Zakacznik nr 1 do Uchwaty Nr ....... [oeiinenn [oviiiiiinnn.
Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego

Uchwalanr ..............
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spolki Podlaska Komunikacja Samochodowa Nova Spoétka Akcyjna

w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Prezesa i pozostalych czlonkow Zarzadu
oraz wymogow jakie musi spelnia¢ kandydat na czlonka Zarzadu Spélki Podlaska
Komunikacja Samochodowa Nova Spélka Akcyjna

Dzialajac na podstawie art. 378 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek
handlowych, art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spétkami oraz
na podstawie art. 10a ust. 7 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej

w zwiazku z art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem
painstwowym, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki Podlaska Komunikacja

Samochodowa Nova Spoétka Akcyjna (dalej Spotka) uchwala, co nastepuje:

8§ 1.
1. Z czionkiem Zarzadu Spétki (Prezesem, pozostalymi czlonkami Zarzadu), jako
zarzadzajacym Spotka zawiera umowe o $wiadczenie ustug (dalej umowa

o0 zarzadzanie).
2. Zarzadzajacy wykonuje swoje obowiazki okreslone umowa o zarzadzanie osobiscie;

nie moze zleci¢ ich wykonywania osobie trzecie;j.

§ 2.
1. Zarzadzajacy powinien spelnia¢ warunki, okreSlone w art. 22 ustawy z dnia 16 grudnia

2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, a w szczegolnosci:
1) posiada¢ wyksztalcenie wyzsze lub wyksztalcenie wyzsze uzyskane za granicq

uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych,
2) posiada¢ co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,

powolania, wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace, lub Swiadczenia
ushug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na

wiasny rachunek,



3) posiada¢ co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej na wiasny

rachunek,
4) spetniac inne niz wymienione w pkt 1-3 wymogi okreslone w przepisach odrebnych,

a w szczegolnosci nie narusza¢ ograniczen lub zakazow zajmowania stanowiska

cztonka organu zarzadzajacego w spotkach handlowych.
. Zarzadzajacym nie moze byC osoba, ktéra spelnia przynajmniej jeden z ponizszych

warunkow:
1) peli funkcje spolecznego wspoéipracownika albo jest zatrudniona w biurze

poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace lub Swiadczy prace na podstawie

umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,
2) wchodzi w sklad organu partii politycznej reprezentujacego partie polityczna na

zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,
3) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub Swiadczy

prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,
4) peli funkcje z wyboru w zakladowej organizacji zwiazkowej lub zakladowej

organizacji zwiazkowej spotki z grupy kapitalowej,
5) jej aktywnos$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt interesow wobec dziatalnosci

spoiki.

§ 3.

. Wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzadu Spoiki sklada sie z czesci statej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe, okreslonej kwotowo (Wynagrodzenie Stale)
oraz czeSci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki

(Wynagrodzenie Zmienne).
. Czesc¢ stala wynagrodzenia cztonka Zarzadu Spoiki ustala sie z uwzglednieniem skali

dzialalnosci spotki, w szczeg6lnosci wartosci jej aktywow, osiaganych przychodéw

i wielkosci zatrudnienia, w wysokosci:
1) od dwukrotnosci do czterokrotnosci podstawy wymiaru — dla spétki, ktéora w co

najmniej jednym z dwéch ostatnich lat obrotowych speinila przynajmniej dwie

ponizsze przestanki:
a) zatrudniata Sredniorocznie co najmniej 11 pracownikow,
b) osiagnela roczny obrét netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ushig oraz

operacji finansowych stanowigcy co najmniej réwnowartos¢ w ziotych 2

milionéw euro,
c) sumy aktywow jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat stanowity

co najmniej rownowartos¢ w ztotych 2 milionéw euro;



2) od trzykrotnosci do pieciokrotnosci podstawy wymiaru - dla spotki, ktéra w co

najmniej jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych spehila przynajmniej dwie

ponizsze przestanki:
a) zatrudniata $redniorocznie co najmniej 51 pracownikow,
b) osiagnela roczny obrot netto ze sprzedazy towaréw, wyrobow i ustug oraz

operacji finansowych wyzszy niz rownowarto$¢ w ztotych 10 milionow euro,
c) sumy aktywow jej bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat byly

wyzsze niz rownowarto$¢ w ztotych 10 milionow euro;

— przy czym wyrazone w euro wielkosSci, o ktorych mowa w pkt 1) i 2), przelicza sie na

zlote wedlug Sredniego kursu oglaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu

danego roku obrotowego.

3. Jezeli Spoitka:
1) realizuje program konsolidacji spétek nalezacych do jej grupy kapitatowej,

prowadzacy do znaczgcej zmiany struktury jej aktywow lub przychodow,

2) realizuje program inwestycyjny znaczaco przekraczajacy warto$C jej aktywow

trwatych,

3) realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym,

prowadzacym do znaczacej zmiany struktury aktywéw lub przychodow spétki,

mozliwe jest ustalenie wysoko$ci czesci stalej wynagrodzenia czionka Zarzadu Spotki

w wyzszej wysokosci niz okreSlona zgodnie z ust. 2. W takim przypadku uchwata Walnego

Zgromadzenia w sprawie ksztaltowania wynagrodzen czlonka/cztonkéw Zarzadu Spoiki

musi zawiera¢ pisemne uzasadnienie. TreS¢ tej uchwaly publikuje sie na stronie

podmiotowej w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

8 4.

1. Wynagrodzenie Zmienne z tytulu Swiadczenia uslug zarzadzania, stanowiace

wynagrodzenie uzupehiajace za rok obrotowy Spoéiki, uzaleznione jest od poziomu

realizacji przez zarzadzajacego w danym roku kalendarzowym celéw zarzadczych.
2. Ustala sie Cele Zarzadcze stanowigce w szczego6lnosci o:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

realizacji strategii lub planu restrukturyzacji spoiki;
wzroscie wartos$ci spotki, odnowie taboru;
poprawie wskaznikow ekonomiczno —finansowych, w szczeg6lnosci skali, stopy

zwrotu, innowacyjnosci, terminowosci realizacji;
osiagnieciu albo zmianie wielkoSci sprzedazy, obnizeniu kosztow zarzadu lub

kosztéw prowadzonej dziatalnosci;
realizacji prowadzonej polityki kadrowej i wzroScie zaangazowania pracownikow;
uzyskaniu dofinansowania zewnetrznego, pozyskaniu inwestora.



3. Szczegblowe cele zarzadcze na dany rok kalendarzowy obowigzywania umowy
o zarzadzanie, okresla kazdorazowo uchwala Walnego Zgromadzenia w sprawie
ksztaltowania wynagrodzen czilonka/cztonkow Zarzadu Spoéiki, ktora okresla wagi tych
celow oraz obiektywne i mierzalne kryteria realizacji i rozliczenia celow zarzadczych
(dalej Uchwala WZ). Uchwata WZ jest podejmowana nie pdzniej niz do korca
pierwszego kwartalu roku, na ktory ma obowigzywa¢, w oparciu o uchwale Rady
Nadzorczej w sprawie okreslenia celéw zarzadczych, wag tych celow oraz kryteriow
realizacji i rozliczenia celéw zarzadczych dla cztonka/cztonkow Zarzadu Spoéiki, podjeta
nie pozniej niz do 30 listopada roku poprzedzajacego rok, za ktéry cze$¢ zmienna ma
by¢ przyznawana, z wylaczeniem roku 2017, dla ktérego uchwata Rady Nadzorczej

powinna by¢ podjeta nie p6zniej niz do 28 lutego 2017 roku.
4. Uchwala WZ na dany rok kalendarzowy obowigzywania umowy o zarzadzanie staje

sie zalgcznikiem do umowy o zarzqdzanie, w przypadku gdy uchwata WZ nie
zostanie podjeta, to cele zarzadcze na ten rok nie zostajg wyznaczone, a

zarzadzajacemu nie jest nalezne za ten rok wynagrodzenie uzupehniajace.
5. Maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia uzupehiajacego zarzadzajacego za dany rok

kalendarzowy nie moze przekroczy¢ 50 % wynagrodzenia podstawowego tego

cztonka Zarzadu Spétki w poprzednim roku obrotowym.
6. W kazdym roku kalendarzowym obowigzywania umowy o zarzadzanie, w razie

wykonywania przez zarzadzajacego przedmiotu umowy o zarzadzanie przez okres
krétszy niz pelny rok kalendarzowy, ale przynajmniej przez 6 miesiecy w danym
roku obowigzywania umowy o zarzadzanie, wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane
proporcjonalnie. Proporcjonalnos¢ uzalezniona jest od liczby dni wykonywania
przez zarzadzajacego przedmiotu umowy o zarzadzanie w danym roku
kalendarzowym, natomiast poziom spelienia/wypelnienia wag i kryteriow realizacji
i rozliczenia celow zarzadczych jest odnoszony do wynikow za caly rok

kalendarzowy.
7. Wynagrodzenie Zmienne cztonka Zarzadu Spoiki, moze byc¢ przyznane nie wczesniej niz

po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dzialalnoSci Spoiki oraz sprawozdania
finansowego Spétki — za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu przez Walne
Zgromadzenie absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Zarzadu Spoiki.
§ 5.
1. Spotka zapewnia czlonkowi Zarzadu Spoiki, w trakcie trwania umowy o zarzadzanie
mozliwos¢ korzystania z okreslonych urzadzen technicznych oraz zasobow

stanowigcych mienie spotki, w zakresie niezbednym do prawidlowego wykonania



umowy.

W szczegolnosci zarzadzajacy uprawniony jest do korzystania w czasie wykonywania
obowigzkéw umownych z postawionych do jego dyspozycji przez Spotke na jej koszt —
powierzchni biurowej wraz z wyposazeniem, w tym przeno$Snym komputerem osobistym
z bezprzewodowym dostepem do sieci Internet, Srodkow }acznosci, w tym telefonu

komorkowego, telefonu stacjonarnego oraz samochodu.
. Rada Nadzorcza Spoiki, odrebna uchwala, ustala szczegoélowe warunki korzystania

z urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie spo6tki, okreslajac limity
dotyczace kosztow lub sposob okreslania tych limitow, jakie Spdotka ponosi w zwigzku

z dostepem i wykorzystaniem tych urzadzen i zasobow.
. Spotka zobowigzana jest do pokrywania wydatkow zwigzanych bezposrednio

z realizacjq przez zarzadzajacego przedmiotu umowy o zarzadzanie, w szczegolnosci
takich jak koszty podrozy odbywanych w interesie Spotki i celem realizacji umowy

o zarzadzanie (w kraju i za granica), w tym koszty transportu, noclegéw, pobytu oraz
spotkan, o ile sa to koszty udokumentowane, uzasadnione, bezposrednio zwigzane

z wykonywaniem przedmiotu umowy o zarzadzanie. W przypadku, gdy wskutek zajscia
okolicznosci, ktorych zarzadzajacy lub Spétka nie mogli przewidzie¢ lub im zapobiec,
mimo dolozenia nalezytej starannos$ci, koszty zostang poniesione ze srodkow wiasnych
zarzadzajacego, to Spotka zobowigzuje sie do ich zwrotu na rzecz zarzadzajacego na
zasadach okreslonych w umowie o zarzadzanie. W pozostalym zakresie koszty zwigzane

z realizacjg przedmiotu umowy o zarzgdzanie obcigzajq zarzadzajacego.
. Umowa moze okresli¢ takze zasady korzystania przez cztonka Zarzadu z mienia spotki

do celow prywatnych.
§ 6.
1. Czlonek Zarzadu Spoiki nie moze pehi¢ funkcji w organach jakiejkolwiek innej

spotki handlowe;j.
2. Zarzadzajacy ma obowigzek informowania Przewodniczacego Rady Nadzorczej

o nabyciu udzialow albo akcji w innej spotce handlowej, z co najmniej 14 (czternasto)

— dniowym wyprzedzeniem przed dokonaniem czynnosci.
3. Upowaznia sie Rade Nadzorczq do okreslenia zakazow i ograniczen, o ktoérych

mowa w ust. 1 - 2 powyzej, obowigzkdw sprawozdawczych z ich wykonania oraz

sankcji za nienalezyte wykonanie.

§87.

1. Umowa o zarzadzanie zostaje zawarta na czas okre$lony, tj. od dnia jej wejscia

w zycie do dnia zaprzestania pelnienia przez zarzadzajacego funkcji w Zarzadzie.



Szczeg6lowe regulacje w zakresie rozwigzania umowy o zarzadzanie w przypadku
zaprzestania pehlnienia przez zarzadzajacego funkcji w Zarzadzie zawarte sa

w umowie o zarzadzanie.
2. Spotka ma prawo umownego wypowiedzenia umowy o zarzadzanie:
1) z kazdej przyczyny, z zachowaniem maksymalnie 3 - miesiecznego okresu

wypowiedzenia, ktérego bieg rozpoczyna sie w dniu nastepujacym po dniu

doreczenia zarzadzajacemu pisemnego oSwiadczenia Spétki o wypowiedzeniu;
2) ze skutkiem natychmiastowym w przypadku razgcego naruszenia przez

zarzadzajacego postanowien umowy o zarzadzanie.
3. Umowa moze przewidywac rozne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu

pelienia funkcji czlonka Zarzadu, a takze, ze termin wypowiedzenia uplywa

z koncem miesigca kalendarzowego.
4. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spdotke umowy o zarzqdzanie

z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajacych z tej
umowy, cztonkowi Zarzadu Spotki moze przyshugiwa¢ odprawa w wysokosci nie
wyzszej niz trzykrotnos¢ czesci stalej wynagrodzenia, pod warunkiem pehlienia
przez niego funkcji przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem

tej umowy.
5. Wysokos$¢ odprawy ustala uchwata Walnego zgromadzenia w sprawie ksztaltowania

wynagrodzen cztonka Zarzadu Spoiki.

§ 8.
. Z czlonkiem Zarzadu Spoéiki (Prezesem, pozostalymi Czlonkami Zarzadu), jako

zarzadzajacym moze by¢ zawarta umowa o zakazie konkurencji.
. Umowa o zakazie konkurencji obowiazuje po ustaniu pehienia funkcji zarzadzajacego

w Zarzadzie Spotki i rozwigzaniu umowy o zarzadzanie (zgodnie z postanowieniami
umowy o zarzadzanie) oraz pod warunkiem, ze zarzadzajacy pehit funkcje w Zarzadzie

Spotki przez okres co najmniej 3 miesiecy.
. Z zastrzezeniem warunkéw, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej, zakaz konkurencji

obowiazuje przez okres 6 miesiecy po ustaniu peinienia przez zarzadzajacego funkcji

w Zarzadzie Spoiki.
. Z tytuhu przestrzegania zakazu konkurencji zarzadzajacemu przystuguje odszkodowanie

w lacznej wysokosci obliczonej, jako: 6x100% wynagrodzenia miesiecznego

zarzadzajacego wynikajacego z umowy o zarzadzanie.
. Odszkodowanie z tytulu zakazu konkurencji wyptacane bedzie w miesiecznych ratach

w wysokosci po 1/6 kwoty, o ktorej mowa powyzej.



6. W przypadku, gdy wskutek wypowiedzenia umowy o zakazie konkurencji, odstapienia
od niej albo rozwigzania umowy o zakazie konkurencji w innych przypadkach
okreslonych ta3 umowa, obowigzuje ona przez niepelny okres miesigca, to miesieczna
rata odszkodowania, przystuguje za ten miesigc w kwocie wynikajacej z tresci ust. 5,
podzielonej przez 30 pomnozonej przez liczbe dni obowiazywania umowy o zakazie

konkurencji w tym miesiacu.
7. O ile znajdzie to zastosowanie, to kazda miesieczna rata odszkodowania zostanie przez

Spotke wyplacona w wysokosci wynikajacej z potracenia z rata odszkodowania

naleznosci publicznoprawnych zarzadzajacego, ktorych platnikiem jest Spéika.
8. W przypadku naruszenia zakazu konkurencji w okresie jego obowigzywania,

zarzadzajacy zaplaci na rzecz Spétki kare umowna w wysokoSci rownej 100%

odszkodowania, o ktérym mowa w ust. 4.

§09.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia



