URZAD MARSZALKOWSKI
WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
15-888 Biatystok
ul. Curie-Sktodowskiej 14

(nazwa i adres jednostki sektora finansow publicznych, w ktorej jest zatrudniony audytor wewngtrzny)

SPRAWOZDANIEZ WYKONANIA PLANU AUDYTU ZA ROK 2024

1. Jednostki sektora finanséw publicznych objete audytem wewnetrznym

AW.1721.1.2023

Lp. |Nazwa jednostki
Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Podlaskiego w Bialymstoku (zatrudnionych 6 Audytorow wewngtrznych)
1. |Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku
2. |Teatr Wierszalin w Supraslu
3. | Osrodek "Pogranicze - sztuk - kultur - narodow" w Sejnach
4. |Opera i Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki im. Stanistawa Moniuszki w Biatymstoku
5. |Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku
6. [Muzeum Podlaskie w Biatymstoku
7. | Ksiaznica Podlaska im. Lukasza Gornickiego w Biatymstoku
8. |Muzeum Rolnictwa im. Ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu
9. |Centrum Zawodow Medycznych i Spotecznych — Szkota Policealna Wojewddztwa Podlaskiego w Biatymstoku
10. | Centrum Edukacji Nauczycieli w Bialymstoku
11. |Centrum Edukacji Nauczycieli w Suwatkach
12. | Centrum Edukacji Nauczycieli w Lomzy
13. | Samodzielny Publiczny ZOZ Wojewddzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku
14. | Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku
15. |Podlaski Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Bialymstoku
16. |SP ZOZ Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku
17. | Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Lomzy
18. | Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach
19. | Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im St. Deresza w Choroszczy
20. |Szpital Wojewddzki im. Kard. S. Wyszynskiego w Lomzy
21. [Wojewddzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w Lomzy
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22. | SP Zespot Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta II w Suwatkach

23. |SP Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach

24. | Samodzielny Publiczny ZOZ Os$rodek Rehabilitacji w Suwatkach

25. | Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwatkach

26. |Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Bialymstoku

27. | Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Biatymstoku

28. | Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Lomzy

29. | Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego w Suwatkach

30. |Podlaski Zarzad Drog Wojewodzkich w Biatymstoku!

31. | Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku !

32. | Podlaskie Biuro Planowania Przestrzennego w Biatymstoku

33. | Wojewddzkie Biuro Geodezji w Biatymstoku

34. | Suwalski Park Krajobrazowy

35. [Lomzynski Park Krajobrazowy Doliny Narwi

36. | Park Krajobrazowy Puszczy Knyszynskiej im. Profesora Witolda Stawinskiego
37. | Podlaskie Muzeum Kultury Ludowe;j

38. | Regionalna Placowka Opiekunczo —Terapeutyczna w Ignatkach — Osiedle
39. | Muzeum - Skansenu Kurpiowskiego im. Adama Chetnika w Nowogrodzie
40. | XYLOPOLIS Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie w organizacji

41. |Centrum Kultury Biatoruskiej w Biatymstoku

I'w Jednostce jest zatrudniony Audytor wewnetrzny
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2. Podstawowe informacje o komorce audytu wewnetrznego

Wymiar Udzial w
L Tmie Nazwa stanowiska Numer Adr zty elektronicznej Zasu pra Kwalifikacje szkoleniach
P- | § nazwisko? wa stanowss telefonu ¢s poczty elekironiczne) czasu pracy | awodowe? w 2024 roku
(w etatach) .
(w dniach)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Piotr Trochimowicz Audytor wewnetrzny | 085 6654505 | piotr.trochimowicz@podlaskie.eu Pelny etat Studia i praktyka 3
2. | Maria Maroszek Audytor wewnetrzny | 085 6654630 maria.maroszek@podlaskie.eu Pelny etat Studia i praktyka 3
3. | Malgorzata Audytor wewngtrzny | 085 6654630 m.hermanowicz@podlaskie.eu Pelny etat Studia i praktyka 8
Hermanowicz
4. | Katarzyna Maciejczuk Audytor wewnetrzny | 085 6654630 | katarzyna.maciejczuk@podlaskie.eu | Pelny etat Studia i praktyka 1
5. | Szczepan Lebiedzinski Audytor wewngtrzny | 085 6654630 | szczepan.lebiedzinski@podlaskie.eu | Pelny etat Egzamin 22
Ministerstwa
Finansow
6. | Krzysztof Gutowski Podinspektor 085 6654630 | krzysztof.gutowski@podlaskie.eu 72 etatu - 24
7. | Ewa Sokot Glowny specjalista 085 6654630 ewa.sokol@podlaskie.eu Pelny etat - 6
1 2
Czy w roku sprawozdawczym dokonywano udokumentowanej samooceny TAK

audytu wewngtrznego?

2) Nalezy wpisa¢ dane wszystkich osob zatrudnionych w komoérce audytu wewngtrznego, wedtug stanu na 31 grudnia roku sprawozdawczego.
3 Kwalifikacje zawodowe, o ktorych mowa w art. 286 ustawy (Dz. U Nr 157 poz.1240). lub w art. 117 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. Przepisy wprowadzajace ustawg o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1241). Nalezy
wpisa¢ odpowiednio: CIA, CGAP, CISA, ACCA, CFE, CCSA, CFSA, CFA, aplikacja NIK, inspektor kontroli skarbowej, biegty rewident, egzamin MF, studia i praktyka. W przypadku braku ww. kwalifikacji zawodowych nalezy

wpisaé ,,—.
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3. Przeprowadzone zadania audytowe w roku 2024
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N=s| < = e CTEZ| O plan | nanie | Plan | nanie
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Zarzadzanie Podlaskim Instytutem Kultu . .
|, | arzadzanic Fodlaskim Instytutet AUtury w Z | NIE | Wspomagajaca| NIE | Zarzadzanie | 2 2 30 33 | NIE
Bialymstoku
Audyt i nstwa inf ji UMWP Audyt
. | Audyt bezpieczenstwa informacji UMW Z | NIE | Podstawowa | NIE udyt 1 1 30 | 20 | NIE
zgodnosci
Ocena adekwatnosci 1 skutecznos$ci wdrozonych
mechanizméw  kontrolnych ~w  obszarze
iwosci rtosci et h, konflikt Audyt
3. | pezerwoscl, wartosel etyeznychh, - KOWTIKIM |z TAK | Podstawowa | NIE udyt 1y 1 40 5 | NIE
interesOw oraz przeciwdzialania korupcji w zgodnosci
Departamentach realizujacych zadania
delegowane agencji ptatniczej.
Zarzadzanie Parkiem Krajobrazowym Puszczy
4. | Knyszynskiej im. Profesora Witolda | Z NIE | Wspomagajaca NIE Zarzadzanie | 2 1 40 19 NIE
Stawinskiego
Analiza procesow oglaszania naboru, oceny i
jektd i i : A t
5. | Wyboru projekiow oraz podpisywania umow o || \pp | podsawowa | TAK udyt 2 30 | 40 | NIE
dofinansowanie projektow ramach programu zgodnosci

Fundusze dla Podlasia 2021-2027
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Zarzadzanie Teatrem Wierszalin w Supraslu

NIE

Wspomagajaca

NIE

Zarzadzanie

20

32 NIE

Zarzadzanie Podlaskim Muzeum Kultury
Ludowe;j

NIE

Wspomagajaca

NIE

Zarzadzanie

20

43 NIE

Zarzadzanie Muzeum Rolnictwa im. Ks.
Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

NIE

Wspomagajaca

NIE

Zarzadzanie

25

42 NIE

Prawidlowos¢ wybranych procesow
realizowanych w ramach PROW 2014-2020
(monitoring i sprawozdawczos¢)

NIE

Podstawowa

TAK

Audyt
zgodno$ci

30

20 NIE

10.

Modernizacja Teatru  Dramatycznego im.
Aleksandra Wegierki w Biatymstoku,

TAK

Wspomagajaca

NIE

Zarzadzanie

62 NIE

11.

Swiadczenie ustug dla ludnosci wojewodztwa
podlaskiego z wykorzystaniem Podlaskiego
Systemu  Informacyjnego  e-Zdrowie (w
szczegllno$ci  stopien  realizacji  celow,
wskaznikow, perspektywy kontynuacji ustugi).

TAK

Podstawowa

NIE

Audyt
zgodnosci

33 NIE

12.

Wybrane zagadnienia dotyczace organizacji
wewnetrzneg WORD  w  Biatymstoku oraz
zawieranie umow z podmiotami zewngtrznymi

TAK

Wspomagajaca

NIE

Zarzadzanie

32 NIE

L readaarmioSamodatolmm Pabll

7 s Onieki_Pali i Jars Daucda 11
w-Suwatkach— audyt przeniesiony do planu

NIE

Wspomagajaca

NIE

Zarzadzanie

audytu na 2025 r.

7 Lzanie Szoitalom Wolewadzkirm imde
i i audyt

przeniesiony do planu audytu na 2025 r.

NIE

Wspomagajaca

NIE

Zarzadzanie

Spehriente-obowiazku-2wvnikataecso#
dyrektywy-o-sygnalistach-- audyt przeniesiony
do planu audytu na 2025 r.

NIE

Wspomagajaca

NIE

Zarzadzanie

Czynnosci doradcze

Doskonalenie systemu kontroli zarzadczej
w Urzedzie Marszatkowskim  Wojewodztwa
Podlaskiego w Biatymstoku

NIE

Podstawowa

NIE

2 NIE
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Opinia Biura Audytu Wewngtrznego UMWP w
sprawie przygotowania 1 podpisania
poswiadczenia skuteczno$ci systemu
zarzadzania 1 kontroli w odniesieniu do roku
budzetowego 2024 (trwajacego od 16.10.2023-
15-10.2024). Wynikajaca z  zobowiazan
zawartych w Umowie nr 10/2015 DDD-UM10
z 28 maja 2015 r

NIE

Podstawowa

TAK

NIE

Opinia Biura Audytu Wewngtrznego w sprawie
przygotowania  poswiadczenia  skutecznoSci
systemu zarzadzania i kontroli w odniesieniu do
roku budzetowego 2024 (trwajacego od
16.10.2023-15.10.2024) wynikajaca z
zobowigzan zawartych w Umowie delegowania
zadan Agencji Platniczej nr 10/2023-DDD-
UMIO0 z dnia 30 pazdziernika 2023 r.

NIE

Podstawowa

TAK

10

NIE

Opinia Biura Audytu Wewngtrznego w sprawie
oceny spelniania minimalnych  wymagan
jednostki  wspierajacej  plan  rozwojowy
wynikajacych z Umowy w sprawie powierzenia
czgsci zadan zwiazanych z realizacja inwestycji
B3 1.1 223.09.2024 r.

NIE

Podstawowa

TAK

15

NIE

Doskonalenie systemu kontroli zarzadczej w
Urzedzie  Marszatkowskim ~ Wojewodztwa
Podlaskiego w Biatymstoku, w zakresie nadzoru
nad Instytucjami Kultury

NIE

Podstawowa

NIE

Czynnosci sprawdzajace

Zarzadzanie Opera 1 Filharmonia Podlaska,
Europejskim Centrum Sztuki w Biatymstoku -
AW.1720.9.2023

NIE

Wspomagajaca

NIE

10

17

NIE

Audyt Bezpieczenstwa informacji UMWP -
AW.1720.13.2023

NIE

Podstawowa

NIE

NIE

Wybrane zagadnienia dotyczace racjonalnosci i
gospodarnosci  w  wydatkowaniu  $rodkéw
finansowych przez Oper¢ 1 Filharmonig

NIE

Wspomagajaca

NIE

NIE
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Podlaska - Europejskim Centrum Sztuki w
Biatymstoku AW.1720.7.2023

Zarzadzanie Szpitalem Wojewddzkim im. Kard.
S. Wyszynskiego w Lomzy - AW.1720.6.2023

NIE

Wspomagajaca

NIE

20

NIE

Zarzadzanie Wojewddzkim Osrodkiem
Profilaktyki 1 Terapii Uzaleznien w Lomzy
(AW.1720.4.2022)

NIE

Wspomagajaca

NIE

NIE

Zarzadzanie Lomzynskim Parkiem
Krajobrazowym Doliny Narwi w Drozdowie -
AW.1720.5.2023

NIE

Wspomagajaca

NIE

NIE

Zarzadzanie Centrum Edukacji Nauczycieli w
Suwatkach — AW.1720.7.2022

NIE

Wspomagajaca

NIE

NIE

Zarzadzanie Podlaskim Wojewddzkim
Osrodkiem Medycyny Pracy w Bialymstoku -
AW.1720.6.2022 SL

NIE

Wspomagajaca

NIE

NIE

Wybrane zagadnienia z obszaru Ochrony
Srodowiska

NIE

Podstawowa

NIE

NIE

10.

Ocena procesu udzielania, rozliczania 1
wykorzystywania dotacji przyznawanych
organizacjom pozarzadowym dzialajacym w
sferze zadan publicznych - AW.1720.1.2022 SL

NIE

Podstawowa

NIE

NIE

11.

Zarzadzanie Wojewddzkim Osrodkiem Ruchu
Drogowego w Lomzy - AW.1720.3.2022 SL

NIE

Wspomagajaca

NIE

NIE

12.

Ocena procesu przygotowania 1 organizacji
wyjazdu do Gruzji pracownikow Osrodka
Pogranicze - sztuk, kultur, narodow w Sejnach
w  ramach  realizowanego  projektu -
AW.1720.10.2022 SL

NIE

Wspomagajaca

NIE

NIE

he.eesl preyymevania *eZp&H5."a| e Sllia*g N

czynnosci sprawdzajace przeniesione do

NIE

Podstawowa

NIE

planu audytu na 2025 r.

Prawidl Y | | ;
realizowanveh w o ramach PROW  2014-2020
) | . . - lizacii
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ekt

Audyt dostgpnosci infrastrukturalnej dla ushug

13. | publicznych $wiadczonych przez UMWP w | S | NIE Podstawowa NIE - 1 0 2 NIE
Biatymstoku
2. Wydane zalecenia lub opinie w ramach przeprowadzonych zadan audytowych w przedmiocie kontroli zarzadczej
Lp Temat zadania Zadanie Najistotniejsze zalecenia lub Zidentyfiko- Omowienie
zapewn.iajqcego ll{b. Z;‘;’::V(“Zi;" opinie i waioski wane istotne najistotniej:szych slab.oéci
przedmiot czynnosci albo ryzyka kontroli zarzadczej
doradczej czynno$¢
doradcza
(D)
1 2 3 4 5 6
Zadania zapewniajace/czynno$¢ doradcza
1 Swiadczenie ushug  dla 7 Przeanalizowano 4 warianty rozwigzan dotyczace | Prawne Stabos$ci dotyczyty:

" | ludno$ci wojewddztwa funkcjonowania obecnego systemu PSleZ. Organizacyjne | - nhiepewnosci w  zakresie
podlaskiego z Rekomendacje audytu: Rozwazy¢ wylaczenie | pinansowe zasadnosci 1 skuteczno$ci
wykorzystaniem trwale systemu e-Zdrowie (Wariant II.), ktory wg kontynuacji funkcjonowania
Podlaskiego Systemu otrzymanych odpowiedzi ankietowych zebranych systemu  (wynikajace @ w
Informacyjnego e-Zdrowie przez AW, system e-Zdrowie juz w przewazajacej gtownej mierze z
(W szczegolnosci  stopien czgsci nie jest uzywany przez podmioty lecznicze uwarunkowan zewngtrznych
realizacji celow, uczestniczace w projekcie. Wesprze¢ technicznie oraz postawy 1 oczekiwan
wskaznikow, perspektywy niektore podmioty lecznicze, ktore bgda potrzebowac partnerow projektu).
kontynuacji  ustugi) - pomocy w bezpiecznym wytaczeniu systemu. Brak

realizacja w Departamencie
Cyfryzacji (wczesnie
Departament Spoteczenstwa
Informacyjnego)

ofert na asystg techniczna powoduje, ze opcja 1 nie
bedzie zawsze dostepna dla Urzedu.

Wariant IV jest bardzo kosztochlonny i obaczony
ryzykiem presji czasowej. Jezeli jednak udatoby sig
pozyska¢ $rodki z KPO 1 zbudowa¢ system
umozliwiajacy integracje z systemem krajowym a
jednoczesnie oferujacym wigksza uzyteczno$¢ dla
obywateli, to bytoby to rozwiazanie
najkorzystniejsze. Ponadto w Wariancie IV zatozono
dokapitalizowanie jednostek sluzby zdrowia w
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nowoczesne urzadzenia i oprogramowanie (serwery,
komputery, programy), ktore z pewnos$cia na kolejne
10-15 lat podniostyby mozliwosci interoperacyjne
tych jednostek. Wariant IV w duzej mierze zalezy od
decyzji Rzadu RP 1 koncepcji krajowej wiladz
centralnych. Ryzyko wizerunkowe dla wojewddztwa
istnieje zarowno w opcji 1 jak i w opcji 2.

Zarzadzanie Podlaskim
Muzeum Kultury Ludowe;]

Zalecenia:

a) Pozyskane przez Muzeum obiekty tj. chata ,,Usza
Wielka" oraz chata ,Piszczaty Piotrowigta” winny
by¢ wykorzystane na cele Muzealne co wptyngtoby
na wykorzystanie ich na cele wystawiennicze oraz
magazynowe.

b) W przypadku gdy Zleceniodawca w umowie
okresla zakres $wiadczonej wuslugi wraz z
niezbgdnym czasem w jakim ma by¢ realizowana,
przy rozliczeniu wynagrodzenia za $wiadczona
usluge  nalezy zweryfikowa¢ czy okreslony w
umowie minimalny czas zostal faktycznie
poswigcony na prawidtowa realizacj¢ ustugi.

c) Dokumenty pracownicze powinny  by¢
prowadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Rodziny, Pracy 1 Polityki Spotecznej z dnia 10
grudnia 2018 r. w sprawie dokumentacji
pracowniczej. Prawidtowe prowadzenie
dokumentacji  pracowniczej jest kluczowe dla
wykazania, Zze pracodawca przestrzega obowigzkow
wynikajacych z prawa pracy 1 umozliwia
pracownikom korzystanie z przystugujacych im
praw. Dlatego tez w zwiazku z czgsta zmiana
pracownika w dziale ksiggowo-kadrowym nalezy
dokona¢ przegladu akt osobowych w celu
zweryfikowania prawidlowo$ci ich prowadzenia w
szczegolnosci pracownikoéw zatrudnionych w okresie
2022-2024.

d) W zwiazku z tak duzymi trudno$ciami w zakresie

Prawne,
finansowe

Stabos¢ prowadzenia
dokumentacji pracowniczej i
finansowe;.
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odpowiedniego doboru pracownikow
merytorycznych w PMKL nalezy si¢ zastanowi¢ nad
wprowadzeniem procedury naboru, w ktorej to
kierownik Jednostki okreslitby niezbedne wymagania
1 kwalifikacje na zajmowane stanowiska.

e) Wynagrodzenie pracownikow powinno by¢
zgodne z wewngtrznymi regulacjami oraz przepisami
prawa. Wszelkiego rodzaju dodatki do
wynagrodzenia zasadniczego powinny mie¢ swoje
uzasadnienie oraz okreslenie czasu na jaki sa
przyznawane. W zwiazku z powyzszym nalezy
dokona¢ przegladu akt osobowych 1 uporzadkowac
zasady wyplacania dodatkéw specjalnych, tak aby
okreslaty za co sa wyplacane oraz na jaki okres
przyznawane a takze dodatki funkcyjne, ktore
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego z dnia 22 pazdziernika
2015 r. w sprawie wynagradzania pracownikow
instytucji kultury.

f) W celu zapewnienia prawidlowej ciaglosci
dziatania Jednostki nalezy dazy¢ do jak najrzadszych
zmian pracownikdw zapewniajacych  wsparcie
prawne Organizacji. Staly dostgp do prawnikow,
ktorzy sa zaznajomieni z historia organizacji 1 jej
specyficznymi  potrzebami moze pomoc Ww
zachowaniu stabilnosci 1 efektywnosci dziatania
Muzeum.

Ponadto zawierajac umowg na obstuge prawa nalezy
wybiera¢ takie ofert ktore beda zawieraty
kompleksowa obstuge, wraz z prowadzeniem przez
Zleceniobiorce spraw sadowych i administracyjnych.

Podlaski Instytut Kultury w
Bialymstoku

Zalecenia audytu:

- regularnie  przekazywa¢  do  Archiwum
Panstwowego w Biatymstoku materialow
archiwalnych podlegajacych przejeciu do Archiwum
na podstawie art. 5 ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 14

Prawne
Organizacyjne

Stabos¢ dotyczyta
prowadzenia  dokumentacji
podlegajacej archiwizacji.
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lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i
archiwach (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 164 z pdzn.
zm.),

- systematyczne przekazywanie dokumentacji spraw
zakonczonych  z  poszczegdlnych ~ komorek
organizacyjnych do Archiwum Zakladowego w
trybie 1 warunkach zawartych w Instrukcji
Kancelaryjnej wedlug wustalonego z archiwista
terminarza.

- Rozwazy¢ wprowadzenie formularza (wzoru)
umowy o wspOlpracy, dla wspdtorganizacji
przysztych wydarzen kulturalnych z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Podlaskiego lub
innymi podmiotami prawnymi.

Zarzadzanie Teatrem
Wierszalin w Supraslu

Uwagi/rekomendacje audytu:

- w przysztos$ci zawiera¢ oddzielne pisemne umowy
na zakup ustug doradczych zwiazanych z obsluga
przetargowa, ze wzgledu na ryzyko wystapienia
ewentualnych sporéw, co do zakresu danej umowy
czy terminowosci $wiadczonej ustugi,

- przeanalizowaé potrzeby w zakresie zatrudniania
asystenta rezysera 1irozwazenie racjonalnosci w
zakresie zawierania tego typu umow
zuwzglednieniem  aspektu  funkcjonalnego 1
ekonomicznego.

Finansowe,
organizacyjne

Stabos¢ finansowe;j i

funkcjonalnej
zlecania ushug.

potrzeby
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Zarzadzanie Muzeum
Rolnictwa w Ciechanowcu

Rekomendacje:

a) Muzeum winno dokona¢ ponownego przegladu
zakresu czynnosci pracownikow w celu jego
ujednolicenia, sprawdzenia z zapisami Regulaminu
organizacyjnego oraz modyfikacji zapiséw. W
ramach dobrej praktyki audytorzy rekomenduja
uzupelni¢  zakresy czynnosci pracownika o
precyzyjnie  okre§lone  zadania,  uprawnienia
odpowiedzialno§¢ 1 zastgpstwa oraz wskazaé
podleglos¢ stuzbowa.

b) W celu uniknigcia zarzutu faworyzowania i braku
obiektywizmu  nalezy  unika¢  bezposredniej
podlegtosci  o0s6b ze soba  spokrewnionych.
Wskazanym jest tez, aby ze wzgledow etycznych
wszelkiego rodzaju dodatkowe gratyfikacje pieni¢zne
wnioskowane bylty przez osoby postronne. Instytucje
powinny dba¢ o transparentno$¢ i unika¢ sytuacji,
ktére moga wpltyna¢ negatywnie na relacje w miejscu
pracy 1 wizerunek organizacji.

c) Przy przyznawaniu  wszelkiego rodzaju
wynagrodzenia dodatkowego nalezy zwraca¢ uwage
na powolywanie si¢ na obowiazujace przepisy 1
procedury wewngtrzne oraz uzasadnienie przyznania
tego wynagrodzenia. Ponadto przyznajac dodatkowe
uznaniowe wynagrodzenie nalezy wskazywac czy
jest to dodatek czasowy czy staty.

d) Wszelkiego rodzaju dodatkowe wynagrodzenia
przyznawane w Muzeum powinny by¢ opisane w
Regulaminie wynagradzania. W przypadku gdy sa to
dodatki wyplacane periodycznie 1 staja sig
roszczeniowe, zasady ich przyznawania oraz
wyplacania powinny by¢ dookreslone w regulaminie
wynagradzania. Rowniez dodatek specjalny nazwany
,»Wyrownawczym” powinien mie¢ uzasadnianie
przyznania.

e) W celu wigkszej przejrzystosci wydatkowania

Zarzadcze
Prawne

Ujawnione stabosci
organizacji wewngtrznej oraz
sporzadzanej dokumentacji w
jednostce.
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srodkéw  publicznych, w tym rowniez na
wynagrodzenia ~ system  ksiggowy  powinien
wykazywa¢ wszystkie jego sktadniki, tak aby mozna
bylo monitorowac ich wzrosty.

f) Wprowadzi¢ ewidencje uméw cywilnoprawnych,
ktorej brak moze mie¢ wplyw na brak kontroli
prawidlowo$ci  realizacji umowy, okresu ich
obowiazywania oraz ich zakresu i przedmiotu (nalezy
pamigtac iz od 1 stycznia 2026 r. rOwniez panstwowe
1 samorzadowe instytucje kultury beda musiaty
prowadzi¢ Centralny Rejestr Umow).

g) Nalezy  optymalizowa¢ kod  serwisow
internetowych www.muzeumrolnictwa.pl oraz bip-
mrkkkc.wrotapodlasia.pl pod wzgledem zgodnosci ze
standardami WCAG 2.1.

Proces przygotowania,
realizacji, rozliczania 1
nadzoru  inwestycji  pt.
,Modernizacja Teatru
Dramatycznego im.
Aleksandra Wegierki w
Bialymstoku"

Zalecenia:
- W ocenie audytu % lub kwotowy udziat
wynagrodzenia za nadzor winien by¢

wyszczegolniony w umowie a zaptata wynagrodzenia
dokonywana albo po realizacji nadzoru albo
sukcesywnie w ratach
(miesigcznych/kwartalnych/inaczej ustalonych) po
rozpoczgciu $wiadczenia takiej ustugi. W przysztosci
nalezy tak kreowac zapisy umowne aby zabezpieczac
interes Zamawiajacego.

- Zamawiajacy winien przyja¢ przedmiot zlecenia
weryfikujac przynajmniej jego kompletnos¢ fizyczna
np. poprzez sporzadzenie ,,check listy” (przyjmowac
punkt po punkcie dokumentacje 1 wszystkich jej
elementow  wyszczegolnionych/wymaganych ~ w
umowie).

- Zaré6wno zamawianie ustug jak 1 ich realizacja
powinna mie¢ forme pisemna.

- Przed przystapieniem do realizacji przedsigwzigé
inwestycyjnych nalezy dokladnie przeanalizowac 1
ustali¢ zakres potrzeb i mozliwo$ci w korelacji z

Organizacyjne,
Zarzadcze,
finansowe

Stabo$¢ braku decyzyjnosci,
egzekwowania
umownych.

Zapisow
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racjonalizmem ekonomicznym.

-W ocenie audytoréw to UMWP w Bialymstoku
(Biuro Inwestycji) powinien od poczatku do konca
sprawowac bezposredni nadzor nad procesami
inwestycyjnymi lub wytoni¢ InZyniera kontraktu, z
ktorym wspotpracowalby 1 egzekwowal wszelkie
etapy realizacji inwestycji. Jednostki kultury,
podlegte 1 nadzorowane  przez  samorzad
wojewodztwa (w przeciwienstwie np. do wigkszosci
jednostek stuzby zdrowia) nie prowadza czegsto
duzych przedsigwzig¢ inwestycyjnych, nie dysponuja
doswiadczonym 1 wykwalifikowanym personelem,
ktéry sprosta¢ moglby tego typu wyzwaniom.
Dlatego tez audytorzy rekomenduja objecie
nadzorem  tego typu przedsigwzig¢  przez
wyspecjalizowane stuzby UMWP w Bialymstoku.

Audyt bezpieczenstwa
informacji — zarzadzanie
incydentami bezpieczenstwa

Zalecenia:

- Nalezy zaimplementowac deklaracje stosowania w
dokumentacji SZBI. W_ Polityce Bezpieczenstwa
Informacji uzyto pojecia Deklaracji Stosowania
Zabezpieczen w_SZBI, natomiast przedmiotowy
dokument nie istnieje- nalezy go stworzy¢, okreslajac
w nim w jaki sposob kazde zabezpieczenie z obszaru
zabezpieczen jest zaimplementowane w systemie
zarzadzania bezpieczenstwem informacji
uwzgledniajac wylaczenia. Jest to szczegdtowy
dokument, ktéry musi odnosi¢ si¢ do kazdego z
obszar6w zabezpieczen zalacznika A normy ISO/IEC
27001, ktore szczegdtowo opisane zostalty w normie
ISO/IEC 27002.

- regularnie testowa¢ (odtwarzanie danych) kopie
zapasowe poza $rodowiskiem produkcyjnym, aby
spelnialty wymagania planéw zachowania ciaglosci
dziatania;

- uwzgledni¢ w rozdziale KOPIE ZAPASOWE
SYSTEMU INFORMATYCZNEGO UMWP

Prawne
Organizacyjne

Stabos§¢ w zakresie braku
implementacji do
wewngtrznych procedur
Wymogow normy.
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Polityki Zarzadzania Systemami Informatycznymi
zapisy dotyczace testowania - probnego odtwarzania
danych z kopii.

Rekomendacje:

- przeglad biezacych polityk, procedur pod katem
zgodnosci z NIS2 oraz ich aktualizacja,
z uwzglednieniem tych dotyczacych korzystania z
kryptografii 1 szyfrowania.

Wybrane zagadnienia
dotyczace organizacji
wewngtrznej jednostki oraz
zawieranie umow z
podmiotami zewngtrznymi —
WORD w Biatymstoku

Rekomendacja audytu:

- Rozwazy¢ wprowadzenie w tresci wewngtrznego
Regulaminu Organizacyjnego WORD, formalnej
zasady zarzadzania Jednostka:

Np. ,,Dyrektor WORD uprawniony jest do sktadnia
oswiadczen woli jednoosobowo, przy czym w zakresie
czynnosci prawnych o charakterze zobowiqzan
majqtkowych musi bezwzglednie uzyskaé pisemnq
akceptacje (kontrasygnate) Gltownego ksiegowego™.

- Rozwazy¢ modyfikacje regulacji wewnetrznej
dotyczacej stosowania PZP w WORD w
Biatymstoku w ten sposob aby zwigkszy¢ dostgpnosé
podmiotéw gospodarczych do ubiegania si¢ o
zamoOwienia publiczne poprzez obnizenie progu, od
ktérego istnialby obowiazek kierowania zapytan do
co najmniej 2 podmiotdéw badz zamieszczania
ogloszen na stronie jednostki.

Zalecenia:

- Nalezy unika¢ zawierania uméw, ktore w sposob
nieostry reguluja obowiazki kontrahentow, lub
okreslaja takie obowiazki umozliwiajace
kontrahentowi interpretacje czy w ramach umowy
musi je wykonywa¢ czy moze tez wystapi¢ o
wynagrodzenie dodatkowe.

Nalezy w umowach przewidywaé okres ich
wypowiedzenia nie dtuzszy niz 1-3 miesiace.

- Audytorzy zalecaja  Dyrektorowi ~ WORD
przeprowadzenie wewngtrzne] analizy w zakresie

Prawne
Organizacyjne

Stabos¢ organizacji
wewngtrzne] oraz zawierania
1 egzekwowania umow.
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czgstotliwosci korzystania z ustug kancelarii prawnej
1 zakresu tych ustug przez poszczegodlne komorki
organizacyjne WORD w latach 2023 - 2024 (porad,
konsultacji, opinii prawnych, sporzadzania umow,
porozumien, aktdbw prawa wewngtrznego) 1
okreslenie rzeczywistych potrzeb na ustuge prawna i
jej kwantyfikacjg.

- Nalezy unika¢ zawierania umow, ktore w sposob
nieostry reguluja obowiazki kontrahentéw, lub
okreslaja takie obowiazki umozliwiajace
kontrahentowi interpretacje czy w ramach umowy
musi je wykonywaé czy moze tez wystapi¢ o
wynagrodzenie dodatkowe. Nalezy w umowach
przewidywac¢ okres ich wypowiedzenia nie dluzszy
niz 1-3 miesiace.

Analiza procesoOw
oglaszania naboru, oceny i
wyboru  projektow  oraz
podpisywania umoéw o
dofinansowanie projektow
w ramach programu
Fundusze dla Podlaskiego
2021-2027

1. Spelnienie przez system zarzadzania i kontroli
FEdP 2021-2027 wymogu dotyczacego
przestrzegania  zasad  wyboru  projektow
okreslonych w Wytycznych dotyczacych wyboru
projektow na lata 2021-2027

Zalecenia:

1) Dokona¢ kompleksowego przegladu procedur
Instrukcji Wykonawczej] z  zalacznikami i
regulamindow wyboru projektow pod katem
zgodnosci z Ustawa wdrozeniowa 2021-2027 i
wydanymi na jej podstawie wytycznymi.
Zaangazowa¢ w przeglad Rzecznika Funduszy
Europejskich ~ w  ramach  jego  zadania
wynikajacego z art. 14 ust. 3 pkt 4 Ustawy
wdrozeniowej 2021-2027 ;

2) Dostosowa¢ zapisy Instrukcji Wykonawczej 1
zataczniki do niej oraz regulaminy wyboru
projektow do wymogéw systemu wdrazania
programow  finansowanych  ze  S$rodkéw
europejskich ustanowionego dla perspektywy

Finansowe,
dzialalnosci,
informacji

Stabos¢ dotyczyla
niedoskonatos$ci kontroli
zarzadczej, ktéore = moga

wyplyna¢: 1) na uzyskanie
przez SZiK FEdP 2021-2027
niskiej oceny  dokonanej
przez instytucje audytowe i w
konsekwencji natozenia
korekty finansowej

2) zwigkszona liczba
wnioskodawcow
korzystajacych z procedury

odwotawczej] 1  zwigksza
prawdopodobienstwo, ze
wnioskodawcy uzyskaja

korzystny dla siebie wynik
procedury odwotawczej przed
WSA i NSA.

3) wadliwe o$wiadczenia
przedktadane przez
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2021-2027 zgodnie z zalecaniami
sformutowanymi w sprawozdaniu z zadania
zapewniajacego;

3) Przestrzega¢ wymogu, aby o$wiadczenia sktadane
przez wnioskodawcow/beneficjentow . Jestem
swiadomy/§wiadoma odpowiedzialnosci karnej za
ztozenie falszywych o$wiadczen” oraz byly
podpisane podpisem odrecznym lub
elektronicznym  podpisem  kwalifikowalnym
(wymog ten dotyczy réwniez podpisywania
zalacznikow).

Rekomendacje:

1. Zastosowanie si¢ do opinii prawnej w sprawie
sposobu zatwierdzania i wprowadzania zmian w
IW wyrazonej w piSmie BP.084.64.2024.MD z
dnia 10.12.2024 r. mowiacej, iz ,,Istniejace
watpliwosci prawne uzasadniaja zatwierdzenie
wprowadzonych zmian przez zarzad”.

2. Zoptymalizowanie kodu strony
funduszeuepodlaskie.pl pod katem dostgpnosci
cyfrowej;

3. Dokonanie przegladu tresci zamieszczonych na
stronie programu 1 na portalu w celu zapewnienia,
1z wszystkie niezbedne informacje zostaty
przeniesione/zaktualizowane W sposob
prawidtowy na nowa wersje strony 1 sa zgodne z
informacjami opublikowanymi na portalu.

2. Analiza procesow oglaszania naboru, oceny i

wyboru projektéow oraz podpisywania uméw o

dofinansowanie projektow w ramach programu

Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027

Zalecenia
1) Nalezy wprowadzi¢ obowiazek weryfikacji
podpisow/akceptacji Dyrektora/Zastgpca

Dyrektora przez pracownika przed przekazaniem

Whnioskodawcow nie beda

dawaty mozliwos¢
wyegzekwowania
odpowiedzialnos$ci karnej
wobec skladajacego, jesli
okaze sig, ze jego
oswiadczenie byto fatszywe.
4) niedochowanie
dostepnosci dla 0sOb
niepelnosprawnych moze

skutkowa¢ nalozeniem kar
pienigznych.
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ogloszenia do publikacji..

2) Dokona¢ stosownych zmian w IW w zakresie
weryfikacji  o$§wiadczen o  bezstronnosci
Marszatka/ Czlonkéw  Zarzadu, w  celu
wzmocnienia procesu.

3) W Instrukcji dotyczacej aktualizacji Instrukcji
Wykonawcze] nalezy wprowadzi¢ terminy
zatwierdzania [W.

4) Nalezy procedowaé zgodnie z Regulaminem
wyboru  projektéw. Jesli ION  zmienita
Regulamin, a w naborze zlozono wnioski o
dofinansowanie, nalezalo  niezwlocznie 1
indywidualnie poinformowa¢ o tym kazdego
Whnioskodawce.

5) W przypadku zachowania mozliwos$¢ skladania
podpiséw odrecznych, wprowadzi¢ procedury
przekazywania do 1Z o$wiadczen i zatacznikow w
formie papierowej opatrzonych odrecznym
podpisem Wnioskodawcy.

6. Nalezy stosowa¢ si¢ do zapisOw Regulaminu

naboru, ze w przypadku braku  podpisu

kwalifikowalnego nalezy zobowiaza¢ wnioskodawcg
do przedlozenia takiego dokumentu w oryginale
przed podpisaniem umowy o dofinansowanie.

10.

Prawidtowos$¢ wybranych
procesow realizowanych w
ramach PROW 2014-2020
(monitoring i
sprawozdawczos¢)

Brak

Brak

Brak

1.

Ocena  adekwatno$ci 1
skuteczno$ci  wdrozonych
mechanizmow kontrolnych
W  obszarze uczciwosci,
wartosci etycznych,
konfliktu interesow oraz
przeciwdziatania korupcji w

Brak

Brak

Brak
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Departamentach

po$wiadczenia skutecznosci
systemu  zarzadzania 1
kontroli w odniesieniu do
roku budzetowego 2024
(trwajacego od 16.10.2023-
15.10.2024) wynikajaca z
zobowigzan zawartych w
Umowie delegowania zadan
Agencji  Platniczej nr
10/2023-DDD-UM10 z dnia
30 pazdziernika 2023 r.

podzialu na Referaty. Szczegdtowy podziat
uregulowany jest jedynie w poszczegdlnych
zakresach zadafh i1 odpowiedzialno$ci pracownikow.
W  przysztosci, w zwiazku ze zwigkszonymi
obowiazkami Biura, a w szczegdlnosci z naborami
wnioskow w ramach zarzadzania LSR nalezatoby
przeanalizowa¢ ewentualng potrzebg formalnego
uregulowania wewngtrznego podziatu Biura na
Referaty. Zwigkszyloby to, w opinii audytora
wewngtrznego nadzor nad sprawnym
wykonywaniem zadan.

realizujacych zadania
delegowane agencji
platnicze;.
12 Zarzadzanie Parkiem Uwaga AW: Regulamin Organizacyjny Parku winien | Prawne Ujawnione stabosci
" | Krajobrazowym Puszczy by¢ formalnie wprowadzony przez Dyrektora Parku, Organizacyjne | organizacji wewnetrznej oraz
Knyszynskiej im. Profesora w formie wewngtrznego Zarzadzenia Dyrektora sporzadzanej dokumentacji w
Witolda Stawinskiego Parku. .
jednostce.
Uwaga AW: Przy udziale Departamentu Ochrony
Srodowiska dokona¢ ponownej analizy prawnej
prawidtowosci  zaniechania  wyptaty  dodatku
funkcyjnego Dyrektora Parku.
Czynnosci doradcze
1 Doskonalenie systemu - - -
" | kontroli zarzadczej
w Urzedzie
Marszatkowskim
Wojewodztwa Podlaskiego
w Bialymstoku za 2023
) Opinia  Biura  Audytu Rekomendacja Organizacyjne | -
© | Wewngtrznego w sprawie Biuro ds. Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
przygotowania Spotecznos¢ komorka nie posiada wewngtrznego

Strona 19 z 21




Opinia  Biura  Audytu
Wewngtrznego UMWP  w
sprawie przygotowania i
podpisania  poswiadczenia
skuteczno$ci systemu
zarzadzania 1 kontroli w
odniesieniu do roku
budzetowego 2024
(trwajacego od 16.10.2023-
15-10.2024). Wynikajaca z
zobowigzan zawartych w
Umowie nr 10/2015_DDD-
UMIO z 28 maja 2015 r

Opinia  Biura  Audytu 1.Z  otrzymanych  dokumentéw  dotyczacych | Organizacyjne | -
Wewngtrznego w  sprawie obowiazujacego Regulaminu Organizacyjnego nie
oceny spetniania wynika, ktéra z komorek organizacyjnych zajmuje
minimalnych wymagan si¢ monitorowaniem w zakresie osiggania kamieni
jednostki wspierajacej plan milowych oraz wskaznikéw odpowiednio w ramach
rozwojowy wynikajacych z realizowanych reform 1 inwestycji. Nalezatoby
Umowy w sprawie przeanalizowac¢ potrzebg aby ten proces uwzglednic
powierzenia czgSci zadan w przyszlej zmianie Regulaminu Organizacyjnego.
zwigzanych z realizacja 2. Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym UMWP
inwestycji B3 1.1 z do zadan Departamentu poza wdrazaniem KPO
23.09.2024 r. nalezy rowniez realizacja zadan w ramach PROW
2014-2020, PS WPR 2023-2027 w zwiazku z
powyzszym moze zaistnie¢ ryzyko spigtrzenia zadan
realizowanych przez pracownikow
3. Nalezy przed rozpoczeciem weryfikacji wnioskow
ukonczy¢ proces zatwierdzania procedur.
Doskonalenie systemu Rekomendacje audytu: Organizacyjne
kontroli  zarzadczej W a) audyt rekomenduje wprowadzenia przez DKD Stabos¢ dotyczyta

Urzedzie Marszatkowskim
Wojewodztwa Podlaskiego
w Biatymstoku, w zakresie
nadzoru nad Instytucjami
Kultury

szablonu sprawozdania z wykonania planu
finansowego w takim samym uktadzie jak wymagane
jest prezentowanie planu finansowego.

b) audyt rekomenduje wprowadzenie przez DKD

wprowadzenia  zmian W
wewngetrznych regulacjach w

Strona 20 z 21




dodatkowego narzgdzia rozliczajacego
wykorzystanie dotacji podmiotowych przez podlegte
instytucje kultury

5. Monitorowanie realizacji zalecen i rekomendacji odbywa si¢ poprzez:
- gromadzenie informacji od audytowanego w zakresie potrzeb uwzglednienia uwag audytu 1 wskazan dotyczacych zakresu i1 czasu potrzebnego na ich
realizacje,
- utrzymywanie biezacego kontaktu z Dyrektorami UMWP w Bialymstoku nadzorujacymi jednostki podlegle samorzadowi wojewodztwa w przedmiocie
stosowania si¢ przez te jednostki do zalecen audytu,
- porownywanie wystosowanych zalecen z dokonywanym przez audytowanych procesem identyfikacji i analizy ryzyk,
- planowanie czynno$ci sprawdzajacych w jednostkach, w ktorych zidentyfikowano ryzyka badz stabosci kontroli zarzadczej mogacych mieé
niekorzystny wptyw na czynnosci zarzadcze.

6. W 2024 roku plan audytu byl zmieniany jeden raz.

7. Istotne informacje dotyczace prowadzenia audytu wewnetrznego w roku 2024.

W catym 2024 r. w Biurze Audytu Wewnetrznego zatrudnionych byto 5 Audytoréw wewnetrznych. Jeden Audytor wewnetrzny we wrzesniu 2024 r. wrocit
z urlopu macierzynskiego. W Biurze zatrudnionych jest tez dwoch asystentéw audytu (Podinspektor i Gtowny specjalista — 1,5 etatu).

W 2024 r. Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego brat rowniez udziat w zdalnych konsultacjach dotyczacych zadan realizowanych przez powotany
przez Marszatka Wojewodztwa Podlaskiego Zespo6t ds. wiasnej oceny ryzyka naduzy¢ finansowych w ramach Programu Funduszy Europejskich dla
Podlaskiego 2021-2027.

Dwoch Audytorow wewngtrznych wzigto rowniez udziat w ocenie komorki audytu w urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Opolskiego.

Zarzadzajacy Audytem wewngtrznym nie byl zaangazowany w inne dziatania ani nie sprawowal Zzadnych funkcji, ktére wykraczalyby poza audyt
wewnetrzny 1 skutkowatyby ograniczeniem jego niezaleznos$ci badz brakiem obiektywizmu. W 2024 r. dziatania audytu pozostawaly w zgodzie z
Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowe] audytu wewnetrznego a dzialania audytorow byly zgodne z kryteriami okreslonymi w Kodeksie
Etyki. Efektem dziatan audytu byly zalecenia, rekomendacje, uwagi i wnioski, ktorych celem byto usprawnienie systemu kontroli zarzadczej w organizacji
oraz sprawowanie skuteczniejszego nadzoru nad jednostkami podlegltymi i nadzorowanymi.

DYREKTOR
Biura Audytu Wewngtrznego

31.12.2024 r. Piotr Trochimowicz

(data) /podpisano elektronicznie/
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