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UZASADNIENIE 

do ustalenia wysokości wynagrodzenia stałego dla Prezesa Zarządu Spółki Podlaska 

Komunikacja Samochodowa Nova Spółka Akcyjna 

 

Zgodnie z art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach kształtowania 

wynagrodzeń osób kierujących niektórymi spółkami (tekst jedn. Dz. U. z 2020 r., poz. 1907; 

dalej — ustawa) projekt uchwały w sprawie zasad kształtowania wynagrodzeń członków 

organów Zarządzających, w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 2 ustawy, może przewidywać inną 

wysokość części stałej wynagrodzenia członka organu Zarządzającego, niż określona na 

podstawie wskazanych parametrów wynikających z art. 4 ust. 2 ustawy (tj. przychody, 

zatrudnienie, aktywa), jeżeli przemawiają za tym wyjątkowe okoliczności dotyczące spółki 

albo rynku, na którym ona działa, w szczególności jeżeli spółka (zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt 3 

ustawy) realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym, 

prowadzącym do znaczącej zmiany struktury aktywów lub przychodów Spółki. 

W przypadku Spółki Podlaska Komunikacja Samochodowa Nova Spółka Akcyjna 

zaistniały przesłanki uzasadniające ustalenie innej wysokości części stałej wynagrodzenia 

członków organu Zarządzającego Spółki (Zarząd), wynikające zarówno z wyjątkowych 

okoliczności dotyczących Spółki, jak i rynku, na którym prowadzi ona działalność gospodarczą 

tj. konieczności kontynuacji programu restrukturyzacji. 

Powyższe spowodowane jest w znacznej mierze niezależnymi od Spółki 

okolicznościami. PKS Nova funkcjonuje na bardzo trudnym rynku, na który wpływ mają takie 

okoliczności, jak niż demograficzny (spadek liczby młodzieży szkolnej, która stanowi znaczny 

udział wśród przewożonych przez Spółkę pasażerów), wyludnianie się małych miejscowości, 

wzrost znaczenia i wykorzystania pracy zdalnej i wiele innych czynników. Obecnie Spółka, 

przy znaczącym zaangażowaniu jedynego akcjonariusza – Województwa Podlaskiego, 

prowadzi intensywne prace mające na celu kompleksową zmianę modelu funkcjonowania 



Spółki. Podejmowane w szerokim zakresie inicjatywy obejmują w szczególności analizę 

struktury kosztów, optymalizację procesów operacyjnych, weryfikację rentowności 

poszczególnych obszarów działalności oraz dostosowanie oferty do aktualnych potrzeb oraz 

warunków rynkowych. Celem wdrażanych zmian jest osiągnięcie stabilności finansowej oraz 

zapewnienie trwałej rentowności Spółki w perspektywie długoterminowej. Spółka podejmuje 

działania mające na celu zawarcie wieloletniej umowy z Województwem Podlaskim na obsługę 

linii użyteczności publicznej, co pozwoli na stopniową poprawę wyników finansowych oraz 

odbudowę pozycji na rynku przy zapewnieniu wysokiego potencjału rozwojowego Spółki. 

Główne założenia programu restrukturyzacyjnego, obejmują działania mające na celu: 

1. Negocjacje w zakresie zawarcia z Województwem Podlaskim wieloletniej umowy  

o świadczenie usług w zakresie publicznego transportu zbiorowego. 

2. Dalsze negocjacje z samorządami niższego szczebla (gminy, powiaty) mające na celu 

zawarcie nowych umów na obsługę linii użyteczności publicznej. 

3. Podjęcie aktywnej współpracy ze spółkami kolejowymi, mającej na celu świadczenie 

usług „Zastępczej Komunikacji Autobusowej” na trasach kolejowych. 

4. Rozwój i rozszerzenie działalności Spółki, w zakresie najmów okazjonalnych  

i wyjazdów turystycznych. 

5. Przygotowanie planów naprawczych dla nierentownych Oddziałów i Placówek 

Terenowych, zakładających podjęcie działań restrukturyzacyjnych celem odzyskania 

rentowności. 

Zapewnienie konkurencyjnego poziomu wynagrodzeń jest konieczne, biorąc pod uwagę 

specyfikę rynku, na którym działa Spółka oraz potrzebę pozyskania i utrzymania kadry 

menedżerskiej o wysokich kwalifikacjach. Istnieje realne ryzyko utraty kluczowych 

kompetencji Prezesa Zarządu, co mogłoby poważnie zagrozić kontynuacji procesu 

restrukturyzacji  

i stabilności funkcjonowania Spółki. W związku z powyższym niezbędne jest ustalenie 

wynagrodzenia Prezesa Zarządu na poziomie adekwatnym do skali i charakteru prowadzonej 

działalności. 

Biorąc pod uwagę argumenty przedstawione powyżej, spełnione zostały przesłanki,  

o których mowa w art. 4. ust. 3 Ustawy, umożliwiające określenie części stałej wynagrodzenia 

Członków Zarządu Spółki w wysokości innej niż określona w art. 4 ust. 2 Ustawy. 


