Zatacznik nr 2 do Uchwaty Nr 10/06/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Podlaskiej Komunikacji Samochodowej Nova S.A.
z dnia 24.06.2026 r.

UZASADNIENIE

do ustalenia wysokosci wynagrodzenia stalego dla Prezesa Zarzadu Spolki Podlaska
Komunikacja Samochodowa Nova Spétka Akcyjna

Zgodnie z art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztalttowania
wynagrodzen osob kierujagcych niektorymi spotkami (tekst jedn. Dz. U. z 2020 r., poz. 1907,
dalej — ustawa) projekt uchwaly w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czionkow
organéw Zarzadzajacych, w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 2 ustawy, moze przewidywac¢ inng
wysokos$¢ czesci statej wynagrodzenia czlonka organu Zarzadzajacego, niz okre$lona na
podstawie wskazanych parametrow wynikajacych z art. 4 ust. 2 ustawy (tj. przychody,
zatrudnienie, aktywa), jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okoliczno$ci dotyczace spotki
albo rynku, na ktérym ona dziala, w szczegdlnosci jezeli spotka (zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt 3
ustawy) realizuje program restrukturyzacji, o co najmniej 3-letnim horyzoncie czasowym,

prowadzacym do znaczacej zmiany struktury aktywow lub przychodow Spofki.

W przypadku Spoétki Podlaska Komunikacja Samochodowa Nova Spotka Akcyjna
zaistnialy przestanki uzasadniajace ustalenie innej wysoko$ci cze$ci statej wynagrodzenia
cztonkoOw organu Zarzadzajacego Spotki (Zarzad), wynikajace zaréwno z wyjatkowych
okolicznosci dotyczacych Spotki, jak i rynku, na ktorym prowadzi ona dziatalno$¢ gospodarcza

tj. konieczno$ci kontynuacji programu restrukturyzacji.

Powyzsze spowodowane jest w znacznej mierze niezaleznymi od Spotki
okolicznosciami. PKS Nova funkcjonuje na bardzo trudnym rynku, na ktory wptyw maja takie
okoliczno$ci, jak niz demograficzny (spadek liczby mtodziezy szkolnej, ktora stanowi znaczny
udziat wérdd przewozonych przez Spotke pasazeréw), wyludnianie si¢ matych miejscowosci,
wzrost znaczenia 1 wykorzystania pracy zdalnej 1 wiele innych czynnikow. Obecnie Spotka,
przy znaczacym zaangazowaniu jedynego akcjonariusza — Wojewddztwa Podlaskiego,

prowadzi intensywne prace majace na celu kompleksowa zmiang modelu funkcjonowania



Spoiki. Podejmowane w szerokim zakresie inicjatywy obejmuja w szczeg6lnosci analize
struktury kosztow, optymalizacje procesow operacyjnych, weryfikacje rentownosSci
poszczegolnych obszarow dzialalno$ci oraz dostosowanie oferty do aktualnych potrzeb oraz
warunkow rynkowych. Celem wdrazanych zmian jest osiggnigcie stabilnosci finansowej oraz
zapewnienie trwatej rentownosci Spotki w perspektywie dlugoterminowej. Spotka podejmuje
dzialania majace na celu zawarcie wieloletniej umowy z Wojewodztwem Podlaskim na obstuge
linii uzytecznosci publicznej, co pozwoli na stopniowa poprawe wynikéw finansowych oraz
odbudowe pozycji na rynku przy zapewnieniu wysokiego potencjalu rozwojowego Spotki.

Gtowne zalozenia programu restrukturyzacyjnego, obejmuja dziatania majace na celu:

1. Negocjacje w zakresie zawarcia z Wojewddztwem Podlaskim wieloletniej umowy
o $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego.

2. Dalsze negocjacje z samorzadami nizszego szczebla (gminy, powiaty) majace na celu
zawarcie nowych umow na obstuge linii uzytecznos$ci publiczne;.

3. Podjgcie aktywnej wspdtpracy ze spotkami kolejowymi, majacej na celu swiadczenie
ushug ,,Zastepczej Komunikacji Autobusowej” na trasach kolejowych.

4. Rozwdj 1 rozszerzenie dzialalnosci Spotki, w zakresie najmow okazjonalnych
1 wyjazdoéw turystycznych.

5. Przygotowanie planéw naprawczych dla nierentownych Oddziatéw i Placowek
Terenowych, zaktadajacych podjecie dzialan restrukturyzacyjnych celem odzyskania

rentownosci.

Zapewnienie konkurencyjnego poziomu wynagrodzen jest konieczne, biorgc pod uwage
specyfike rynku, na ktorym dziata Spotka oraz potrzebe¢ pozyskania i utrzymania kadry
menedzerskiej o wysokich kwalifikacjach. Istnieje realne ryzyko utraty kluczowych
kompetencji Prezesa Zarzadu, co mogloby powaznie zagrozi¢ kontynuacji procesu
restrukturyzacji
1 stabilnos$ci funkcjonowania Spotki. W zwiazku z powyzszym niezbgdne jest ustalenie
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu na poziomie adekwatnym do skali i charakteru prowadzone;j

dziatalnosci.

Biorgc pod uwage argumenty przedstawione powyzej, spelnione zostaly przestanki,
o ktorych mowa w art. 4. ust. 3 Ustawy, umozliwiajace okreslenie czgséci statej wynagrodzenia

Cztonkow Zarzadu Spotki w wysokosci innej niz okreslona w art. 4 ust. 2 Ustawy.



