Zalacznik do umowy w sprawie warunkow
organizacyjno-finansowych oraz programu dzialania
Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka

w Ciechanowcu z dnia 18 listopada 2014 r.

PROGRAM DZIALANIA MUZEUM ROLNICTWA IM. KS. KRZYSZTOFA KLUKA
W CIECHANOWCU NA OKRES 1 STYCZNIA 2015 R. — 31 GRUDNIA 2019 R.

Program dzialania Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu
na lata 2015 — 2019 zaktada rownomierny rozwoj na wszystkich polach aktywnosci instytucji
Z potozeniem akcentu na rozwoj tych dziedzin, ktére sprawia, ze Muzeum stanie si¢ instytucja
jeszcze pelniej zaspokajajaca oczekiwania spoteczne, instytucja nowoczesna, potwierdzajaca
swoj istotny status w systemie ochrony dziedzictwa kulturowego regionu i kraju, zywym
centrum Kkultury i nauki.

Planujac poszczegdlne aspekty dalszej dziatalnoSci Muzeum i organizacyjne warunki
jej realizacji nalezy potozy¢ nacisk na nastgpujace kierunki dziatania:

- tworzenie warunkéow dla pelniejszego wykorzystania potencjatlu intelektualnego
I materialnego Muzeum,

- zapewnienie warunkéw dla systematycznego powigkszania liczby muzealiow
i ich konserwacji ze szczegdlnym uwzglednieniem koleke;ji,

- poprawe warunkéw przechowywania i eksponowania zbiorow,

- prowadzenie urozmaiconej dziatalnos$ci upowszechniajacej kulturg,

- rozwijanie nowoczesnych form dziatalnosci edukacyjnej,

- rozwijanie 1 upowszechnianie dzialalnosci naukowej,

- nasilenie dzialan promocyjnych 1 wzmacnianie pozycji Muzeum jako markowego
produktu turystycznego,

- poprawe warunkoéw pracy i ptacy pracownikow,

- usprawnienie organizacji pracy i zarzadzania instytucja,

- realizacja zaplanowanych remontow 1 inwestycji.

GROMADZENIE I PRZECHOWYWANIE ZBIOROW

Jedna z podstawowych funkcji, mimo zmieniajacych si¢ trendow i sposobow
definiowania roli muzeow, jest gromadzenie oraz przechowywanie dla nastepnych pokolen
Swiadectw kultury i srodowiska naturalnego. Muzeum Rolnictwa
im. ks. Krzysztofa Kluka poswigcaé bedzie tej sferze nalezycie duzo uwagi. Wsrdd nabytkow,
ktore trafiaja do Muzeum znaczng cze$¢ stanowig dary. Uwazam, ze nadal nalezy pobudzaé
osoby prywatne czy tez firmy do bezptatnego przekazywania zabytkow ruchomych w formie
darowizny lub finansowania ich zakupéw, ale tez niezbgdne jest pozyskiwanie muzealiow
w drodze przemyslanych zakupow. Wydatkowanie na ten cel srodkow budzetowych pozwoli
na prowadzenie bardziej planowej polityki gromadzenia zbiorow. Obok bowiem biezacego
uzupehniania muzealiow mozliwe stanie si¢ skonkretyzowanie planow dotyczacych tworzenia
unikatowych, a jednoczesnie charakterystycznych dla Muzeum kolekcji i stworzenia nowych
ekspozycji statych.

Ze wzgledu na znaczne zrdznicowanie dziedzin, odpowiadajace wyodrebnionym
w strukturze Muzeum dziatom, kierunki wspomnianej polityki gromadzenia zbiorow beda
réwniez bardzo réznorodne.



W dziale techniki rolniczej planuj¢ kontynuowac¢ uzupehianie kolekcji zabytkowych
ciggnikow i lokomobil, ktora w ostatnich latach zostala znaczaco wzbogacona. Aktualnie
Muzeum jest w posiadaniu 30 sztuk ciggnikow i 7 sztuk lokomobil parowych sprawnych
technicznie, po przeprowadzonej konserwacji, ktore stanowig niewatpliwic najwickszg tego
typu kolekcje w Europie. Ciggle jednak Muzeum brakuje jeszcze ok. 20 szt. innych modeli
ciggnikow polskich i zagranicznych, a takze ok. 5 szt. lokomobil, innych producentéw niz
posiadane. Ponadto zamierzam zainicjowa¢ pozyskiwanie przez Muzeum ciggnikéw
wykonanych samodzielnie przez rolnikow na bazie réznego rodzaju silnikow. Rozwoj
kolekcji ciggnikow i lokomobil w Muzeum Rolnictwa powinien przyczynié¢ si¢ do powstania
najbardziej prestizowej i rozpoznawalnej wystawy tych maszyn w kraju i za granica.

Istotne znaczenie oprocz lokomobil i ciggnikéw ma takze kolekcja stacjonarnych
silnikow spalinowych i silnikow elektrycznych, ktorg rowniez bedg starata si¢ systematycznie
uzupetniac.

W ekspozycji zagrody lesnej planowane jest powigkszenie kolekcji maszyn lesnych.
W najblizszym czasie zorganizowana zostanie zewnetrzna wystawa pod nazwa ,,Tartak”,
ktéra bedzie prezentowaé zabytkowe maszyny tartaczne z poczatku XX wieku. Ponadto
planuje¢ poszerzenie kolekcji dotyczacej historii lesnictwa o tematyke mysliwska. Pierwszym
krokiem bytoby odkupienie zdeponowanego w Muzeum zbioru trofeow mysliwskich
nalezacego do rodziny Panstwa Filipowiczow, ktory obecnie stanowi wyposazenie ekspozycji
usytuowanej na poddaszu budynku le$niczowki.

W sferze kompetencyjnej dzialéw etnograficznego 1 budownictwa wiejskiego planuje
stworzenie tzw. wsi biatoruskiej. Obok istniejacych obiektow chaty i stodoty stanetyby
kolejne drewniane budynki gospodarskie, a takze drewniana cerkiewka badz kaplica
cerkiewna. Byloby to  dopelieniem  odzwierciedlajagcym  przenikanie  kultur
charakterystycznych dla naszego regionu.

Ponadto, co jest wypadkowa pozyskania ww. obiektow, zostang powzicte dziatania
majace na celu pozyskanie muzealiow niezbednych do wyposazenia tych obiektow.

W zakresie gromadzenia zbioréw dziatu etnograficznego planuje tez w ciagu
najblizszych lat rozszerzenie dwoch wiodacych kolekcji: dywandéw dwuosnowowych oraz
oleodrukow katolickich i prawostawnych.

Unikatowg kolekcje w skali kraju stanowi tzw. Muzeum pisanki. Przekazana nam
w 2004 roku, w ilosci 1000 sztuk kolekcja liczy obecnie ponad 2000. Planuje dbac
0 poszerzanie i udoskonalanie tej kolekcji podkreslajac jej znaczenie i wyjatkowosc. Wigze
si¢ to ze zwickszeniem powierzchni wystawienniczej, ktora planuje stworzyc
w innych pomieszczeniach dworu z Siemion.

W ramach dziatlu tradycji zielarskich planuj¢ przygotowanie nowej kolekcji
fenologiczne; z wykorzystaniem dziko rosngcych roslin jadalnych oraz pszczelarskich.
Projekt polega na przygotowaniu nowego ogrodu na dzialce przy budynku zabytkowej szkoty
w Winnej Chrotach pod nazwa ,,Szkota zycia”. Celem tego projektu jest zapoznanie
z gingcymi gatunkami roslin i owadow oraz ich znaczeniem w Zyciu cztowieka. Obecnie, na
skutek intensyfikacji rolnictwa i ludzkiej ignorancji, coraz wigkszej liczbie gatunkow dawniej
wystepujacych powszechnie grozi wyginigcie. Dziko rosnace rosliny dzisiaj zapomniane,
badz uwazane za chwasty uzywane byly w gospodarstwie domowym jako jadalne,
barwierskie, kosmetyczne, lecznicze i do celow technicznych. Natomiast nieznajomos$¢
wygladu 1 zwyczajow owadow wywotuje lek 1 agresj¢, a co za tym idzie §wiadome badz
nieswiadome niszczenie naturalnych siedlisk tych organizmow.

Istotnym zadaniem, do ktoérego Muzeum przyklada duzg uwageg, jest utrzymanie
zgromadzonych muzealibow w nalezytym stanie 1 systematyczne prowadzenie prac
konserwatorskich. Niestety kwoty, ktore zapisywane sg na ten cel w budzecie Muzeum nie
zabezpieczaja wszystkich potrzeb. Dlatego uwazam, ze konieczna jest kontynuacja



dotychczasowych zabiegéw o pomoc zewnetrzng W realizacji tego zadania. Od wielu lat
Muzeum wspodlpracuje z wyzszymi uczelniami, a szczegolnie ze Szkolg Gloéwng
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie i Politechnika Warszawska wspolorganizujac
praktyki studenckie na terenie Muzeum, podczas ktorych studenci zajmujg si¢ konserwacja
zbiorow. Pracownicy uczelni wspomagaja Muzeum SW0ja wiedza
1 doswiadczeniem. Ponadto Muzeum kazdego roku z dobrym skutkiem aplikuje o srodki na
konserwacje¢ zabytkow ruchomych w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Dzigki nim i srodkom na pokrycie wktadow witasnych zabezpieczanym przez Organizatora
w ostatnich latach udalo si¢ podda¢ konserwacji zabytkowe ciagniki, silniki i wiele innych
muzealiow.

Uwazam, ze najtrudniejszym zadaniem stojacym przed Muzeum jest wilasciwe
przechowywanie i magazynowanie zbiorow. Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu posiada ok.
30 tys. eksponatow przechowywanych obecnie w obiektach zespolu patacowego (patacu,
oficynie, stajniach, wozowni) a takze w wybranych obiektach na terenie skansenu. Takie
rozproszenie miejsc przechowywania muzealiow powoduje niekiedy niewystarczajace ich
zabezpieczenie oraz niewygode przy opracowywaniu, konserwacji czy wypozyczaniu
zbiorow. Zbudowanie jednego centralnego magazynu datoby mozliwos¢ zlikwidowania tych
niedogodnosci. W obiekcie magazynowym zostanie wydzielona pracownia dziatu inwentarzy
1 czg$¢ wystawiennicza, gdzie mozna bedzie eksponowac zabytki o duzych gabarytach np.
ciggniki czy lokomobile, ktorych kolekcja jest dla Muzeum tak bardzo cenna. Ponadto
w jednym kompleksie znalaztyby si¢ pracownie konserwatorska oraz stolarska wraz
z pomieszczeniem socjalnym.

DZIALALNOSC WYSTAWIENNICZA

W latach 2015 — 2019 planuje modernizacje znacznej czeSci ekspozycji stalych
zwlaszcza nalezacych do dziatlu etnograficznego jak np. ,,Wystawa gospodarstwa
domowego”, ,,Obrobka wiokna” czy ,,Gingce zawody”. Konieczne jest zaadoptowanie
kolejnych pomieszczen dworu z Siemion na poszerzenie i modernizacj¢ kolekcji pisanek.
O ile uda si¢ pozyska¢c nowe obiekty biatoruskie, poszerzy si¢ tez oferta ekspozycyjna
w zakresie wnetrza cerkwi 1 wnetrza chalupy bialoruskiej z przetomu lat 50/60
XX wieku. W najblizszym czasie zostanie uruchomiony wiatrak z Niemyj znajdujacy si¢ na
terenie skansenu, jak i wiatrak w Drewnowie Ziemakach.

Zatozenie kolekcji fenologicznej w Winnej Chrotach to z kolei nowa ekspozycja
dzialu tradycji zielarskich. Rozwazy¢ nalezy tez poszerzenie ekspozycji aptecznej poprzez
wykorzystanie pomieszczen zajmowanych obecnie przez archiwum zaktadowe. Bezzwlocznie
powinno si¢ tez rozpoczac modernizacj¢ ogrodu ro$lin zdatnych
do zazycia lekarskiego. Jest to ekspozycja stworzona 30 lat temu 1 wymaga juz takich
zabiegow jak chociazby wymiana gleby.

Bardzo istotnym zadaniem, ktore zamierzam zrealizowal jest tez organizacja,
a wlasciwie odtworzenie w nowoczesnej formie wystaw najbardziej charakterystycznych dla
naszego Muzeum, wskazywanych przez nazwe instytucji
— Muzeum Rolnictwa, jakimi byty wystawy poswigcone historii uprawy roslin i historii
hodowli zwierzat gospodarskich. Realizacja tego zadania wymaga remontu pawilonow
wystawienniczych, gdzie mozna wygospodarowa¢ odpowiednig na ten cel powierzchnig.
Wystawa zatytulowana bedzie ,Historia rolnictwa na ziemiach polskich®“. Bedzie
to wystawa o charakterze edukacyjnym, skierowana do szerokiego kregu odbiorcow
ze szczegblnym uwzglednieniem preferencji mlodego pokolenia. Bedzie ona jednag
z gtownych ekspozycji ,,rolniczych na terenie Muzeum, gdzie w nowoczesnej formie, przy



wykorzystaniu roznorodnych metod obrazowania tematéw, w tym takze multimediow,
ukazane zostang najwazniejsze zjawiska 1 przemiany w rolnictwie jakie zachodzily
w przeciggu wiekow na ziemiach polskich.

Realizacja prawie wszystkich wymienionych wyzej planéw wigze si¢ Scisle
z zadaniami remontowo — inwestycyjnymi. W ostatnich latach dzigki poczynionym naktadom
finansowym udato si¢ znacznie poprawié stan infrastruktury Muzeum, ale wcigz pozostaje
jeszcze wiele do zrobienia. Szczeg6lnie wazna jest kwestia budowy centralnego magazynu
zbiorow, ktorego wzniesienie w ogromnej mierze usprawnitoby dziatalno$¢ instytucji.
W wybudowanej czesci ekspozycyjnej planuj¢ organizacje wystawy ciggnikow i lokomobil.
Juz dzi§ Muzeum posiada w swoich zbiorach imponujgca (najwickszag w kraju) liczbe tych
cudow techniki, a planuj¢ tez dalsze uzupelnianie kolekcji. Mysle, ze tego typu kolekcja
odpowiednio eksponowana stanie si¢ znakiem rozpoznawczym Muzeum Rolnictwa i zacheta
przysparzajaca zdecydowanie wicksza ilo$¢ zwiedzajacych zaréwno z kraju jak i zagranicy.
Dlatego zadanie to traktuje priorytetowo.

W ramach organizacji wystaw czasowych, w najblizszych pigciu latach Muzeum
koncentrowac¢ si¢ bedzie na realizacji kilku duzych, znaczacych projektow wystawienniczych
rocznie, ktore zastugiwalyby na miano wydarzen. Istotnym bedzie taczenie ich tematyki
zZ dziatalno$cig konferencyjno — naukows, czy tez edukacyjna. Ze wzgledu na ré6znorodnosé
dziatalno$ci Muzeum, wazne jest, aby kazdy z dzialdéw merytorycznych w przeciagu dwoch
lat byt w stanie zorganizowa¢ wlasng wystawe. Uwazam tez, ze bardzo korzystny jest dla
Muzeum fakt dtugoletniej juz wspotpracy z Zamkiem Krolewskim w Warszawie, w ramach
ktorej raz do roku organizowana jest wystawa ze zbiorow zamku. Niewiele placowek
muzealnych moze pochwali¢ si¢ takim wyrdznieniem. Zamierzam wigc jak najlepiej
podtrzymywac ta wspotprace i zabiegac o ciekawe tematy kolejnych wystaw.

DZIALALNOSC BADAWCZO — NAUKOWA

Muzeum prowadzi wielokierunkowe badania nad przeszioscia 1 Srodowiskiem
kulturowo — przyrodniczym, w szczegdlnosci dotyczace naszego regionu, ale tez wychodzace
poza jego granice. Tematy badawcze wynikaja z charakteru posiadanych zbiorow oraz celow
stawianych przed poszczegolnymi dziatami Muzeum.

W ramach pracy badawczej dziatu historyczno — artystycznego planuj¢ kontynuacje
nawigzanej w ostatnim czasie, bardzo warto$ciowej dla calego Muzeum wspolpracy
z Archiwum Glownym Akt Dawnych, Archiwum Panstwowym oraz Instytutem Historii
Nauki PAN. Dzigki pomocy Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzg¢du
Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego Muzeum jest w stanie, wspolnie
Z wymienionymi instytucjami organizowa¢ kazdego roku sesje naukowe i konferencje
o charakterze ogdlnopolskim lub mi¢dzynarodowym. Juz w biezacym roku odbedzie si¢ sesja
historyczna pt. ,Szlachta 1 ziemianstwo na pograniczach kulturowych dawnej
Rzeczypospolitej od XVI do XX wieku®. Na najblizsze lata sg planowane takie tematy jak:
»Wojna i ludzie®, ,,Dzieje Podlaskich Chlopoéw*®, ,,Wojewodowie i Kasztelanowie Podlascy*
czy ,,Dzieje Militarne Podlasia®. Przysztym sesjom beda towarzyszyly badania historyczne
zwigzane rowniez bezposrednio z przeszloscig Ciechanowca i1 okolic. Takim tematem beda
np. dzieje rodziny Starzenskich czy Ciecierskich. Wyniki prac badawczych beda tak jak
dotychczas publikowane w wydawnictwach wlasnych Muzeum. Planuj¢ kontynuowanie
wydawania ,,Ciechanowieckiego Rocznika Muzealnego®, w ktorym zamieszczane sg artykuty
przygotowywane przez pracownikOw Muzeum jak i przez wiele oséb wspodtpracujacych
z instytucjg. Sesjom i konferencjom towarzyszy¢ beda wydawnictwa pokonferencyjne. We
wspolpracy z wymienionymi wyzej instytucjami bedzie kontynuowana dzialalno$¢



wydawnicza w zakresie materiatéw zrédlowych dotyczacych Podlasia. W najblizszym czasie
planowana jest publikacja aktow lokacyjnych podlaskich miast.

Podobnie planowana jest dziatalno$§¢ badawczo-naukowa w innych dziatach. Dwa
glowne tematy badawcze dzialu techniki rolniczej to historia rozwoju wytworni maszyn
1 narzedzi rolniczych dziatajacych w pdinocno-wschodniej Polsce do II wojny $wiatowej oraz
historia rozwoju polskich i zagranicznych fabryk silnikow stacjonarnych, ciggnikow
i lokomobil, ktérych wyroby znajduja si¢ w naszych zbiorach. Badaniom tym beda
towarzyszyty publikacje naukowe.

Glownym przedmiotem pracy badawczej dzialu weterynarii jest temat ,Lekarze
weterynarii, ktorzy zmienili $wiat“. Opracowane zostang biografie wybranych oséb
z zawodu, ktore dokonaty rzeczy istotnych dla ogdtu spoteczenstwa, czy zastuzyly sie
w innych dziedzinach. Dotyczy¢ to bgdzie 0osob z Polski i innych krajow. Temat ten zostanie
uwienczony wydaniem publikacji i wystawa czasowa. Licze, ze tak jak dotychczas
w dziataniach tych wesprze Muzeum Polskie Towarzystwo Nauk Weterynaryjnych jak tez
SGGW w Warszawie i Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie.

Dziat etnograficzny planuje kontynuacje rozpoczetych juz tematéw badawczych
dotyczacych obrzedow 1 zwyczajow rocznych we wsiach wyznania rzymsko
— katolickiego i1 prawostawnego regionu poludniowo wschodniego Podlasia, jak tez badania
terenowe gtownie dla celow wystawienniczych dotyczace tradycyjnych rzemiost. Nalezy tez
uzupetni¢  posiadane  przez  dzial  efekty  badan  dotyczacych ligawek
i ludzi na nich grajacych. Mysle, Zze temat ten pomoga zrealizowaé etnomuzykolodzy
z Polskiej Akademii Nauk, z ktorymi réwniez od lat Muzeum prowadzi owocna wspotprace.
Z okazji jubileuszowej edycji konkursu gry na instrumentach pasterskich planuje wydanie
folderu — publikacji dotyczacej konkursu i zwigzanych z nim ludzi. Przy wspotpracy ze
Starostwem Powiatowym w Wysokiem Mazowieckiem zakladam wydanie folderu ,,Krzyze
i kapliczki powiatu Wysokomazowieckiego®, zawierajacego fotografie, opis i historig.

Najwazniejszym  zadaniem  badawczym  dzialu  budownictwa  wiejskiego
w najblizszym czasie bedzie wypracowanie nowoczesnych standardow zarzadzania obiektami
architektury drewnianej w zakresie monitoringu i dokumentacji. Muzeum juz pozyskato na
ten cel srodki z Norweskiego Mechanizmu Finansowego, w ramach ktorych realizowany
bedzie projekt. Celem projektu jest rozpoznanie istniejgcych mechanizméw dotyczacych
monitorowania 1 zarzadzania informacja o zabytkowych obiektach 1 zespotach
architektonicznych i opracowanie wytycznych do modelu archiwizowania informacji
w zakresie dokumentacji konserwatorskiej oraz monitorowania zmian w obiekcie. Projekt
zakonczy si¢ konferencja naukowg 1 publikacjg wydawnictwa.

Niezwykle istotnym zadaniem jest tez publikowanie katalogéw zbiorow czy
katalogow wystaw. Dlatego planuj¢, tak jak dotychczas publikacj¢ katalogow zwigzanych
Z prezentacja wystaw czasowych organizowanych w poszczegodlnych latach. Planowane jest
wydanie  katalogu — informatora na temat zbioréw  weterynarii. Begdzie
to ok. 20 stronicowa publikacja zbarwnymi fotografiami wybranych muzealiow.
Inne planowane wydawnictwa to katalog na temat tradycji zielarskich, wspomniany juz
katalog kolekcji ciggnikow i lokomobil, czy wydawany co roku katalog pisanek.
W ramach prac dziatu tradycji zielarskich konieczne jest tez wydanie publikacji, ktora zastapi
broszurg ,,Ogrod rodlin zdatnych do zazycia lekarskiego przy Muzeum Rolnictwa® z 1987
roku.

DZIALALNOSC EDUKACYJNA

Szeroko rozumiana dziatalnos¢ edukacyjna jest jednym z podstawowych obszarow
dzialalnosci Muzeum Rolnictwa. Tak jak dotychczas planuje pokazy i prezentacje dla grup



odwiedzajacych nasze muzeum dotyczace gingcych zawodow jak np. praca w kuzni, pokaz
pracy mtyna wodnego i r¢czna obrobka ziarna, wyplatanie koszykéw czy obrobka drewna.
Muzeum oferuje tez bardzo bogata ,palete” lekcji muzealnych, potaczonych
z prezentacjg ekspozycji wystawienniczych poszczegélnych dziatow. W cyklu ,,Spotkan
z tradycja™ beda to takie tematy jak ,,Boze Narodzenie w skansenie“, ,,Wykonanie palmy
wielkanocnej“ potgczone z warsztatami i konkursem, ,,Pisanki — poznanie technik zdobienia

jaj. W tematyce zielarskiej: ,Herbatki i leki z ziolowej apteki, ,Pieprz
i wanilia, czyli rzecz o ro$linach przyprawowych®, ,Zielnik mlodego botanika“.
W dziedzinie pszczelarskiej ,,Niezwykte zycie pszczot®, ,,Praca w pasiece®, ,,Wlasnoreczny
wyrob $wiec, a w dziedzinie historii weterynarii ,,Zwierz¢ta domowe — historia

udomowienia®“, ,,Dzieje powstania zawodu lekarza weterynarii®, ,,Kon w butach®, ,,Historia
weterynarii przez pryzmat chirurgii“. Do tego planuje¢ organizacje przez Muzeum lekcji
historii, dotyczacych naszego regionu, si¢gajacych takich tematéw jak np. ,,Ksigdz Krzysztof
Kluk jako naukowiec doby o$wiecenia“ czy ,,Dzieje Ciechanowca“

W najblizszym czasie chce tez wykorzysta¢ do celow edukacyjnych jedna
z najnowszych naszych ekspozycji jaka jest ekspozycja zabytkowej szkoty w Winngj
Chrotach. Oprocz prezentacji samej wystawy bedg organizowane tam specjalne lekcje
pokazowe, aby uzmystowi¢ mlodym pokoleniom, jak wuczyli si¢ nasi rodzice
i dziadkowie. Bioragc pod uwage usytuowanie szkoly, zajecia te mozna laczyc
z aktywnos$cig ruchowa uczestnikow na boisku przyszkolnym. Na placu szkolnym znajduje
si¢ tez sad z réznymi gatunkami dawnych odmian drzew owocowych. Ponadto w sasiedztwie
szkoly planowana jest realizacja wspomnianego wyzej projektu zatozenia nowej kolekcji
fenologicznej pod nazwa ,,Szkota zycia”.

W celu realizacji tych tematéw planuje nawigzaé szersza wspOtprace ze szkotami
Z naszego regionu, ale biorgc pod uwage unikatowos¢ proponowanych tematéw uwazam, ze
nalezy tez nawigzac¢ kontakt z placowkami o$wiatowymi z dalszych rejonow Polski. Nasza
oferta kierowana jest gléwnie do dzieci 1 miodziezy dlatego planuje zwroci¢ si¢ do
Podlaskiego Kuratora O$wiaty z propozycja organizacji wspolnych szkolen i konferencji dla
nauczycieli na temat mozliwosci wykorzystania potencjaltu Muzeum w procesie
dydaktycznym i wychowawczym.

Planuj¢ tez wydanie drukiem specjalnego informatora o zajgciach muzealnych
z tematami lekcji 1 warsztatow. Informator ten bedzie kolportowany w szkotach. Tematy
lekcji beda opracowane zgodnie z podstawg programowa Ministerstwa Edukacji.

Kontynuowana bedzie tez wspolpraca z uczelniami wyzszymi, a szczegOlnie
z Wydziatem Obrobki Drewna SGGW w Warszawie, z Wydziatem Architektury Politechniki
Warszawskiej, z Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie, czy Uniwersytetem
w Biatymstoku. W ramach tej wspolpracy organizowane sg praktyki studenckie, w czasie
ktorych studenci zdobywajg doswiadczenie i majg mozliwo$¢ obcowania w naturalnym
srodowisku, gdzie realizujg takie tematy jak konserwacja drewna, dawne metody budowania
domoéw, krajobraz zabytkowego parku, historia uprawy roslin i hodowli zwierzat, historia
lesnictwa czy historia techniki rolniczej.

W ostatnim czasie Muzeum nawigzalo tez wspdlprace z nowopowstalg
Ogolnoksztatcacag Szkota Sztuk Pieknych w Ciechanowcu. Gtowng forma tej wspdlpracy sa
plenery malarskie organizowane wspolnie z dziatem historyczno — artystycznym. Zamierzam
kontynuowa¢ te¢  wspoOlprace pod  katem = zwigckszenia udziatu = mtodziezy
w wydarzeniach organizowanych przez Muzeum i przygotowania przysztych absolwentow do
wspoélpracy z Muzeum poszerzajac jg o nowe formy jak na przyktad organizacja konkursow,
wspolne wystawy czy warsztaty.

Muzeum bedzie tez podejmowato starania o $rodki na realizacje wickszych projektow
edukacyjnych. Mam tu na mysli programy ministerialne czy tzw. projekty migkkie w ramach



planowanej pomocy unijnej na najblizsze lata. Takie fundusze umozliwig realizacje
przedsigwzie¢ o szerszym zasiegu. Mozna bedzie taczy¢ je z praktycznym wykonywaniem
takich czynnos$ci jak chociazby umiej¢tnos¢ wykonywania stomianych dachow, praca
w kuzni, czy tez rzemiosla artystyczne.

Muzeum dysponuje ogromnym potencjatem, ktory planuj¢ wykorzysta¢ do realizacji
nowych zadan o charakterze edukacyjno - promocyjnym. Bedzie to oferta kierowana glownie
do dzieci i mtodziezy z Ciechanowca i okolic. Poprzez aktywne formy dziatania beda one
mogly pozyskiwa¢ wiedz¢ 1 umiejetnosci w roznorodnych dziedzinach zwigzanych
z przyroda, kultura, tradycja i zwyczajami. Zaktadam, ze beda to programy zlozone,
realizowane w roznych formach takich jak zajecia praktyczne, pokazy, wyktady, pogadanki,
konkursy, warsztaty a nawet wydawnictwa. Tego typu dzialania na pewno przyczynig si¢ do
blizszej wspolpracy i integracji lokalnego Srodowiska a jednoczesnie sprawig, ze Muzeum
stanie si¢ jeszcze bardziej otwarte 1 dostepne. Jeszcze w tym roku planuje wspolnie
z miejscowymi szkotami wystapi¢ do Lokalnej Grupy Dzialania ,,Kraina Bobra” ( w ramach
programu ,,Lider”) z wnioskiem o przyznanie $rodkow na realizacj¢ dzialania pod nazwa
,Jestesmy stad”.

DZIALALNOSC PROMOCYJNA

W latach 2015 — 2019 Muzeum musi zintensyfikowaé¢ prowadzone dziatania
promocyjne  wzbogacajagc je nowymi, bardziej efektywnymi formami. Mimo
dotychczasowych staran ciechanowieckie Muzeum ciagle jest zbyt anonimowe w skali kraju,
a nawet wojewodztwa. Zbyt czesto spotyka si¢ mieszkancow Podlasia, ktorzy stwierdzaja, ze
niestety ale nigdy nie styszeli o naszej ofercie. Z jednej strony bardzo mnie niepokoi to
zjawisko, ale z drugiej jest niesamowitym bodzcem do lepszej, skuteczniejszej promocji, bo
przeciez Muzeum posiada ogromne bogactwo, ktorym nalezy cieszy¢ si¢ wspolnie z innymi.
Realizacje celu, jakim jest zwigkszenie rozpoznawalno$ci instytucji, uwazam za jeden
z podstawowych priorytetow dziatalnosci w najblizszej przysztosci. Oczywiscie wymaga ona
zaplecza finansowego, jak tez kreatywnego mys$lenia i jak najwigkszej ilosci ciekawych
pomystow, ale mysle, ze kontynuujac juz rozpoczete zamierzenia uda nam si¢ osiggnaé
oczekiwane rezultaty.

Planuj¢ rozwija¢ 1 poszerza¢ wspOlprace z muzeami i1 réznego typu partnerami
za granicg. W ostatnim czasie Muzeum Rolnictwa zawarto umowe o wspolpracy
z Biatoruskim Panstwowym Muzeum Architektury Ludowej i Zycia Codziennego
w Minsku na Biatorusi. Przystapito tez do Swiatowego Stowarzyszenia Muzeéw Rolnictwa —
AIMA. W ramach realizowanego, nowego projektu podpisana zostata partnerska umowa
o wspdlpracy Z Muzeum w Norwegii, ktérg mam zamiar kontynuowac. Dzigki wystawom
1 innym dzialaniom upowszechniajacym, realizowanym przy pomocy tych partnerow mozliwe
bedzie popularyzowanie i promowanie dziatalno$ci Muzeum poza granicami kraju.

Muzeum wiaczy si¢ aktywnie do udzialu w roéznego rodzaju targach turystycznych.
Bedg tam promowane produkty turystyczne Muzeum, a pracownicy beda zapraszaé¢ do
odwiedzania Muzeum.

Planuj¢ unowoczes$nienie strony internetowej, jak tez nowe wydawnictwa promocyjne
jak  np.  ww. barwny album zdjeciowy o Muzeum. Poza internetem
i wydawnictwami bede starata si¢ usprawni¢ wspotprace Muzeum z mediami.
W ostatnim czasie zostala zawarta umowa o wspotpracy z ogélnopolska telewizja rolnicza
TVR 24, a takze ze Stowarzyszeniem Polskich Mediow Regionalnych.



W dziataniach promocyjnych bed¢ wykorzystywac wszystkie zasoby naszej instytucji,
ale niektore tematy mam zamiar promowac¢ w sposob szczegolny. Wspominalam juz wyzej
o promoc;ji kolekcji zabytkowych ciggnikéw i lokomobil. Jest to temat, ktory sam w sobie
cieszy si¢ niezmiernym zainteresowaniem. Muzeum musi tylko ,,przebi¢ si¢ z informacja”, ze
to wlasnie w Ciechanowcu mozna zobaczy¢ te ,,dawne cuda techniki®. Planuj¢ w najblizszym
czasie organizacj¢ zlotu kolekcjonerow zabytkowych maszyn 1 narzgdzi rolniczych
z p6énocno — wschodniej Polski potaczonego z wystawa i prezentacjg zbiorow.

Kontynuowac¢ bede promocje Muzeum we wspotpracy z PTTK, Podlaska Organizacja
Turystyczng, a takze przez spotkania z biurami i1 stowarzyszeniami zajmujacymi si¢
organizacja ruchu turystycznego.

Duza role przypisuj¢ organizacji imprez 1 wydarzen kulturalnych, ktore
sa przyslowiowym magnesem przyciggajacym turystow. Zakladam wiec kontynuacje
realizacji takich wydarzen jak ,,Podlaskie Swigto Chleba“, ,,Jarmark na Wojciecha®, ,,Jesien
w polu i zagrodzie®, ,Konkurs gry na instrumentach pasterskich“ czy wprowadzony
w ubieglym roku ,,Odpust §w. Antoniego*.

ZARZADZANIE I SPRAWY PRACOWNICZE

Dotychczasowa struktura organizacyjna Muzeum oparta na dziatach, komoérkach
I samodzielnych stanowiskach pracy jest wypadkowg potrzeb, mozliwosci oraz wieloletniej
tradycji. Planuj¢ w najblizszym czasie dokonaé przegladu struktury organizacyjnej. W celu
usprawnienia organizacji pracy zamierzam na nowo zdefiniowac i podzieli¢ kompetencje
poszczegolnych komorek organizacyjnych.

W latach 2015-2019 konieczne bedzie dodatkowe zatrudnienie. Ma to zwigzek
z poszerzaniem dziatalno$ci merytorycznej i dotyczy¢ bedzie w gldwnej mierze pracownikéw
merytorycznych, ale tez i pracownikéw obstugi. Tak jak dotychczas Muzeum bedzie
wspieralo pracownikow w doksztatcaniu i zdobywaniu nowych umiejetnosci. Nasi
pracownicy uczestniczg w roznego rodzaju szkoleniach, warsztatach czy kursach podnoszac
swoje kompetencje.

Ze sprawami kadrowymi S$cisSle wigze si¢ sytuacja ptacowa pracownikow.
Od kilku lat pracownicy kultury, w tym takze pracownicy Muzeum osiagaja niski poziom
dochodéw realnych. Szczegodlnie niskie sg wynagrodzenia pracownikow z krotkim stazem.
We wilasnym zakresiec Muzeum nie jest w stanie poradzi¢ sobie z tego typu problemem,
dlatego zamierzam pozyska¢ mozliwie jak najwiecej srodkéw zewnetrznych na dziatalno$¢
merytoryczng, za$ z postulowanym programem poprawy wynagrodzen zwroci¢ si¢ z prosba
do Organizatora.

ZADANIA REMONTOWO - INWESTYCYJNE

Powyzsza dzialalno§¢ merytoryczna jest w gldwnej mierze uzalezniona
od mozliwosci realizacji potrzeb remontowo inwestycyjnych, ktére mimo wielu naktadow
finansowych poniesionych w ostatnich latach nadal sg niemate. Gtownym wyzwaniem jest
budowa wspomnianego wczesniej centralnego magazynu zbiorow.
W 2007 roku zostala przygotowana dokumentacja techniczna, a Burmistrz Ciechanowca
przekazal Muzeum w uzytkowanie wieczyste dziatke pod budowe owego magazynu.
W  chwili obecnej nalezy zaktualizowa¢ dokumentacj¢ techniczng 1 aplikowaé
na wszelkie mozliwe sposoby o $rodki na realizacj¢ tego zadania. W ramach tej inwestycji
planowane jest wydzielenie pawilonu wystawienniczego na wielkogabarytowe eksponaty



dziatu techniki rolnicze, umieszczenie w jednym kompleksie pracowni konserwatorskiej oraz
stolarskiej wraz z pomieszczeniem socjalnym. Obok pracowni stolarskiej znajdzie si¢ wiata
do przechowywania drewna: materialu do prac stolarskich oraz drewna opatowego (Muzeum
posiada system centralnego ogrzewania bazujacy na drewnie). W sklad zaplecza wejdzie
takze garaz na ciggniki oraz maszyny wykorzystywane do prac na terenie Muzeum, lokalna
kottownia oraz oczyszczalnia §ciekéw. Teren zostanie ogrodzony oraz ma by¢ wykonana
droga dojazdowa i parking dla samochodow. Wykonane zostang nowa linia energetyczna,
oswietlenie terenu oraz system instalacji przeciwpozarowe;.

Po przeniesieniu zaplecza gospodarczego do pawilonu magazynowego powigkszy si¢
teren czgsci ,,A” skansenu, co pozwoli na stworzenie cze$ci z architekturg biatoruska.
Mozliwe stanie si¢ tez uporzadkowanie ekspozycji dziatu techniki rolniczej oraz wystawy
poswigconej lesnictwu 1 towiectwu.

Druga grupa planowanych prac dotyczy obiektow: zabytkowych stajni oraz
pawilonow, w ktorych znajduja si¢ ekspozycje. Planowane jest ocieplenie pawilondéw,
malowanie $cian, potozenie posadzek, remont o$wietlenia, zamontowanie ogrzewania,
wymiana okien i drzwi. Dziatania te zapewnig polepszenie warunkéw eksponowania
muzealidw oraz ich udostgpniania. W pawilonach planuj¢ zorganizowanie nowej ekspozycji
prezentujacej historie rolnictwa.

Konieczna jest wymiana znajdujacej si¢ na dziedzincu oficyny mocno juz zuzytej
wylewki betonowej i zastapienie jej brukiem, za$ na $ciezce przy plenerowej ekspozycji rzezb
— potozenie kostki.

Planowane s3 tez prace majace na celu powiekszenie powierzchni wystawienniczej
w piwnicach oficyny. W tym celu nalezy wykonaé przejécie migdzy dotychczasowa
ekspozycja, a przylegajacym do niej archiwum. Nowg powierzchni¢ (ceglana piwnica) nalezy
stylistycznie dopasowa¢ do potrzeb, wykonujac tam jednocze$nie niezbgdne prace
instalacyjne.

Kolejnym zadaniem, ktore planuj¢ zrealizowa¢ jest przebudowa ciggow
komunikacyjnych na terenie Muzeum. Aktualnie sa to drogi pokryte starym asfaltem,
betonem badz tez drogi bite. Aby zapewni¢ terenowi wilasciwy wyglad, utatwi¢ odplyw
deszczowki oraz poruszanie si¢ po terenie nalezy wymieni¢ wszystkie istniejgce nawierzchnie
oraz skorygowa¢ uksztaltowanie terenu. Nawierzchnie drég w zaleznosci od ich
przeznaczenia i historycznego charakteru beda pokryte kostka granitowa, brukiem z kamienia
polnego, brukiem betonowym lub zwirem.

Waznym zadaniem jest przeprowadzenie prac modernizacyjnych w parku muzealnym.
W ramach tego projektu powinny by¢ wykonane dzialania konserwatorskie zmierzajagce do
zabezpieczenia 1 uwydatnienia waloréw zabytkowych i1 przyrodniczych parku. Glownymi
kierunkami prac bedzie przywrocenie osi i powigzan widokowych, urzadzenie parku zgodnie
z zasadami obowigzujacymi w parkach patacowych, prace pielggnacyjne w odniesieniu do
drzew pomnikowych, a takze wprowadzenie elementéw malej architektury o wygladzie
przystajacym do charakteru parku.

Oprocz wymienionych wyzej prac pozostaje jeszcze wiele zadan z zakresu remontow
i biezacej konserwacji obiektow muzealnych, ktére nalezy systematycznie realizowac.
Powinno si¢ zmodernizowaé istniejagce  Systemy zabezpieczen zabytkowych budynkow
I eksponatow. Nieodzowne jest tez wprowadzenie jednorodnego systemu digitalizacji zbiorow
oraz elektronicznego systemu ewidencji zasoboéw bibliotecznych.

W celu realizacji powyzszych zamierzen, oprocz wsparcia ze strony Organizatora
Muzeum bedzie aplikowato we wszelkich mozliwych programach wsparcia, jak to
z sukcesem czynito dotychczas. Bede zabiega¢ o pomoc finansowa w ramach kolejnego



programu dofinansowania ze S$rodkow Unii Europejskiej. Ponadto be¢de wnioskowac
o wsparcie finansowe do r6znych fundacji i funduszy, sponsorow, a takze do Ministra Kultury
i1 Dziedzictwa Narodowego w ramach programoéw pomocowych.

Przedstawione powyzej zamierzenia Muzeum na lata 2015-2019 powinny
zaowocowaé szeregiem konkretnych i roéznorodnych rezultatow. Te, po pewnym czasie
przetoza si¢ na dlugofalowe dziatania podnoszace poziom merytoryczny placowki,
wzbogacenie 1 zabezpieczenie jej zbiorOw oraz zwigkszenie atrakcyjnosci jako miejsca
odwiedzanego przez turystow polskich 1 zagranicznych.
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