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Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego

W odpowiedzi na interpelacj¢ z dnia 11 wrze$nia 2024 r. w sprawie zakupu trzech
autobuséw marki MAN, ponizej przedstawiam stanowisko Prezesa Zarzadu Podlaskiej

Komunikacji Samochodowej Nova S.A.

Na wstepie Zarzad Spotki PKS Nova S.A. pragnie podkresli¢, iz decyzja w przedmiocie
zawarcia umow leasingu operacyjnego trzech autobusow marki MAN zostata podjeta przez
poprzedni Zarzad Spoiki.

Postgpowanie o udzielenie zamoéwienia publicznego Zarzad Spotki PKS Nova S.A.
wszczat w dniu 13 lutego 2024 r. W dniu 26 kwietnia 2024 r. uchwatg Nr 01/26/04/2024
Zarzad Spotki PKS Nova S.A. postanowit zawrze¢ z PKO Leasing S.A. umowy leasingu
operacyjnego trzech nowych autobusow marki MAN model: Lions Coach L, typ autobusow:
B.2018.858.990. Jednoczesnie uchwatg Nr 121/VI1/2024 z dnia 28 kwietnia 2024 r. Rada
Nadzorcza Spotki PKS Nova S.A. pozytywnie zaopiniowata przedmiotowy wniosek Zarzadu.
Uchwata Nr 2 z dnia 7 maja 2024 r Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Podlaskiej Komunikacji Samochodowej Nova S.A. wyrazito zgode na zawarcie umow
leasingu operacyjnego przedmiotowych autobusow.

Umowy leasingu zostaty zawarte w dniu 24 maja 2024 r., koszt zakupu jednego
autobusu wyniost 1 545 000,00 zt, przy wysokosci raty 29 333,00 zt.

Zatem podpisanie w dniu 24 maja br. umowy leasingu byto efektem zapewnienia cigglosci

realizacji wczesniej podjetych decyzji poprzedniego Zarzadu Spotki. Cata procedura, zaczynajac od



przestanek lezacych u podstaw decyzji o zakupie poprzez caly proces wylonienia wykonawcy,
okreslenia warunkéw zaméwienia, negocjacji, warunkow dostawy byta przeprowadzona przez
poprzedni Zarzad Spoiki.

Rownoczesnie okolicznosci 1 warunki zakupu przedmiotowych pojazdow byly znane
I zatwierdzone przez poprzedni Zarzad Wojewodztwa Podlaskiego. Zatem zadane pytania
w zakresie przestanek zakupu, ceny, kryteriow funkcjonalnosci (gniazda pradowe) itp. wydaja si¢
w tej sytuacji nieuzasadnione.

Co wigcej, ocena rentownosci zakupionych trzech dodatkowych autobuséw po zaledwie
trzech miesigcach uzytkowania jest przedwczesna i réwnoczesnie nie powinna by¢ traktowana
jednostkowo, ale kompleksowo w zakresie uzupehienia calej floty Spotki. Jednoczesnie Pan Radny
Sejmiku Wojewddztwa nie wskazuje zrodta informacji o stratach generowanych przez nowe
autobusy.

Warto podkresli¢, iz stan taboru i jego awaryjnos¢ ma negatywny wplyw na wizerunek PKS
Nova oraz generuje koszty zwigzane z doraznym usuwaniem skutkow awarii, CO W konsekwencji
wymaga wydatkowania kolejnych znacznych naktadéw ze srodkow wiasnych Spotki. Natomiast
przy zakupie nowego autobusu jakiekolwiek naktady beda nieporéwnywalnie mniejsze.

Zarzad Spotki PKS Nova S.A. wskazuje, iz zakupy uzywanych autobusow (o Srednim
wieku ponad 15 lat) w latach 2022 - 2023, na ktére wydano ponad 8 100 000,00 zt, wygenerowaty
dodatkowy koszt naprawy w wysokosci ponad 1 700 000,00 zt.

Obecny Zarzad Spotki PKS Nova S.A. pragnie zapewni¢, iz kontynuuje dziatania
zmierzajace do poprawienia rentownosci i efektywniejszego wykorzystania catego taboru zarowno

do dziatalno$ci wynajmow okazjonalnych, a takze do dziatalno$ci na liniach regularnych.



Decyzja ze zakupy uzywanych autobusow wymagajg wydatkowania kolejnych znacznych
naktadéw ze Srodkow wiasnych Spotki, a ktore sg natomiast niewatpliwie znacznie mniejsze przy
zakupie nowego autobusu. Zarzad Spotki PKS Nova S.A. wskazal, iz zakupy uzywanych
autobuséw o $rednim wieku ponad 15 lat w latach 2022 - 2023, na ktorych zakup Spotka wydata
ponad 8 100 000 zt, zakupujac pojazdy o srednim wieku ponad 15 lat, a wymagaly wydatkowania
kolejnych kosztow serwisowych w wysokosci ponad 1 700 000 zt.

Niemniej jednak obecny Zarzad Spolki kontynuuje dziatania zmierzajace do poprawienia
rentownosci i efektywniejszego wykorzystania nowego taboru do dziatalnosci wynajmow
okazjonalnych, a takze do dziatalnosci na liniach regularnych.

Reasumjac, cata procedurg zaczynajac od przestanek lezacy u podstaw decyzji o zakupie
poprzez caly proces wylonienia wykonawcy, okre§lenia warunkéw zamowienia, negocjacji

warunkéw dostawy byla przeprowadzona przez poprzedni Zarzad.

Reasumujac, calg procedurg zaczynajac od przestanek lezacy u podstaw decyzji o zakupie
poprzez caly proces wytonienia wykonawcy, okreslenia warunkow zamoéwienia, negocjacji
warunkéw dostawy byla przeprowadzona przez poprzedni Zarzad Spéotki PKS Nova S.A.

Odnowienie taboru w skutek nowych inwestycji niewatpliwie wplynie na poprawg

wizerunku Spolki | komfortu jazdy pasazerow oferujac konkurencyjne warunki.

Przestanki zakupu drogich pojazdow



zmiany w rozktadzie jazdy i liczbie wykonywanych kursow
zmierzajace do poprawienia rentownosci i efektywniejszego wykorzystania taboru; (5)
odnowienie taboru w skutek nowych inwestycji, co wpltynie na poprawe wizerunku i

komfortu przejazdu;

— brak jasnej polityki dotyczacej optymalnego dostosowania  nieruchomosci
do obecnego stanu taboru i mozliwosci utrzymania,

— niewykorzystane mozliwosci wynajmu pomieszczen i terenu,

— zaawansowany wiek taboru i jego obnizajgcy sie z tego powodu stan techniczny,

— zuzyte, przestarzate, niedostosowane do nowszych pojazddéw urzadzenia warsztatowe,

— narzedzia warsztatowe wymagajgce wymiany,

— brak w Oddziatach i Placowkach Terenowych urzadzen diagnostycznych obowigzkowych
przy diagnostyce i  weryfikacji usterek; jesli takie  urzadzenie  jest
w Oddziale np. w tomzy czy Suwatkach, to bez petnego oprzyrzadowania
i aktualizacji,

— brak petnych analiz kosztéw napraw taboru (robocizny, analiza zasadnosci i powodow
napraw i zaangazowania pomocy drogowej, itp), w zwigzku z tym brak mozliwosci

wprowadzania dziatan korygujgcych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci,

Jednocze$nie nalezy wskaza¢, 1z ocena rentownosci po zaledwie trzech miesigcach

uzytkowania jest przedwczesna.

Moge tu wskaza¢, ze promujemy je np. we wszystkich instytucjach samorzadowych (
wystalismy e-mail do pond 40 instytucji) — oferujemy Biurom Podrozy na podnajem, Zawieramy

statle umowy na wynajmy np. obshuga klubéw sportowych. Tak, wiec nie ma Zzadnego planu



naprawczego, a s3 dzialania zmierzajace do optymalnego wykorzystania autobusow. Jak nie ma
wynajmow, to wykorzystywane sa na liniach regularnych. Postawienie tezy o przynoszeniu straty
nie odwotujac si¢ do danych 1 oczekiwaniu podejmowania dziatan jest nieuzasadnione.

Reasumjac, catg procedure zaczynajac od przestanek lezacy u podstaw decyzji o zakupie
poprzez caly proces wylonienia wykonawcy , okreslenia warunkow zamowienia, negocjacji

warunkéw dostawy byla przeprowadzona przez poprzedni Zarzad.

Uprzejmie informuje:

Spotka nie dokonata zakupu autokarow MAN w czerwcu 2024.

W interpelacji Radny Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego Artur Kosicki powoluje si¢ na
informacje, nie podajqc ich Zrodla wskazujgc, ze autokary przynoszq straty. Nalezy zwazyé, iz
szczegotowe informacje o rentownosci stanowiq tajemnice przedsigbiorstwa spotki akcyjnej jakq
jest PKS Nova, a ich ujawnienie stanowi naruszenie prawa.

Uzycie w zapytaniu zwrotow niedookreslonych i oceniajgcych nie pozwala precyzyjnie

udzieli¢ odpowiedzi na postawione pytania.

Oczywiscie moge przygotowac szeroka odpowiedz na wszystkie zagadnienia.

Wskazujac:
Wejscie w uzytkowanie ( wlascicielem jest Bank, a my leasingujemy) nastapito 24 maja

2024, a zmiana Zarzadu nastgpita 22 maja 2024



Pojecie drogi to subiektywna ocena — kupili$my taniej niz oferta rynkowa nowego. Dwa, na
kupno nowego autobus z produkcji czeka si¢ okoto 12-18 miesiecy.

Calg procedurg zaczynajac od przestanek lezacy u podstaw decyzji o zakupie poprzez caly
proces wylonienia wykonawcy , okre§lenia warunkéw zamowienia, negocjacji warunkow dostawy
byla przeprowadzona przez poprzedni Zarzad.

Posiadanie gniazd USB jest jedynie jednym z bardzo wielu kryteriow decydujacych o
funkcjonalnosci.

Dane statystyczne zbiore i pokazg.

Postawienie tezy o przynoszeniu straty nie odwotujgc si¢ do danych i oczekiwaniu
podejmowania dziatan jest nieuzasadnione.

Moge tu wskaza¢, ze promujemy je np. we wszystkich instytucjach samorzadowych (
wystalismy e-mail do pond 40 instytucji) — oferujemy Biurom Podrézy na podnajem, Zawieramy
state umowy na wynajmy np. obshuga klubéw sportowych. Tak, wigc nie ma zadnego planu
naprawczego, a s3 dzialania zmierzajace do optymalnego wykorzystania autobuséw. Jak nie ma

wynajmow, to wykorzystywane sg na liniach regularnych.

Przygotowuje odpowiedz na polecenie Marszatka opisujace okres za lata 2022 -2024 —

sprawy kadrowe, marketingowe, inwestycyjne 1 finansowe. W poniedziatek 16.09 bedzie gotowe.

Jednoczesnie obecny Zarzad Spolki zamierza kontynuowaé dzialania majace na celu

wymiang najstarszych i najbardziej wyeksploatowanych autobusow.

Przy czym decyzja o zakupie tego typu autobuséw zapadta za poprzeniego Zarzadu Spoiki.
Koszt zakupu jednego autokaru wyniost 1 545 000z1, a miesieczna rata leasingowa jest na

poziomie 29 333 zl i jest to koszt, ale roztoZzony w czasie.

Jednocze$nie nalezy wskaza¢, iz ocena rentownosci po zaledwie trzech miesigcach

uzytkowania jest przedwczesna. Spotka ciagle prowadzi dziatania optymalizujace wykorzystanie



calego taboru, a zakupione autobusy niewatpliwie podniosty poziom komfortu jazdy pasazerow
oferujac konkurencyjne warunki.

Posiadanie gniazd USB jest jedynie jednym z bardzo wielu kryteriow decydujacych o
funkcjonalno$ci, jednak wybierajac z ograniczonej oferty rynkowej, jego brak nie moze
determinowac podjecia decyzji. Nalezy wskazaé, ze obecnie czas oczekiwania na nowy autokar z
produkcji wynosi od 12 do 18 miesigcy.

Reaumujac, ....

Kupno nowych jest zawsze korzystniejsza niz uzywanych

Zakup Uzywanych wiaze si¢ ciagle naprawy.

Nie da si¢ ocenic rentownosci po tak krotkim czasie

Spotka prowadzi intensywne dziatania majace na celu wymiang taboru w catej Spotce, w tym w
oddziale w Suwatkach. Tylko w ostatnich dwdch latach Spotka zakupita facznie 134 pojazdy, a w
latach 2021-2019 zakupiono tacznie 67 pojazdéw. Priorytetem Spotki jest wymiana najstarszych i
najbardziej wyeksploatowanych autobuséw. Oddziat PKS Nova w Suwatkach, w skali Spotki, ma
najnizszy S$redni wiek taboru. Powyzsze nie oznacza jednak, Zze do oddzialu PKS Nova w
Suwatkach nie trafiaja autobusy. Spotka oglosita postgpowanie o udzielenia zamowienia
publicznego majace na celu leasing 3 autobusdéw turystycznych wysokiej klasy, nie starszych niz
wyprodukowane w 2019, ktorych tgczna wartos¢ szacunkowa wynosi ok. 4 min zl netto, z czego z

pewnoscig co najmniej jeden zostanie przekazany na stan oddziatu suwalskiego.

Spotka w styczniu br. sfinalizowata transakcje

Nowe b uzywane tez trzeba naprawiac



Naktady na uzywane autobusy ....

Trudno ocenic rentownos¢ po tak krotkim czasie

Zarzad Podlaskiej Komunikacji Samochodowej Nova Spotka Akcyjna z siedziba
w Bialymstoku 2 odpowiedzi na zapytanie w sprawie interpelacji dotyczqcej zakupu trzech
autokarow firmy MAN w czerwcu 2024 przez spotke PKS NOVA SA

Uprzejmie informuje:

Spotka nie dokonata zakupu autokaréw MAN w czerwcu 2024. Jezeli, chodzi o transakcje
pozyskania autobuséw MAN, to umowa leasingowa zostata podpisana 24 maja 2024 i byta efektem
zapewnienia cigglosci realizacji wezesniej podjetych decyzji poprzedniego Zarzadu — nowy Zarzad
objat zarzadzanie od 22 maja 2024. Decyzje o zakupie przedmiotowych autobusow zapadaty
wczesniej. Uchwala Zarzadu Podlaskiej Komunikacji Samochodowej Nova S.A. w sprawie
leasingu operacyjnego 3 nowych autobusow nr 01/26/04/2024 z dnia 26.04.2024. Nastepnie
uchwata nr 121/VI1/2024 Rady Nadzorczej spétki Podlaska Komunikacja Samochodowa Nova
spotka akcyjna z 28 kwietnia 2024r pozytywnie i jednogto$nie zaopiniowata zasadno$¢ dokonania
inwestycji. W dniu 7 maja 2024 uchwalg nr 2 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
wyrazilo zgod¢ na zawarcie umowy leasingowej, tym samym mozna przyja¢ akceptowato
przedtozong argumentacj¢ lezaca u podstaw decyz;i.

Zatem nalezy jeszcze raz podkresli¢, iz podpisane umowy leasingu podpisane w dniu 24
maja br. byly efektem zapewnienia ciggtosci realizacji wezesniej podjetych decyzji poprzedniego
zarzadu Spotki. Jednocze$nie nalezy wskazac

Jednym z argumentow lezacych u podstaw, byto réwniez odnowienie taboru i1 poprawienia
sredniego wieku autobuséw wynoszacego pond 21 lat. Wczesniejsze zakupy uzywanych autobusow
w latach 2022-2023, na ktorych zakupu wydano ponad 8 100 000 zt, zakupujac pojazdy o $rednim
wieku ponad 15 lat (niestety w wigkszosci bez klimatyzacji), a dokonano zakupu pojazdow
liczacych w dniu zakupu pond 20 lat. Autobusy te wymagaly wydatkowania kolejnych znacznych
naktadow ze srodkow wiasnych spotki w wysokosci ponad 1 700 000 zt, a dalsze ich utrzymanie w
stanie gotowosci niesie koniecznos¢ kolejnych znacznych kosztow serwisowych, a takie sg znacznie
mniejsze przy zakupie nowego autobusu.

Koszt zakupu jednego autokaru wyniost 1 545 000zl, a miesieczna rata leasingowa jest na

poziomie 29 333 zi i jest to koszt, ale roztozony w czasie. Spotka ciggle prowadzi dziatania



optymalizujace wykorzystanie catego taboru(kierujac oferte do firm, urzedéw oraz biur podrozy,
zakupione autokary podniosty poziom komfortu jazdy pasazeréw oferujagc warunki, ktére sg bardzo
konkurencyjne, stanowig wizytowke firmy co stanowi nie policzalng warto$¢ dodang, a zwazy¢

nalezy iz ocena po zaledwie trzech miesigcach jest przedwczesna.

Kupno nowych jest zawsze korzystniejsza niz uzywanych

Zakup Uzywanych wigze si¢ ciggle naprawy.

Nie da si¢ ocenic rentownosci po tak krotkim czasie

Podstawy lezace u podstaw podjecia decyzji, wyboru specyfikacji wyposazenia nalezy wigc
szuka¢ we wczesniejszym okresie. Procedura w zakresie dokonania przedmiotowej decyzji zostata
uruchomiona 13 lutego 2024, a wigc dzien po konferencji prasowej na ktorej Pan Radny
wypowiadat si¢ jako Marszatek Wojewodztwa wiasnie na temat sytuacji w PKS Nova,  w tym
rOwniez taboru, a zatem okoliczno$ci zakupu przedmiotowych MAN-6w powinny byly by¢ znane.
Nadmieni¢ nalezy, iz wlasnie w dniu uruchomienia procedury odbywata si¢ nadzwyczajna sesja

sejmiku wojewodztwa  podlaskiego, gdzie Radny réwniez zbierat glos.

W interpelacji Radny Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego Artur Kosicki powotuje si¢ na
informacje, nie podajac ich Zrodla wskazujac, ze autokary przynosza straty. Nalezy zwazy¢, iz
szczegbtowe informacje o rentownos$ci stanowia tajemnice przedsigbiorstwa spotki akcyjnej jaka
jest PKS Nova, a ich ujawnienie stanowi naruszenie prawa. Uzycie w zapytaniu zwrotow
niedookreslonych 1 oceniajacych nie pozwala precyzyjnie udzieli¢ odpowiedzi na postawione

pytania, a w szczegolnosci jezeli jest brak wskazania zrédta danych na ktore si¢ powotuje.

Dane szczegdtowe o ktore Pan Radny pyta stanowig dane handlowe spotki handlowej i

moga zosta¢ wykorzystane przez firmy konkurujace, jednak majac na celu spoteczny interes



przedstawiam dane w takim zakresie, ktory wskazuje wykorzystanie autobusow. Nalezy przy tym
pamigtaé, iz zakup cho¢ jednostkowy to nalezy go rozpatrywa¢ w caloksztalcie okolicznosci i tak

traktowac jego zasadno$¢ zakupu uzupetnienia catej floty pojazdow.

Autokary w zakreslonym przedziale czasowym przejechaty 48 892 km, przewozac 3 742
pasazeréw, wykonujac 165 kurséw, dzieki temu osiaggnieto przychow w wysokosci 215 345 zt

Koszt zakupu jednego autokaru wyniost 1 545 000zt, a miesieczna rata leasingowa jest na
poziomie 29 333 zi i jest to koszt, ale roztozony w czasie. Spotka ciggle prowadzi dziatania
optymalizujace wykorzystanie catego taboru(kierujac oferte do firm, urzedéw oraz biur podrozy,
zakupione autokary podniosty poziom komfortu jazdy pasazeréw oferujagc warunki, ktére sg bardzo
konkurencyjne, stanowig wizytowke firmy co stanowi nie policzalng warto$¢ dodang, a zwazy¢

nalezy iz ocena po zaledwie trzech miesigcach jest przedwczesna.

Jednym z argumentéw lezacych u podstaw, byto réwniez odnowienie taboru i poprawienia
Sredniego wieku autobuséw wynoszacego pond 21 lat. Wezesniejsze zakupy uzywanych autobuséw
w latach 2022-2023, na ktorych zakupu wydano ponad 8 100 000 zt, zakupujac pojazdy o $rednim
wieku ponad 15 lat (niestety w wigkszosci bez klimatyzacji), a dokonano zakupu pojazdow
liczacych w dniu zakupu pond 20 lat. Autobusy te wymagaly wydatkowania kolejnych znacznych
naktadow ze $rodkow wiasnych spotki w wysokosci ponad 1 700 000 zt, a dalsze ich utrzymanie w
stanie gotowosci niesie konieczno$¢ kolejnych znacznych kosztow serwisowych, a takie sg znacznie

mniejsze przy zakupie nowego autobusu.

Wplywy z wynajmow stanowity rowniez jeden z argumentow lezacych u podstaw decyzji ,

ich poziom ksztaltowat si¢ w nastgpujacy sposob:

styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec

H 2023 | 251 458,94‘ 266 544,35‘ 384 {)03,87‘ 326 689,12‘ 711 787,04‘ 833 284,4{)‘ 441 047,27‘
styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec

H 2024 | 311 924,97‘ 321 747,85‘ 358 123,62‘ 479 635,10‘ 524 258,03‘ 950 601.88‘ 385 792.55‘

Posiadanie gniazd USB jest jedynie jednym z bardzo wielu kryteriow decydujacych o
funkcjonalno$ci, jednak wybierajac z ograniczonej oferty rynkowej, jego brak nie moze
determinowac podjecia decyzji. Nalezy wskazac, ze obecnie czas oczekiwania na nowy autokar z

produkcji wynosi od 12 do 18 miesigcy.



Informacja o stanie spdtki i przedstawienie stanu faktycznego w odpowiedzi na zapytanie

Pana Marszatka zostata udzielona oddzielng korespondencja.

uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z PKO Leasing S.A umoéw leasingu
operacyjnego trzech nowych autobuséw marki MAN model: Lions Coach L, typ autobuséw:
B.2018.858.990, na warunkach okre§lonych w uchwale Zarzadu Podlaskiej Komunikacji
Samochodowej Nova Spotka Akcyjna nr 01/25/04/2024 z dnia 25 kwietnia 2024 r.

Jak wynika z uzasadnienia Zarzadu Spoétki PKS Nova S.A. w ostatnim czasie

intensywnie rozwija §wiadczenie ustug w zakresie wynajmow okazjonalnych. Dziatania

te majg na celu zwigkszenie przychodow Spotki oraz poprawe jej rentownosci w
dhuzszej perspektywie czasu. W celu dalszego rozwoju przedmiotowej czes$ci dzialalnosci
Spotki, PKS Nova musi doposazy¢ tabor w pojazdy, ktore beda spetnia¢ wysokie oczekiwania
pasazerow. W zwigzku z powyzszym Spotka zdecydowala si¢ na leasing 3 nowych
autobusoOw marki: MAN, model: Lions Coach L, typ autobusow: B.2018.858.990.

Doposazenie taboru Spotki

w przedmiotowe pojazdy pozwoli Spdice na podniesienie poziomu swojej
konkurencyjno$ci na rynku wynajméw oraz znaczace zwigkszenie przychodow z tytutu

Swiadczenia uslug wynajmu.

Dnia 13 lutego 2024 r. PKS Nova, wszczgta postepowanie o udzielenie zamowienia
publicznego na leasing autobusdéw turystycznych. Do wyznaczonego terminu skladania ofert,
tj. 15 marca 2024 r., do Zamawiajacego nie wplyn¢ta oferta od Zadnego wykonawcy.
Korzystajac z mozliwosci przeprowadzenia postepowania z wolnej reki w trybie art. 214 ust.
1 pkt 6 ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r. - Prawo zamdwien publicznych (t.j. Dz. U. z 2023
r. poz. 1605 z pdzn. zm.), nie zmieniajgc pierwotnych warunkoéw zamowienia w sposob
istotny, PKS Nova wszczeta postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego w trybie z

wolnej reki celem zawarcia umowy z zaproszonym do negocjacji wykonawca, tj. PKO



Leasing S.A. Po przeprowadzonych negocjacjach, strony doszty do porozumienia w zakresie
warunkow umowy leasingu, czego efektem byta ostateczna oferta przedtozona przez PKO

Leasing i zaakceptowana przez zarzad PKS Nova.

Majac na uwadze powyzsze istnieje uzasadniona potrzeba przyje¢cia przez Zarzad

Wojewodztwa Podlaskiego uchwaty w sprawie udzielenia pelnomocnictwa do wystepowania

na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PKS Nova S.A. z siedzibg w
Biatymstoku.



