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. Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022 r.
poz. 633 ze zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzgacemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport
zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 rok i sktada sie z trzech
podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok,

* proghozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 wraz z opisem
zatozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych  publicznych  zakladéw opieki zdrowotnej
(Dz.U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzgdzeniem, wartosciom wskaznikdw w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanym, przyporzgdkowano ocene punktowa.

Nazwa jednostki

Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa
Deresza w Choroszczy.

Siedziba jednostki
16-070 Choroszcz, pl. im. dr Zygmunta Brodowicza 1.
Numery identyfikacyjne

NIP: 9661229572 REGON: 050580458

Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki



Prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajgcej na udzielaniu swiadczen zdrowotnych
stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia, a takze szerzenie
promocji zdrowia.

Do zadan Zaktadu nalezy:

* udzielanie $wiadczen w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien
w trybie oddziatéw stacjonarnych,

* udzielanie swiadczeh w rodzaju leczenie szpitalne w zakresie neurologii, geriatrii,

* udzielanie swiadczen w rodzaju rehabilitacja lecznicza w zakresie rehabilitacja
neurologiczna,

* udzielanie swiadczeh w Centrum Zdrowia Psychicznego,

* udzielanie ambulatoryjnych swiadczeh zdrowotnych (poradnie specjalistyczne
i poradnia podstawowej opieki zdrowotnej),

* udzielanie $wiadczen w zakresie diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej —
wykonywanie badan na rzecz leczonych chorych oraz pacjentéw kierowanych na
badania z innych osrodkéw.

Wiasciwy sad lub inny organ prowadzacy rejestr

Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
— Rejestr Stowarzyszenh, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji
i Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej, Numer KRS 0000003873.

Organy zarzadzajace i nadzorujace

+ Podmiotem tworzagcym Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej im. dr Stanistawa Deresza w Choroszczy jest Wojewodztwo Podlaskie, ktére
wykonuje swoje zadania poprzez Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego i Zarzad Wojewddztwa.

* Organami Zakfadu sa: Dyrektor i Rada Spoteczna. Dyrektor kieruje i zarzadza
Zaktadem oraz reprezentuje go na zewnatrz. Dyrektor jest przetozonym pracownikéw Zakfadu.

« Rada Spoteczna, jest organem inicjuigcym i opiniodawczym Wojewddztwa
Podlaskiego oraz organem doradczym Dyrektora.

* W sktad Rady Spotecznej wchodza:

przewodniczacy - osoba wyznaczona przez Marszatka Wojewodztwa Podlaskiego,
czionkowie:

* przedstawiciel Wojewody Podlaskiego,

* przedstawiciel Rektora Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,

* przedstawiciele wybrani przez Sejmik Wojewddztwa Podlaskiego w liczbie
okreslonej przez ten organ nieprzekraczajgcej 15 osob.



Akty prawne stanowigce o organizacji Zaktadu

ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 633
ze zm.),

ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkow publicznych (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 2561 ze zm.),

ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 120 ze
zm.),

ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz.U. z 2022 r.
poz. 1634 ze zm.),

innych przepiséw regulujgcych dziatalnos¢ samodzielnych publicznych zakfadow
opieki zdrowotnej,

Statut Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy,

Regulamin Organizacyjny Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy.

Interesariusze

Podlaski Oddziat Wojewoddzki Narodowego Funduszu Zdrowia 2z siedzibg
w Biatymstoku - szpital uzyskuje od NFZ ok. 93% przychodow,

pacjenci - osoby prywatne,

jednostki prowadzgce dziatalno$é gospodarcza.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2023 r.

Okres bedgcy podstawg analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej: od 01.01.2023 r.
do 31.12.2023r.;

Bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2023 r. po stronie aktywow i pasywow zamknat sie
sumg bilansowa: 99 121 654,35 zt;

Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy 01.01.2023 r. — 31.12.2023 r. wykazuje strate
netto w wysokosci (-) 191 464,95 zt,

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za 2023 r. wykazuje zwigkszenie
funduszu wiasnego o 5 508 535,05 zt. spowodowane pokryciem straty za 2021 r.;
Rachunek przeptywdéw pienieznych za 2023 r. wykazuje bilansowg zmiane stanu
srodkéw pienieznych na kwote 1 487 042,24 zt.;

Kapitat podstawowy jednostki na dzieh 31.12.2023 wynosi: 10 131 811,67 zt.;



1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
a) Struktura przychodéw



Stan na

Zrédta przychodéw w 2023 roku 31.12.2023 Struktura
% %
1 2 3
I Przychody ze sprzedazy ustug dziatalnosci podstawowej 149 371 423,73 95,58%
PRZYCHODY NARODOWY FUNDUSZ ZDROWIA: 144 639 592,15 92,55%
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN 85 521 812,60 54,91%
catodobowy pododdziat detoksykacyjny dla oséb uzaleznionych od substancji
618 626,42
psychoaktywnych
Zaktfad opiekuniczo-leczniczy z rehabilitacjg psychiatryczng 2972 244,83
Il oddziat psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu 11 743 486,79
oddziat psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu 12 477 903,17
Il oddziat psychiatrii sgdowej o0 podstawowym zabezpieczeniu 9693 982,04
oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla mezczyzn 7 181 498,59
catodobowy oddziat terapii uzaleznienia od alkoholu dla kobiet 2390 887,74
oddziat Ill psychogeriatrii 3846 082,80
oddziat leczenia alkoholowych zespotow abstynencyjnych 6 965 036,31
oddziat leczenia zaburzen nerwicowych i zaburzen osobowoSci 1 555 840,46
oddziat psychiatrii sgdowej o wzmocnionym zabezpieczeniu 12 801 955,05
Il oddziat psychiatrii sgdowej 0 wzmocnionym zabezpieczeniu 13 274 268,40
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN 633 317,55 0,41%
izba przyjec - psychiatryczna 633 317,55
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN 6 964 534,59 4,46%
poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu i wspoétuzaleznienia 969 819,19
zespot leczenia Srodowiskowego 265 118,46
zespot leczenia Srodkowiskowego CZP 1143 755,23
oddziat dzienny dla chorych z zaburzeniami psychicznymi 94 725,33
oddziat dzienny CZP 1 060 077,05
poradnia zdrowia psychicznego 295 863,02
poradnia zdrowia psychicznego CZP 3135176,31
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN 31 646 275,20 20,25%
oddziat leczenia ostrych zaburzen psychicznych 6 708 060,87
oddziat ogélnopsychiartyczny IV klinika psychiatrii UM w Biatymstoku -
oddziat ogélnopsychiatryczny CZP 3984 083,53
oddziat ogélnopsychiatryczny CZP Il 1 316 402,04
oddziat ogoélnopsychiatryczny V 7 214 905,03
oddziat ogélnopsychiatryczny VI 6 311 695,11
oddziat ogoélnopsychiatryczny dla chorych somatycznie 6111 128,62
REHABILITACJA LECZNICZA 3483 022,29 2,23%
rghab:l:tac;a neur?lgglczna i neurologiczna dla oséb o znacznym stopniu 3483 022,29
niepetnosprawnosci
LECZENIE SZPITALNE 5187 612,85 3,32%
oddziat neurologiczny z pracownig EEG 5187 612,85
LECZENIE SZPITALNE 4 944 528,69 3,16%
geriatria 4944 528,69
LECZENIE SZPITALNE 2 404 891,00 1,54%
izba przyjec 2 404 891,00




AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA 299 780,26 0,19%

specjalistyczna poradnia padaczek 299 780,26
AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA 267 624,03 0,17%

poradnia neurologiczna 267 624,03
TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA 304 656,58 0,19%

tomografia komputerowa 304 656,58
WZROST SWIADCZEN WYNIKAJACY Z ROZPORZADZENIA MINISTRA 766 995,38 0,49%

ZDROWIA

wzrost wynagrodzen zg. z ustawg o minimalnym wynagrodzeniu od 01.07.2021 766 995,38
POZ 729 990,23 0,47%

POz 729 990,23
POZOSTALE UMOWY NFZ 1 484 550,90 0,95%

dobry positek 1 484 550,90
PRZYCHODY Z TYTULU UStUG MEDYCZNYCH 1437 584,60 0,92%

obserwacje psychiatryczne 696 420,97

sprzedaz innym podmiotom (ustugi medyczne) 228 343,59

badania kliniczne -

sprzedaz osobom indywidualnym 9 478,00

pacjenci nieubezpieczeni 1 593,23

pacjenci - za pobyt w ZOL 501 748,81
PRZYCHODY Z TYTULU UStUG NIEMEDYCZNYCH 3294 246,98 2,11%

najem i dzierzawa 480 123,05

transport pacjentow 14 679,00

pozostata sprzedaz -

dziatalnos$¢ szkoleniowa 2789 015,21

zaswiadczenia, ksero dokumentacji itp. 10 429,72
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 6 813 054,88 4,36%

darowizny 248 334,39

dotacje 6 313 743,14

pozostate przychody operacyjne 250 977,35
PRZYCHODY FINANSOWE 96 352,23 0,06%

odsetki 341,84

umorzone odsetki 96 010,39

Razem 156 280 830,84

Analizujgc przychody Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy, nalezy stwierdzi¢, iz w 2023 r.
w stosunku do 2022 r. nastgpit wzrost przychodéw o 35 055 740,02 zt tj. 28,92%. Gtéwnym
zrodtem przychodéw Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy sg przychody z Narodowego Funduszu
Zdrowia. W 2023 r. wynosity one 144 639 592,15 ztotych. W stosunku do poprzedniego roku



tj. 2022 wzrosty 0 34 366 688,47 zt — nastgpit wzrost umow z zakresu opieki psychiatrycznej
i leczenia uzaleznien, psychiatrii sgdowej o podstawowym i wzmocnionym zabezpieczeniu. W
pozostatych przychodach operacyjnych i przychodach finansowych réwniez zostat
odnotowany wzrost przychodéw. Ponadto od 01.07.2023 roku Narodowy Fundusz Zdrowia
przekazat dodatkowe srodki na podwyzki wynagrodzen dla personelu objetego ustawg z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tj. Dz. U. z 2023, poz. 2139 ze zm.).

b) Struktura kosztéw

Rodzaj kosztow 2 023 Struktura
%
1 2 3
v
I Koszty dzialalnosci operacyjnej 151 388 041,14 98,49%
1. Amortyzacja 7 425 289,82 4,90%
2. Zuzycie materiatow i energii 13 166 940,95 8,70%
3. Ustugi obce 12 433 840,86 8,21%
4. Podatki i optaty 767 661,82 0,51%
5. Wynagrodzenia 96 164 496,60 63,52%
6. Ubezpieczenie i inne $wiadczenia 20973 172,79 13,85%
7. Pozostate 456 638,30 0,30%
Il Pozostale koszty operacyjne 632 601,16 0,41%
Il Koszty finansowe 1 686 818,90 1,10%
Razem 153 707 461,20 100,00%

Koszty Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy w 2023 r. w stosunku do roku 2022 r. wzrosty
0 28302391,16 zt tj. o 22,57%. Znaczacy wzrost kosztow odnotowujemy w pozycji
wynagrodzen az o 13 760 298,75 zt. Spowodowany jest on zwiekszeniem od 1 lipca 2023 r.
wynagrodzen w zwigzku z realizacjg ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw.



Wzrost wynagrodzen powoduje wzrost kosztow ubezpieczen spotecznych
finansowanych przez pracodawce i innych Swiadczen na rzecz pracownikéw. W 2023 roku
nastgpit wzrost o 3 056 640,70 zt w stosunku do roku 2022.

Nastepna najwiekszg pozycje kosztow dziatalnosci operacyjnej stanowig koszty zuzycia
materiatéw i energii. Nastgpit tutaj znaczny wzrost kosztéw w poszczegdlnych zakresach:

e zywno$¢ — 920 939,16 zt
e energii cieplna — 758 327,82 zt

Odnotowano réowniez znaczny wzrost kosztéw w ustugach w poszczegoélnych zakresach:
e kontrakty medyczne — 3 383 374,49 zt

W zwigzku z zakupami inwestycyjnymi wzrosty koszty amortyzacji w 2023 roku w stosunku do
2022 roku o 3 564 876,89 zt.

W 2023 r. nastgpit wzrost w pozostatych kosztach operacyjnych w stosunku do 2022 r.
0 462 477,49 zt spowodowany nieterminowym regulowaniem zobowigzan przez co jednostka
ponosita koszty procesu i zastepstwa procesowego.

Nastgpit rowniez wzrost w kosztach finansowych dotyczy on gtéwnie odsetek od
zaciggnietych kredytow bankowych i pozyczek.

c) Struktura zobowigzan

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31.12.2023 r. wynoszg 3 966 500,00 zt
i stanowig w 6,57 % zobowigzan ogétem szpitala.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2023 r. wynoszg 56 368 598,33 zt
i stanowig w 93,43 % zobowigzan ogétem szpitala.

Struktura zobowigzan przedstawia sie nastepujgco:
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Tytut zobowigzania stan na 31.12.2023 | strukturaw %

1 2 3

I. Zobowiagzania krétkoterminowe 56 279 448,88 93,28%

1. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki 11 969 628,85
b) inne zobowigzania finansowe
¢) z tytutu dostaw i ustug,

o okresie wymagalnosci:

- do 12 miesiecy 9 482 426,64
- powyzej 12 miesiecy
d) z tytutu podatkéw, cet, 25 230 828,80
ubezpieczen i innych swiadczen
e) z tytutu wynagrodzenh 6 356 701,17
f) inne 3239 863,42
Il. Fundsze specjalne - ZFSS 89 149,45 0,15%
lll. Zobowigzania dtugoterminowe 3966 500,00 6,57%

1. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki 3966 500,00

Razem zobowigzania 60 335 098,33 100%

Najwiekszg pozycje zobowigzan w 2023 roku stanowig zobowigzania z tytutu
podatkéw, cet, ubezpieczen na tagczng wartosci 25 230 828,80 zt.

2. Rachunek Zyskow i Strat za okres 01.01.2023 — 31.12.2023 r.
w poréwnaniu do okresu 01.01.2022 —31.12.2022 .
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Wyszczegdlnienie

2022

2023

Dynamika

2023/2022
A. |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: | 113 633 429,73 146 657 268,14 129,06
- od jednostek powigzanych
I. [Przychody netto ze sprzedazy produktow 114 943 622,08 149 371 423,73 129,95
i Zmigng stapu produk’tcl')w.(zwiekszenie -warto$¢ dodatnia, 131019235 |- 271415559
zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 207,16
Ill. |Koszty wytworzenia swiadczen na Wlasne potrzeby jednostki
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 123 947 374,14 151 388 041,14 122,14
I. |Amortyzacja 3860 412,93 7 425 289,82 192,34
II. |Zuzycie materiatéw i energii 10 783 994,30 13 166 940,95 122,10
1l. [Ustugi obce 8 377 241,63 12 433 840,86 148,42
IV. |Podatki i opfaty, w tym: 251 654,50 767 661,82 305,05
-podatek akcyzowy
V. |Wynagrodzenia 82 404 197,85 96 164 496,60 116,70
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 17 916 532,09 20973 172,79 117,06
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 353 340,84 456 638,30 129,23
VIII. |Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) - 10313 944,41 - 4730 773,00 45,87
D. |Pozostate przychody operacyjne 6 280 882,64 6 813 054,88 108,47
I. |2ysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 1 510,00
Il. |Dotacje 3284 812,26 6 313 743,14 192,21
1. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 13 425,36 1 128,60 8,41
V. |Inne przychody operacyjne 2 982 645,02 496 673,14 16,65
E. |Pozostate koszty operacyjne 170 123,67 632 601,16 371,85
I. |Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
Il. |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 12 468,76 4 940,40 39,62
IIl. [Inne koszty operacyjne 157 654,91 627 660,76 398,12
F. |Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) - 4203 185,44 1449 680,72 -34,49
G. [Przychody finansowe 586,10 96 352,23 16439,55
I. [Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. |Odsetki, wtym: 586,10 96 352,23 16439,55
- od jednostek powigzanych
H. [Koszty finansowe 1287 572,23 1 686 818,90 131,01
I. |Odsetki, w tym: 1269 292,23 1686 818,90 132,89
- od jednostek powigzanych
Il. |Strata ze zbycia inwestycji
. [Aktualizacja warto$ci inwestycji
V. |Inne 18 280,00 0,00
I. |Zyski/strata brutto (F+G-H) - 5490 171,57 - 140 785,95 2,56
J. |l. Podatek dochodowy 50 679,00
K. [ll. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
L. [Zysk/Strata netto (I-J-K) - 5490171,57 - 191 464,95 3,49

Rachunek zyskéw i strat wykazuje w 2023 r. ujemny wynik finansowy netto w wysoko$ci
(-) 191 464,95 zt.

Analiza rachunku zyskow i strat wskazuje na wzrost przychodéw ze sprzedazy jak
i wzrost kosztéw zaréwno w dziatalno$ci operacyjnej jak i kosztow finansowych. Otrzymywane
przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia nie pokrywajg kosztéw dziatalnosci szpitala.
Ogoétem przychody wynoszg: 153 566 675,25 zt, zas koszty 153 707 461,20 zt.

Pomimo podniesienia wyceny swiadczeh przez ptatnika systemowego Podlaski
Oddziat Wojewoddzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Biatymstoku, jednostka nadal nie
bilansuje sie. Jednym z czynnikow, ktory miat wptyw na sytuacje finansowg Szpitala byto
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zmniejszenie przez Podlaski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia
w Biatymstoku umowy na $wiadczenia zrealizowane w ramach umowy 10-00-00361-19-25-04:
e Swiadczenia Psychiatryczne dla Dorostych (oddziat 1) bylo 6 947 457,04 zt jest
6 720 036,88 zt,
e Swiadczenia Psychiatryczne dla Dorostych (oddziat V) byto 7 628 257,84 zt jest
7214 914,70 z,
e Swiadczenia Psychiatryczne dla Dorostych (oddziat V1) byto 7 432 968,82 zt jest
6 311 696,98 zt.
o taczng kwote 1 762 035,14 zi.

W zwigzku z powyzszym Szpital ponidst koszty, przede wszystkim: lekéw, materiatéw
jednorazowego uzytku zywienia, badan, a nie otrzymat z tego tytutu przychodu.

Pomimo tego nieprzerwanie udziela swiadczeh opieki zdrowotnej i szuka réznych
mozliwosci uzyskania przychoddw i ograniczenia kosztéw dziatalnosci jednostki.

3. Bilans za okres 01.01.2023 — 31.12.2023r.
w poréwnaniu do okresu 01.01.2022 — 31.12.2022r
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Wyszczegdlnienie

2022

2023

Struktura
2022

Struktura
2023

Dynamika
2023/2022

%

%

%

1

2

3

4

5

6

Aktywa trwale

72 015 941,63

73 200 202,56

78,13%

73,85%

101,64

Wartosci niematerialne i prawne

264 149,70

1012 445,15

0,29%

1,02%

383,28

1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych

2. Warto$¢ firmy

3.Inne wartosci niematerialne i prawne

264 149,70

1012 445,15

0,29%

1,02%

383,28

4. zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne

Rzeczowe aktywa trwale

71751 791,93

72 187 757,41

77,84%

72,83%

100,61

1. Srodki trwate

71 223 749,93

72 048 767,41

77,21%

72,69%

101,16

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

2589 310,57

2589 310,57

2,81%

2,61%

100,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

62 998 240,92

61 617 211,07

68,34%

62,16%

97,81

C) urzgdzenia techniczne i maszyny

2528 082,81

3 294 815,01

2,74%

3,32%

130,33

d) $rodki transportu

185 982,07

391 564,88

0,20%

0,40%

210,54

e) inne $rodki trwate

2922 133,56

4 155 865,88

3,17%

4,19%

142,22

2. Srodki trwate w budowie

528 042,00

138 990,00

0,57%

0,14%

26,32

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznosci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostatych jednostek

Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

c)w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
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Aktywa obrotowe

20 162 293,82

25921 451,79

21,87%

26,15%

128,56

Zapasy

1 235 694,35

1244 452,12

1,34%

1,26%

100,71

1. Materialy

1235 694,35

1244 452,12

1,34%

1,26%

100,71

2. Polprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Naleznosci krétkoterminowe

16 172 127,64

20477 417,40

17,54%

20,66%

126,62

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktdérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie

splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

16 172 127,64

20 477 417,40

17,54%

20,66%

126,62

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

sptaty:

14 950 458,09

20 232 977,65

16,22%

20,41%

135,33

- do 12 miesiecy

14 950 458,09

20 232 977,65

16,22%

20,41%

135,33

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotaciji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen

159 293,99

244 439,75

0,17%

0,25%

153,45

c) inne

1057 943,36

0,00%

d) dochodzone na drodze sgdowe;j

4 432,20

Inwestycje krétkoterminowe

2 627 669,89

4114 712,13

2,85%

4,15%

156,59

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

2 627 669,89

4114712,13

2,85%

4,15%

156,59

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

c) $rodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

2627 669,89

4114 712,13

2,85%

4,15%

156,59

- $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

2625 277,91

4110 280,13

2,85%

4,15%

156,57

- inne $rodki pieniezne

2 391,98

4 432,00

0,00%

0,00%

185,29

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

126 801,94

84 870,14

0,14%

0,09%

66,93

Nalezne wptaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akcje wiasne)

Aktywa razem

92 178 235,45

99 121 654,35

100,00%

100,00%

107,53
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Wyszczegdlnienie

2022

2023

Struktura
2022

Struktura
2023

Dynamika
2023/2022

%

%

%

1

4

5

6

PASYWA

Kapitat (fundusz) wiasny

- 46 838 795,45

- 41 330 260,40

-50,81%

-41,70%

88,24

Kapitat (fundusz) podstawowy

10 131 811,67

10 131 811,67

10,99%

10,22%

100,00

Kapitat (fundusz) zapasowy

- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci
godziwej

Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

- 51480 435,55

- 51270 607,12

-55,85%

-51,72%

99,59

VLI

Zysk (strata) netto

- 549017157

- 191 464,95

-5,96%

-0,19%

3,49

VII.

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

139 017 030,90

140 451 914,75

150,81%

141,70%

101,03

Rezerwy na zobowiazania

19 374 480,35

21 291 928,14

21,02%

21,48%

109,90

1. rezerwa z tytutlu odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i
podobne

16 664 674,35

19 336 898,14

18,08%

19,51%

116,04

- dlugoterminowa

15 547 476,77

17 897 016,86

16,87%

18,06%

115,11

- krétkoterminowa

1117 197,58

1439 881,28

1,21%

1,45%

128,88

3. Pozostate rezerwy

2 709 806,00

1 955 030,00

2,94%

1,97%

72,15

- diugoterminowe

1 935 030,00

1285 030,00

2,10%

1,30%

66,41

- krétkoterminowe

774 776,00

670 000,00

0,84%

0,68%

86,48

Zobowigzania diugoterminowe

4 873 398,06

3 966 500,00

5,29%

4,00%

81,39

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

4 873 398,06

3 966 500,00

5,29%

4,00%

81,39

a) kredyty i pozyczki

4 873 398,06

3 966 500,00

5,29%

4,00%

81,39

b) z tytutu emisji dluznych papieréw
warto$ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) inne

Zobowigzania krétkoterminowe

57 533 253,42

56 368 598,33

62,42%

56,87%

97,98

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

56 403 227,71

56 279 448,88

61,19%

56,78%

99,78

a) kredyty i pozyczki

10 770 234,89

11 969 628,85

11,68%

12,08%

111,14

b) z tytutu emisji dluznych papierow
warto$ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe
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d) 2 tytulu dostaw i usiug, o okresie 6 771 413,57 948242664 | 7,35% | 957% | 140,04

wymagalnosci:

- do 12 miesiecy 6 771 413,57 9 482 426,64 7,35% 9,57% 140,04

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

9) z tytuhu podatkow, cel, ubezpieczeni | 5451764860 | 25230828.80 | 32.56% | 25.45% | 84,05

innych swiadczen

h) z tytulu wynagrodzen 5232 584,33 6 356 701,17 5,68% 6,41% 121,48

i) inne 3 611 346,30 3239 863,42 3,92% 3,27% 89,71

4. Fundusze specjalne 1130 025,71 89 149,45 1,23% 0,09% 7,89
IV. [Rozliczenia miedzyokresowe 57 235 899,07 58 824 888,28 62,09% | 59,35% 102,78

1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 57 235 899,07 58 824 888,28 62,09% | 59,35% 102,78

- diugoterminowe 53 881 801,13 52 499 880,01 58,45% | 52,97% 97,44

- krétkoterminowe 3354 097,94 6 325 008,27 3,64% 6,38% 188,58

Pasywa razem 92 178 235,45 99 121 654,35 100,00% | 100,00% 107,53

Suma bilansowa w 2023 r. — 99 121 654,35 zt wykazuje wzrost w poréwnaniu
do 2022r.

Aktywa trwate stanowig 73,85%, zas aktywa obrotowe 26,15% sumy bilansowe;j.

Po stronie aktywdéw 2023 r. nastgpit znaczny wzrost naleznosci od dostawcow
w poréwnaniu do poprzedniego roku. Spowodowane jest to gtdéwnie podpisaniem anekséw
do umow z NFZ Podlaski Oddziat Wojewodzki w Biatymstoku za nadwykonania wypracowane
w roku 2023, ktoére zostaty uregulowane na poczgtku roku 2024.

Po stronie pasywdéw bilansu nastgpit wzrost rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy
emerytalne o kwote 2 672 223,79 zt. Rezerwa diugoterminowa 17 897 016,86 zt.

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug w 2023 pozostaty na tym samym
poziomie co w 2022 roku.
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4. Analiza wskaznikowa za lata 2022 — 2023

I WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktdow + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skiladniki 2022 2023
1. |Wynik netto - 549017157 |- 191 464,95
2. |przychody netto ze sprzedazy produktow 114 943 622,08 149 371 423,73
3 przychody netto ze sprzedazy towarow i i i
" | materiatow

4. |pozostate przychody operacyjne 6 280 882,64 6 813 054,88
5. |przychody finansowe 586,10 96 352,23

. 2022 2023

Wyniki
-4,53 -0,12

Lp. Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2022 [ Ocena jedn. 2023
1. |ponizej 0,0% 0 0 0
2. |od 0,0% do 2,0% 3
3. |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. |powyzej 4,0% 5

Poziom wskaznika zyskownosci Swiadczy o efektywnosci dziatalnosci szpitala.
W przypadku SPP ZOZ w Choroszczy wysokos$¢ wskaznika przyjmuje warto$¢ ujemng co
Swiadczy o niekorzystnej tendencji jaka zachodzi w szpitalu. Nizsze tempo przyrostu
przychoddéw w stosunku do ponoszonych kosztéw, powoduje, ze Zaktadowi jeszcze brakuje
aby osiggng¢ dodatnig wartosci wskaznika.
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2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)
wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
+ pozostate przychody operacyjne

Lp. Sktadniki 2022 2023
1. [wynik z dziatalnosci operacyjnej - 4203185,44 1449 680,72
2. |przychody netto ze sprzedazy produktow 114 943 622,08 149 371 423,73
3 przychody netto ze sprzedazy towarow i i )
" | materiatow
4, |pozostate przychody operacyjne 6 280 882,64 6 813 054,88
2022 202
Wyniki 0 023
-3,47 0,93
Lp. |Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2022 [ Ocena jedn. 2023
1. |ponizej 0,0% 0 0
2. |od 0,0% do 3,0% 3 3
3. |powyzej 3,0% do 5,0% 4
4. |powyzej 5,0% 5

Powyzszy wskaznik pokazuje nam, ze w zakresie dziatalnosci operacyjnej szpital
wchodzi w prég rentownosci. Przychody, ktére uzyskuje SPP ZOZ w Choroszczy
z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz z tytutu sprzedazy ustug medycznych i niemedycznych
podmiotom gospodarczym i osobom fizycznym nie wystarczajg co prawda na pokrycie
kosztéw biezgcej dziatalnosci, ale jest powyzej zera. Powodem takiej sytuacji jest zbyt niski
poziom osigganych przychodéw w stosunku do uzasadnionych kosztéw funkcjonowania
jednostki dlatego, iz w 2023 roku zostata zmniejszona umowa na leczenie psychiatryczne
na rzecz Centrum Zdrowia Psychicznego.
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3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow
Lp. Sktadniki 2022 2023
1. [wynik netto - 5490171,57 - 191 464,95
2. |sredni stan aktywow 83 982 895,18 95 649 944,90
2022 202
Wyniki 0 023
-6,54 -0,20
Lp. Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2022 [ Ocena jedn. 2023
1. |ponizej 0,0% 0 0 0
2. |od 0,0% do 2,0% 3
3. |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. |powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane
aktywa ogotem sg zdolne do generowania zysku. Innymi stowy, wskaznik ROA ukazuje,
ze efektywnos¢ wykorzystania zasobdw osigga niesatysfakcjonujgce parametry.
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I WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2022 2023
1. |aktywa obrotowe 20 162 293,82 25 921 451,79
5 naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i i )

" |ustug powyzej 12 miesiecy
3 krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 126 801,94 84 870 14

(czynne)

4. |zobowigzania krétkoterminowe 57 533 253,42 56 368 598,33
5 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej i i

" [12 miesiecy
6. |rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1891 973,58 2 109 881,28

. 2022 2023
Wyniki
0,34 0,44

Lp. Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2022 Ocena jedn. 2023
1. |ponizej 0,60 0 0 0
2. |od 0,60 do 1,00 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
4. [powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zob. 10

© |krotk. =0

Wskaznik informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan krétkoterminowych, w przypadku
gdy statyby sie natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie majgtku obrotowego, bez
koniecznosci uptynniania czesci aktywow trwatych.

Niska wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci wskazuje na brak zdolnosci SPP Z0Z
w Choroszczy do regulowania biezgcych zobowigzan.
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2) Wskaznik szybkiej ptynnosci (%)
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Lp. Skiadniki 2022 2023
1. |aktywa obrotowe 20 162 293,82 25 921 451,79
5 naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i i )
" |ustug powyzej 12 miesiecy
3 krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 126 801,94 84 870,14
(czynne)
4. |zapasy 1 235 694,35 1244 452,12
5. |zobowigzania krétkoterminowe 57 533 253,42 56 368 598,33
6 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej i )
" |12 miesiecy
7. |rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1891 973,58 2 109 881,28
2022 202
Wyniki 0 023
0,32 0,42
Lp. Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2022 Ocena jedn. 2023
1. |ponizej 0,50 0 0 0
2. |od 0,50 do 1,00 8
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
5 powyzej 2,50 lub jezeli zob. 10
" |krétk. = 0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okredla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi. Warto$¢ wskaznika ponizej 1,0 informuje o zagrozeniu zdolnoSci
szpitala do terminowego regulowania biezgcych zobowigzan co ma miejsce w SPP ZOZ

w Choroszczy.
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Il WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow
Lp. Skiadniki 2022 2023
1 §redn| stan naleznosci z tyt. dostaw 10 892 125,90 17 591 717.87
i ustug
o, [Prayehody netto ze sprzedazy 114 943 622,08 149 371 423,73
produktéw
3 przychody netto ze sprzedazy towardw i i i
" |materiatow
i 2022 2023
Wyniki
34,59 42,99
Lp. Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2022 Ocena jedn. 2023
1. |ponizej 45 dni 3 3 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4. [powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznoéci okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu
wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z tytulu dziatalnosci poza szpitalnej. SPP Z0OZ

w Choroszczy ma naleznosci regulowane terminowo.
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2) Wskaznik rotaciji zobowigzan (w dniach)
sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow
Lp. Skiadniki 2022 2023
1 §redn| stan zobowigzan z tyt. dostaw 5978 722,75 8 126 920,11
i ustug
o, [Prayehody netto ze sprzedazy 114 943 622,08 149 371 423,73
produktéw
3 przychody netto ze sprzedazy towardw i i i
" |materiatow
2022 2023
WyniKki
18,99 19,86
Lp. Przedzialy wartosci Ocena | Ocenajedn. 2022 Ocena jedn. 2023
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. |powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu szpital
realizuje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw oraz jak zmienia sie jego sytuacja
ptatnicza. SPP ZOZ w Choroszczy nie reguluje swoich zobowigzania terminowo.
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IV WSKAZNIKI ZADLUZENIA

1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x
100%
aktywa razem

Lp. Skladniki 2022 2023
1. |zobowigzania diugoterminowe 4 873 398,06 3 966 500,00
2. |zobowigzania krétkoterminowe 57 533 253,42 56 368 598,33
3. |rezerwy na zobowigzania 19 374 480,35 21 291 928,14
4. |aktywa razem 92 178 235,45 99 121 654,35

- 2022 2023

Wyniki
88,72 82,35

Lp. Przedzialy wartosci Ocena Ocenajedn. 2022 | Ocena jedn. 2023
1. |ponizej 40 % 10
2. |od 40% do 60% 8
3. |powyzej 60% do 80% 3
4. [powyzej 80% 0 0 0

Wzrost zadtuzenia jednostki o wysokim poziomie wskaznika moze prowadzi¢ do spirali
zadtuzenia i duzych probleméw finansowych w przypadku pogorszenia koniunktury. Krétko
mowigc im wieksza wartos¢ wskaznika tym wyzsze zadtuzenie jednostki i co za tym idzie
wyzsze odsetki od dtugu. Wigze sie to oczywiscie z wigkszym ryzykiem inwestycji.
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2) Wskaznik wyptacalnosci
(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
fundusz wiasny
Lp. Skiadniki 2022 2023
1. |zobowigzania dtugoterminowe 4 873 398,06 3 966 500,00
2. |zobowigzania krotkoterminowe 57 533 253,42 56 368 598,33
3. |rezerwy na zobowigzania 19 374 480,35 21 291 928,14
4. |fundusz wiasny - 46 838 795,45 - 41 330 260,40
2022 2023
Wyniki
-1,75 -1,97
Lp. Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2022 Ocena jedn. 2023
1. |od 0,00 do 0,50 10
2. |od 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6
4. |od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej
5. 0.00 0 0 0

Wskaznik ten przedstawia udziat zobowigzan w finansowaniu dziatalnosci
przedsiebiorstwa w stosunku do poziomu zaangazowania kapitatu wlasnego. Wigze sie to
z mozliwoscig pokrycia zobowigzan przedsiebiorstwa przez posiadane zasoby majatkowe.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finasowej 2023
L Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika 2023 Ocena
1) wskaznik zyskownosc netto (%) -0,12 0
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskaz.mk. zyskownosci dziatalnosci 0,03 3
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) -0,20 0
Razem: 3
1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,44 0
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,42 0
Razem: 0
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 42,99 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 19,86 7
Razem: 10
4. Wskaznik zadluzenia |1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 82,35 0
2) wskaznik wyptacalnosci -1,97 0
Razem: 0
taczna wartos¢é punktow 13

W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2023 r. i 2022 r. przy zastosowaniu metody punktowej SPP ZOZ w Choroszczy uzyskat
13 punktéw, co stanowi 18,58% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania
i Swiadczy o braku stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki.

W odniesieniu do analizy z 2022 r. sytuacja SP ZOZ w Choroszczy w 2023 r. pozostaje
bez zmian.
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lll.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata
2024 — 2026 oraz przyjete zalozenia

1. Zatozenia

Zatozenia przyjete do opracowania niniejszego raportu obarczone sg duzg dozg
niepewnosci, ze wzgledu na galopujgcg inflacje, szybki wzrost cen towardw i ustug oraz wptyw
wojny na Ukrainie na swiatowg gospodarke, a tym samym i Polske. Na poczatku 2023 r.
nastgpity istotne zmiany uwarunkowan gospodarczych.

Aktualny stan legislacji ustalit wysokos¢ i harmonogram wzrostu naktadéw na opieke
zdrowotng na lata objete prognoza, jak i nastepne, jednakze trudno jest przewidzie¢ na ile
znajdg one odbicie w planach finansowych NFZ, a tym samym w umowach o finansowaniu
Swiadczeh zdrowotnych z zakresu psychiatrii.

Szpital jako podmiot petnigcy wrazliwg i niezwykle potrzebng spotecznie misje bazuje na
zatozeniach wynikajgcych z map potrzeb zdrowotnych w dziedzinach swiadczen
wykonywanych w SPP ZOZ w Choroszczy, czyli psychiatrii, leczeniu uzaleznien, geriatrii,
neurologii i rehabilitacji neurologiczne;j.

Prognozy poszczegolinych dziedzin swiadczen udzielanych
w SPP ZOZ w Choroszczy

Do prognozy przychoddw na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen
ze srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu i zostanie zwigkszony o nowe zakresy.

Prognoza przychodéw na lata 2023-2026 w podstawowej dziatalnosci szpitala — opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznieh, zostata sporzgdzona wg zasad rozliczeh wynikajgcych
z obecnie obowigzujgcych umoéw. Na dzien sporzgdzenia raportu jednostka ma podpisane
umowy z POW NFZ na realizacje swiadczen w zakresie opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien oraz Swiadczenia realizowane w ramach programu pilotazowego w Centrum
Zdrowia Psychicznego na caty 2024 rok. W prognozie na 2024 rok zatozono, ze do konca roku
zakres rzeczowy $wiadczen wynikajagcy z umowy zostanie zrealizowany zaréwno
w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie finansowych rozliczanych wg wykonanych
Swiadczeh.

Celem SPP ZOZ w Choroszczy jest rbwnowazenie kosztéw przychodami. Kwoty kosztéw
i wydatkébw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacjig uméw
z pfatnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto rowniez zaplanowane
do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw wieloletnich, w tym zwigzane
z programami wspotfinansowanymi udziatem $rodkéw zagranicznych, a takze wydatki
inwestycyjne na lata 2024-2026.
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Nowe obszary dzialalnosci

Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa
Deresza w Choroszczy stale szuka rozwigzan majgcych na celu rozszerzenie dziatalnosci
w zakresie udzielania swiadczeh zdrowotnych.

e Centrum Zdrowia Psychicznego

Szpital Psychiatryczny w Choroszczy, w ramach aneksowanej umowy z POW NFZ,
od wrzesnia 2023 roku rozszerzyt dziatalnos¢ Centrum Zdrowia Psychicznego
w Biatymstoku przy ul. Radzyminskiej 2 o udzielanie swiadczen zdrowotnych dorostym
mieszkahcom nastepujgcego obszaru:

1) m. Choroszcz,
2) m. Czarna Biatostocka,
3) m. Tykocin,
4) gminy: Choroszcz, Czarna Biatostocka, Dobrzyniewo Duze, Turosh Koscielna,
Tykocin, Zawady.
W ramach psychiatrycznej opieki stacjonarnej nad pacjentami z ww. obszaru,
w Szpitalu dziata Oddziat Ogodlnopsychiatryczny Centrum Zdrowia Psychicznego I
z liczba tozek 14.

Swiadczenia w ramach poradni zdrowia psychicznego, oddziatu dziennego dla chorych
z  zaburzeniami  psychicznymi,  zespotu leczenia  Srodowiskowego,  oprocz
ok. 67 tys. dorostych mieszkahcow miasta Biategostoku, udzielane sg dodatkowo dla ok. 40
tys. mieszkancéw wigczonego ww. obszaru.

Obecnie w ramach programu pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego zgodnie
z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia swiadczenia opieki zdrowotnej w ramach pilotazu mogg
by¢ udzielane nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2024 r.

e Opieka koordynowana w podstawowej opiece zdrowotnej

W 2023 roku Szpital przystapit do realizacji Choroszczy swiadczen pacjentom powyzej
18 roku zycia w ramach programu opieki koordynowanej w swietle rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 24 wrzesnia 2013 r. w sprawie Swiadczen gwarantowanych z zakresu
podstawowej opieki zdrowotne (t.j. Dz. U. z 2023 poz. 1427 ze zm.) SPP ZOZ w Choroszczy
realizuje Swiadczenie opieki koordynowanej w nastepujgcych zakresach:

1) diagnostyka i leczenie nadci$nienia tetniczego, niewydolnosci serca, przewlektej choroby
niedokrwiennej serca oraz migotania przedsionkéw;
2) diagnostyka i leczenie cukrzycy.
W ramach budzetu opieki koordynowanej realizowane sg swiadczenia: porada
kompleksowa, konsultacja dietetyczna, porada edukacyjna, konsultacja lekarza specjalisty,
badania diagnostyczne odpowiednio dla realizowanego zakresu.

Planowane jest rozszerzenie udzielanych w ramach opieki koordynowanej swiadczeh
w nastepujgcych zakresach:
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1) diagnostyka i leczenie astmy oskrzelowej i przewlektej choroby obturacyjnej ptuc,

2) diagnostyka i leczenie niedoczynno$ci tarczycy oraz diagnostyka guzkéw pojedynczych i
mnogich tarczycy,

3) diagnostyka i leczenie przewlektej choroby nerek.

Rozszerzenie opieki koordynowanej o nowe zakresy potencjalnie spowoduje wzrost
liczby deklaracji do lekarza i pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej
tj. pozyskaniem nowych pacjentéw.

o Psychiatria sgdowa w warunkach wzmocnionego zabezpieczenia

Planowane jest rozszerzenie dziatalnosci w zakresie swiadczeh w psychiatrii sgdowej
w warunkach wzmocnionego zabezpieczenia. Przebudowa istniejgcego budynku nr 14A
pozwoli na stworzenie bazy z okoto 60 t6zkami (z mozliwoscig ich zwiekszenia).

e Tomografia komputerowa

Zakup nowego tomografu komputerowego pozwoli na zastgpienie obecnie
uzytkowanego starego urzgdzenia.

Tomograf komputerowy wykorzystywany jest na potrzeby pacjentéw w zakresie
leczenia szpitalnego jak i opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien.

Nowe urzgdzenie pozwoli rowniez na realizacje Swiadczeh pacjentéw kierowanych
przez inne podmioty, co przetozy sie na pozyskanie wiekszego kontraktu z NFZ.

Wyzej wymienione dziatania stanowig kontynuacje juz udzielanych swiadczen. Nie
stanowig nowych obszaréw dziatalnosci Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy, ale niewatpliwie bedg
odpowiedzig na zapotrzebowanie spoteczenstwa. Dziatanie te przyniosg rowniez wymierne
korzysci w postaci pozyskania nowych srodkéw — przychodéw Szpitala.

30



Priorytetowe zadania inwestycyjne, planowane do realizacji w latach 2024 — 2026

Lp.

Nazwa zadania i krotki
opis inwestycji/projektu,
w tym nazwa programul,

z ktérego bedzie Okres Catkowita Przewidywane
dofinansowane zadanie, realizacji wartosé zrédia
data podpisania umowy, zadania zadania finansowania

porozumienia,
Zaawansowanie realizacji
zadania
, Srodki
Rozbudowa centralnej Il kwartat zewnetrzne,
tlenowni + montaz punkéw 2024 700 000 zt | grodki wiasne
poboru tlenu na Oddziale Zaktadu
Psychogeriatrii
Srodki
Zakup dwoch ambulansow Il kwartat 600000 2t | ZEWnetrzne,
na potrzeby transportu 2024 srodki wtasne
medycznego. Zaktadu
Zakup system Srodk
up sy u Il kwartat zewnetrzne,
podtrzymania zasilania 2024 230 000 zt $rodki wiasne
tomografu komputerowego. Zaktadu
Srodki
Remont i rozbudowa 2024 - 2026 | 20 000 000 zt | 28Wnetrzne,
oddziatu wzmocnionego — srodki wiasne
budynek 14A Zakiadu
Srodki
Zakup nowego urzadzenia- %eVéi§trTne’
srodki wiasne
tomografu komputerowego 2024 3 500 000 zt Zaktadu
Brzebud . Srodki
rzebudowa sieci zewnetrzne,
kanalizacyjnej sanitarnej i 2025-2026 | 10 000 000 zt érodk?w’fasne
deszczowej na terenie Zaktadu
szpitala
Srodki
Budowa nowego budynku 2025-2026 | 10000 000 zt | 2EWnetrzne,
przepompowni $ciekow wraz srodki wiasne
Zaktadu

z infrastrukturg

Razem Inwestycje

45 030 000 zt

31




2. Projekcja sprawozdan finansowych SP ZOZ w latach 2024 — 2026

Rachunek zyskéw i strat (wariant porownawczy) 2024 — 2026

l.p. Wyszczegolnienie 2024 2025 2026
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: | 163 520 000,00 170 848 987,05 190 250 771,56
- od jednostek powigzanych
I.  |Przychody netto ze sprzedazy produktow 165 020 000,00 172 348 987,05 191 750 771,56
I Zmigng star]u produk’tc}w.(zwiekszenie -warto$¢ dodatnia, . 150000000 |- 150000000 |- 1500000,00
zmniejszenie - wartos$¢ ujemna)
Ill. |Koszty wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby jednostki
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 178 045 110,00 195 871 448,00 210 545 655,00
I. |Amortyzacja 8 500 000,00 6 385 800,00 4 829 400,00
Il. |Zuzycie materiatéw i energii 14 950 000,00 16 146 000,00 17 437 680,00
IIl. |Ustugi obce 19 230 310,00 20 768 735,00 22 430 234,00
IV. |Podatki i opfaty, w tym: 849 200,00 917 136,00 990 507,00
-podatek akcyzowy -
V. |Wynagrodzenia 109 370 000,00 124 151 441,00 134 515 637,00
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 24 600 000,00 26 913 088,00 29 705 809,00
VII. |Pozostate koszty rodzajowe 545 600,00 589 248,00 636 388,00
VIII. [Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
C. Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) - 14 525 110,00 - 25 022 460,95 - 20 294 883,44
D. Pozostate przychody operacyjne 8 139 000,00 6 261 120,00 4 875 690,00
I. |2ysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. |Dotacje 7 600 000,00 5 679 000,00 4 247 000,00
I1l. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. |Inne przychody operacyjne 539 000,00 582 120,00 628 690,00
ES Pozostale koszty operacyjne 759 000,00 819 720,00 885 298,00
I. |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
Il. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
I1l. |Inne koszty operacyjne 759 000,00 819 720,00 885 298,00
F. Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) - 7145110,00 - 19 581 060,95 - 16 304 491,44
G. Przychody finansowe 106 700,00 5 000,00 5 000,00
I. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. |Odsetki, w tym: 106 700,00 5 000,00 5 000,00
- od jednostek powigzanych
H. Koszty finansowe 1 943 500,00 1 900 000,00 1 800 000,00
I. |Odsetki, wtym: 1 943 500,00 1900 000,00 1800 000,00
- od jednostek powigzanych
Il. |Strata ze zbycia inwestycji
Ill. |Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. |Inne
l. Zysk/strata brutto (F+G-H) - 8981 910,00 - 21 476 060,95 - 18 099 491,44
J. |l. Podatek dochodowy
K. |ll. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
L. Zysk/Strata netto (I-J-K) - 8981 910,00 - 21 476 060,95 - 18 099 491,44
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Przyjeto nastepujgce zatozenia do prognozy RZiS na lata obrotowe 2024-2026:

Kontynuowanie dziatalnosci przy utrzymaniu i rozszerzeniu dotychczasowego profilu

dziatalnosci i obecnej struktury Zaktadu.

Zwiekszenie wptywdéw (w tym od ptatnika systemowego Polski Oddziat Wojewodzki

NFZ) za wykonane $wiadczenia zdrowotne w kolejnych latach wyniesie: wartosé

przychodow w 2024 r. ustalono na podstawie zawartych kontraktow na dzien

01.01.2024 r. oraz na podstawie szacunku z tytutu otwarcia nowych dziatalnosci.

W kolejnych latach zatozono wzrost przychodow tj. w 2025 r. o ok. 7,3 min. zt

w stosunku do 2024, w 2026 r. wzrost o ok. 19,4 min. zt w stosunku do 2025 r. Przyjety

wzrost jest zwigzany z zamiarem ubiegania sie o nowy kontrakt, doszacowaniem

obecnego kontraktu oraz oszacowaniem finansowania przez NFZ skutkéw wzrostu
kosztéw osobowych wynikajgcych z nastepujgcych aktéw prawnych:

» ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 2139) — planowana nowelizacja ustawy od 01 lipca 2024
roku.

» ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace
(t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2207),

Koszty dziatalnosci operacyjnej ogotem w latach 2024 - 2026 wzrosng w stosunku do

poprzedniego roku kolejno o ok. 9% i ok. 7% (wszystkie koszty rodzajowe poza

kosztami wynagrodzen oraz ubezpieczeniami spotecznymi— oszacowane zostaty na
podstawie sredniego wskaznika wzrostu cen towardw i ustug). Gtéwnym skfadnikiem
kosztow, wptywajgcym na powyzszy wzrost, sg koszty osobowe wraz ze

Swiadczeniami na rzecz pracownikow. Do kalkulacji kosztow wynagrodzen zatozono

wzrost wynagrodzen o 10% w stosunku do okresu w ktérym nastepuje podwyzka.

Bilans 2024 — 2026
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Wyszczegolnienie

2024

2025

2026

1

2

3

4

Aktywa trwale

76 646 900,00

77 097 300,00

123 248 877,00

Wartosci niematerialne i prawne

912 000,00

210 000,00

21 000,00

1. Koszty zakoniczonych prac
rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3.Inne wartosci niematerialne i prawne

912 000,00

210 000,00

21 000,00

4. zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne

Rzeczowe aktywa trwale

75 734 900,00

76 887 300,00

123 227 877,00

1. Srodki trwate

75 394 900,00

76 445 300,00

122 727 877,00

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

2 589 000,00

2 589 300,00

2 589 300,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

61 823 000,00

65 444 000,00

107 931 000,00

¢) urzgdzenia techniczne i maszyny

2 509 000,00

1 870 600,00

1 659 000,00

d) $rodki transportu

1443 000,00

1 205 600,00

961 000,00

e) inne Srodki trwate

7 030 900,00

5 335 800,00

9587 577,00

2. Srodki trwate w budowie

340 000,00

442 000,00

500 000,00

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie

Naleznosci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostatych jednostek

Inwestycje dilugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

c)w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
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Aktywa obrotowe

29 637 000,00

30 342 000,00

32 347 000,00

Zapasy

1100 000,00

1100 000,00

1100 000,00

1. Materiaty

1100 000,00

1100 000,00

1100 000,00

2. Potprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

26 050 000,00

27 250 000,00

29 250 000,00

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

26 050 000,00

27 250 000,00

29 250 000,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

splaty:

25 800 000,00

27 000 000,00

29 000 000,00

- do 12 miesiecy

25 800 000,00

27 000 000,00

29 000 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdw, dotaciji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen

250 000,00

250 000,00

250 000,00

) inne

d) dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

2 402 000,00

1 902 000,00

1 902 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

2 402 000,00

1 902 000,00

1 902 000,00

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

c) érodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

2 402 000,00

1902 000,00

1 902 000,00

- $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

2 400 000,00

1 900 000,00

1 900 000,00

- inne srodki pieniezne

2 000,00

2 000,00

2 000,00

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

Kroétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

85 000,00

90 000,00

95 000,00

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akcje wiasne)

Aktywa razem

106 283 900,00

107 439 300,00

155 595 877,00
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Wyszczegodlnienie 2024 2025 2026
1 2 3 4
PASYWA
A. [Kapitat (fundusz) wlasny - 45312170,07 |- 59788 231,02 |- 72 887 722,46
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 10 131 812,00 10131 812,00 10 131 812,00
Il. |Kapitat (fundusz) zapasowy
- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udzialéw (akciji)
. Kapitat (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci
godziwej
IV Pozostate kapitaly (fundusze)
rezerwowe
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych - 46 462 072,07 - 48 443 982,07 - 64 920 043,02
V1. |Zysk (strata) netto - 8981910,00 (- 21476060,95 |- 18099 491,44
Odpisy z zysku netto w ciagu roku
VII. . _—
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
g. |Zobowiazania irezerwy na 151596 070,07 | 167 227 531,02 | 228 483 599,46
zobowigzania
|. |Rezerwy na zobowigzania 19 857 930,00 20 115 030,00 20 650 000,00
1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 18 572 900,00 19 500 000,00 20 650 000,00
podobne
- dlugoterminowa 17 172 900,00 18 000 000,00 19 000 000,00
- krétkoterminowa 1 400 000,00 1 500 000,00 1 650 000,00
3. Pozostate rezerwy 1 285 030,00 615 030,00 -
- diugoterminowe 615 030,00
- krétkoterminowe 670 000,00 615 030,00
Il. |Zobowiazania diugoterminowe 3 726 500,00 3 486 500,00 3 246 500,00
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 3 726 500,00 3486 500,00 3 246 500,00
a) kredyty i pozyczki 3 726 500,00 3 486 500,00 3 246 500,00

b) z tytulu emisji dluznych papieréw
wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) inne

Zobowiagzania krotkoterminowe

62 061 640,07

80 239 001,02

105 835 099,46

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
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a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek 61 981 640,07 80 159 001,02 105 755 099,46
a) kredyty i pozyczki 12 000 000,00 13 000 000,00 13 000 000,00
b) z tytulu emisji dluznych papieréw

wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) 2 tytuiu dostaw i usiug, o okresie 9481640,07 | 21959001,02 | 44 755 099,46
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy 9 481 640,07 21 959 001,02 44 755 099,46

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytulu podatkdéw, cet, ubezpieczen i

; . , 30 000 000,00 34 000 000,00 36 000 000,00
innych $wiadczen
h) z tytulu wynagrodzen 7 000 000,00 7 700 000,00 8 300 000,00
i) inne 3 500 000,00 3 500 000,00 3 700 000,00
4. Fundusze specjalne 80 000,00 80 000,00 80 000,00
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 65 950 000,00 63 387 000,00 98 752 000,00
1. Uiemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 65 950 000,00 63 387 000,00 98 752 000,00
- diugoterminowe 60 450 000,00 57 424 000,00 94 492 000,00
- krotkoterminowe 5 500 000,00 5 963 000,00 4 260 000,00
Pasywa razem 106 283 900,00 107 439 300,00 155 595 877,00

Przyjeto nastepujace zatozenia do prognozy Bilansu na lata obrotowe 2024- 2026:

Zwigkszenie majatku trwatego w zwigzku z zaplanowanymi inwestycjami.

Realizacja zobowigzan wzgledem Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
w latach 2024 - 2026 zgodnie z podpisang ugodg w obecnosci mediatora sgdowego
ze zwigzkami zawodowymi pielegniarek i potoznych dziatajgcych przy SPP ZOZ
w Choroszczy dotyczacg sptaty odsetek od ZFSS z tytutlu nieterminowego
odprowadzenia swiadczen w latach 2002 — 2006.

Korzystanie z linii odnawialnej kredytowej z poreczeniem organu zatozycielskiego oraz

zaciggniecia innej linii kredytowej — sukcesywne zmniejszenie linii kredytowe;.
Spfata zacigganych zobowigzan na biezgco.
Zatozono czesciowe pokrycie straty przez organ tworzacy.
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3. Analiza wskaznikowa w latach 2024 — 2026

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finasowej 2024-2026
Wartos¢é Wartos¢é Wartos¢é
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena|wskaznika | Ocena|wskaznika | Ocena
2024 2025 2026
1) wskaznik zyskownosc netto (%) -5,18 0 -12,02 0 -9,20 0
1. Wskazn’lkll 2)- wskaz,nllk zyskowposy -413 0 -10,96 0 -8,29 0
zyskownosci |dziatalno$ci operacyijnej (%)
3) wskaznik zyskownosci
-8,75 0 -20,1 0 -13,76 0
aktywow(%)
Razem: 0 Razem: 0 Razem: 0
2 Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,46 0 0,37 0 0,30 0
Pynnosci 1, ckaznik szybkiej plynnosci 0,44 0 0,35 0 0,29 0
Razem: 0 Razem: 0 Razem: 0
1) wskaznik rotacji naleznosci (w
3. Wskazniki |dniach) 50,91 2 55,91 2 53,30 2
efektywnosci |2) .wskaznlk rotacji zobowigzan (w 20,97 7 33,29 7 63,50 4
dniach)
Razem: 9 Razem: 9 Razem: 6
1) wskaznik zadtuzenia aktywow
4. Wskaznik |(9%) 80,58 0 96,65 0 83,38 0
2adiuzenia |, i ik wypiacalnosol -1,89 0 1,74 0 11,78 0
Razem: 0 Razem: 0 Razem: 0
taczna wartos¢ punktow: 9 9 6

W stosunku do roku 2023, w ktérym suma punktéw analizy wskaznikowej data
warto$¢ 13 punktdw, prognoza na kolejne trzy lata nie przewiduje poprawy wskaznikdw.
Wartos¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w latach 2023-2025 odnotowuje
spadek do 9 punktéw w latach 2024-2025 i 6 punktéw w roku 2026.

Wartos¢ funduszu wlasnego ze wzgledu na generowane straty z lat ubiegtych ma
wartos$¢ ujemna (suma strat przewyzsza sume kapitatéw jednostki). Z prognozy za lata 2024-
2026 wynika, ze zmiany w kapitale wikasnym bedg zwiekszaty swojg wartos¢. Malejgca
wartosc¢ kapitatu witasnego hamuje poprawe wyniku finansowego szpitala.

Dzieki planowanym inwestycjom z pozyskanych srodkéw zewnetrznych w latach
2024-2026 wzrosnie wartos¢ aktywow Zaktadu, co bedzie miato przetozenie na odnawianie
zuzytych srodkow trwatych, a w szczegdlnosci wptynie na podniesienie jakosci udzielanych
Swiadczenh ustug zdrowotnych.
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V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw
na sytuacje ekonomiczno-finansowg

Sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy ma bezposredni zwigzek z wadami
obecnego systemu finansowania swiadczen z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia
uzaleznien i wynika gtéwnie z permanentnego niedofinansowania szpitala.

Kondycja opieki psychiatrycznej byta staba jeszcze przed pandemig koronawirusa.
Gtéwne problemy, z jakim borykata sie ochrona zdrowia, to zbyt niski poziom finansowania,
deficyt kadr, brak koordynaciji dziatan, a takze duze ograniczenia i nieréwnosci terytorialne
w dostepie do swiadczen opieki psychiatrycznej. Do tego dochodzg stereotypy, uprzedzenia
i niewielka $wiadomo$¢é spoteczna dotyczgca zaburzeh psychicznych, a takze
stygmatyzacja, dyskryminacja i wykluczanie oséb potrzebujacych wsparcia, pomocy lub
leczenia z powodu zaburzen zdrowia psychicznego.

Istotnym czynnikiem, ktory na dzien sporzadzenia analizy ekonomiczno-finansowej
moze mie¢ wptyw na sytuacje majgtkows i finansowg oraz wynik finansowy jednostki, jest
trwajgcy od dnia 24.02.2022 r. konflikt zbrojny — napas¢ Rosji ha Ukraine. Szpital nie jest
zaangazowany w zaden sposOb w dziatania z tym zwigzane, jednak ustawowo jest
uwzgledniony w planach zarzgdzania kryzysowego, ktére w razie potrzeby bedg
modyfikowane i mogg naktada¢ na szpital szereg obowigzkéw. W roku obrotowym szpital nie
zatrudnit oséb posiadajacych status uchodzcy wojennego.

Kolejnym bardzo istotnym problemem sg rosngce koszty utrzymania,
nieproporcjonalne do przychoddw oraz rosngce Kkoszty wynagrodzen zwigzane
z ustalaniem najnizszego wynagrodzenia zasadniczego zgodnie z ustawg z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U.2022.2139t. j.) oraz przepisow
o pftacy minimalnej 2zgodnie z ustawg 2z dnia 10 pazdziernika 2002 r.
o minimalnym wynagrodzeniu za prace (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2207 ze zm.). Przy czym,
powyzsze wptywa na biezgce koszty funkcjonowania, w tym koszt ustug zewnetrznych.
Dodatkowo zwiekszajgce sie deficyty w podstawowych zawodach wymaganych do
udzielania swiadczen, beda zaostrzaty konflikty z pracownikami, zgdajgcymi wyzszych
wynagrodzen.

Oczekiwanym jest, by publiczny pfatnik optacat 100% wykonanych $wiadczen
poprzez zwigkszenie wartosci umow (nie w systemie nadwykonan). Zdecydowanie poprawi
to ptynnos¢ finansowg i Szpitala i zniweluje zjawisko ,kredytowania” ptatnika wykonanymi,
a nieoptaconymi swiadczeniami. W ocenie autora Swiadczenia psychiatryczne i uzaleznien
powinny by¢ nielimitowane. Zdecydowanie zwlaszcza w obecnym okresie — po pandemii
i w czasie wojny za wschodnig granica. Uzasadnia to stale utrzymujgca sie wysoka liczba
hospitalizacji oraz porad ambulatoryjnych.

Finalnie, rozwazajgc posiadane zasoby, nalezy zauwazy¢, ze Szpital miesci sie na
terenie objetym opiekg konserwatorska, a praktycznie catosciowa dziatalnos¢ jest
prowadzona w zabytkowych budynkach. Konieczno$s¢ dostosowania infrastruktury
(budynkéw) Szpitala do obowigzujgcych przepisow prawa oraz odpowiedniego stanu
technicznego sg jednym z priorytetbw w naszej dziatalno$ci. Niestety z przytoczonych
wczesniej powoddéw, proces inwestycyjny jest wydluzony w czasie (koniecznosc
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dodatkowych zgdd i ustalen z urzedem konserwatora zabytkdéw) oraz drozszy w poréwnaniu
do standardowych inwestycji.

1. Diagnoza najwazniejszych probleméw Samodzielnego Publicznego
Psychiatrycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w
Choroszczy.

Dane zawarte w Raporcie przyjeto pomimo ograniczen zwigzanych z brakiem informac;ji
0 najblizszej przysztosci finansowej Zaktadu:

» warunki finansowe w biezgcych umowach z Podlaskim Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia obowigzujg w rodzaju opieka psychiatryczna
i leczenie uzaleznien oraz umowa w rodzaju leczenie szpitalne w zakresie neurologii,
geriatrii, rehabilitacji neurologicznej,

* brak stabilnosci finansowania Centrum Zdrowia Psychicznego, ktére ma na celu
przede wszystkim zapewnienie osobom z zaburzeniami psychicznymi zintegrowanej,
kompleksowej, wszechstronnej i powszechnie dostepnej opieki zdrowotnej oraz innych
form opieki i pomocy niezbednych do zycia w srodowisku rodzinnym i spotecznym oraz
ksztattowanie wobec o0so6b z zaburzeniami psychicznymi wtasciwych postaw
spotecznych, w szczegodlnosci zrozumienia, akceptacji, zyczliwosci, a takze
przeciwdziatania ich dyskryminaciji,

* zmiany w przepisach dotyczgcych wynagradzania w ochronie zdrowia - zwigzane
z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 2139 ) — w zwigzku z obowigzywaniem ustawy przewidziana
jest zmiana wynagrodzenh od 01 lipca 2023 r,

« wiek kadry medycznej — starzejgca sie kadra medyczna oraz brak jej powoduje
zagrozenie w realizacji $wiadczeh zdrowotnych w jednostce w Swietle przepisow
prawa,

* minimalne normy zatrudnienia pielegniarek — w przypadku powrotu do norm
wprowadzonych rozporzgdzeniem dla psychiatrii w 2019 roku, - tj. 20 oddziatéw
psychiatrycznych bedg bezposrednim zagrozeniem realizacji zadan statutowych
w obecnym wymiarze (wartosciowym i iloSciowym), co oznacza, ze Szpital bedzie
musiat: zatrudnic¢ kadre pielegniarska lub zmniejszy¢ liczbe t6zek, co moze sie wigzac
ze zmniejszeniem poziomu finansowania od ptatnika systemowego,

* wysoka inflacja,

* wazrost cen towardw i ustug.
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2. Cyberbezpieczenstwo

Konflikt geopolityczny, ktéry rozpoczat sie 24 lutego 2022 r. przyczynit sie do
zwiekszonej liczby cyberatakéw. Zwieksza to réwniez prawdopodobienstwo atakéw na sieci,
bazy danych oraz komputery uzytkownikow SPP ZOZ w Choroszczy, co powoduje
konieczno$¢ zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa. Infrastruktura sieciowa Szpitala po
realizacji inwestycji dofinansowanej przez NFZ ulegta zdecydowanej poprawie. Ochrona przed
cyberatakami wymaga od SPP ZOZ w Choroszczy statego monitoringu i dalszego
unowoczesniania  zabezpieczen infrastruktury. Zapewnienie  cyberbezpieczehstwa
w podmiocie leczniczym jest zadaniem niezwykle istotnym, ale réwniez kosztochtonnym,
dlatego z uwagi na trudng sytuacje finansowg Szpitala podejmowane bedg starania na
pozyskanie srodkéw zewnetrznych na dalszg modernizacje infrastruktury. Nalezy przyznaé,
ze zadanie te Szpital realizuje z powodzeniem. System teleinformatyczny Szpitala zapewnia
tworzenie kopii zapasowych oraz biezgcg aktualizacje.
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Podsumowanie

Z uwagi na petniong przez Szpital funkcje polegajgcg na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych, SPP ZOZ w Choroszczy zaspokaja podstawowe potrzeby spotecznosci
regionu podlaskiego jak rowniez catego kraju. Szpital realizuje zadania publiczne
w zakresie ochrony zdrowia.

Rok 2023 zakonczyt sie dla Szpitala bardzo niskg stratg netto w wysokosci 191 464,95
zt. Pierwsze cztery miesigce biezgcego roku skutkujg ujemnym wynikiem finansowym. Na ten
moment wartosé niesfinansowanych swiadczeh opieki zdrowotnej zrealizowanych ponad limit
okreslony umowg z POW NFZ za kwiecien 2024 r., wynosi okoto 5 500 000,00 zt. Szpital idzie
w dobrym kierunku, prowadzone sg inwestycje rozwojowe, realizowany jest plan zwiekszenia
przychoddw, przy jednoczesnych dziataniach wstrzymujgcych koszty. Strategia polepszenia
sytuacji placéwki ma iS¢ w kierunku nadwykonan i rozwoju dochodowych oddziatéw.
Zaktadajgc, ze Podlaski Oddziat Wojewddzki NFZ zaptaci za wszystkie nadwykonania
i Szpital zrealizuje zaplanowane dziatania gtownie skupione na zapewnieniu pomocy
medycznej wszystkim jej potrzebujgcym oraz zwiekszeniu przychoddéw szpitala i zwiekszeniu
efektywnosci zasobéw, to jest mozliwe, ze na koniec roku jednostka zblizy strate do zera. Jest
to wspdlne zadanie i odpowiedzialnos¢ Szpitala oraz ptatnika publicznego, by zagwarantowac
ciggtos¢ opieki zdrowotnej wszystkim pacjentom, a swiadczeniodawcom zapewni¢ stabilne
finansowanie.

Choroszcz, dnia 28.05.2024 r.

Sporzadzita: Zatwierdzit:

Bozena Kazimiruk Krzysztof Szeweluk

z-ca Dyrektora Dyrektor Szpitala Psychiatrycznego
ds. Ekonomiczno-Finansowych w Choroszczy

Gtéwny Ksiegowy

Elektronicznie

Bozena  Elektronicznie KrzySZtOf podpisany przez

imi podpisany przez Krzysztof Szeweluk
KaZ| MIryU Bozena Kazimiruk y.
Data: 2024.05.29 Szewe|uk pata: 20240529

k 12:35:03 +02'00' 13:26:57 +02'00’
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