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I

Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosei leczniczej (tj. Dz. U. z 2021 r.
poz. 711 z pézn. zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu. Niniejszy raport zostal przygotowany na podstawie
sprawozdania finansowego za 2023 rok i sktada sie z trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok,

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026 wraz z opisem
zatozen,

informacji o istotnych zdarzeniach, majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r.
poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, warto$ciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano oceng punktowa.

Wybrane informacje o Bialostockim Centrum Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie
w Bialymstoku

Bialostockie Centrum Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Curie w Biatymstoku jest
samodzielnym publicznym zakladem opieki zdrowotnej posiadajacym osobowos¢ prawna.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
rejestru Sgdowego zostal wpisany do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spolecznych
1 zawodowych, fundacji, publicznych zakladéw opieki zdrowotnej pod nr KRS 0000002253,
forma organizacyjno-prawna 0102 — samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej bez
celu osiggania zysku oraz do Rejestru Podmiotow Wykonujacych Dziatalno$é Lecznicza,
w ksigdze rejestrowej nr 000000010649 prowadzonej przez Wojewode Podlaskiego. Numer
identyfikacji Podatkowej 966-13-30-466 nadany przez Urzad Skarbowy w Bialymstoku.
Numer w Krajowym Rejestrze Urzgdowym Podmiotéw Gospodarki Narodowej 050657379
zostal nadany przez Urzad Statystyczny w Biatymstoku. Siedziba Centrum znajduje sie
w Biatymstoku, przy ul. Ogrodowej 12.

Biatostockie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku jest
wielodyscyplinarnym  osrodkiem onkologicznym, zajmujgcym sie rozpoznawaniem
1 leczeniem chor6éb nowotworowych, ktére $wiadczy ustugi dla ponad 30% pacjentéw

z wojewddztwa podlaskiego. Centrum prowadzi tzw. skojarzone leczenie nowotwordw,



laczagce wszystkie metody terapeutyczne: chirurgie, radioterapie, chemioterapie,
immunoterapie i rehabilitacje. Podstawowym celem Centrum jest udzielanie $wiadczen
zdrowotnych.

Zgodnie ze Statutem do zadan BCO nalezy w szczegolnosci:

1) udzielanie stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych szpitalnych

1 innych niz szpitalne,

2) udzielanie ambulatoryjnych specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych,

3) wykonywanie badan diagnostycznych dla innych podmiotéw leczniczych,

4) ksztalcenie, doksztalcanie 0séb wykonujacych zawody medyczne,

5) prowadzenie dziatalnosci  profilaktycznej, promocji zdrowia oraz
opracowywanie stosownych wnioskéw dot. lecznictwa onkologicznego

1 opieki onkologicznej,

6) prowadzenie Podlaskiego Biura Rejestracji Nowotworéw,

7) prowadzenie obowigzujacej dokumentacji, sprawozdawczosci, statystyki
medycznej

8) wspolpraca z instytutami naukowymi, uczelniami wyzszymi i innymi
podmiotami prowadzacymi badania naukowe,

9) prowadzenie badan naukowych 1 prac rozwojowych, oraz wdrazanie

i upowszechnianie ich wynikow,

10) prowadzenie dzialalnosci szkoleniowej,
11) prowadzenie dzialalnosci zwigzanej z bezpieczenistwem 1 higiena pracy

1 p.poz.,

12) realizacja zadan okreslonych przepisami prawa z zakresu obronnosci panstwa,
13) wykonywanie innych zadan wynikajgcych z odrebnych przepisow.

Centrum moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza w szczegdlnosci w zakresie
wynajmu i dzierzawy pomieszczen i gruntow, sterylizacji, organizacji szkolen i konferencji,
innych ustug pod warunkiem, ze dzialalno$¢ ta nie jest uciagzliwa dla pacjenta lub przebiegu
leczenia.

Biatostockie Centrum Onkologii im. Marii Sklodowskiej — Curie w Bialymstoku
swiadczy kompleksowg opieke zdrowotng finansowang ze $rodkéw publicznych w ramach
oddziatow szpitalnych oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.

Aktualnie w strukturze Szpitala funkcjonuja:
*  Specjalistyczny Szpital Onkologiczny,

* Specjalistyczna Przychodnia Onkologiczna z poradniami,



* Zaklad Radioterapii,

* Zaklad Diagnostyki Obrazowe;j,

« Zaklad TK i MR,

» Zakiad Fizyki Medycznej,

» Zaklad Patomorfologii,

* Zaklad Diagnostyki Laboratoryjne;j,

» Zaklad Medycyny Nuklearne;j,

* Zaktad Rehabilitacji,

* Pracownia Endoskopii,

* Apteka Szpitalna wyposazona w Centralng Pracownie Lekéw Cytostatycznych.

Specjalistyczny Szpital Onkologiczny posiada pig¢ oddziatéw stacjonarnych:

* Oddziat Chirurgii Onkologicznej ze Specjalistycznymi Pododdziatami Leczenia
Choréb Nowotworowych,

* Oddziat Radioterapii I,

* Oddziat Onkologii Klinicznej im. dr Ewy Pileckiej z Pododdziatem Chemioterapii
Dzienne;,

* Oddziat Onkologii Ginekologiczne;j,

* Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii.

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2023 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

a) Struktura przychodéw za 2023 rok:

udziat %
w przychodach
W poszczegolnych
grupach

Zrédlo przychodéw: kwota w zt

I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze §Srodkéw publicznych — umowa z NFZ:
340 727 861,67 zi (89,24 - udzial % w przychodach ogélem)

Ryczalt PSZ 23 707 670,00 6,21%
Swiadczenia nielimitowane - diagnostyczne onkolog. (DILO) 69 166 411,55 18,11%
Leki w programach lekowych w ramach PSZ 82 327 453,06 21,56%
Substancje czynne w chemioterapii 9022 667,02 2,36%
Pozostate zakresy - objete limitem umdw z NFZ (poza pakietem
DILO) 72 646 290,02 19,03%




Ogélem Odrebnie Finansowane 233 162 821,65 61,07%
Umowy Poza PSZ - Programy profilaktyczne 1 598 445,24 0,42%
Umowy Poza PSZ - Swiadczenia nielimitowane 430 244,00 0,11%
Umowy Poza PSZ - Swiadczenia ratujace zycie (OAIT) 0,00 0,00%
k[é?t(::lf()tfolzfaz:ePSZ Leki w programach lekowych odrebnie 1219 445 83 032%
Umowy Poza PSZ - Substancje czynne w Chemioterapii 0,00 0,00%
Pozostate swiadczenia Poza PSZ i poza pakietem DILO 12 593 975,45 3,30%
Ogélem -Umowy NFZ - Poza PSZ - §wiadczenia zdrowotne 15 842 110,52 4,15%
i‘t:i[:zif\n;as anehmltowane.- (KON-PIERS)-Odrebnie Finansowane- 42 705 690,03 11,18%
;S;::zgﬁz;rsnza nielimitowane .- (KON-JG)-Odrebnie Finansowane- w 25309 56947 6,63%
NFZ - Kompleksowa Opieka Onkologiczna 68 015 259,50 17,81%
OGOLEM przychody z POW NFZ : 340 727 861,67 89,24%
IL. Uslugi medyczne $§wiadczone na rzecz innych spzoz, zoz i nzoz: 395 781,05 zi
(0,10% - udzial % w przychodach ogélem)
Pozostate ustugi medyczne odplatne
(badania i inne $wiadczenia medyczne $wiadczone na 395 781,05 0,10%
rzecz innych spzoz, zoz i nzoz )
IIL. Przychody z dzierzawy i najmu: 1 712 686,51 zl
(0,45 % - udzial % w przychodach ogélem )
Najem lokali uzytkowych (w tym: parking) 1712 686,51 | 0,45%
IV. Przychody z badan klinicznych: 1 515 836,51 zl
(0,40 % - udzial % w przychodach ogélem )
Przychody badania kliniczne 1515 836,51 | 0,40%
V. Pozostale przychody operacyjne: 34.779.566,54 zi
(9,11%- udzial % w przychodach ogélem )
Rezydentury 1 staze 2 454 045,92 0,64%
Réyvnowartos’é odpiséw amortyzacyjnych pr'zekazanego 16 256 810,07 426%
majatku trwatego lub sfinansowanego dotacja
Pozostate przychody operacyjne 16 068 710,55 4.21%
VL Pozostale przychody finansowe: 2.673.486,57 zi
(0,70 %- udzial % w przychodach ogélem )
Odsetki bankowe, roznice kursowe 2 673 486,57 I 0,70%
RAZEM PRZYCHODY: 381 805 218,85

Przychody ogotem Centrum za 2023 r. wyniosty 381 805 218,85 z, z czego:

— przychody z POW NFZ — kwota 340 727 861,67 zl, co stanowi 89,24% przychodow

ogotem,

— przychody z tytutu ustug medycznych swiadczonych na rzecz innych spzoz i nzoz —

kwota 395 781,05 zi, co stanowi 0,10% przychodéw ogdtem,




~ przychody z tytulu ,,dzierzawy i najmu” - kwota 1 712 686,51 zt, co stanowi 0,45%
przychodow ogotem,

— przychody z badan klinicznych - kwota 1515836,51 zI, co stanowi 0,40%
przychodoéw ogétem,

— pozostale przychody operacyjne - kwota 34 779 566,54 zt (9,11% przychodéw
ogotem), w ktérych glowna pozycje w kwocie 16256 810,07 zt stanowi
,rownowartosce

odpiséw amortyzacyjnych przekazanego majatku trwalego

“ lub sfinansowanego dotacjg”,
— pozostale przychody finansowe - kwota 2 673 486,57 zI, co stanowi 0,70%
przychodow ogoétem.
b) Struktura kosztéw za 2023 rok:

Rodzaj kosztow Kwota w zt Ulfgéft:?hw
Amortyzacja 23574 027,82 7.27%
Zuzycie materiatow i energii 130 300 632,53 40,19%
Ustugi obce 60 024 377,60 18,51%
Podatki i optaty 1022 712,31 0,31%
Wynagrodzenia 86239 099,36 26,60%
Ubezpieczenia i inne 19 482 896,10 6,01%
$wiadczenia
Pozostale koszty rodzajowe 323 024,51 0,10%
Pozostate koszty operacyjne 3232 337,90 1,00%
Koszty finansowe 34 840,06 0,01%
RAZEM KOSZTY: 324 233 948,19 100,00%

W Bialostockim Centrum Onkologii w 2023 roku koszty ogélem wyniosty
324 233 948,19 zh, w tym:
— koszty amortyzacji wyniosty 23 574 027,82 zt, co stanowi 7,27% kosztéw ogétem,
w tym: amortyzacja od dotacji i darowizn wynosi 16 256 810,07 zl,
— koszty zuzycia materiatéw i energii wyniosty 130 300 632,53 zl, co stanowi 40,19%
kosztow ogoétem. Najwigkszy udzial w tej grupie kosztéw stanowia koszty lekéw

w kwocie 101 835 303,14 zt oraz materialy i sprzet jednorazowego uzytku w kwocie
11 202 199,50 z1,



— ushugi obce wyniosty 60 024 377,60 zi, co stanowi 18,51% kosztéw ogétem, w tym:
ushigi medyczne obce obejmujace kontrakty medyczne kwota 45 683 327,49 zt oraz
naprawy i konserwacje sprzetu w wysokosci 4 263 455,21 ,

— podatki i optaty wyniosty 1022 712,31 zt (0,31 % kosztéw ogétem), w tym: oplaty
na PFRON 583 880,00 z} i podatek od nieruchomosci 241 931,00 zi,

— koszty wynagrodzen wyniosty 86 239 099,36 zt (26,60% kosztéw ogdtem),

— koszty $wiadczen na rzecz pracownikéw wyniosty 19 482 896,10 zt (6,01 % kosztow
ogolem),

— pozostate koszty rodzajowe wyniosty 323 024,51 zt (0,10% kosztéw ogotem),
w tym: ubezpieczenia OC, majatkowe, komunikacyjne Szpitala w wysokosci
218 211,18 1,

— pozostale koszty operacyjne wyniosty 3232337,90 zt (1,00% kosztéw ogotem),
w tym: koszty realizacji projektow ,,migkkich” UE w wysokosci 1 646 827,41 zi,

— koszty finansowe wyniosty 34 840,06 zt (0,01% kosztow ogotem).

¢) Struktura zobowigzan
—  Zobowiazania dtugoterminowe na dzier 31.12.2023 r. wynoszg 0,00 zi.
— Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2023 r. wynosza 29 641 463,30 zl.

Ich struktura przedstawia sig¢ nastgpujgco:

Tytut zobowiazania Kwota w zt Udziat %
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00%
Dostawy 1 ushugi 25656 911,26 86,56%
Podatki i ubezpieczenia 2 969 764,05 10,02%
Wynagrodzenia 0,00 0,00%
Inne (wadia, zabezpieczenia) 208 916,87 0,70%
Fundusze specjalne 805 871,12 2,72%
ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 29 641 463,30 100,00%

Na dzien 31.12.2023 r. Centrum nie posiadalo zobowigzan dlugoterminowych
ani zobowiazan z tytulu kredytéw i pozyczek. Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty
29 641 463,30 zt. Gléwna pozycje w kwocie 25656911,26 zt (86,56% zobowigzan
krotkoterminowych ogétem) stanowily zobowiazania z tytutu dostaw i ustug z dziatalnosci

operacyjnej. Podatki i ubezpieczenia wyniosty 2 969 764,05 zt (10,02% zobowigzan ogblem),



inne zobowigzania 208 916,87 zt (0,70% zobowigzan ogélem), natomiast fundusze specjalne

(Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych) uksztattowaly sie na poziomie 805 871,12 zl,

co stanowi 2,72% zobowigzan ogbtem.

2. Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2023 r. — 31.12.2023 r. w poréwnaniu do

okresu 01.01.2022 r. — 31.12.2022 r.

tym:

Lp. Wyszczegblnienie 2022 2023 ?03’2';1‘;6‘2‘3
A, ?fyy;':“dy netto ze sprzedazy izrownane znimi, | o0 095 655 67| 341849347,66| 32.45%
- od jednostek powigzanych
[. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 257 746 319,08 | 345093 525,15 33,89%
I dz“‘i&“ﬁ‘ stom produkigur (awiglszedierwartos 1102938,00| -4956 864,00|  349.42%
odatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
1L Koszty \»_rytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 0,00 0,00
jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéow 1452 274,59 1712 686,51 17,93%
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 249 035 009,62 | 320 966 770,23 28,88%
[. | Amortyzacja 17 768 236,12 | 23 574 027,82 32,68%
II. |Zuzycie materialdéw i energii 101 980 441,93 | 130 300 632,53 27,77%
III. | Ushugi obce 44 825 087,75| 60024 377,60 33,91%
IV. [Podatki i oplaty, w tym: 921 111,62 1022 712,31 11,03%
-podatek akcyzowy 0,00
V. | Wynagrodzenia 67929 882,24 | 86239 099,36 26,95%
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 15402 641,08 19 482 896,10 26,49%
- _emerytalne 5 882 863,29 7445 120,52 26,56%
VIIL. | Pozostale koszty rodzajowe 207 608,88 323 024,51 55,59%
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towardw i materialéw 0,00
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 9060 646,05| 20882577,43| 130,48%
D. [Pozostale przychody operacyjne 17 429 158,88 32 325 520,62 85.47%
L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow 107 000,00 147 700,00 38,04%
trwatych
II. |Dotacje 13363 172,29 16 256 810,07 21,65%
III. | Aktualizacja warto$ci aktywdow niefinansowych
IV. [Inne przychody operacyjne 3 958 986,59 15921 010,55 302,15%
E. | Pozostale koszty operacyjne 4217 437,49 3232 337,90 -23.36%
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
L trwatychty wyeh akty 0,00 0,00
II. | Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych
III. | Inne koszty operacyjne 421743749 3232 337,90 -23,36%
F. | Zysk/Strata na dzialalnoéci operacyjnej (C+D-E) 22272 367,44 | 49 975 760,15 124,38%
G. |Przychody finansowe 2 340 018,83 2 673 486,57 14,25%
[. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym: 2298 873,73 2673 486,57 16,30%
- od jednostek powigzanych
I Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w




- w jednostkach powiazanych

IV | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
V |{Inne 41 145,10 0,00 0,00%
H. | Koszty finansowe 34 251,05 34 840,06 1,72%
[. | Odsetki, w tym: 0,00 58,00

- od jednostek powigzanych

II. | Strata ze zbycia inwestycji

- w jednostkach powiazanych

1. | Aktualizacja wartodci inwestycji

IV. | Inne 34 251,05 34 782,06 1,55%
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 24 578 135,22 52 614 406,66 114,07%
J. | L. Podatek dochodowy 114 487,00 114 485,00 0%

K II. Pozostale obowigzkowe obcigzenie wyniku

" | finansowego
L. | Zysk/Strata neito (I-J-K) 24 463 648,22 52 499 921,66 114,60%

Bialostockie Centrum Onkologii w efekcie prowadzonej dziatalnosci osiagngto
w 2023 roku zysk netto w wysokosci 52 499 921,66 zi, ktory jest wyzszy o 28 036 273,44 zi,
tj. 114,60% w stosunku do 2022 r. Przychody netto za 2023 r., w poréwnaniu do 2022 r.
wzrosty o 32,45%, zas koszty operacyjne w tym samym okresie wzrosly o 28,88%.
Oznacza to, ze przychody z dzialalnosci podstawowej rosng w szybszym tempie.
W 2023 r. nastgpit wzrost przychodéw z POW Narodowego Funduszu Zdrowia o kwote
87 079 102,44 zi,1j. 0 34,33% w pordwnaniu do 2022 r.

Wzrost przychodéw Bialostockiego Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej - Curie
w Biatymstoku z tytutu realizacji $wiadczen w ramach umoéw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotne] na podstawie  zawartych uméw  z Narodowym Funduszem Zdrowia
wynika m.in. z:

a) zwiekszenia warto$¢ ryczaltu systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ) z zastosowaniem ceny jednostki sprawozdawczej na
poziomie obowigzujacym od dnia 1.08.2022 r. tj. 1,62 z} za punkt;

b) wdrozenia zmiany od 1.07.2023 r. wariantu nr 3 rekomendacji
nr 54/2023 z 31.05.2023 r. Prezesa Agencji Oceny Technologii Medycznych 1 Taryfikacji
w sprawie zmiany sposobu lub poziomu finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej,
zatwierdzonej do realizacji przez Ministra Zdrowia z dnia 5.06.2023 r. ;

c) wprowadzenia z dn. 1.06.2023 r. korekty wartosci wspoéiczynnika z 1,05 na 1,15
stosowanego w przypadku rozliczania onkologicznych swiadczen kompleksowych (KON-JG;
KON-Piers);

d) wprowadzenia z dn. 1.09.2023 r. korekty taryfy w zakresach dotyczacych
Programow Lekowych (nowe wyceny AOTMiT)
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e) zakontraktowania nowych zakresow: programéw lekowych tj.: - leczenie pacjentéw
z rakiem urotelialnym, leczenie raka z komérek merkla awelumabem; - leczenie chorych
z tuszezycowym zapaleniem stawow (1zs); leczenie chorych z umiarkowang i ciezkg postacia
tuszczycy plackowatej; $wiadczenia zdrowotnego - dobry positek w szpitalu.
Biatostockie Centrum Onkologii zrealizowalo wiekszg liczbe procedur | medycznych
w zakresie:
— badan mammograficznych (w roku 2023 wykonano o 5.478 wiecej badan,
tj. wzrost 0 33,14 % w poréwnaniu do 2022 r.),
— badan USG (w roku 2023 wykonano o 5.427 wigcej badan, tj. wzrost 0 25,71%
w poréwnaniu do 2022 r.),
— badan tomografii komputerowej i rezonansu magnetycznego (w roku 2023
wykonano o 3.761 wigcej badan, tj. wzrost 0 21,19% w poréwnaniu do 2022 r.).
Wzrosta rowniez liczba wykonanych §wiadczeri odrebnie kontraktowanych w Zaktadzie
Radioterapii - w 2023 roku wykonano 3.260 procedur radioterapii i brachyterapii, czyli o 227
wigcej w porownaniu do 2022 roku. Znaczaco wzrosta w 2023 roku liczba wykonanych
zabieg6w operacyjnych (w roku 2023 wykonano 4.643 zabiegi — wiecej o 625, tj. wzrost
0 15,56% w poréwnaniu do roku 2022). Wzrost nastgpil réwniez w zakresie ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej o 25.598 porad (tj. o 17,06%) i w roku 2023 wynosit 175.658 porad
oraz w zakresie liczby osob hospitalizowanych (liczba leczonych w 2023 roku wynosi 12.513
- 0 851 wigcej, tj. 7,3 % w poréwnaniu do 2022 roku).
Ponadto w 2023 r. uzyskano wysoki przychéd z tytulu badan klinicznych
w wysokosci 1 515 836,51 zl.
Koszty dzialalnosci operacyjnej za 2023 r. w pordwnaniu do 2022 r. wzrosty 0 28,88%.
Na poszczegélne pozycje kosztow najwigkszy wplyw mial wzrost kosztéw w pozycji:
— zuzycia materialéw 1 energii - kwota 130300632,53 z, tj. wzrost

028 320 190,60 z1, czyli 0 27,77%,

— ustugi obce - kwota 60024 377,60 zt, tj. wzrost o 15 199 289,85 zt, czyli
033,91%, ‘

— wynagrodzenia - kwota 86239 099,36 z, tj. wzrost o 18309 217,12 z,
czyli 0 26,95%.

Zysk ze sprzedazy za 2023 r. wynidst 20 882 577,43 zt i jest to zmiana o 11 821 931,38 z
w pordéwnaniu z rokiem poprzednim (w 2022 r. zysk na sprzedazy: 9 060 646,05 zt)
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W 2023 r. BCO osiagneto dodatni wynik finansowy z dzialalnosci operacyjnej

w kwocie 49 975 760,15 zt. Pozostale przychody operacyjne wyniosty 32 325 520,62 zt —

wzrost 0 85,47% w pordwnaniu do 2022 roku. Jednoczesnie nastapil spadek pozostatych

kosztow operacyjnych o 985 099,59 zi, tj. 0 23,36%.

Przychody finansowe za 2023 r. wyniosty 2 673 486,57 zt i wzrosty 0333 467,74 zi

w pordéwnaniu do roku ubieglego.

W 2023 r. nastgpit nieznaczny wzrost kosztoéw finansowych o 589,01 zt w stosunku do

roku 2022. Wynika to z réznic kursowych dotyczacych rozliczen naleznosci i zobowigzan

w walutach obcych.

3. Bilans na dzien 31.12.2023 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2022 r.

Struktura Struktura Dynamika
WyszczegéInienie 2022 2023 2022 2023 2323/2'122
zi zt % % %
! 3 5 (1]
A. | Aktywa trwale 177 757 915,67 | 215 362 766,38 62,05% 62.83% 21,16%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 2 557 686,76 1721 055,05 0,89% 0,50% | -32,71%
1. Kos;ty zakoniczonych prac 0,00 0,00 0,00% 0,00%
rozwojowych
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00% 0.00%
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 2557 686,76 1721 055,05 0,89% 0,50% -32,71%
4. zaliczki na warto$ci niematerialne i 0,00 0,00 0,00% 0,00%
prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwale 17520022891 | 213 641 711,33 61,15% 62,32% 21,94%
1. Srodki trwale 151 642 109.61| 186 163 171,65 52,93% 54,31% 22,76%
2) grunty (w ty prawe nzgtipwania 444956857| 444956857|  155%| 130%|  0,00%
wieczystego gruntu)
b) budynk, lokale { obielcty inzymieril | 115 537 246,71 | 13735908793  39.30% | 40,07%|  22,00%
adowej i wodnej
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 2 149 167,88 1 182 535,50 0,75% 0,34%| -4498%
d) $rodki transportu 88 908,75 182 277,26 0,03% 0,05%| 105,02%
e) inne $rodki trwale 3236721770 42 989 702,39 11,30% 12,54% 32,82%
2. Srodki trwale w budowie 23558 119,30 27478 539,68 8,22% 8,02% 16,64%
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
II1. [ Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00% 0,00%
kapitale
3. Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00%
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00%
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finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada

0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
—ntiedtygatennmcs akiywa 0,00 000  000%|  0,00%
finansowe
c)w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa
0,00 0,00 0,00% 0,00%
finansowe
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
V. Dl'ugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00% 0,00%
miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00% 0,00%
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
B. | Aktywa obrotowe 108 735 080,86 | 127 433 508,44 37,95% | 37,17% 17,20%
I. | Zapasy 8157 000,22 | 11190 621,63 2,85% 3,26% 37,19%
1. Materialy 8 154 306,15 1115654461 2,85% 3,25% 36,82%
2. Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
4. Towary 0,00 0,00 0,00% 0,00%
5. Zaliczki na dostawy 2 694,07 34 077,02 0,00% 0,01%| 1164,89%

II. | Nalezno$ci krétkoterminowe 51072 558,62 62367 416,31 17,83% 18,19% 22,12%
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%

;)J;gztulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%

b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%

2. Naleznosci od pozostalych jednostek,

w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%

splaty:

- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- powyzZej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%

b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 51072 558,62 | 62367 416,31 17,83% 18,19% 22.12%
:I);ag“‘h‘ dostaw i ushug, o okresie 50541 708,87 | 5965944244 17.64%| 17,40%| 18,04%
- do 12 miesiecy 50 541 708,87 59659 442,44 17,64% 17,40% 18,04%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,

ubezpieczen spofecznych i zdrowotnych 0,00 0,00 0,00% 0,00%

oraz innych $wiadczen

c) inne 530 849,75 2707 973,87 0,19% 0,79%| 410,12%
d) dochodzone na drodze sagdowej 0,00 0,00 0,00% 0,00%

III. | Inwestycje krotkoterminowe 49 423 437,69 | 53 793 838,10 17,25% 15,69% 8,84%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 49423 437,69| 53 793 838,10 17,25% 15,69% 8.84%
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
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- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00%
finansowe
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa
4 0,00 0,00 0,00% 0,00%
finansowe
¢) Srodki plenigine iine akiywa 49423 437,69| 53793838,10| 1725%| 15,69%|  8,34%
pienigzne
= ol plenigdue: v kasied e 4942343769 5379260449| 1725%| 1569%|  8,84%
rachunkach
- inne srodki pieniezne 0,00 1233,61 0,00% 0,00%
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
v, | Krétkoterminowe rozliczenia 8208433  81632,40| 003%| 002%| -0,55%
miedzyokresowe
C. Nalezne wplaty na fundusz 0,00 0,00 0,00% 0.00%
podstawowy
D. [Udzialy (akcje wlasne) 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Aktywa razem 286 492 996,53 | 342 796 274,82 | 100,00% | 100,00% 19,65%
Struktura | Struktura | Dynamika
Wyszezegblnienie 2022 A0 2022 2023 | 202372022
zl zl % %
! 3 5 6
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 125 780 397,11 | 178 280 318,77| 43,90% 52,01% 41,74%
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 75544 895,84 | 75544 895.84| 2637%| 22,04% 0,00%
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy 25771 853,05| 50235501,27 9,00% 14,65% 94,92%
- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscia 0,00 0,00 0,00% 0,00%
nominalng udziatéw (akcji)
1L &atr;lrt:.l (fundusz) z aktualizacji wyceny, 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00% 0,00%
v Pozostale kapitaty (fundusze) 0,00 0,00 0,00% 0.00%
TeZerwowe
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
VI. | Zysk (strata) netto 24 463 648,22 52499 921,66 8,54% 15,32% 114,60%
vy, | Odpisy zzysku netta w sigguroku 0,00 000  000%| 0,00%
obrotowego (wielkosé ujemna)
g Howlaraniaireseeny 160712 599,42 | 164515956,05| 56,10% | 47,99%|  2,37%
zobowigzania
I. | Rezerwy na zobowigzania 14 409 202,00 19 480 947,00 5,03% 5,68% 35,20%
1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0.00% 0.00%
dochodowego
i;)gg;ﬁ;wa na $wiadezenia emerytalne i | 4 389 639 00| 1934098300  5.02%|  5.64%|  3447%
- dlugoterminowa 11882 331,00| 16103 063,00 4,15% 4,70% 35,52%
- krotkoterminowa 2 500 291,00 3237 920,00 0,87% 0,94% 29.50%
3. Pozostale rezerwy 26 580,00 139 964,00 0,01% 0,04% | 426,58%
- dlugoterminowe 26 580,00 139 964,00 0,01% 0,04% | 426,58%
- krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
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2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) z ty’tu‘tu emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wartosciowych
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
d) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
IIl. | Zobowigzania krétkoterminowe 20786 232,04 | 29 641 463,30 7,26% 8,65% 42,60%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) z tytulu d9§mw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00%
zaangazowanie w kapitale
a) z tytulu d'os_taw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wymagalnosci
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostatych jednostek 20120 503,79 28 835592.18 7,02% 8,41% 43,31%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) z tyrtl.}{u emisji dluznych papierow 0,00 0,00 0,00% 0,00%
warto$ciowych
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
d) 2 tytulu dostaw i ustug, o okresie 1987809370 | 2565691126|  6,94%|  748%| 29.07%
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 19 878 093,70 25656 911,26 6,94% 7,48% 29.07%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
£) 2 tytul podatkéw, cel, ubezpieczer i 17848400| 2969764,05|  0,06%| 0.87%| 1563.88%
innych $wiadczen
h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1) inne 63 926,09 208 916,87 0,02% 0,06% | 226,81%
4. Fundusze specjalne 665 728,25 805 871,12 0,23% 0,24% 21,05%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 125517 165,38 | 115 393 545,75 43,81% 33,66% -8,07%
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 125 517 165,38 | 115393 545,75 43,81% 33,66% -8,07%
- dlugoterminowe 112 153 993,09 99 136 735,68 39,15% 2892%| -11,61%
- krétkoterminowe 13363 172,29 16256 810,07 4,66% 4,74% 21,65%
Pasywa razem 286 492 996,53 | 342 796 274,82 | 100,00% | 100,00% 19,65%

Na dzien 31.12.2023 r. suma bilansowa zgodnie ze sprawozdaniem rocznym wyniosta

342 796 274,82 zt i byta 0 19,65% wyzsza niz w roku poprzednim.

Wartos¢ aktywéw trwatych za 2023 r. wyniosta 215362 766,38 zt, czyli
0 21,16% wiecej niz warto$¢ aktywoéw trwatych wedtug stanu na dzien 31 grudzien 2022 r.

W 2023 r. stan warto$ci niematerialnych i prawnych zmniejszyl sie

do wartos$ci 1 721 055,05 zl, co wynika z catkowitego umorzenia czesci tych wartosci.
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W stosunku do 2022 r. stan rzeczowych aktywdw trwalych zwigkszyl sig
0 3844148242 =zt tj.21,94%. Poszczegdlne pozycje rzeczowych aktywdw trwalych
przedstawiajg si¢ nastgpujgco.

Pozycja ,,gruntdw” pozostata bez zmian.

Warto$¢ w pozycji ,,budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej” wyniosta
w2023 1. 137 359 087,93 zi, co stanowi wzrost o 22,00% w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2022 roku. Zwickszenie wartosci wynika z zakorczenia inwestycji dotyczacej
przebudowy budynku nr 5 BCO.

Pozycja ,,urzadzenia techniczne i maszyny” - warto$¢ na koniec 2023 r. wyniosta
1182 535,50 zl, co stanowi zmniejszenie o 44,98% w odniesieniu do roku poprzedniego.
Spadek wynika z catkowitego umorzenia znacznej ilosci Srodkow trwalych w tej grupie
rzeczowych aktywow trwatych.

Pozycja ,,$rodki transportu” wzrosta o kwote 93 368,51 zl, tj. o 105,02%, w stosunku
do roku poprzedniego, co wynika z zakupu nowego Srodka transportu w 2023 r.

Pozycja ,.inne $rodki trwale” zwigkszyla si¢ w stosunku do 2022 r. o 32,82%. Wynika
to z zakupionych w 2023 roku sprzgtow medycznych o znacznej wartosci.

Srodki trwate w budowie w 2023 roku wzrosty o 3 920 420,38 zi, co stanowito wzrost
0 16,64% w stosunku do stanu z 2022 r. Wynika to z zakupu nowego budynku na potrzeby
prowadzonej dzialalnosci oraz zakonczenia realizacji inwestycji dotyczacej przebudowy
budynku nr 5 BCO.

Centrum nie posiadalo naleznosci z tyt. inwestycji dtugoterminowych oraz czynnych
dlugoterminowych rozliczen migdzyokresowych na dzien 31.12.2023 r.

Aktywa obrotowe wyniosty 127 433 508,44 zt wg stanu na dzien 31.12.2023 r,,
tj. o 18 698 427,58 zt wigcej niz na koniec 2022 r. (wzrost 0 17,20%).

Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r. warto$¢ ,,zapaséw” wzrosta do wysokosci
11 190 621,63 z, tj. 0 37,19% wigcej w stosunku do roku poprzedniego.

Wazrosta takze wartosé naleznosci krotkoterminowych. Na dzien 31.12.2023 r. wyniosta
ona 62 367 416,31 zi. Wynika to przede wszystkim z kwoty naleznosci z tytulu wykonania
swiadczen na rzecz POW NFZ.

Wzrosta warto$¢ ,,inwestycji krotkoterminowych™ — stan srodkéw pienigznych w kasie
i na rachunku bankowym. Na dzien 31.12.2023 r. wyniosta ona 53 793 838,10 zi, co stanowi
wzrost o 8,84% w odniesieniu do konca 2022 r.

Warto$¢  ,.krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych” uksztaltowata sie

na nizszym poziome w poréwnaniu do roku poprzedniego — spadek o 0,55%.
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W czgsci bilansowej po stronie pasywow odnotowano wzrost w zakresie ,kapitalow
wiasnych” o 41,74%. Zwigkszenie wynika ze wzrostu zysku netto za 2023 r., ktéry wyniost
52 499 921,66 zt i byt wyzszy w poréwnaniu do 2022 r. o kwote 28 036 273,44 zi.

Stan ,,zobowigzan i rezerw na zobowiagzania” na koniec 2023 r. wzrést o 2,37%
w stosunku do roku poprzedniego i w poszczeg6lnych pozycjach wyglada nastepujaco:

- »IeZerwy na zobowigzania” — 19 480 947,00 zt stan na 31.12.2023 r., tj. wzrost o0 35,20%
w poréwnaniu do 2022 r.
- ,,Zzobowigzania dtugoterminowe™ — stan ,,0” na 31.12.2023 r.,
- »zobowigzania krétkoterminowe™ — 29 641 463,30 zt na dzien 31.12.2023 r., tj. wzrost
0 42,60% w pordwnaniu do stanu na 31.12.2022 1.
~Rozliczenia miedzyokresowe” wyniosty 115393 545,75 zt na dziefi 31.12.2023 r.,

spadek o 8,07% w poréwnaniu do 2022 r. wynika z catkowitego umorzenia czesci srodkéw

trwalych zakupionych z dotacji.
4. Analiza wskaznikowa za lata 2022-2023
I wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialdw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2022 2023
1. | Wynik netto 24 463 64822 52499 921,66
5. |Przychody netto ze sprzedazy 257 746 319,08 345 093 525,15
produktéw

3 przychody netto ze sprzedazy

AT 1452 274,59 1712 686,51
4. | pozostale przychody operacyjne 17 429 158,88 32325 520,62
5. | przychody finansowe 2340018,83 2 673 486,57

. 2022 2023
Wyniki 8,77 13,75 -
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn.2022 | Ocena jedn. 2023

1 |ponizej 0,00% 0 - -
2 |0d 0,00% do 2,00% 3 - -
3 | powyzej 2% do 4% 4 -
4 |powyzej 4% 5 5 5
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2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)
wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow

1 materialow + pozostate przychody operacyjne

Lp. Skladniki 2022 2023
1. |wynik z dzialalno$ci operacyjne;j 2227236744 49 975 760,15
y; [Praeholly nofiows sprzsdaiy 257746319,08 | 345093 525,15
produktow
3, |FEeychton ne 2o Sy 1 452 274,59 1712 686,51
towarow 1 materiatow
4. | pozostate przychody operacyjne 17 429 158,88 32 325 520,62
2022 2023
iki
Wyni 8,05 13,18
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2022 | Ocena jedn. 2023
1 |ponizej 0,00% 0 - -
2 |od 0,00% do 3,00% 3 - -
3 |[powyzej 3% do 5% 4 - -
4 |powyzej 5% 5 5 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%
dredni stan aktywow
Lp. Skladniki 2022 2023
1. | wynik netto 24 463 648,22 52 499 921,66
2. |S$redni stan aktywow 260 337 304,77 314 644 635,68
2022 2023
iki
Wyni 9,40 16,69
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2022 | Ocena jedn. 2023
1 |ponizej 0,00% 0 - -
2 |od 0,00% do 2,00% 3 - -
3 |powyzej 2% do 4% 4 - -
4 | powyzej 4% 5 5 5




Wysokie wskazniki zyskownosci wskazujg duza zdolno$¢ Centrum do generowania
zyskow, a zatem ekonomiczna efektywnosé dziatania. Wysokie dodatnie wartoéci wskazujg
na racjonalne gospodarowanie, gdzie przychody znacznie przewyzszaja koszty. Wskaznik
zyskownosci netto wyni6st 13,75% za 2023 r. (8,77% za 2022 r.), co daje najwyzszg ocene
w liczbie punktow -,,5”. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wzrést z 8,05%
w 2022 r. do wartosci 13,18% w2023 r., co utrzymalo poziom oceny na poziomie ,,5”.
Wskaznik zyskownosci aktywéw réwniez ulegt poprawie z wartosci 9,40% w 2022 r.

do 16,69% w 2023 r., co jednoczesnie daje najwyzsza ocene wskaznikéw — ,,5”. Lacznie

Centrum uzyskuje 15 punktéw w grupie wskaznikéw zyskownosci.

II wskazniki plynnosci
1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyze]j 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ushug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Lp. Sktadniki 2022 2023
1. | aktywa obrotowe 108 735 080,86 127 433 508,44
2 palez‘nosm kr.ot!&oterm_.m?we z tyt. dostaw 0,00 0,00
1 ustug powyzej 12 miesiecy
3 kr_otkotermmowe rozliczenia 82 084,33 81 632,40
miedzyokresowe (czynne)
4. | zobowigzania krotkoterminowe 20 786 232,04 29 641 463,30
5 zobov\.n'c%zama z tyt. dostaw i ushug 0,00 0,00
powyze] 12 miesigcy
g, ESZECWY LA 2000 WiggATIA 2500 291,00 3237 920,00
krétkoterminowe
-y 2022 2023
sl 4,67 3,87
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2022 | Ocena jedn. 2023
1. | ponizej 0,60 0 - -
2. |od 0,60 do 1,00 4 - .
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8 g -
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12 = -
powyzej 3,00 lub jezeli zob.
5. Lbike. =0 10 10 10




2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy
zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Lp. Skladniki 2022 2023
1. | aktywa obrotowe 108 735 080,86 127 433 508,44
5 flaleZnosm krf)t!{otem}m?we z tyt. dostaw 0,00 0,00
1 ushug powyzej 12 miesiecy
3 kr_otkotcrmmowe rozliczenia 82 084,33 81 632,40
migdzyokresowe (czynne)
4. |zapasy 8 157 000,22 11 190 621,63
5. | zobowigzania krotkoterminowe 20 786 232,04 29 641 463,30
6. zobmffl:i}zama z tyl dostaw 1 ushug 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy
7. [Ee2erwy A sobpwiRzania 2 500 291,00 3237 920,00
krotkoterminowe
2022 2023
Wyniki
e 4,32 3,53
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2022 | Ocena jedn. 2023
1. |ponizej 0,50 0 - -
. 1od 0,50 do 1,00 8 - E
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13 - -
powyzej 2,50 lub jezeli zob.
5 A 10 10 10

Uzyskane warto$ci wskaznikow plynnosci okreslajg duza zdolno$¢ Centrum
do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych poprzez
uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik biezacej ptynnosci zmniejszyt swoja
wartos¢ w poréwnaniu do 2022 roku do 3,87% co jednak utrzymato ocen¢ ,,10” punktow.
Wskaznik szybkiej plynnosci wynidst 3,53% w 2023 r. i zmniejszyl swoja wartos¢

w poréwnaniu do 2022 r., zmiana ta nie wplyneta na zmiane wysokiej oceny ,,10” punktow.
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IIT wskazniki efektywnosci
1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw

1 materialow

Lp. Skladniki 2022 2023
1 §redm stan naleznosci z tyt. dostaw 36 479 717,60 55 100 575,66
i ushug
2. |Praychody netto ze sprzedazy 257 746 319,08 | 345093 525,15
produktow
3, |PrAhody Dei e SPOEdazy WOWAKW | ¢ sy 994 59 1712 686,51
i materialow
Wrniki 2022 2023
ym 51,37 57,99
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2022 | Ocena jedn. 2023
1. | ponizej 45 dni 3 - -
2. |od 45 dni do 60 dni 2 2 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1 - -
4 |powyzej 90 dni 0 - -

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw

1 materialow

Lp.

Skladniki

2022

2023

1.

$redni stan zobowigzan z tyt.
dostaw i ustug

16 885 866,69

22767 502,48

przychody netto ze sprzedazy

2, ; 257 746 319,08 345 093 525,15
produktow
3, |Przychody netto ze sprzedazy 1 452 274,59 1712 686,51
towarow 1 materialow
Woni 2022 2023
ym 23,78 23.96




Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn.2022 | Ocena jedn. 2023
1. |do 60 dni 7 s 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4 - -
3. | powyzej 90 dni 0 - -

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za $wiadczone ushugi. Wskaznik rotacji naleznosei za 2023 r. wynidst 57,99 —

wzrost z wartosei 51,37 w 2022 roku. Daje to oceng w liczbie punktow ,,2”.

Wskaznik rotacji zobowigzan okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi

do splacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych. Za 2023 rok wskaznik rotacji

zobowigzan wynidst 23,96 1 jest nieznacznie wyzszy w porownaniu do 2022 r.

IV wskazniki zadluzenia
1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)
(zobowigzania dhugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%
aktywa razem
Lp. Skladniki 2022 2023
1. |zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00
2. |zobowigzania krotkoterminowe 20 786 232,04 29 641 463,30
3. |rezerwy na zobowigzania 14 409 202,00 19 480 947,00
4. |aktywa razem 286 492 996,53 342 796 274,82
N 2022 2023
R 12,28 14,33
. " Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena 2022 2023
1. |ponizej 40 % 10 10 10
2. |od40% do 60% 8 - -
3. |powyzej 60% do 80% 3 - -
4 | powyzej 80% 0 - -

2) Wskaznik wyplacalnosci

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania)

fundusz wtasny

Lp.

Skladniki

2022 2023

zobowigzania dtugoterminowe

0,00 0,00
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2. |zobowigzania krotkoterminowe 20 786 232,04 29 641 463,30
3. |rezerwy na zobowigzania 14 409 202,00 19 480 947,00
4. | fundusz wlasny 125780 397,11 178 280 318,77
. 2022 2023
Wnild 0,28 0.28
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Oce;(?z‘;a dn. Oce;ngz{; dn,
1. {0d 0,00 do 0,50 10 10 10
2. 1od 0,51 do 1,00 8 - -
3. |od 1,01 do 2,00 6 - -
4 |od 2,01 do 4,00 4 -
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0 i i
" 10,00

Wysoko$¢ wskaznika zadhuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw
kapitatami obcymi. W 2023 roku wskaznik zadtuzenia aktywow wzrést z poziomu 12,28
w 2022 r. do 14,33.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych, przypadajacych
na jednostke funduszu wlasnego. W 2023 roku wskaznik wyplacalnosdci pozostat na poziomie
z 2022 roku w wysokosci 0,28. Oba wskazniki uzyskaly najwyzsza oceng w przedziatach

wartosci po ,,10”.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2023
Wartosé
Grupa Wskazniki wskazZnika Ocena
2023
1) wskaznik zyskownoéci netto (%) 13,75 5
1. Wskazniki zyskownoci 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 13.18 5
operacyjnej (%) ?
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) 16,69 5
Razem: 15
23 i 1) wskaznik biezacej plynnosci 3,87 10
2. Wskazniki $
> o 2) wskaznik szybkiej plynnosci 3,53 10
Razem: 20
i .| 1) wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach) 57,99 2
3. Wskazniki efek 3
EnGg e e 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 23,96
Razem: 9
) : 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 14,33 10
4. Wskaznik zadtuz
szt 2acuzenid [ 2) wskaznik wyptacalnosei 0,28 10
Razem: 20
Eaczna warto§¢ punktow: 64
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Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

Dodatnie warto$ci wskaznikow zyskowno$ci pokazujg, ze Bialostockie Centrum
Onkologii racjonalnie gospodaruje swoim mieniem, przychody przewyzszajg koszty.

Centrum nie ma trudnosci ze $cigganiem swoich naleznosci. Posiada tez zdolnos¢
do terminowego regulowania zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych, na co wskazujg
wyliczone wskazniki ptynnosci, efektywnosci oraz zadhuzenia.

W wyniku analizy wskaznik6w, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2023 r. przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 64 punkty, co sté.nowi 91%

maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania i §wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-

finansowej jednostki.

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2024-2026 oraz przyjete
zalozenia

1. Zalozenia

Bialostockie Centrum Onkologii prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2024-2026 zostala
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. Bialostockie Centrum
Onkologii pokrywa koszty dzialalnosci 1 reguluje zobowigzania z posiadanych srodkow
i uzyskiwanych przychodow.

Punktem wyjscia dla prognozy roku 2024 byla warto$¢ zaewidencjonowanych
przychodéw wynikajgcych z zawartych uméw z POW NFZ i kosztéow roku 2023
po wyeliminowaniu zdarzen o charakterze jednorazowym, np. §wiadczen ponadlimitowych
zlat ubieglych, uznanych i zarachowanych do przychodéw roku 2023 oraz planu
realizowanych inwestycji. Utrzymanie obecnie wypracowanych schematéw rozliczen oraz
dalszy rozwdj w zakresie posiadanej infrastruktury i zasobéw ludzkich powinien
zagwarantowac staly wzrost przychodow w kolejnych latach 2025 12026.

Wazrost przychodow Biatostockiego Centrum Onkologii im. M. Sklodowskiej - Curie
w Biatymstoku z tytutu realizowanych uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotne)
zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia w latach 2024, 2025, 2026 prognozowany jest
na podstawie obecnego stanu prawnego w sektorze ochrony zdrowia jak i planowanym
dalszym rozwojem profilu i liczby udzielanych $wiadczen. Plan ten w ciggu roku moze ulec

zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badZz sposobu finansowania S$wiadczen
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zdrowotnych przez NFZ, a takze w przypadku zrealizowania innych przychodéw i kosztéw
w wysokosci wyzszej niz prognozowane.

W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono
utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej oraz osiggnigcie dodatniego wyniku
ﬁnansowegol. Zasadniczym celem BCO jest zaspokojenie w spos6b ciggly i trwaly potrzeb
pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen
zdrowotnych. Celem ekonomicznym jest rOwnowazenie kosztéw przychodami.

W prognozach uwzglgdniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania
swiadczen ze S$rodkéw publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne,

w tym stopniowy wzrost nakladéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach.

Wskazniki makroekonomiczne

Na kondycj¢ ekonomiczna podmiotu leczniczego, a tym samym na rzetelne
opracowanie prognoz ekonomiczno-finansowych ogromny wplyw maja czynniki
makroekonomiczne w skali catego kraju.

Przy opracowywaniu raportu uwzgledniono ustalenia z Wieloletniego Planu
Finansowego Panstwa na lata 2024-2027, uchwalonego przez Rade Ministrow 30 kwietnia
2024 r., ktory stanowi podstawe przygotowania projektu ustawy budzetowej na kolejny rok
budzetowy.

Zalozono, iz realny PKB wzrosnie o 3,1% w 2024 r. W 2025 r. zalozono,
1z tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 3,7%, a w 2026 r. uksztattuje si¢ na poziomie
3,4%.

Z Wieloletniego Planu Finansowego Pafistwa wynika, ze wdrazane s zmiany
zorientowane na stopniowy wzrost nakladow na ochrong zdrowia w relacji
do PKB. Zgodnie z ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
publicznych wskaznik minimalnych nakladéw na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB)
bedzie stopniowo ulegal podwyzszeniu i wyniesie odpowiednio 6,2% w 2024 r., 6,5%
w 2025 r., oraz 6,8% w 2026 1.

W celu zwigkszenia bezpieczefistwa zdrowotnego spoleczenstwa planowane jest
zapewnienie ftrwalego dostgpu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie. Finansowane beda wieloletnie programy, w tym

m.in. zwigzane ze zwalczaniem chor6b nowotworowych. Planowana liczba
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$wiadczeniobiorcow objetych koordynowana opiekg onkologiczng (w osobach) wyniesie
odpowiednio: 42 000 (w 2024 r.), 44 000 (w 2025 r.), 46 000 (w 2026 1.).

Prognozuje sie, ze inflacja pozostanie na niskim poziomie do polowy 2024 r.,
a nastgpnie zacznie wzrasta¢ w zwigzku z odmrozeniem cen pradu i gazu dla gospodarstw
domowych. Jednak w kolejnych latach srednioroczna inflacja bgdzie stopniowo spadaé
i wyniesie odpowiednio 5,2% w 2024 r., 4,1% w 2025 r. oraz 3,3% w 2026 1.

Zatozono stopg bezrobocia rejestrowanego na poziomie 5,0% w 2024 r. oraz 4,9 %,
w 2025 r. Kolejne lata powinny przynies¢ dalsza stabilizacje stopy bezrobocia
na poziomie 4,9% .

Zgodnie z prognoza, wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe;j
w 2024 r. wyniesie 11,9%. W yjeciu realnym przecigtne wynagrodzenia wzrosng o 6,4%,
w poréwnaniu do 0,9% wzrostu w roku ubieglym. Wplyw na tak znaczacy wzrost maja
przede wszystkim podwyzki placy minimalnej oraz wzrost wynagrodzen w sektorze
publicznym. W 2025 r. wynagrodzenia wzrosna o 7,1% czyli o 3 pkt. proc. powyzej
prognozowane) inflacji.

Wobec zmiany sytuacji spoteczno-ekonomicznej wielkosci te mogg ulec zmianie.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodow jest zrealizowana warto$¢ umow
zPOW NFZ za 2023 r. oraz plan finansowy na 2024 r. Do prognozy przychoddéw na lata
2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych bgdzie
obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci Centrum. Wykonanie umoéw
z POW NFZ rokrocznie wzrasta, w szczeg6lnosci dynamiczny wzrost w 2023 1. o ok. 34,33%
w porownaniu do 2022 r.

Prognoza przychodéw z POW NFZ na 2024 r. zostala opracowana na podstawie
przychodéw z 2023 r. po uwzglednieniu 5% wzrostu realizacji w kazdym zakresie $wiadczen.

Prognoza uwzglednia dwa nowe wspodtczynniki korygujace, tj. z tytulu certyfikatu
akredytacyjnego, o ktorym mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 5 ustawy z dnia
6 listopada 2008 r. o akredytacji w ochronie zdrowia (Dz. U. z 2016 r. poz. 2135),
dotyczacego profili systemu zabezpieczenia, waznego przynajmniej przez jeden dzien
w okresie planowania, w tym:

* uzyskanego z wynikiem co najmniej 90% mozliwej do uzyskania liczby punktéow -
0,02 oraz wspolczynnika Wk okreslajgcego warto$¢ mnoznika dla $wiadczen opieki

zdrowotnej realizowanych w ramach Krajowej Sieci Onkologicznej, za pomoca ktdrego jest
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obliczana wysoko$¢ zobowigzania Funduszu wobec $wiadczeniodawcy nalezacego
do Krajowej Sieci Onkologicznej, uzaleznionych od osiggnigcia docelowej wartosci
kluczowych wskaznikéw jakosci opieki onkologicznej, przyjeto warto$¢ maksymalng dla
pierwszego roku tj. - 1,15 (od kwietnia 2024 r.). W pozycjach dotyczacych $wiadczen
realizowanych w rodzaju leczenie szpitalne utrzymano wszystkie wspotczynniki przyznane
w zakresach ginekologii, urologii i chirurgii onkologicznej z tytutu liczby zrealizowanych
grup zabiegowych okreslonych w zalgczniku nr 3 a do Zarzadzenia w rodzaju leczenie
szpitalne. Zalozono réwniez minimalny wzrost ceny za jednostki rozliczeniowe
od dn. 1.07.2024 r. na poziomie 5% wynikajacy z Ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach
leczniczych. W przypadku $wiadczen w ramach KON-PIERS, KON-JG wartosé przyjeta do
prognozy na 2024 r. odpowiada wartosci wskazanej we wniosku ztozonym 9 listopad br.

W prognozie ujgto przychody z tytulu uslug medycznych i diagnostycznych
realizowanych na rzecz publicznych i niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej w 2024 .,
przychody z Ministerstwa Zdrowia — rezydenci oraz dzierzawy, czynsze — zgodnie
z zawartymi umowami.

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwiagzane
zrealizacja uméw z platnikiem publicznym oraz dotyczagce innych przychodéw.
Ponadto, uwzgledniaja obowigzujace przychody regulujagce obowigzki podmiotow
leczniczych w zakresie wysokosci wynagrodzen dla pracownikéw medycznych.

W zalozeniach kosztow wynagrodzen na 2024 rok uwzgledniono:

- wzrost od dn. 01.01.2024 r. minimalnej stawki godzinowej do wysokosci 27,70 zt
oraz wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace do wysokosci 4 242,00 zi na podstawie
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dn. 14.09.2023 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego
wynagrodzenia za pracg oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2024 r.
(Dz.U. 2022 poz. 1952),

- wzrost od dn. 01.07.2024 r. minimalnej stawki godzinowej do wysokosci 28,10 zt
oraz wzrost minimalnego wynagrodzenia za pracg do wysokosci 4 300,00 z na podstawie
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dn. 14.09.2023 r. w sprawie wysokos$ci minimalnego
wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej w 2024 r.
(Dz.U. 2022 poz. 1952),

- wzrost wynagrodzenia zasadniczego pracownikow Biatostockiego Centrum Onkologii
zatrudnionych na umowe o pracg, wykonujacych zawdd medyczny oraz pracownikéw

dziatalnosci podstawowej od 1 lipca 2024 r. na podstawie Ustawy z dn. 08 czerwca 2017 r.
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0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow

zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2139) oraz wzrost

pochodnych od wynagrodzenia, tj. dodatki stazowe, funkcyjne, nagrody jubileuszowe,
odprawy emerytalne, dyzury, itp.

finansowania w kolejnych

W zwigzku z powyzszym przewiduje sie wzrost wynagrodzen o okoto 24% w stosunku
do 2023 r.

Przyjete zalozenia sa podyktowane faktem braku jasno okreslonego sposobu

latach, tj.

2024-2026. Dynamika zmian zachodzgcych

w funkcjonowaniu stuzby zdrowia moze istotnie wplynagé na zmiane przedstawionych

prognoz za lata 2024-2026 zaréwno po stronie kosztéw jak i przychoddéw szpitala.

2. Projekcja sprawozdan finansowych Bialostockiego Centrum Onkologii w latach
2024-2026
Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) 2024-2026
L.p. Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026
P i muiie: Il s e 414 922899,00 | 431934737,86| 446 188 584,21
nimi, w tym:
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
1. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 414 516 000,00 | 431 511 156,00 445751 024,15
. |%miana stanu produktéw (zwigkszenie -wartos¢ -1 500 000,00 -1 561 500,00 -1613 029,50
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) i
L _Koszty wytworzenia $wiadczen na wilasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
jednostki
ry. |Ermehodymetio z sprzedazy warow | 1906899,00| 1985 081,86 2 050 589,56
materialow
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 416 311 883,00 433 380 670,21 447 682 232,33
I. | Amortyzacja 29975232,00 31204216,51 32233 955,65
II. | Zuzycie materialéw i energii 171950 190,00 179 000 147,79 184 907 152,67
III. | Ushagi obce 80417 628,00 83 714 750,75 86 477 337,52
IV. | Podatki i optaty, w tym: 1 106 340,00 1151699,94 1189 706,04
-podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 110 111286,00| 114 625 848,73 118 408 501,74
VL. | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 22 108 922,001 23015 387,80 23 774 895,60
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 642 285,00 668 618,69 690 683,11
VIIL. | Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -1388 984,00 -1445932,35 -1 493 648,12
D. [Pozostale przychody operacyjne 28 798 311,00 | 29 979 041,75 30 968 350,12
L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 130 000,00 135 330,00 139 795.89
trwatych
II. | Dotacje 17 835 868,00 | 18 567 138,59 19 179 854,16
III. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne przychody operacyjne 10 832443,00| 11276 573,16 11648 700,07
E. |Pozostale koszty operacyjne 555103000 577862223 5969 316,76
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Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywaéw
L trwalychty wych akty 0,00 0,00 0,00
II. | Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
III. | Inne koszty operacyjne 5551 030,00 5778 622,23 5969 316,76
F. grskatrata na dzialalnosci operacyjnej (C+D- 21858 297,00| 22754 487,17 23 505 385,24
G. | Przychody finansowe 2 700 000,00 2 810 700,00 2903 453,10
I. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
II. | Odsetki, w tym: 2 700 000,00 2 810 700,00 2903 453,10
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 65 069,00 67 736,83 69 972,15
[. | Odsetki, w tym: 69,00 71,83 74,20
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
II. | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
III. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. |Inne 65 000,00 67 665,00 69 897.95
I. |Zysk/strata brutto (F+G-H) 24 493 228,00 | 25 497 450,34 26 338 866,19
J. | L Podatek dochodowy 100 000,00 104 100,00 107 535,00
K. II. Pozostate obowiazkowe obciazenie wyniku 0,00 0,00 0,00
finansowego
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 24 393 228,00 25393 350,34 26 231 331,19

Kwoty kosztéw i wydatkéw ujgte w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg uméw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujeto
rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw
wieloletnich w tym zwigzane z programami wspoétfinansowanymi udzialem s$rodkéw

zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2024-2026.

W latach 2024-2026 Biatostockie Centrum Onkologii bedzie si¢ starato pozyskaé¢ $rodki
na dziatania operacyjne, profilaktyczne i zdrowotne:

- Polska Wschodnia,

- Horyzont Europa,

- FE dla Podlaskiego 2021-2027,

- Fundusz Medyczny,

- FERS — Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego.

Dnia 26.04.2024 r. w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-
2027 zostal zlozony projekt pt. ,,aktywni” — kompleksowa rehabilitacja utatwiajaca powrét do
pracy. Okres realizacji projektu zostat zaplanowany na lata 2024 — 2029, wnioskowane
dofinansowanie wynosi 12 173 597,17 zi.

Obecnie Biatostockie Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie w Bialymstoku

realizuje Program polityki zdrowotnej profilaktyki i wczesnego wykrywania raka jelita
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grubego wsréd mieszkancow wojewodztwa podlaskiego,

okres realizacji

programu

to 11.2023 — 11.2025 r., dofinansowanie w wysokosci 2 742 000,00 zt pochodzi ze $rodkow

Wojewodztwa Podlaskiego.

Ponadto,

na biezaco prowadzona jest

weryfikacja ogtaszanych konkurséw

i prowadzonych naboréw z w/w Programéw. Przygotowanie projektu i wnioskowanie

o $rodki na dziatania profilaktyczne i zdrowotne jest uzaleznione od prowadzonych naborow.

Bilans 2024 — 2026

i 2024 2025 2026
Wyszezegdlnienie
zl zl zi
! 1 4 5 6

A. | Aktywa trwale 252 113 287,25 285 592 532,52 327 836 319,17

I. | WartoSci niematerialne i prawne 985 225,46 730 718,32 511 502,82

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00

2. Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00

3.Inne wartosci niematerialne i prawne 985 225,46 730 718,32 511 502,82

4. zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00

II. | Rzeczowe aktywa trwale 251 128 061,79 284 861 814,20 327 324 816,35

1. Srodki trwate 217 549 794,79 245 209 547,20 247 672 549 35

d) grmty (W tymm prawo Wytkowania 444956857| 18375568,57| 18375 568,57

wieczystego gruntu)

‘\’303‘;‘13’“1‘" lokale i obiekty inzynierii ladowej i | 44 683 64727| 142066 556,09| 139 514 892,19

c) urzadzenia techniczne i maszyny 2 852 989,49 2297 092,64 1 907 964,85

d) $rodki transportu 140 340,95 131 731,09 103 244,69

e) inne $rodki trwate 65423 248,51 82 338 598,81 87 770 879,05

2. Srodki trwale w budowie 33 578 267,00 39 652 267,00 79 652 267,00

3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00

I1I. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00

1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

_2. QOd pozostaffych jednostf:k, w ktérych - 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00

IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00

1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00

2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00

- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00

- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00

p) w pozosta{){ch jednostlsach, w kt(')rych_ 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
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- udzielone pozyczki

0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c)w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dochodowego
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe 114 832 410,00 105 690 000,00 | 120 585 000,00
I. | Zapasy 10 600 000,00 1 100 000,00 11 500 000,00
1. Materialy 10 600 000,00 1 100 000,00 11 500 000,00
2. Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00
II. | Naleznosci krétkoterminowe 60 178 910,00 59 000 000,00 62 000 000,00
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale '
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Naleimosci od pozostatych jednostek 60 178 910,00 59 000 000,00 62 000 000,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 57 328 910,00 57 000 000,00 60 000 000,00
- do 12 miesigcy 57 328 910,00 57 000 000,00 60 000 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotych oraz innych 0,00 0,00 0,00
$wiadczen
c) inne 2 850 000,00 2 000 000,00 2000 000,00
d) dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00 0,00
III. | Inwestycje krotkoterminowe 43 953 500,00 45 500 000,00 47 000 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 43 953 500,00 45 500 000,00 47 000 000,00
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
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- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

0,00

0,00

0,00

c) $rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne

43 953 500,00

45 500 000,00

47000 000,00

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

43 953 500,00

45 500 000,00

47000 000,00

- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
. | KCrétkoterminowe rozliczenta 100 000,00 90 000,00 85 000,00
miedzyokresowe
C. |[Nalezne wplaty na fundusz podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. | Udzialy (akcje wlasne) 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 366 945 697,25| 391282 532,52 | 448421 319,17
Wyszcezegblnienie e 2f0 2006
zl zl zl
! I 4 5 6
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 202 673 546,77 228 066 897,11 | 254 298 228,30
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 75 544 895,84 75 544 895,84 75 544 895,84
II. | Kapital (fundusz) zapasowy 102 735 422,93 | 127 128 650,93 | 152 522 001,27
- nadwyzka wartoS$ci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad warto$cia nominalng 0,00 0,00 0,00
udzialow (akcji)
[ ge:[ﬂital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0,00 0,00 0,00
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00
IV. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00
VL. | Zysk (strata) netto 24 393 228,00 25 393 350,34 26231 331,19
VIL Odpisy z zysku_ netto w ‘ciqgu roku 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 164 272 150,48 | 163 21563541 | 194 123 090,87
I. | Rezerwy na zobowigzania 19 480 947,00 20 400 000,00 20 980 000,00
1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku 0.00 0,00
dochodowego ’
2. Risiorwit, fig Swiadczentd exiehyatic | 19340 947,00| 20300 000,00| 20900 000,00
podobne
- dlugoterminowa 16 103 027,00 17 000 000,00 17 500 000,00
- krétkoterminowa 3237 920,00 3 300 000,00 3 400 000,00
3. Pozostale rezerwy 140 000,00 100 000,00 80 000,00
- dlugoterminowe 140 000,00 100 000,00 80 000,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
?. Wobec pozostalychjednostek., w ktér)_zch 0.00 0.00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale i ?
3. Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b)z ty’tu_{u emisji diuznych papieréow 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00
d) inne 0,00 0,00 0,00
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IIL

Zobowigzania krétkoterminowe

30 791 203,48

27 815 635,41

34 643 090,87

1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
i‘)yzmt;(;hhllg;sit:aw i ushug, o okresie 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Wobec tatych jednostek, w ktd

jednostka gg‘:ic;tsdaZaanJg:;cnwani’e wklizgfatie a0 0,00 0,00
:3;“ tzg;l;ln ‘()i;sitaw 1 ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00
3. Wobec pozostalych jednostek 29 806 203,48 26 825 635,41 33 643 090,87
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b) z tytu{u emisji dhuznych papierow 0,00 0,00 0,00
wartosciowych

c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

27 656 203,48

24 125 635,41

30723 090,87

- do 12 miesiecy 27 656 203,48 24 125 635,41 30 723 090,87
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00
§) 2 tytiu-podatkéw, cel, ubezpieczed innych 2000000,00]  2500000,00{ 2700 000,00

$wiadczen
h) z tytulu wynagrodzen 0,00 0,00 0,00
i) inne 150 000,00 200 000,00 220 000,00
4. Fundusze specjalne 985 000,00 990 000,00 1000 000,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 114 000 000,00 115 000 000,00 138 500 000,00
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 114 000 000,00 115 000 000,00 138 500 000,00
- dlugoterminowe 98 000 000,00 98 500 000,00 118 500 000,00
- krétkoterminowe 16 000 000,00 16 500 000,00 20000 000,00
Pasywa razem 366 945697,25| 391282532,52| 448421 319,17

Podstawa planowania w bilansie w pozycji ,,aktywa trwale” byt plan amortyzacji oraz

inwestycje realizowane i zaplanowane do realizacji na lata 2024-2026.

Na poczatku 2024 roku BCO zrealizowato dwie duze inwestycje dot. zakupu srodkéw

trwalych, tj. zakup robota chirurgicznego DaVinci o wartosci prawie 14,5 min z} (z udzialem

srodkéw z budzetu Woj. Podlaskiego w wysokosci 5 mln zl) oraz doposazenie zaktadow

radioterapii o wartosci ok. 7 mln zt (sfinansowane prawie w catosci ze srodkéw Ministerstwa

Zdrowia). Istotnym zakupem byla réwniez skalowalna platforma sieciowa pamieci masowe;

do dlugotrwalej archiwizacji badan diagnostycznych za ok. 1,7 mln z, uruchomiona
w kwietniu 2024 r.
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W dalszej cze$ci roku planowana jest przebudowa i dostosowanie pomieszczen
w budynku BCO nr 7/8 na potrzeby Pracowni Endoskopii, na kwotg ok. 5 mln zt. Centrum
zamierza rowniez zaadaptowaé pomieszczenia, w kupionym w zeszlym roku, budynku
przy ul. Mickiewicza. Warto$§¢ inwestycji szacowana jest na 6 mln zi. W planach
inwestycyjnych BCO na 2024 rok jest takze zakup rezonansu magnetycznego
wraz z rozbudows pomieszczen Zakladu TK i RM na wartos¢ ok. 14,5 min zt oraz zakup
akceleratora wraz z modernizacja pomieszczen Zaktadu Radioterapii na warto$¢ ok. 10 min zt
(na ktérego zakup planowane jest pozyskanie dofinansowania z Ministerstwa Zdrowia).

Centrum bedzie kontynuowato dziatania dotyczace realizacji inwestycji dot. budowy
i doposazenia nowego budynku na potrzeby rozwoju Centréw Kompetencji Leczenia
Nowotworéw Piersi i Skory oraz utworzenia osrodka satelitanego BCO w zakresie
radioterapii w Suwatkach. Dodatkowo planowana jest wymiana systemu rezonansu
magnetycznego wraz z modemizacjg pomieszczen. Dzialania te majg zosta¢ zrealizowane
w ramach projektu z Funduszu Medycznego w latach 2024-2027 (catkowita szacowana
wartos¢ inwestycji to ok. 257 mln zt).

Oprécz tego, Centrum planuje doposazenie rowniez innych swoich Oddziatow
i Zakladéw w nowoczesng aparature medyczna, sprzet [T oraz pozostate wyposazenie.

,Pasywa” w bilansie, jako zrédio pochodzenia majatku, zostaly zaprognozowane

na podstawie zaplanowanych do realizacji inwestycji i srodkow finansowych pochodzacych

z budzetu panstwa, dotacji Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego oraz srodkéw wihasnych.

3. Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2024-2026

Wartosé Wartos¢ Wartosé
Grupa Wskazniki wskaZnika | Ocena | wskaZnika | Ocena | wskaznika | Ocena
2024 2025 2026
1) wskaznik zyskownosc netto 545 5 545 5 545 5
(%)
1. Wskazn}k_l 2)‘wskaz'n1_k zyskow_no§c; 491 4 491 4 491 4
zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci
aktywow(%) 6,87 5 6,70 5 6,25 5
Razem: 14 [ Razem: 14 | Razem: 14
2 Wskazniki 1) wskaznik biezacej pfynnosci 3,37 10 3,39 10 3,17 10
plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 3,06 10 3,36 10 287 10
Razem: 20 |Razem: 20 |Razem: 20
1) wskaznik rotacji naleznosci
3. Wskazniki (\1, dniach) g 51,27 2 48,13 2 47,68 2
efektywnosel 1y o kaznik rotacji zobowiazafi 23,36 7 21,80 7 22,35 7
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(w dniach)
Razem: 9 Razem: 9 Razem: 9
1) wskaznik zadluzenia
4. Wskatniki | aktywéw (%) 13,70 10 12,32 10 12,40 10
Fadluzenia 2) wskaznik wyplacalnosci 0,25 10 021 10 0,22 10
Razem: 20 Razem: 20 |Razem: 20
¥.aczna warto$é punktéw: 63 63 63
IV.  Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa
Zagrozenia:

Czynniki majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansows Bialostockiego Centrum
Onkologii im. Marii Sktodowskiej — Curie mozna podzieli¢ na czynniki zewnetrzne
1 wewnetrzne.

Istotnym czynnikiem zewnegtrznym jest inflacja bedgca na poziomie 2,8% (dane
z m-ca marca 2024 r. w ujeciu rok do roku). Istotnie wptywa to na koszty funkcjonowania
Centrum. Znaczaco rosng koszty ustug zewngtrznych, koszty materiatéw (glownie lekéw),
energii, koszty transportu i Zywienia. Z kolei wycena $wiadczen medycznych finansowanych
przez NFZ rosnie wolniej niz poziom inflacji. Niedoszacowane sg przychody z tytutu
udzielanych swiadczen zdrowotnych w zakresie m.in.:

— $wiadczen pobytowych do chemioterapii,

— hospitalizacji do radioterapii i brachyterapii,

— Swiadczen zabiegowych w chirurgii onkologicznej, urologii, ginekologii.
Wazrost kosztéw jest nierelatywnie wyzszy niz wzrost przychodéw z NFZ.

Gléwnym czynnikiem wewnetrznym sa Zzadania wzrostu wynagrodzen przez
pracownikéw zawodow medycznych, bez zwiekszenia $rodkéw po stronie przychodéw
rekompensujgcych dodatkowe koszty. Dodatkowo nalezy mieé na uwadze deficyt kadry
medycznej. Zmiana w zakresie minimalnych norm zatrudnienia oraz minimalnego
wynagrodzenia dla pracownikéw wykonujacych zawody medyczne wptywa znaczaco na plan
zatrudnienia i wzrost kosztow wynagrodzen. Zwiekszenie wymagan w zakresie zatrudniania
lekarzy, specjalistow i pielegniarek posiadajacych specjalizacje w okreslonych dziedzinach
medycyny bedzie skutkowato zwigkszeniem kosztow zatrudnienia oraz brakiem gwarancji

refundowania kosztow wynagrodzen wprowadzonych ustawg (Dz.U. 2022 poz. 1952)

35




o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (duza dynamika zmian i brak mozliwosci
dlugofalowego planowania).

Ponadto, istotnym czynnikiem wewnetrznym sg wysokie koszty napraw i serwisowania
sprzetu medycznego. Intensywnie eksploatowana aparatura medyczna oraz rosngca liczba
udzielonych swiadczen wplywa na jej awaryjnos¢.

Podstawowa dziatalno$cig samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé
lecznicza, polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze Srodkow
publicznych. Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong
na osiggnigcie zysku.

Zasadniczym celem dziatania Centrum, realizujacego ustugi w catosci finansowane lub
dofinansowane ze S$rodkéw NFZ, jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb
obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo najwyzszej
jakosci $§wiadczen zdrowotnych i ich dostepnosé. Obok tego waznym aspektem jest, aby
prowadzona dziatalnos$¢ dawata optymalny efekt w postaci dodatniego wyniku finansowego

i zachowaniu ptynnosci finansowej. Analiza wskaznikowa za 2023 r. wykazala osiggniecie
oceny 64 punktéw za$ prognoza na lata 2024 — 2026 wskazuje na osiggniecie oceny 63
punktow w kazdym z kolejnych lat. Daje to gwarancje stabilnosci ekonomiczno-finansowej
Centrum 1 sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka przy niezmienionych warunkach
finansowania udzielanych $wiadczen medycznych i kosztoéw nieprzekraczajacych poziomu

zalozonego w prognozach.

Podsumowanie

Laczna ocena wskaznikowa w wysokosci 64 punktéw na 70 mozliwych (tj. 91%),
okreslonych na podstawie Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej, wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Bialostockiego Centrum

Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie w roku 2023.
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