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Wstep

Rodzina to podstawowa komorka spoteczna, ktéra jest pierwszg instytucjg
wychowawczg. W rodzinie przebiega proces socjalizacji dzieci, ksztattowanie ich
osobowosci oraz przygotowanie do przysztych rél spotecznych. Zdrowa rodzina,
wypetniajgc w sposob prawidtowy swoje funkcje, zapewnia dzieciom poczucie
wiasnej wartosci i bezpieczenhstwa dajgc im mozliwos¢ prawidtowego rozwoju.
Funkcjonowaniu rodziny moze zagrazac szereg roznych czynnikéw. Znaczgcy wptyw
majg zjawiska patologiczne, bowiem ich oddziatywanie czyni dang rodzine
dysfunkcyjng, czyli taka, ktéra potrzebuje pomocy z zewnatrz, poniewaz sama czesto
nie potrafi rozwigzywac swoich probleméw, w celu wyjscia z sytuacji kryzysowych
oraz sprosta¢ swoim obowigzkom wzgledem dzieci. Do zjawisk patologicznych,
prowadzgcych do niewydolnos$ci opiekunczo-wychowawczej, zalicza sie w
szczegolnosci: alkoholizm, przemoc w rodzinie, przestepczosc¢ i narkomanie. Ich
wystepowanie jest powigzane czesto z problemem ubdstwa i dlugotrwatego
bezrobocia, ktére stanowig podstawowe podtoze braku rownowagi oraz
bezpieczenstwa w rodzinie. Powyzsze problemy sg najczestszg przyczyng
niedostosowania spotecznego dzieci. Wystepujgce w rodzinie trudnosci sg czesto
ztozone i do rozwigzania wymagajg interdyscyplinarnych oraz skoordynowanych
dziatah oséb ze specjalistycznym przygotowaniem oraz instytucji dziatajgcych na
rzecz rodzin.

Rozwigzania dotyczgce wpierania rodzin przezywajgcych trudnosci zyciowe
zwigzane z opiekg i wychowaniem dzieci, a takze formy sprawowania pieczy
zastepczej reguluje ustawa z dnia 9 czerwca 2011 roku o wpieraniu rodziny i
systemie pieczy zastepczej (tj. Dz.U. z 2023 r., poz. 1426). Jej celem jest
zapewnienie dziecku stabilnego srodowiska wychowawczego oraz wsparcie rodziny
w powrocie do prawidtowego funkcjonowania. Artykut 183 pkt. 2 tejze ustawy
zobowigzuje samorzad wojewoddztwa do opracowywania programu wspierania
rodziny i systemu pieczy zastepczej, ktory ma stanowic integralng czesc strategii
rozwoju wojewodztwa.

Prace nad tworzeniem Programu Wspierania Rodziny i Systemu Pieczy
Zastepczej w Wojewddztwie Podlaskim na lata 2024-2027 rozpoczety sie pod koniec

2023 roku. Projekt dokumentu zostat opracowany przez wewnetrzny zespét ROPS
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w porozumieniu z Osrodkiem Adopcyjnym Regionalnego Osrodka Polityki

Spotecznej w Biatymstoku.

Prezentowany Program wyznacza cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki
dziatan, ktére majg za zadanie udoskonali¢ oraz rozwing¢ system wspierania rodziny
i pieczy zastepczej w wojewddztwie podlaskim. Tresci zawarte w Programie sg
odzwierciedleniem zmian legislacyjnych, jakie zostaty wprowadzone w ustawie z dnia
9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej. Program
w swoich dziataniach dgzy do dostarczenia instrumentéw oraz odpowiedniego
wsparcia dla prawidtowego funkcjonowania rodzin biologicznych, udzielenia wsparcia
oraz pomocy rodzinie znajdujgcej sie w kryzysie, wsparcia w funkcjonowaniu rodziny
w pieczy zastepczej, dostarczenia odpowiednich narzedzi oraz wspieranie kadr
pracujgcych w obszarze wspierania rodziny i pieczy zastepczej w wypetnianiu ich

funkcji wobec rodzin.
1. Ujecie dziatan wobec rodziny w polskim ustawodawstwie

Ustawa 0 wspieraniu rodziny i systemu pieczy zastepczej okresla dziatania, jakie
winien podjg¢ samorzad wojewodztwa wzgledem rodzin. Za organizacje systemu
pomocy dziecku i rodzinie odpowiedzialni sg przedstawiciele wszystkich szczebli
samorzadu. Podziat kompetencji w zakresie organizacji wsparcia rodziny i systemu

pieczy zastepczej jest nastepujgcy:

Tab. 1. Podziat kompetencji w zakresie organizacji wsparcia rodziny i systemu
pieczy zastepczej

GMINA PRACA Z RODZINA
POMOC W OPIECE | WYCHOWANIU DZIECKA

POWIAT RODZINNA PIECZA ZASTEPCZA
INSTYTUCJONALNA PIECZA ZASTEPCZA
USAMODZIELNIENIE MLODZIEZY

SAMORZAD ADOPCJE , ,
WOJEWODZKI REGIONALNE PLACOWKI OPIEKUNCZO -
TERAPEUTYCZNE

INTERWENCYJNE OSRODKI PREADOPCYJNE
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1.1. Zadania na poziomie gminy

Zadania na poziomie gminy okreslone ustawg to przede wszystkim:

e asystentura rodziny,

e dziatania placéwek wsparcia dziennego,

1.1.1. Asystentura rodzinna

rodziny wspierajgce,

pomoc instytucji lokalnych dziatajgcych na rzecz dziecka i rodziny.

Asystent rodziny jest podstawowym elementem systemu. Do jego zadan nalezy

opieka i praca z rodzing wychowujgcg dzieci. Jego dziatania majg koncertowac sie

na zazegnaniu kryzysu, a przede wszystkim na zatrzymania dzieci w rodzinie.

Ponizsze dane wskazujg na ilos¢ asystentow rodziny w poszczegdlnych

wojewddztwach.

Tab. 2. Asystenci rodziny wg wojewédztw w latach 2018-2022

Liczba asystentéw rodziny w

Procent gmin w

wojewodztwie Liczba wojewé_dztwie, w ktérych _

Wojewbdziwo | gvr:ji:wwédﬂ zatrudniono asystenta rodziny
dynamika wie

2018 |2019 | 2020 | 2021 | 2022 rlc())lé 2021 = 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Dolnoslaskie 288 301 294 |295 |279 |94 169 96 98 95 95 95
Kujawsko-pomorskie | 246 241 |237 |236 |93p |98 144 95 94 94 93 90
Lubelskie 252 248 235 |236 [228 |97 213 91 90 87 87 85
Lubuskie 131 128 [125 |[127 |[123 |97 82 100 99 96 99 100
toédzkie 238 249 241 |237 [225 |95 177 88 86 85 84 84
Matopolskie 309 301 |284 |283 [280 |99 182 96 95 95 95 94
Mazowieckie 459 462 | 467 |459 |451 |98 314 89 90 93 91 89
Opolskie 97 95 89 94 91 97 71 97 96 94 97 96
Podkarpackie 210 212 202 |203 |[197 |97 160 94 96 92 94 93
Podlaskie 124 136 |126 |110 |[112 |102 118 66 71 67 62 63
Pomorskie 242 241 233 |227 [225 |99 123 98 98 97 94 92
Slgskie 418 423 |420 |407 |411 |101 167 96 95 95 96 95
Swietokrzyskie 138 140 |131 (135 |[127 |94 102 92 94 93 92 91
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\r’nV:;TrZ‘lfi';o' 171|175 |170 |180 |169 |94 116 95 97 |96 |97 |og
Wielkopolskie 388 |373 |375 |363 |354 |97 226 96 96 |96 |94 |96
Zachodniopomorskie | 209 | 209 | 195 |194 |195 | 100 113 97 97 |98 |96 |95
POLSKA 3920 |3934 | 3824 | 3786 | 3699 | 98 2477 93 93 (92 |91 |90

Zrédto: Opracowanie MRPiPS na podstawie sprawozdan rzeczowo-finansowych z wykonywania zadan z zakresu
wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej z lat 2018-2022 (stan na dzien 31 grudnia danego roku).

W 2022 r. w Polsce zatrudnionych byto 3 699 asystentow rodziny. Na terenie
wojewddztwa podlaskiego 63% gmin zatrudniato asystentow rodziny, a ich catkowita
liczba wynosita 112. Liczba asystentow rodziny w wojewddztwie podlaskim w 2022
roku wzrosta o 2 asystentow. Nastgpito to po roku, w ktérym odnotowano duzy
spadek liczby asystentow (az o 16). Wzrasta tez liczba rodzin, ktérym asystenci
udzielajg wsparcia.

W 2022 roku asystenci udzielili wsparcia 1.194 rodzinom, o 13 rodzin wiecej niz
w roku poprzednim, co wskazuje na rosngce potrzeby w zakresie tego rodzaju ustugi.
Charakter probleméw wychowawczych, z ktérymi zmagajqg sie rodziny jest coraz
bardziej ztozony, dlatego tez ustuga asystenta jest coraz czesciej wykorzystywanym

narzedziem do pracy z rodzinami.

1.1.2. Placowki Wsparcia Dziennego

Placowki wsparcia dziennego petnig wazng role w sferze opieki i wychowania
dzieci. Ich zadaniem jest pomoc rodzinom z trudnosciami w wypetnianiu funkcji
opiekunczo-wychowawczej, poprzez organizowanie dzieciom czasu wolnego,
wspieranie ich edukacji szkolnej oraz rozwoju zainteresowan, a takze prace

terapeutyczng.

Tab.3. Placowki wsparcia dziennego na terenie wojewédztwa podlaskiego
w latach 2020-2022

L Lata

Wyszczegolnienie

2020 2021 2022
Liczba placowek 57 56 52
Liczba miejsc w 1534 1512 1651
placéwkach
Liczba osob 1099 1267 1722
uczeszczajgcych

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Oceny Zasobéw Pomocy Spotecznej w wojewddztwie podlaskim.
Sprawozdanie rzeczowo-finansowe z wykonywania przez gmine zadan z zakresu wspierania rodziny i pieczy
zastepczej 2022.

6|Strona




W 2022 roku na terenie wojewddztwa podlaskiego istniaty 52 placowki wsparcia
dziennego. Ogotem dysponowaty one 1 651 miejscami, a liczba umieszczonych w
nich dzieci wynosita 1 722. W poréwnaniu do 2020 roku liczba placéwek wsparcia

dziennego spadta o 5, natomiast liczba miejsc w placowkach wzrosta o 117.

1.1.3. Specjalistyczne poradnictwo rodzinne

Rodziny doswiadczajgce trudnosci zyciowych, bgdz wymagajgce wsparcia w
zakresie opiekunczo-wychowawczym mogg otrzymac¢ pomoc w postaci poradnictwa
specjalistycznego (m.in. prawnego, psychologicznego, rodzinnego). W 2022 r.
udzielono wsparcia 3.652 rodzinom z terenu wojewodztwa podlaskiego, w
poréwnaniu do roku poprzedniego liczba rodzin, ktérym udzielono poradnictwa
wzrosta o 1610 rodzin.

W 2022 roku pomocg w formie interwenciji kryzysowej objeto 2.449 rodzin, w
ktorych tgczna liczba cztonkow to 4.174. W stosunku do roku poprzedniego liczba
rodzin korzystajgcych z tej formy pomocy wzrosta o 641, zas liczba oséb w rodzinach
0 1207.

Rozwdj poradnictwa specjalistycznego oraz rozszerzenie oferty Swiadczonych
porad zapewnitoby wszechstronng pomoc rodzinom borykajgcym sie z trudnosciami
w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych oraz wptynetoby na zwiekszenie

liczby rodzin korzystajgcych z tej formy pomocy.
1.1.4. Rodziny wspierajace

Rodziny wspierajgce to rodziny, ktére poprzez wspotprace z asystentem
wspierajg rodziny przezywajgce trudnosci w zakresie opieki i wychowania dzieci.
Zadaniem rodziny wspierajgcej nie jest wyreczanie, lecz aktywna pomoc w
przezwyciezaniu trudnych sytuacji w rodzinach tego wymagajgcych. Formy pomocy
moga by¢ rézne, uzaleznione od potrzeb oraz wspoétpracy miedzy zainteresowanymi,
sg to m. in. wskazéwki dotyczgce sprawowania opieki i wychowania dzieci,
ksztattowania i wypetniania podstawowych rél spotecznych, organizacji czasu
rodziny, pomocy w nauce racjonalnego prowadzenia budzetu domowego oraz
prowadzenia gospodarstwa domowego.

Od 2019 roku na terenie wojewodztwa podlaskiego nie funkcjonujg rodziny

wspierajgce.
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1.2. Zadania na poziomie powiatéw
1.2.1. Piecza zastepcza

Piecza zastepcza to zespot 0osdb, instytucji oraz dziatah majgcych na celu
zapewnienie czasowej opieki i wychowania, dzieciom w przypadku niemoznosci ich
sprawowania przez rodzicoéw. Zapewnia prace z rodzing umozliwiajgcg powroét
dziecka do rodziny lub, gdy jest to niemozliwe, dgzenie do przysposobienia dziecka,
a w przypadku braku takiej mozliwosci opieke i wychowanie w sSrodowisku
zastepczym.

Piecza zastepcza jest sprawowana w formie rodzinnej lub instytucjonalnej (art.
34 ustawy o0 WRISPZ). Formami rodzinnej pieczy zastepczej sg rodziny zastepcze —
spokrewnione, niezawodowe lub zawodowe oraz rodzinne domy dziecka.

Na terenie wojewddztwa podlaskiego na koniec 2022 roku w pieczy zastepczej
przebywato ogotem 1.739 (w 2021 r. — 1.797) dzieci pozbawianych catkowicie lub
czesciowo opieki rodziny naturalnej, w tym 1.391 (w 2021 r. - 1.445) dzieci w pieczy
rodzinnej oraz 348 (w 2021 r. — 352) dzieci w pieczy instytucjonalnej. W poréwnaniu
do roku 2021 nastgpit spadek liczby dzieci przebywajgcych w pieczy zastepczej o 58
dzieci.

W ramach rodzinnej pieczy zastepczej na terenie woj. podlaskiego w 2022 roku
najwiekszy odsetek - 67,3% stanowity rodziny spokrewnione z dzieckiem (594
rodziny) — w ktérych opieke i wychowanie nad dzieckiem przejmujg cztonkowie
rodziny dziecka, np. wstepni (dziadkowie, pradziadkowie) lub rodzenstwo. W
rodzinach tych przebywato 788 dzieci.

W niektdérych rodzinach niewydolnych wychowawczo udzielenie wsparcia bywa
niewystraczajgce. W takich sytuacjach, kierujgc sie dobrem dziecka, umieszcza si¢ je
w pieczy zastepczej. Piecza zastepcza jest okresowg formg opieki nad dzieckiem.
Do jej zadan nalezy dgzenie do ponownej integracji dziecka z rodzing naturalna.
Jednakze istniejg sytuacje, w ktorych dobro dziecka wymaga pozostawienia go w tej
formie opieki, az do uzyskania petnoletnosci. Postanowieniem sgdu dziecko moze
by¢ umieszczone w jednej z dwdch form pieczy zastepczej: rodzinnej pieczy

zastepczej bagdz instytucjonalnej pieczy zastepczej.
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Wyk.1. Piecza zastepcza w wojewodztwie podlaskim w 2022 r.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gidwnego Urzedu Statystycznego w Wojewoddztwie Podlaskim
w 2022 roku ,Zrédto danych GUS”

1.2.2. Rodzinna piecza zastepcza

Rodzinna piecza zastepcza oraz rodzinny dom zapewnia catodobowg opieke i
wychowanie dzieciom pozbawionym czesciowo lub catkowicie opieki rodzicielskiej.
Rodzinna piecza zastepcza dzieli sie na rodziny zastepcze w skfad ktérych wchodza:
rodziny zastepcze spokrewnione, rodziny zastepcze niezawodowe i rodziny
zastepcze zawodowe oraz rodzinne domy dziecka. Funkcja rodziny zastepczej oraz
prowadzenie rodzinnego domu dziecka mogg zosta¢ powierzone osobom, ktére
spetniajg warunki okreslone w art. 42 ustawy, m.in. przebywajg na terytorium Polski,
nie sg pozbawione wtadzy rodzicielskiej (nie jest im ona rowniez ograniczona, ani
zawieszona), wypetniajg obowigzek alimentacyjny, nie sg ograniczone do czynnosci
prawnych, posiadajg zdolnos¢ do opieki nad dzieckiem potwierdzong

zaswiadczeniem o braku przeciwskazan zdrowotnych oraz opinig psychologa.
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Tab.4. Liczba podmiotow rodzinnych form pieczy zastepczej wg wojewodztw
(stan na 31 grudnia 2022 r.)

Rodziny Rodziny Rodziny Rodzinne
LP Wojewoddztwo zastepcze zastepcze zastepcze |domy Ogodtem
spokrewnione |niezawodowe [zawodowe [dziecka
1. |Dolnoslgskie 2689 1078 148 88 4003
2. [Kujawsko-pomorskie [1320 655 134 50 2159
3. |Lubelskie 1119 189 88 25 1721
4. |Lubuskie 811 396 88 12 1307
5. fodzkie 1781 800 170 58 2809
6. [Matopolskie 1182 600 183 26 1991
7. [Mazowieckie 2 623 1231 166 77 4097
8. [Opolskie 630 310 60 26 1026
9. [Podkarpackie 641 103 78 12 1134
10. [Podlaskie 594 244 50 15 903
11. [Pomorskie 1397 663 194 118 2372
12. [Slgskie 3041 1402 265 108 4816
13. [Swietokrzyskie 679 P58 24 14 075
14, \r/nV:;Trl;:l;o 1097 182 119 38 1736
15. \Wielkopolskie 1830 1097 228 13 3198
16. [Zachodniopomorskie [1453 630 103 77 2263
RAZEM 22887 10738 2098 787 36510

Zrodto: Opracowanie MRPIPS na podstawie sprawozdan rzeczowo-finansowych z wykonywania zadan
z zakresu wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej z lat 2021 — 2022 (stan na dzieh 31 grudnia 2022r.).

W 2022 r., w Polsce istniato 36 510 podmiotéw rodzinnych form pieczy
zastepczej. Na terenie wojewddztwa podlaskiego funkcjonowato 888 rodzin
zastepczych oraz 15 rodzinnych domow dziecka. Wsrod rodzin zastepczych
najwiekszg liczbe stanowity rodziny zastepcze spokrewnione (594 rodzin), natomiast
najmniejszg rodziny zawodowe (50 rodzin). Ogétem w 2022 r. na terenie
wojewodztwa podlaskiego istniato 903 podmiotéw rodzinnych form pieczy
zastepczej, a wiec najmniej w catej Polsce. W wojewddztwie podlaskim coraz mniej
rodzin decyduje sie na zostanie podmiotem pieczy zastepczej. Dlatego tez bardzo
wazna jest promocja idei pieczy zastepczej wsrod spoteczenstwa. Dzieki niej zmieni
sie jego postrzeganie wzgledem rodzin, ktére decydujg sie na podjecie trudu bycia

rodzing zastepczg. Ponadto wspieranie i rozwijanie umiejetnosci podmiotow
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rodzinnej pieczy zastepczej przyczyni sie do wzrostu ich liczby i poziomu

kompetenciji.

Tab.5. Liczba dzieci w poszczegolnych formach rodzinnej pieczy zastepczej w

latach 2021-2022 wg wojewodztw

Rodziny Rodziny Rodziny .
., zastepcze zastepcze zastepcze Rodzin ne Ogétem

Wojewédztwo spokrewnione | niezawodowe | zawodowe domy dziecka

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Dolnoslgskie 3451 3495 1407 | 1388 511 516 592 643 5961 6042
Kujawsko-pomorskie | 1773 1748 899 879 433 476 326 356 3431 3459
Lubelskie 1509 1477 | 667 673 317 303 184 185 2677 2638
Lubuskie 1181 1037 | 540 522 314 353 104 97 2039 2009
todzkie 2471 2274 985 971 404 446 333 345 4193 4036
Matopolskie 1573 1580 778 799 454 480 158 167 2963 3026
Mazowieckie 3386 3388 1572 1580 564 571 515 559 6037 6098
Opolskie 798 770 405 392 204 218 152 188 1559 1568
Podkarpackie 870 840 582 592 251 225 83 69 1786 1726
Podlaskie 830 788 337 320 176 161 102 122 1445 1391
Pomorskie 1875 1824 929 944 596 633 826 886 4226 4297
Slgskie 3840 3825 | 1931 1866 1061 980 640 755 7472 7426
Swietokrzyskie 895 883 354 351 101 80 74 81 1424 1395
\r/nV:Zr[‘;rZ‘lfl'éo 1412 | 1409 | 708 | 663 | 444 |421 | 252 | 296 | 2806 | 2789
Wielkopolskie 2405 2417 1451 1514 783 766 236 267 4875 4964
Zachodniopomorskie | 1923 1864 852 879 403 398 284 599 3762 3740
RAZEM 30092 | 29619 | 14397 | 14333 | 7006 7027 5161 5625 56656 | 56604

Zrodto: Opracowanie MRPiPS na podstawie sprawozdan rzeczowo-finansowych z wykonywania zadan z zakresu
wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej z lat 2021 — 2022 (stan na dzien 31 grudnia 2022r.).

W 2022 r., w Polsce 56 604 dzieci przebywato w rodzinnej pieczy zastepczej. Na

terenie wojewodztwa podlaskiego 1 391 dzieci zostato umieszczonych w rodzinach

zastepczych, zas 122 dzieci w rodzinnych domach dziecka. Sposrod dzieci

przebywajgcych w rodzinach zastepczych 788 przebywato w rodzinach zastepczych

spokrewnionych, 320 w rodzinach zastepczych niezawodowych oraz 161 w

rodzinach zastepczych zawodowych. Oznacza to, ze w stosunku do 2021 r. liczba

dzieci umieszczanych w rodzinnej pieczy zastepczej zmalata. Gtéwnymi przyczynami

umieszczania dzieci w rodzinnej pieczy zastepczej sg niewydolnos¢ opiekunczo-

wychowawcza rodzicéw, poétsieroctwo lub sieroctwo.
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Wykres 2. Rodzinna piecza zastepcza na terenie wojewodztwa podlaskiego w
2022 roku

rodziny spokrewnione z dzieckiem m 88
rodziny zastepcze niezawodowe -4220

rodziny zastepcze zawodowe ” 161

w tym specjalistyczne I 7 3

petnigce funkcje pogotowia rodzinnego r 153

rodzinne domy dziecka m 122

0 200 400 600 800

m liczba dzieci umieszczonych w rodzinach H liczba rodzin

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie Oceny Zasobéw Pomocy Spotecznej w wojewddztwie podlaskim.
Sprawozdanie rzeczowo-finansowe z wykonywania przez gming zadan z zakresu wspierania rodziny i pieczy
zastepczej 2022.

1.2.3. Koordynator rodzinnej pieczy zastepczej

We wspieraniu rodzin zastepczych i rodzinnych domoéw dziecka w codziennych
obowigzkach kluczowg role petni koordynator rodzinnej pieczy zastepczej

zatrudniony przez organizatora rodzinnej pieczy zastepczej.

W 2022 r., w Polsce zatrudnionych byto 1 758 koordynatoréw rodzinnej pieczy
zastepczej. Na terenie wojewddztwa podlaskiego liczba koordynatoréw wynosi 48 (o
2 wiecej niz w 2021 r.), liczba ta jest nadal niewystarczajgca. W poréwnaniu do
innych wojewodztw, wojewodztwo podlaskie zajmuje pod tym wzgledem
przedostatnie miejsce. Dlatego tez warto bytoby skupic sie na promocji i wspieraniu
pracy koordynatora pieczy zastepczej. Dzieki temu wzrostaby liczba os6b
pracujgcych w tym zawodzie. Ponadto warto zadbac¢ o uspojnienie dziatan
asystentéw rodziny i koordynatorow pieczy zastepczej oraz statg wspotprace obu

podmiotow. Dzieki temu ich praca bedzie bardziej efektywna i szeroko falowa.
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Tab.6. Liczba koordynatoréw rodzinnej pieczy zastepczej w latach 2015-2022

Liczba koordynatoréw rodzinnej pieczy
Liczba zastepczej
[Wojewddztwo bowiatow Dynamika
2015 2016 2017 2018 2019 P020 R021 pO022 rok 2021 =
100
Dolnoslgskie 30 163 164 178 183 185 184 [177 [169 95
Kujawsko-pomorskie [23 79 81 81 77 78 B0 86 83 97
Lubelskie 4 64 70 69 71 71 69 [712 [/5 104
Lubuskie 14 62 72 72 71 76 77 [78 B0 102
t 6dzkie 4 109 119 110 98 112 126 (116 [114 98
Matopolskie 2 91 90 84 92 81 04 1101 94 93
Mazowieckie 42 175 182 193 210 217 P11 P19 p34 107
Opolskie 12 35 34 35 39 42 13 U6 43 93
Podkarpackie 25 70 73 76 75 72 71 [71 |71 100
Podlaskie 17 A7 a4 418 50 51 A7 U6 M8 104
Pomorskie 20 121 123 119 121 126 115 [127 [21 95
Slgskie 36 198 198 199 234 231 P26 P24 p21 99
Swietokrzyskie 14 53 60 65 61 59 60 B9 B2 38
\Warminsko-mazurskie [21 95 95 97 97 98 08 |97 93 96
\Wielkopolskie 35 141 147 198 162 159 163 [163 [160 98
Zachodniopomorskie 1 94 91 101 100 99 102 (106 [100 94
RAZEM 380 1597 1643 1725 |[1741 |1757 [1766 |L788 |L758 [98

Zrodto: Opracowanie MRPIPS na podstawie sprawozdan rzeczowo-finansowych z wykonywania
zadan z zakresu wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej z lat 2015—- 2022 (stan na dzien 31
grudnia 2022 r.).

1.2.4. Instytucjonalna Piecza Zastepcza

Instytucjonalng piecze zastepczg tworzg placéwki opiekuhczo-wychowawcze,
ktére petnig catodobowg opieke nad dzieCmi pochodzgcymi z rodzin niewydolnych
wychowawczo. Ich celem jest zabezpieczenie dobra dziecka w sytuacji, w ktorej nie
moze by¢ ono umieszczone w rodzinnej pieczy zastepczej oraz dgzenie do
reintegracji dziecka z rodzing naturalng. Podobnie, jak w przypadku rodzinnej pieczy
zastepczej w placowkach opiekunczo-wychowawczych dzieci moga przebywaé do
ukonczenia petnoletnosci bgdz w przypadku kontynuacji edukacji szkolnej do
ukonczenia 25 roku zycia.

Wyrdéznia sie nastepujgce typy placowek:

e interwencyjne;
e socjalizacyjne;
e rodzinne;

e specjalistyczno-terapeutyczne.
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Warto zanotowac, ze jedna placowka moze tgczyc kilka typow.

W 2022 r. na terenie wojewddztwa podlaskiego funkcjonowato 30 placéwek
opiekunczo-wychowawczych, obejmowaty one opiekg 377 dzieci.

Gtéwng przyczyng umieszczania dzieci w instytucjonalnej pieczy zastepczej jest
niewydolnos¢ opiekunczo-wychowawcza rodzicow.

Ostatnim etapem przebywania mtodziezy w pieczy zastepczej jest proces
usamodzielnienia. Jego celem jest przygotowanie osob petnoletnich do

samodzielnego funkcjonowania oraz zapewnienie im integracji ze srodowiskiem.

Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie udzielajg wsparcia osobom
opuszczajgcym rodziny zastepcze, w trzech formach:
e pomoc pieniezna na usamodzielnienie,
e pomoc pieniezna na kontynuowanie nauki,

e pomoc pieniezna na zagospodarowanie.

Wyk.3. Liczba oséb objetych wsparciem PCPR z tytutu usamodzielnienia w
2022r.

liczba swiadczen udzielonych 427
petnoletnim osobom 15
opuszczajgcym rodzinne formy 16 = pomoc pienigzna na

pieczy zastepczej oraz.. kontynuowanie nauki

petnoletnie osoby 23 pomoc pignigzn_a na
opuszczajace instytucje o 12 usamodzielnienie
ktérych mowa w art. 88 ust.1 10 pomoc pieniezna na

ustawy o pomocy spoteczne;j zagospodarowanie

0 100 200 300 400 500

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Oceny Zasobéw Pomocy Spotecznej w Wojewddztwie
Podlaskim w 2022 roku.

Osoby opuszczajgce rodzinne formy pieczy zastepczej oraz placowki
opiekunczo -wychowawcze w 2022 roku skorzystaty ze wsparcia finansowego

przeznaczonego na:
— kontynuowanie nauki - 427 swiadczen w kwocie 263.046 zi,
— usamodzielnienie — 15 $wiadczen w kwocie 98.758 zt,

— zagospodarowanie — 16 swiadczen w kwocie 32.102 zt.
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Analizujgc koszty usamodzielnienia wg rodzajow, najwiecej ponad 66% stanowity
wydatki na kontynuowanie nauki, zas najmniej 8%, to pomoc na zagospodarowanie
(podobnie jak w latach poprzednich).

Ponadto 32 osoby opuszczajgce instytucje, o ktérych mowa w art. 88 ust. 1
ustawy o pomocy spotecznej otrzymato wsparcie na ogélng kwote 149.820 zt, w tym:
12 0s6b z tytutu usamodzielnienia, 23 osoby na kontynuowanie nauki oraz 10 osob
na zagospodarowanie (jedna osoba mogta skorzysta¢ z kilku form wsparcia).
Struktura wydatkow w tym zakresie przedstawia sie nastepujgco: 42.251 zt na
usamodzielnienie, 72.166 zt na kontynuowanie nauki oraz 35.403 zt, jako pomoc
pieniezna na zagospodarowanie.

W 2022 roku 118 petnoletnich oséb (o 20 wiecej niz w roku poprzednim)
opuscito rodzinne formy pieczy zastepczej, a 67 oséb (0 2 osoby wiecej niz w roku
2021) placowki opiekunczo-wychowawcze. W zwigzku z tym udzielono im wsparcia
na tgczng kwote 393.906 zi.

Niezbednym elementem procesu usamodzielnienia jest udzielenie mtodziezy
wsparcia w zakresie uzyskania odpowiednich warunkéw mieszkaniowych. W 2022 r.
na terenie wojewoddztwa podlaskiego istniato 26 mieszkan chronionych, dysponowaty

one 69 miejscami, a schronienie w nich znalazto 54 osoby.

1.2.5. Deinstytucjonalizacja pieczy zastepczej w regionie

Polska, podobnie jak inne panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej, zobowigzana
jest do wdrazania polityki deinstytucjonalizacji dziatan stuzb spotecznych (dalej jako
polityka DI). Deinstytucjonalizacja oparta jest na zasadzie tozsamosci, co oznacza,
ze $Swiadczenie ustug spotecznych powinno odbywac¢ sie blisko domu, bez
koniecznosci zmiany miejsca zamieszkania, by nie wyrywac odbiorcow swiadczen z

ich srodowiska naturalnego.

Celem deinstytucjonalizacji pieczy zastepczej jest regularne zwiekszanie liczby
dzieci przebywajgcych w rodzinnej pieczy zastepczej w stosunku do pieczy
instytucjonalnej, osigganie standardéw przez placowki opiekunczo-wychowawcze.
Od stycznia 2021 r. w tego rodzaju placowkach moze przebywac tgcznie nie wiecej
niz 14 dzieci (art. 95 ust. 1 i 3 ustawy WRIiSP2Z).
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Deinstytucjonalizacje pieczy zastepczej musza wspierac dziatania na rzecz
rozwoju rodzinnych form pieczy zastepczej i profesjonalizacji zawodu rodzica
zastepczego. Duzg role odgrywaja tez placowki wsparcia dziennego, prowadzace
dziatania opiekunczo - wychowawcze i realizujgce programy profilaktyczne, ktore
majg na celu zapobiega¢ zachowaniom zagrazajgcym prawidtowemu

funkcjonowaniu dziecka w rodzinie.

1.3. Zadania na poziomie samorzadu wojewddzkiego

1.3.1. Adopcje

W strukturze Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Biatymstoku
funkcjonuje Osrodek Adopcyjny. Jest on odrebng komorkg organizacyjna,
umiejscowiong w dwoch lokalizacjach: Biatymstoku oraz tomzy. Przedmiotem jego
dziatalnosci jest prowadzenie procedur przysposobienia oraz diagnozowanie i
przygotowanie 0sob zgtaszajgcych gotowos¢ do adopcji dziecka. Ponadto Osrodek
Adopcyjny zostat wyznaczony przez Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego do
prowadzenia wojewddzkiego banku danych o dzieciach z terenu wojewddztwa
podlaskiego, oczekujgcych na przysposobienie.

W 2022 r. do Osrodka Adopcyjnego zgtoszono 153 dzieci z uregulowang
sytuacjg prawng. Decyzjg Komisji Kwalifikacyjnej Osrodka 46 dzieci zakwalifikowano
do przysposobienia. W stosunku do pozostatych dzieci Komisja nie podjeta takiej
decyzji ze wzgledu na silne wiezi tgczgce matoletnich z dotychczasowymi
opiekunami bgdz z powodu braku zgody matoletnich powyzej 13 roku zycia na
umieszczenie w rodzinie adopcyjnej. Kazdemu z zakwalifikowanych dzieci zostata
sporzgdzona diagnoza psychologiczno-pedagogiczna, podczas ktorej ustalono
specyfike ich potrzeb w kontekscie prawidtowego doboru rodziny oraz dokonano
oceny stopnia mozliwosci nawigzania przez nich wiezi emocjonalnej w nowej
rodzinie. Ponadto Osrodek Adopcyjny przeprowadzit 759 badania psychologiczno-
pedagogiczne, 54 wywiady adopcyjne, 537 sesji diagnostyczno-konsultacyjnych, a
takze udzielit 2062 porad kandydatom do przysposobienia dziecka oraz 190 porad
postadopcyjnych. W szkoleniach prowadzonych przez Osrodek Adopcyjny w 2022 r.
udziat wzieto 20 kandydatéw na rodzicow adopcyjnych oraz 2 kandydatéw do

petnienia funkcji zawodowej rodziny zastepczej.
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W wyniku pracy Osrodka Adopcyjnego, w 2022 r. do Sgdéw Rejonowych
Wydziatéw Rodzinnych i Nieletnich ztozono wnioski o adopcje 51 dzieci. Ponadto
Osrodek Adopcyjny udzielit wsparcia 2 kobietom sygnalizujgcym zamiar oddania
dziecka do adopcji. Udzielono porad dotyczgcych mozliwosci zabezpieczenie losow
pozostawionych w szpitalu dzieci oraz poinformowano o przebiegu procedury
sgdowej w zakresie wyrazania zgody na przysposobienie bez wskazywania oséb
przysposabiajgcych. Po wspadlnej analizie sytuacji rodzinnej oraz mozliwosci
wsparcia w najblizszym srodowisku, zadna z matek ostatecznie nie podjeta decyzji o
oddaniu dziecka do adopcji.

W ciggu catego 2022 r. w wojewddzkim banku danych z terenu wojewddztwa
podlaskiego na przysposobienie oczekiwato 54 dzieci, z czego 2 dzieci
przysposobiono, 5 wycofano z powodu braku ich zgody na adopcje lub z powodu
innych przyczyn skutkujgcych brakiem kwalifikacji do adopcji, 1 dziecko osiggneto
petnoletnos¢, a 1 dziecko umieszczono w docelowej rodzinie zastepczej. Na koniec
roku w ewidencji banku danych na adopcje nadal oczekiwato 45 dzieci. W przypadku
14 dzieci dokumentacje przekazano do osrodkéw adopcyjnych prowadzacych
wojewddzkie banki danych w pozostatych wojewddztwach celem poszukiwania im
rodzin na terenie catego kraju. Ponadto dokumentacje 13 dzieci przekazano do
centralnego banku danych celem zakwalifikowania ich do przysposobienia
miedzynarodowego, 6 z nich otrzymato kwalifikacje do adopcji zagranicznej, 9 dzieci
nie otrzymato aprobaty komisji do spraw adopcji zagranicznej. Na terenie catego

kraju do bankéw danych skierowano 785 kart dzieci.
1.3.2. Regionalna Placéwka Opiekunczo-Terapeutyczna

Od 2016 r. na terenie wojewodztwa podlaskiego funkcjonuje Regionalna
Placowka Opiekunczo-Terapeutyczna. Dysponuje ona 21 miejscami i przeznaczona
jest dla dzieci, ktére ze wzgledu na stan zdrowia wymagajg stosowania
specjalistycznej opieki i rehabilitacji w zwigzku, z czym nie mogg zosta¢ umieszczone
w rodzinnej pieczy zastepczej lub placéwce opiekunczo-wychowawczej. Celem
dziatalnosci Placowki jest miedzy innymi zapewnienie dzieciom: catodobowej
specjalistycznej opieki i wychowania, rehabilitacji, dziatan terapeutycznych,
Swiadczen zdrowotnych oraz zaspokojenie niezbednych potrzeb, ksztatcenia i

wychowania. Wedtug danych z 2023 r. w placéwce przebywa 21 dzieci.
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Od dnia 1 stycznia 2021 r. na podstawie uchwaty nr XXII1/295/2020 Sejmiku
Wojewoddztwa Podlaskiego z dnia 07.12.2020 r. w sprawie utworzenia jednostki
budzetowej pod nazwg Regionalna Placéwka Opiekunczo-Terapeutyczna w
Ignatkach-Osiedle zostata wydzielona ze struktur Regionalnego Osrodka Polityki

Spotecznej w Biatymstoku.

2. Zatozenia Programu
2.1. Cele i dziatania Programu

Cele Programu sg kompatybilne ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Podlaskiego do roku 2030 (cel strategiczny lll: Jakos¢ zycia), Strategig Polityki
Spotecznej Wojewddztwa Podlaskiego oraz celami krajowymi i europejskimi
znajdujgcych sie w:

» Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. 1997 nr 78 poz. 483 z pozn.

zm.),

» Ustawie z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i systemie pieczy

zastepczej
(tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 821 ze zm.)
» Konwencji o Prawach Dziecka (Dz. U. 1991 r. Nr 120, poz. 526, z p6zn. zm.),
» Krajowym Programie Przeciwdziatania Ubdstwu i Wykluczeniu Spotecznemu.
Aktualizacja 2021-2027, polityka publiczna z perspektywa do roku 2030,
» Strategii rozwoju ustug spotecznych, polityka publiczna do roku 2030 (z
perspektywg do 2035 r.),

» Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego 2030,

» Strategii Polityki Spotecznej Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2030,

» Regionalnym Planie Rozwoju Ustug Spotecznych i Deinstytucjonalizaciji

w wojewodztwie podlaskim na lata 2023-2025.
» Kodeksie rodzinnym i opiekunczym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1359, ustawa z
25 lutego 1964 r.),

» Ogodlnoeuropejskich wytycznych dotyczgcych przejscia od opieki

instytucjonalnej do opieki swiadczonej na poziomie lokalnych spotecznosci.

» Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

» Europejskiej Karcie Spotecznej (Dz. U. 1999 nr 8 poz. 67),
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» Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka.

W Programie okreslono obszary strategiczne oraz wypracowano cele operacyjne
i dziatania, wokot ktorych bedg koncentrowaty sie zadania podmiotow
zaangazowanych w jego realizacje. Warunkiem efektywnosci tych dziatan jest
skoordynowana wspotpraca pomiedzy instytucjami roznych szczebli, organizacjami
pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami dziatajgcymi w tym obszarze. Cele

strategiczne Programu zostaty okreslone w nastepujgcych obszarach:

19|Strona



Cel Strategiczny I:

Wsparcie podlaskich rodzin w wypetnianiu funkcji opiekunczo - wychowawczych

Cel operacyjny 1: Kreowanie i promowanie dziatan wspierajgcych prawidtowe funkcjonowanie rodzin

Dziatania:

Wskazniki:

Zrodto:

Organizowanie dziatan dotyczgcych prawidtowego
funkcjonowania rodziny: warsztaty, szkolenia,
konferencje, kampanie itp.

Liczba zorganizowanych przez ROPS
w Biatymstoku dziatan w obszarze
funkcjonowania rodziny

ROPS w Biatymstoku

Wspotpraca z organizacjami, instytucjami, podmiotami
koscielnymi itp., w zakresie wspierania rodzin

Liczba dotacji udzielonych organizacjom
pozarzgdowym przez ROPS w Biatymstoku
w zakresie wspierania rodziny

ROPS w Biatymstoku

organizacje pozarzgdowe

Cel operacyjny 2: Realizacja dziatan majgcych na celu wsparcie rodziny w kryzysie, w tym dziatan realizowanych przez

Dziatania:

Wskazniki:

Zrédio:

Inicjowanie i wspieranie funkcjonowania placéwek
udzielajgcych kompleksowego i profesjonalnego
wsparcia rodzin w kryzysie

Liczba jednostek specjalistycznego
poradnictwa

Ocena Zasobdéw
Pomocy Spoteczne;j

Promowanie korzystania z form kompleksowego
wsparcia rodziny w kryzysie: poradnictwo rodzinne,
mediacja, terapia rodzin, grupy wsparcia itp.

Liczba osd6b korzystajgcych z poradnictwa
specjalistycznego

Liczba rodzin objetych pracg asystenta rodziny

Ocena Zasobdéw
Pomocy Spoteczne;j

Promowanie i wspieranie dziatan na rzecz
wyrownywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy

Liczba dzieci i mtodziezy objetych wsparciem
na rzecz wyrownywania szans edukacyjnych

ROPS w Biatymstoku
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Cel strategiczny Il

Wsparcie systemu pieczy zastepczej na terenie wojewédztwa podlaskiego

Cel operacyjny 1: Realizacja dziatan wspierajgcych system pieczy zastepczej

Dziatania: Wskazniki: Zrédto:
’ Liczba przeszkolonych rodzin zastepczych Wojewoddzki

problemoéw, dysfunkcji, barier pojawiajgcych sie zyciu

takiej rodziny

w Biatymstoku

Wspieranie rodzin po przysposobieniu dziecka

Liczba udzielonych porad rodzinom adopcyjnym

ROPS w Biatymstoku
Osrodek Adopcyjny

Cel operacyjny 2: Wyznaczanie kierunkéw dziatan podmiotdw i instytucji na rzecz dziatan w obszarze wspierania rodziny i

pieczy zastepczej

Dzialania: Wskazniki: Zrédto:
Liczba placéwek opiekunczo-wychowawczych Podlaski Urzad
Liczba dzieci umieszczonych w placéwkach Wojewoddzki

Inicjowanie dziatan na rzecz deinstytucjonalizacji
systemu pieczy zastepczej

opiekunczo-wychowawczych

w Biatymstoku

Liczba rodzin zastepczych i rodzinnych doméw

dziecka

Liczba dzieci umieszczonych w rodzinach
zastepczych i rodzinnych domach dziecka

Ocena Zasobdéw
Pomocy Spoteczne;j

Inicjowanie, propagowanie i wspotudziat w tworzeniu

lokalnych form integracyjnych, grup nieformalnych
i organizacji dziatajgcych na rzecz rodzin

Liczba swietlic i klubéw

Ocena Zasobdéw
Pomocy Spotecznej

Wspieranie rozwoju asystentury rodzinnej oraz innych

form wspierania funkcjonowania rodzin

Liczba asystentow rodziny

Liczba rodzin objetych asystenturg

Ocena Zasobdéw
Pomocy Spotecznej

Promowanie i wspieranie dziatan koordynatorow
pieczy zastepczej

Liczba koordynatoréw rodzinnej pieczy

zastepczej

Ocena Zasobow
Pomocy Spotecznej
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Cel strategiczny llI:

Podnoszenie poziomu kompetencji kadr wspierania rodziny i systemu pieczy zastepczej, w tym kadr organizacji
pozarzadowych realizujgcych zadania z tego zakresu

Cel operacyjny 1: Podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci kadr systemu wspierania rodziny i pieczy zastepczej

Dziatania:

Wskazniki:

Zrodio:

Organizacja dziatann podnoszgcych poziom wiedzy
oraz kompetencji jednostek organizacyjnych systemu
wspierania rodziny i pieczy zastepczej w postaci
szkolen, warsztatéw, konferencji

Liczba szkolen, warsztatow, konferenc;ji dla
kadr systemu wspierania rodziny i pieczy
zastepczej, w tym organizacji pozarzgdowych

ROPS w Biatymstoku

Organizacja szkolen, seminariow, platformy wymiany
doswiadczen w zakresie realizacji ustawy o
wspieraniu rodziny

Liczba zorganizowanych szkoleh, seminariow,
platformy wymiany doswiadczenh w zakresie
realizacji ustawy o wspieraniu rodziny

ROPS w Biatymstoku
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2.2. Wdrazanie i upowszechnianie Programu

Wdrazanie Programu bedzie miato charakter ciggty i otwarty. W zwigzku z tym
nie narzuca sie dziatan na poszczegolne lata jego obowigzywania. Harmonogram
realizacji dziatan objetych Programem bedzie opracowywany corocznie z
uwzglednieniem posiadanych srodkow finansowych w kazdym roku budzetowym.

Dziatania zwigzane z informacjg i upowszechnieniem Programu nalezg do
kompetencji Regionalnego Os$rodka Polityki Spotecznej w Biatymstoku. Bedg one
podejmowane we wspotpracy z instytucjami pomocy i integracji spotecznej szczebla
powiatowego i gminnego, a takze z podmiotami, stuzbami i organizacjami
pozarzgdowymi dziatajgcymi na rzecz wspierania rodziny i systemu pieczy

zastepczej.
2.3. Realizatorzy Programu

Warunkiem efektywno$ci dziatah zawartych w Programie jest skoordynowana
wspotpraca wszystkich realizatoréw Programu Wspierania Rodziny i Systemu Pieczy
Zastepczej w Wojewddztwie Podlaskim na lata 2024-2027, tj.:

e samorzadu wojewddztwa i jego jednostek organizacyjnych;

e samorzadow powiatowych i gminnych oraz ich jednostek organizacyjnych;

e innych jednostek organizacyjnych pomocy i integracji spotecznej;

e administracji rzgdowej (m.in. Policji, Sgdow);

e organizacji pozarzgdowych, instytucji i organizacji koscielnych, zwigzkéw

wyznaniowych;

¢ mediow, wolontariuszy.

2.4. Finansowanie Programu

Podstawowymi zrodfami finansowania Programu beda:

e budzet panstwa;

e Srodki finansowe samorzgdu wojewddztwa, powiatdéw i gmin;
e Srodki zewnetrzne, w tym fundusze strukturalne;

e Srodki pozyskiwane przez organizacje pozarzgdowe.

Zakres i realizacja zadan ujetych w Programie bedzie uzalezniona od wielkoSci

posiadanych srodkow finansowych przewidzianych w kazdym roku budzetowym.
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2.5. Monitoring Programu

Monitoring Programu opierac sie bedzie na ocenie poziomu realizacji celow
operacyjnych okreslonych w Programie na podstawie informacji sprawozdawczych
i dostepnych danych statystycznych. W procesie monitorowania podstawowymi
zrédtami informacji bedg nastepujgce elementy:

e wskazniki okreslone dla poszczegdlnych dziatan, pozwalajgce zmierzy¢
poziom zaawansowania realizacji celow operacyjnych oraz kierunek zmian
(doboru wskaznikow dokonano w oparciu o dostepnosc¢ zrédta danych do
monitorowania);

e dane statystyczne (dostepne w bazach statystycznych oraz rejestrach
Podlaskiego Urzedu Wojewddzkiego);

¢ informacje sprawozdawcze bedgce opisowym podsumowaniem konkretnych

dziatan stuzgcych realizacji celéw operacyjnych.

W celu oceny wdrazanego Programu co 2 lata prowadzony bedzie monitoring
okreslonych w Programie wskaznikow. Wskaznikami bazowymi bedg dane
pozyskane
na podstawie wynikéw monitoringu za rok 2022. Monitoring bedzie pokazywat
wartos¢ wskaznika w danym roku oraz dynamike zmian w stosunku do roku
bazowego. Docelowa wartos¢ wskaznika zostanie wyliczona w roku, do ktérego
zatozono realizacje Programu. Sformutowanie wnioskéw do osiggnietych rezultatow

umozliwi dokonanie modyfikacji w odniesieniu do przysztych kierunkoéw dziatan.
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