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Xylopolis

Program realizacji zadan w zakresie biezacego
funkcjonowania i rozwoju XYLOPOLIS Centrum
Sztuki 1 Nauki o Drewnie w organizacji.

Tomasz Szeweluk

Bialystok, 05.12.2023r.




1. Xylopolis - opis instytucji / ogbélna charakterystyka

Xylopolis Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie to instytucja Wojewddztwa
Podlaskiego, ktéra decyzja Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego zostala powolana
27 lutego 2023r.

Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie powstala dzieki idei, ktéra zrodzila sie podczas
przygotowan do Wystawy Swiatowej EXPO 2020 w Dubaju, gdzie odbyla sie

prezentacja resortu klimatu i $rodowiska oraz Wojewddztwa Podlaskiego

organizowana pod haslem Xylopolis.

Do realizacji tego przedsiewzigcia Marszalek Wojewddztwa Podlaskiego Pan Artur
Kosicki zaprosil kluczowych partneréw, jakimi sa: Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska, Instytut Ochrony Srodowiska — Panstwowy Instytut Badaweczy,
Politechnika Bialostocka, Uniwersytet w Bialymstoku oraz Fundacja Grupy

Unibep Unitalent — pomyslodawca idei oraz pierwotnej nazwy wystawy

(Drewnopolis).

Wystawa Wojewodztwa Podlaskiego prezentowana byla w Pawilonie Polski w
calogci wykonanym z drewna, ktéry podbil serca nie tylko ogladajacych, ale zjednat
sobie takze specjalistow z branzy projektowej. Na kanwie tego sukcesu powstal
pomysl, by budynek przenies¢ do Wojewddztwa Podlaskiego i odpowiednio go

wykorzystac jako punkt spotkan z natura, nowoczesnoécia, nauka i kultura.

W nawiazaniu do przygotowanego studium lokalizacji Xylopolis wykonana przez
firme projektowa ARKON Jan Kabac, wynika, iz optymalnym miejscem pod
siedzibe Xylopolis Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie bedzie teren Podlaskiego

Muzeum Kultury Ludowej w Wasilkowie — wojewddzkiej instytucji kultury.

Przedmiotem dzialania Centrum jest tworzenie i upowszechnianie kultury
zwigzane] z drewnem oraz ekosystemem leSnym co wskazano w statucie
organizacji przyjetym uchwala nr XLIX/691/2023 Sejmiku Wojewédztwa
Podlaskiego z dnia 27 lutego 2023r. Przedmiot dzialania Xylopolis mozna podzielié
na 3 wyrazne sfery, ktoére zestawione razem tworza gleboko przemyélana
przenikajaca sie plaszczyzne, jak réwniez beda mialy swoje odzwierciedlenie w

planowanym budynku — siedzibie Xylopolis. A /
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Pierwsza sfera zlokalizowana jest w przestrzeni wystawienniczej i odnosi sie do
pierwotnej puszczy bedacej od wiekéow Zrédlem pozywienia i schronienia, dajaca
budulec do rozwoju cywilizacji, kultury, sztuki. W tej przestrzeni znajdzie sie
réwniez miejsce popularyzacji prac artystow, zwiazanych z réznymi koncepcjami
wykorzystania drewna jako medium w sztuce ludowej i nowoczesnej, dawnego
rzemiosla drzewnego oraz nowoczesnej sztuki snycerskiej, majacej zastosowanie
we wzornictwie, meblarstwie 1 sztuce uzytkowe;j.

Druga sfera, ktora mozna okresli¢ jako obszar wsparcia biznesu zlokalizowana
jest w dedykowanym centrum konferencyjnym, ktére umozliwi wymiane mysli,
wiedzy 1 doswiadczen naukowcow, przedsighiorcéw w zakresie historycznych jak i
nowoczesnych technologii zwiazanych z szeroko pojetym drewnem oraz jako
plaszczyzna wymiany doswiadczen dla bezpiecznego i zréwnowazonego
gospodarowania zasobami leénymi. W tej strefie mieéci sie réwniez popularyzacja
rzemiosla, wzornictwa, sztuki uzytkowej jak réwniez szczegblnie istotnego
komponentu jakim sa nowoczesne techniki budowania ekologicznych, drewnianych

miast przyszlosci.

Trzecig sferg jest obszar edukacyjno-naukowy. Dzieki bogatym doéwiadczeniom
swiata nauki — w tym podlaskich uczelni wyzszych mozliwa jest wspélpraca i
przygotowanie oferty edukacyjnej skierowanej do szerokiego grona
zainteresowanych. To takze bedzie miejsce prowadzenia badain naukowych w

zakresie wykorzystania innych zasobéw przyrody w celach medycznych,

spozywezych 1 kosmetycznych.

2. Diagnoza strategiczna Xylopolis

2.1 Analiza SWOT

Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) to narzedzie
strategiczne, ktére pomaga zrozumieé mocne strony, slaboéci, szanse i zagrozenia
zwigzane z danym przedsiewzigciem lub przedsiebiorstwem. Identyfikacja silnych
i stabych stron Xylopolis, pozwoli skoncentrowaé prace na wykorzystaniu atutéw

tejze instytucji oraz eliminowaniu slabych stron. Wezesne stadium tworzenia
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Xylopolis pozwala zoptymalizowaé procesy, wyselekcjonowaé kadre pracownicza,

pod ambitne wyzwania przyszloéci Centrum.

Slabe strony Xylopolis Silne strony Xylopolis
Programowe Programowe

a) Instytucja w organizacji, zakres a) Nawiazana wspolpraca z
dzialalnoéci przedstawiony jest jak Politechnika Bialostocka,
na razie w statucie, nie Uniwersytetem w Bialymstoku oraz
wypracowany program dzialania w Fundacja Grupy Unibep Unitalent
perspektywie $rednio 1 pozwala na przygotowanie unikalnej
dlugoterminowe;j. 1 wyjatkowej na skale europejska,

oferty programowej, edukacyjnej,
badawczej co przyciagnie rézne
grupy odbiorcow.

b) Wspdlpraca z artystami: Dzialania
zwlgzane z promocja prac artystow
wykorzystujacych drewno jako
medium przyczynia sie do
oryginalnoéci oferty kulturalnej.

¢) Edukacja ekologiczna: Xylopolis
angazuje si¢ w edukacje ekologiczna,
1 promuje postawy proekologiczne,
co jJest zgodne z rosngcym
zainteresowaniem spolecznym
ochrong Srodowiska.

d) Rozwijanie §wiadomosci
architektury drewniane;j:
Popularyzacja architektury
drewnianej w ujeciu zaréwno
historycznym, jak i nowoczesnym
moze przyczynié sie do zwickszenia
zainteresowania ta forma

budownictwa.
Infrastrukturalne Infrastrukturalne
a) Na chwile obecng brak a) Budynek Xylopolis to budynek
infrastruktury technicznej bedacy Pawilonem Polskim w
umozliwia realizacje podstawowych trakcie Swiatowej Wystawy EXPO

zadan wynikajacych ze statutu, 2020r., ktéry podbil serca nie tylko

ogladajacych, ale zjednal sobie takze
specjalistow z branzy projektowej.
Wizytowka naszego kraju zdobyla
pierwsze miejsce w kategorii duzych
pawilonow w onkul SW orld Expo

//z//



Kadrowe

a) Instytucja w organizacji, zatem
wystepuja na chwile obecna,
ograniczenia zasobow ludzkich do
niezbednego minimum.

b)

d)

a)

Awards organizowanym przez
EXHIBITOR Magazine. Dzielo
autorstwa polskiej pracowni WXCA
1 szwajcarskiego studia Bellprat
Partner zostalo takze docenione
przez Biuro Wystaw Swiatowych -
Bureau International des
Expositions w kategorii , interior
design”, w ktorej otrzymalo srebrny
medal. Na terenie Podlaskiego
Muzeum Kultury Ludowej,
powstanie nowy budynek — siedziba
Xylopolis Centrum Sztuki i Nauki o
Drewnie, ktérego pierwowzorem
bedzie Pawilon Polski z Wystawy
Swiatowej EXPO Dubaj 2020.
Lokalizacja Xylopolis przy granicy z
Bialymstokiem - latwo dostepne
miejsce z mozliwoscia dalszej
rozbudowy, odpowiednia przestrzen
parkingowa,

Miejsce dobrze skomunikowane z
reszta regionu 1 kraju — nieopodal
droga S8 1 DK 19,

Zapewnione finansowanie inwestycji
w ramach projektu strategicznego z
Funduszy Europejskich dla
Podlaskiego 2021-207 oraz
programu rzadowego ,, Polski Lad”.

Kadrowe

Mozliwosé dokonania optymalnego
wyboru kardy do prowadzenia i
rozwijania Xylopolis




Zagrozenia Xylopolis Szanse Xylopolis
a) Konkurencja z innych form promocji |a) Zainteresowanie ekologia: Rosnace
kultury ekologicznej: Xylopolis moze zainteresowanie ekologia i
konkurowac¢ z innymi projektami ZrOWnowazonym rozwojem moze
zwigzanymi z promocja kultury sprzyjac¢ dzialaniom Xylopolis.
ekologicznej, co wymaga skutecznej b) Wspolpraca miedzynarodowa:
strategii marketingowej. Xylopolis moze korzystaé z potencjalu
b) Zmienne trendy konsumenckie: wspolpracy miedzynarodowej w
Zmienne trendy konsumenckie mogg zakresie wymiany doswiadczen i
wplywac na zainteresowanie promocji idei zwigzanych z drewnem.
spoleczenstwa kultura zwiazanag z ¢) Rozwd) nowych technologii: Badania
drewnem:. nad wykorzystaniem nowych
technologii w dbaniu o ekosystemy
leéne otwieraja mozliwosci
innowacyjnych dzialan i edukacji.

2.2 Plan dzialalno$ci obejmujacy okres 7 lat, poczawszy od 2023r.

(z uwzglednieniem realizacji juz zaplanowanych przedsiewziec).

Plan dzialalno$ci Xylopolis Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie w organizacji nalezy
podzieli¢ na dwie rownolegle realizowane cze$ci.
Ze wrzgledu na poczatkowy charakter dzialania instytucji, nalezy rozpatrywaéd
funkcjonowanie rownolegle dwach faz:

o Pierwsza to cze$¢ inwestycyjna — prowadzona w okresie 2023 — 2028,

o Druga to cze$¢ organizacyjno- operacyjna prowadzona w okresie 2023 —

2030.

Pierwsza czgsc zostala rozpoczeta w kwietniu 2023 r. poprzez zlecenie wykonania
Studium Lokalizacji siedziby Xylopolis. 1 dotyczy przedprojektowych,
wielokryteriowych analiz potencjalnych miejsc budowy siedziby Centrum.

Za wykonanie studium odpowiadal zespol ekspertéw pod przewodnictwem

architekta Jana Kabaca. Pod uwage byly brane takie kryteria jak formaldo/prawne
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uwarunkowania planistyczne oraz uwarunkowania planistyczne. Wzieto takze pod
uwage szereg czynnikow miedzy innymi takich jak wymogi powierzchniowe terenu
inwestycji, powiazanie z ukladami komunikacyjnymi, dostep do infrastruktury,
czynniki wplywajace na koszt inwestycji. Przeprowadzona analiza jednoznacznie
wskazala, ze najlepsza lokalizacja dla Centrum Xylopolis jest Podlaskie Muzeum
Kultury Ludowej, ktére po rekomendacji specjalistéw zostalo zaakceptowane przez

Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego.

Teren, na ktoérym zostanie zlokalizowany przyszly obiekt daje mozliwosé realizacji
inwestycji z duzym rozmachem. Jest dobrze skomunikowany. Od zachodu
Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej sasiaduje z droga krajowa nr 8, od pdlnocy
graniczy z ulica Nadawki — droga gminng o dwukierunkowej jezdni, o nawierzchni
asfaltowej, a od wschodu z linia kolejowa Bialystok-Kuznica Bialostocka (mozliwa
bliska lokalizacja przystanku kolejowego). Teren o powierzchni okolo 4 ha nie jest
zagospodarowany, niemniej jednak dodatkowym atutem lokalizacji jest sasiedztwo
wielu historycznych budynkéw drewnianych, ktére moga byé integralng czescia

ekspozycji Centrum.

Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania zasadnym jest zalozenie, iz mozliwa
jest realizacja budynku o powierzchni okolo 8 tys. m2 wraz z niezbedna

infrastruktura techniczng, miejscami postojowymi i drogami wewnetrznymi.

Kolejnym etapem realizacji inwestycji bylo podjecie decyzji w jakiej formule
zostanie wykonane zamierzenie. Najbardziej korzystnym pod wzgledem

ekonomicznym jest formula zaprojektuj-wybuduj.

Na dzien dzisiejszy korzystajac z mozliwoéci zawartej w ustawie z dnia 11 wrzeénia
2019 r. Prawo zaméwien publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1605, 1720 t.J.) w art.
305 pkt. 1 w zwigzku z art. 214 ust. 1 pkt. 1 lit. b wolnej reki zostala podpisana
umowa z pracownig architektoniczng WXCA z siedziba w Warszawie (13 lipiec
2023r. publikacja ogloszenia: Opracowanie koncepcji wielobranzowej na budowe
Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie XYLOPOLIS w Bialymstoku). Uzasadnieniem
tego kroku bylo to, iz cele statutowe i charakter Centrum XYLOPOLIS giaz écisle

powigzanie idei Centrum z Pawilonem Polski, stanowiacy jekt objgty ochrona
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prawno-autorska, nie istnialo rozsadne rozwiazanie alternatywne lub rozwiazanie
zastepcze. Opracowanie Pawilonu Polski na potrzeby Centrum moze wykonaé
tylko WXCA, autor Koncepcji Pawilonu, a brak konkurencji nie jest w tym
przypadku w zadnym vrazie wynikiem celowego zawezenia parametrow
zamoOwienia. Powierzenie opracowania Pawilonu Polski na potrzeby Centrum
XYLOPOLIS przez firme WXCA w trybie zamowienia z wolnej reki bylo tym

samym uzasadnione 1 zgodne z ustawa Prawo zamowien publicznych.

Zadaniem biura architektonicznego bedzie opracowanie koncepcji wielobranzowe]
na budowe Pawilonu Polskiego z Wystawy Swiatowej EXPO Dubaj 2020,
stanowiacego integralna czesé Centrum Sztuki 1 Nauki o Drewnie XYLOPOLIS w
Bialymstoku, obejmujacej niezbedny zakres informacji i wymagan spelniajacych
cechy Programu Funkcjonalno-Uzytkowego na potrzeby sporzadzenia projektu
budowlanego oraz rozpoczecia 1 wykonania robét budowlanych Centrum. Na
zakres przedmiotu umowy skladajq sie m.in.: prace przygotowawcze, opracowanie
koncepcji  wielobranzowej, opracowanie programu funkcjonalno-uzytkowego
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju 1 Technologii z dnia 20 grudnia 2021
r. w sprawie szczegolowego zakresu i formy dokumentacji projektowe;j, specyfikacji
technicznych wykonania 1 odbioru robdot budowlanych oraz programu
funkcjonalno-uzytkowego (Dz.U. z 2021.poz. 2454) oraz opracowanie Zbiorczego
Zestawienia Kosztow, w ktorych nalezy wyszczegolni¢ wszystkie szacunkowe
koszty 1 oplaty zwiazane z realizacja robdt na podstawie PFU, zgodnie z
warunkami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 18 maja
2004 r. w sprawie okreslenia metod 1 podstaw sporzadzania kosztorysu
inwestorskiego, obliczania planowanych kosztow prac projektowych oraz
planowanych kosztow robot budowlanych okreslonych w programie funkcjonalno-
uzytkowym (Dz. U. z 2004 r. Nr 130, poz. 1389) oraz ustawy z dnia 27 marca 2003

r. o planowaniu i1 zagospodarowaniu przestrzennym (tj. Dz.U. 2018 poz. 1945).

Po otrzymaniu zleconego opracowania kolejnym krokiem bedzie przygotowanie i

ogloszenie przetargu 1 wylonienie Generalnego Wykonawecy.
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W ramach realizacji inwestycji w trybie projektuj — wybuduj zadaniem wykonawcy
bedzie wykonania projektu budowlanego. Uzyskanie niezbednych warunkéw i
decyzji koniecznych do wykonania zamierzenia. Decyzje jakie bedzie musial
uzyskac przed rozpoczeciem zadania to miedzy innymi decyzja o lokalizacji celu
publicznego, decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach, decyzja o pozwoleniu
na budowe. W zakresie warunkéw koniecznym bedzie wystapienie do gestoréw
siect (wodociggowej, kanalizacyjnej, energetycznej opcjonalnie gazowej oraz
swiatlowodowej) niezbednych do funkcjonowania obiektu. Nalezy przy tym
pamigtac, 1z kazde z wystapienl wiaze si¢ z terminem jego otrzymania. Nastepnie
po uzyskaniu pozwolenia na budowe rozpocznie sie proces zwigzany w wykonaniem
wszystkich niezbednych robdt budowanych majacych na celu zbudowanie
planowanego obiektu. Zadaniem Generalnego Wykonawcy bedzie takze
przygotowanie dokumentacji do wszystkich niezbednych odbioréw w tym do
uzyskania pozwolenia na uzytkowanie. Jego obowigzkiem bedzie réwniez

przekazanie dokumentacji powykonawczej.

Prowadzac powyzszg inwestycje nalezy rozwazyé¢ dwa warianty: plerwszy —
inwestycja realizowana i nadzorowane jest przez Departament Inwestycji Urzedu
Marszalkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego, drugi natomiast przez dedykowany
zespol pracownikéw Xylopolis. Drugi wariant pociaga za sobg koniecznoéé
zatrudnienia specjalistéw branzowych od inwestycji to réwniez pociaga za soba

zwigkszenie kosztow osobowych funkcjonowania Centrum.

Na budowg Xylopolis zarezerwowano kwote 30 mln zl w ramach programu Polski
Lad oraz okolo 40 mln zl w ramach érodkéw europejskich jako projekt strategiczny

z programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027.

W ramach drugiej czeéci organizacyjno- operacyjnej realizowanej od 2023r. nalezy
kontynuowaé dzialania podjete przez obecne kierownictwo:
- przygotowanie sie do wystawy mobilnej Xylopolis planowanej w 2024r.

- organizacja konferencji naukowej Xyloworld w Brukseli w 2024r.
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Obok juz podjetych dzialan nalezy rozpoczaé wspélprace z Rada Programowa oraz
przedstawicielami podlaskich uczelni, przedstawicielami podlaskiego sektora
drzewnego, jak réwniez i artystami regionalnymi. Te dzialanie nalezy rozpoczaé
juz w 2024r. i kontynuowac przez caly czas funkcjonowania Xylopolis, gdyz
otoczenie biznesowe ulega ciaglej fluktuacji co wymusza na kazdej organizacji
ciagle dostosowywanie sie do otoczenia.

Wspolny dialog i konsensus w optymalnym wykorzystaniu 3 sfer budynku
przyniesie odpowiednie wykorzystanie zasobéw ludzkich oraz rzeczowych i wplynie
na rozpoznawalnoé¢ Centrum w blizszym oraz dalszym otoczeniu. W ramach
plerwsze] sfery — przestrzeni wystawienniczej, znajdzie sie wystawa stala
odnoszaca si¢ do pierwotnej puszczy bedacej od wiekéw zrédlem pozywienia i
schronienia, dajaca budulec do rozwoju cywilizacji, kultury, sztuki. W tej
przestrzeni znajdzie si¢ réwniez miejsce popularyzacji prac artystow, zwiazanych
z voznymi koncepcjami wykorzystania drewna jako medium w sztuce ludowej i
nowoczesne], dawnego rzemiosla drzewnego oraz nowoczesnej sztuki snycerskiej,
majacej zastosowanie we wzornictwie, meblarstwie i sztuce uzytkowej.

Druga sfera, ktéra mozna okresli¢ jako obszar wsparcia biznesu zlokalizowana jest
w dedykowanym centrum konferencyjnym, ktére umozliwi wymiane myéli, wiedzy
1 doswiadczen naukowcéw, przedsiebiorcow w zakresie historycznych jak i
nowoczesnych technologii zwiazanych z szeroko pojetym drewnem oraz jako
plaszezyzna wymiany doswiadczen dla bezpiecznego i zréwnowazonego
gospodarowania zasobami leénymi. W tej strefie mieéci sie réwniez popularyzacja
rzemiosla, wzornictwa, sztuki uzytkowej jak réwniez szczegdlnie istotnego
komponentu jakim sa nowoczesne techniki budowania ekologicznych, drewnianych
miast przyszloéci. Ten element Xylopolis umozliwi prowadzenie dzialalnoéci
komereyjnej co spowoduje zmniejszenie zapotrzebowania na dotacje podmiotowa,
ze strony podmiotu tworzacego. Niestety pierwsze wplywy w ramach dzialalnoéci
konferencyjnej pojawia sie dopiero kilka miesiecy po oddaniu budynku do

funkcjonowania.

Trzecia sfera dotyka obszaru edukacyjno- naukowego. W wyniku écislej wspélpracy
ze Swiatem nauki, w tym podlaskich uczelni mozliwe bedzie przygotowanie oferty

edukacyjnej kierowanej do dzieci, mlodziezy oraz dorostych- To takze /Pedzie
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miejsce prowadzenia badan naukowych w zakresie wykorzystania innych zasobéw

przyrody w celach medycznych, spozywczych 1 kosmetycznych.

Powyzsze dzialania beda podejmowane od 2024r. i sukcesywnie przygotowywane

aby po oddaniu budynku do uzytkowania bez zbednej zwloki méc przedstawié

oferte kulturalno- edukacyjna.

3. Plan promocyjny na rzecz budowy wizerunku XYLOPOLIS

Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie w organizacji

Stworzenie silnego wizerunku dla Xylopolis Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie
wymaga zroznicowanego 1 skoordynowanego planu promocyjnego. Ponizej

proponuje plan obejmujacy rozne obszary dzialan na okres 7 lat:

Rok 1-4: Wprowadzenie na Rynek i Kreowanie Tozsamoséci Marki (2023-
2026)

1. Strona internetowa:

o Rozbudowa strony internetowej prezentujacej misje, wartoéci i oferte

Xylopolis.
2. Social Media:

o Aktywne korzystanie z platform spolecznosciowych, takich jak
Facebook, Instagram i Twitter, aby budowaé spolecznoéé online.
Regularne publikacje o planowanych wydarzeniach, kuluarach,
kulisy pracy artystow i rzemieslnikéw.

3. Content Marketing:

o Tworzenie atrakeyjnych treéci zwiazanych z tematyka drewna, sztuki
1 nauki na blogu Xylopolis. Udostepnianie tych treéci na réznych
platformach internetowych, aby budowaé autorytet w dziedzinie.

4. Wspélpraca z Influencerami:
o Nawigzanie wspolpracy z lokalnymi/regionalnymi artystami,

rzemie§lnikami drewna 1 influencerami zwiazanych ze sztuka.
Rok 5-6: Ekspansgja i Umacnianie Pozycji (2027-2028) g/

1. Programy lojalnosciowe:

11
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o Wprowadzenie programéw lojalnoéciowych dla stalych uczestnikéw
wydarzen, programéw edukacyjnych, nagradzajac ich za
zaangazowanie.

2. Wspblpraca z mediami krajowymi:
o Nawiazanie wspolpracy z krajowymi mediami, regularne

dostarczanie im informacji o dziatalnosci Xylopolis.
Rok 7: Konsolidacja i Optymalizacja (2029-2030)

1. Konkursy Sztuki i designu:

o Organizacja konkurséw sztuki, w ktérych artystyczna spolecznoéé
moze bra¢ udzial, a zwycieskie prace beda wystawiane w Xylopolis.
To podniesie prestiz centrum.

2. Konferencje Branzowe:

o Organizacja konferencji i sympozjéw z udzialem ekspertéw w
dziedzinie drewna, sztuki i nauki. To zwiekszy wizerunek Xylopolis
jako miejsca dla profesjonalistow i entuzjastow.

3. Analiza Efektywnoéci:

o Regularna analiza efektywnoseci dziatan promocyjnych,
monitorowanie zaangazowania spoleczno$ci, wzrost popularnoéci w
mediach spolecznosciowych 1 frekwencji na wydarzeniach.

Dostosowanie dalszej strategii w oparciu o wyniki analizy.

4. Warunki finansowe instytucji, strategia pozyskiwania
pozabudzetowych $srodkow finansowych
Zgodnie ze Statutem Xylopolis prowadzi samodzielna gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie, a podstawa_gospodarki finansowej Xylopolis jest
roczny plan finansowy ustalany przez Dyrektora z zachowaniem wysokoéci dotacji
z budzetu Wojewédztwa Podlaskiego. Centrum moze prowadzié, jako dodatkowa,
dzialalnos¢ gospodarcza wedlug zasad okreSlonych w obowiazujacych przepisach,

w szczegolnoscl w zakresie: -

I

a) wykonywania badan, ekspertyz i opracowan,

ne



b) wykonywania specjalistycznych urzadzen, eksponatéw i ich elementow,

¢) uslug konserwatorskich i napraw specjalistycznych urzadzen, eksponatéw i
ich elementow,

d) wykonywania pamiatek i zestawdéw edukacyjnych,

e) uslug wydawniczych,

f) sprzedazy wydawnictw, pamiatek i zestawéw edukacyjnych,

g) najmu lub dzierzawy skladnikéw mienia Centrum, w tym pomieszczen,

h) organizacji imprez, wystaw, szkolen, kurséw i konferencji,

1) uslug fotograficznych,

J) ushlug gastronomicznych.

W poczatkowych latach funkcjonowania jednostki (budowa siedziby Xylopolis)
problematycznym bedzie prowadzenie dzialalnosci komercyjnej, dlatego niezbedne
bedzie wsparcie finansowe ze strony Wojewodztwa Podlaskiego w postaci dotacji
podmiotowe]j. Szacuje, iz po oddaniu pelnego obiektu mozliwe bedzie optymalne
wykorzystanie potencjalu nieruchomo$ei a co za tym idzie prowadzenie
dzialalnosei komercyjnej. Do optymalizacji finansowania dzialalnoéci nalezy
wykorzystaé rowniez mozliwoéci wspélfinansowania dzialan zwiazanych z obstuga,
inwestycji w ramach projektu strategicznego z programu Fundusze Europejskie

dla Wojewodztwa Podlaskiego.

Na podstawie dostepnych danych, plany budzetowe Xylopolis przedstawiaja sic
nastepujaco:

Plan na 2023r. — 2 750 000 zl, z czego dotacja podmiotowa wynosila 1 mln zl, dotacja
celowa na wykonanie koncepcji wielobranzowej na budowe Pawilonu Polskiego z
Wystawy Swiatowej EXPO Dubaj 2020, stanowiacego integralna czesé Centrum
Sztuki 1 Nauki o Drewnie XYLOPOLIS w Jurowcach k/Bialegostoku, obejmujace;
niezbedny zakres informacji i wymagan spelniajacych cechy Programu
Funkcjonalno-Uzytkowego na potrzeby sporzadzenia projektu budowlanego oraz

rozpoczecia robdt budowlanych.

Plan na 2024r. — 1 200 000 zl jest to dotacja podmiotowa na dzialalnoéé biezaca,.

/Of/
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Wraz z rozwojem instytucji zwiekszy sie zapotrzebowanie na wykwalifikowana,
kadre Xylopolis, co pociagnie za soba koniecznoéé wzrostu nakladéw finansowych
na instytucj¢. Biorac pod uwage warunki finansowe jednostki tworzacej i Xylopolis
jak réwniez przepisy odnoszace sie do finanséw publicznych, niezbednym jest
ciagla analiza i stala kontrola planéw i wydatkéw, dokonywanie biezacych korekt
1 optymalizacja dzialalnoéci finansowej. Nalezy zatem ciagle analizowaé warunki
wewnetrzne 1 zewnetrzne celem ograniczania zbednych kosztow i mozliwoéei
pozyskiwania pozabudzetowych $rodkéw finansowych. Ograniczanie kosztéw nie
powinno jednak mie¢ negatywny wplyw na dzialalnoéé podstawows jednostki.
Obserwowany wzrost bydzetu jednostki 2024 do 2023 wynika z przygotowania sie
do dzialan inwestycyjnych, a biorac pod uwage doéwiadczenie w tym zakresie,

nalezy wzia¢ pod uwage kolejne wzrosty budzetu w 2025 i 2026r.

Rozwéj komercyjny Xylopolis Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie wymaga
skoordynowanej strategii, uwzgledniajacej zaréwno aspekty operacyjne, jak i
marketingowe. Pod uwage nalezy réwniez wziaé wymogi zwiazane z realizacja,
inwestycji ze Srodkéw UE, m.in. aspekt pomocy publicznej. Oto kilka kluczowych

dzialan, ktére zostana podjete w ciagu 7 lat:
1. Dywersyfikacja Oferty Komercyjne;j:

o Eksploracja réznorodnych zrédel przychodéw, takich jak sprzedaz biletéw,
prowadzenie sklepu z produktami z drewna, produktami pochodzacymi z
Podlaskich czystych puszcz, wynajem przestrzeni na wydarzenia

korporacyjne, a takze organizacja platnych kurséw i warsztatow.
2. Skuteczna Sprzedaz Biletow i Kursow:

o Wdrozenie skutecznej strategii sprzedazy biletébw na wydarzenia
artystyczne, a takze kursow edukacyjnych. Wykorzystanie nowoczesnych

systemow rezerwacji online i promocji grupowych.

3. Programy Korporacyjne:

(/’7'2//



» Opracowanie pakietow korporacyjnych, ktére obejmuja wynajem
przestrzeni na wydarzenia firmowe, warsztaty dla zespoléw oraz

korporacyjne programy team-buildingowe.
4. Partnerstwa Biznesowe:

o Nawiagzywanie partnerstw z regionalnymi i krajowymi firmami, zwlaszcza
tymi zwiazanych z branza drzewna, ktére moga byé zainteresowane

wspolpraca lub sponsoringiem.
5. Kampanie Marketingowe:

» Skoncentrowane kampanie marketingowe skierowane do firm, obejmujace
zarowno tradycyjne media, jak i nowoczesne kanaly online. Podkreélanie
korzy$ci zwigzanych z organizacja wydarzen w unikalnym otoczeniu

Xylopolis.
6. Szkolenia dla Biznesu:

o Oferta szkolen i warsztatow dla firm na temat kreatywnoéci, innowacyjnosei
1 zastosowan drewna w biznesie. Skierowanie do korporacyjnego sektora

szkolen na zamoéwienie.
7. Sklep z Produktami Artystycznymi:

e Rozwiniecie sklepu z unikalnymi produktami artystycznymi zwigzanych z
drewnem. To moze obejmowaé dziela lokalnych artystéw, rekodziela
drewniane oraz produkty inspirowane sztukg i nauka o drewnie. Oferta
Xylopolis bedzie wychodzila szeroko w swiat cyfrowy by dotrzeé z oferta do

odleglych krancow ziemi.
8. Badanie Rynku:

s Systematyczne badanie rynku w celu monitorowania trendéw i konkurencji.

Dostosowywanie oferty do zmieniajacych sie preferencji kligntow
biznesowych. /
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9. Platformy Online:

» Rozwiniecie obecnosci online poprzez platformy e-commerce, aby umozliwié

zakup biletow, kurséw i produktéw z drewna online.
10. Programy Lojalnosciowe dla Firm:

» Wprowadzenie programéw lojalno$ciowych skierowanych do firm,

oferujacych specjalne korzysci 1 znizki dla stalych klientéw biznesowych.

11. Dzialania Public Relations:

» Aktywne dzialania PR skierowane do mediéw biznesowych, w tym

publikacje branzowe, artykuly sponsorowane i udzial w wydarzeniach

branzowych.

5. Plan promocyjny na rzecz budowy wizerunku
XYLOPOLIS Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie w

organizacji

Plan promocyjny na rzecz budowy wizerunku Xylopolis Centrum Sztuki i Nauki o
Drewnie moze obejmowaé réznorodne dzialania marketingowe, edukacyjne i

promocyjne. Ponizej przedstawiam propozycje planu promocyjnego dla Xylopolis:

5.1 Cele Promocyjne:

o Zbudowanie rozpoznawalnoéci marki: Zwiekszenie $wiadomodci
spoleczne] na temat istnienia Xylopolis jako Centrum Sztuki i Nauki o
Drewnie w Polsce 1 UE.

e Zaangazowanie spolecznoéci lokalnej/regionalnej: Zintegrowanie

spolecznosei lokalnej/regionalnej poprzez edukacje i kulture zwiazana z

drewnem.
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Promowanie wartosci ekologicznych: Podkreslenie roli Xylopolis w

promowaniu zrownowazonego korzystania z drewna i ochrony ekosysteméw

lesnych.

5.2 Strategie Promocyjne:

1. Wydarzenia i Wystawy:

Organizacja otwarcia Xylopolis z udzialem lokalnych i krajowych artystow,
przedstawicieli spolecznoéei, naukowcdw i medidw.
Cykliczne wystawy sztuki drewnianej, zaréwno tradycyjnej, jak 1

nowoczesnej, prezentowane w Xylopolis.

2. Edukacja i Warsztaty:

Seria warsztatéw dla szkol, instytucji edukacyjnych i ogélu spoleczeistwa
na temat korzysci zwiazanych z drewnem.

Wyklady eksperckie na temat architektury drewnianej, nowoczesnych
technologii w dziedzinie leénictwa i sztuki drewnianej.

Wyktady eksperckie na temat mozliwoéci pozyskania nowoczesnych lekéw z

obszarow lesnych.

3. Media Spolecznosciowe:

Aktywna obecnoé¢ na platformach spolecznoéciowych, z regularnymi
aktualizacjami dotyczacymi wydarzed, wystaw i informacji edukacyjnych.
Kampanie hashtagéw zwigzane z ekologia i drewnem, zachecajace

spolecznos¢ do udzialu i udostepniania wlasnych doéwiadczen.

4. Wspolpraca z Artystami i Rzemieélnikami:

Wspblpraca z lokalnymi/regionalnymi artystami zajmujacymi sie obrobka
drewna na stworzenie unikalnych dziel sztuki eksponowanych w Xylopolis.
Demonstracje rzemiosla drzewnego i sztuki snycerskiej, ktére beda dostepne

dla zwiedzajacych. (przemysle¢ Powrét do korzeni — plastyczne drewno,

/7/// u
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5. Programy Edukacyjne dla Dzieci:
e Organizacja specjalnych programéw edukacyjnych dla dzieci, obejmujacych

zabawy, gry i praktyczne doSwiadczenia zwiazane z drewnem i zyciem lasu.

6. Partnerstwa z Instytucjami Naukowymi:
o Nawiazanie Scislej wspolpracy z UwB, PB oraz innymi uniwersytetami i
instytucjami badawczymi w celu prowadzenia badan nad nowymi

technologiami i innowacjami zwigzanymi z drewnem.

7. Akcje Proekologiczne:

o Udzial w akcjach spolecznych zwigzanych z ochrong érodowiska, takich jak

akcje sadzenia drzew czy sprzatanie laséw.

* Programy promujace zrownowazone wykorzystanie drewna w codziennym

Zyciu.

8. Kampanie Marketingowe:
* Kampanie reklamowe w mediach lokalnych, radiu i telewizji, podkreélajace
misje 1 cele Xylopolis.

o Oferty specjalne dla odwiedzajacych w ramach kampanii promocyjnych.

5.3 Monitorowanie i Analiza:
e Regularne oceny skutecznoéci dzialan promocyjnych.
* Analiza reakcji spolecznoéei, liczby odwiedzajacych, udzialu w wydarzeniach
1 edukacyjnych programach.
o Plan promocyjny powinien byé elastyczny i dostosowywany do
zmieniajacych sie warunkéw 1 potrzeb spolecznoéci. Stala ocena
skutecznoéci dzialan pozwoli na efektywne ksztaltowanie wizerunku

Xylopolis Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie.
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6. Podsumowanie

Xylopolis Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie dzialajace jako instytucja
Wojewodztwa Podlaskiego daje bardzo duze mozliwoéci rozwoju, ktére wzmocnione
mogg by¢ dzieki wspélpracy na wielu plaszezyznach. Wielowymiarowoséé
prowadzonych dzialan umozliwia opracowania bogatej oferty skierowanej do
mieszkancow Wojewodatwa Podlaskiego i turystéw, przedsiebiorcéw, instytucji

naukowych oraz podmiotéw ze sfery kulturalnej.

Zapewnienie finansowania inwestycji ze érodkéw zewnetrznych w wysokosel 70
mln zl przy jednoczesnym wskazaniu mozliwosci dotowania dzialalnodci tej

wojewodzkiej instytucji kultury jest takze dodatkowym atutem.




