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Muzeum Podlaskie w Biatymstoku figuruje w Rejestrze wojewddzkich samorzadowych
instytucji kultury wojewédztwa podlaskiego pod numerem 3 i wraz z Opera i Filharmonig
Podlaskg — Europejskim Centrum Sztuki w Biatymstoku im. Stanistawa Moniuszki, Osrodkiem
wPogranicze — sztuk, kultur, naroddéw” w Sejnach, Podlaskim Muzeum Kultury Ludowej,
Teatrem Dramatycznym im. Aleksandra Wegierki w Bialymstoku, Muzeum Rolnictwa im. ks.
Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu, Ksigznica Podlaska im. Eukasza Gormickiego w
Biatymstoku, Podlaskim Instytutem Kultury w Biatymstoku, Teatrem Wierszalin w Supraslu,
Muzeum — Skansenem Kurpiowskim im. Adama Chetnika w Nowogrodzie oraz bedgcym w
organizacji Xylopolis — Centrum Sztuki i Nauki o Drewnie nalezy do grupy 11. instytucji
kultury, ktérych organizatorem jest Wojewddztwo Podlaskie. Muzeum Podlaskie w
Biatymstoku — Wojewddzka Samorzadowa Instytucja Kultury, najwigksza placéwka muzealna
wojewodztwa podlaskiego — dzialajgca na podstawie Statutu nadanego uchwalg Nr
XXI11/292/2020 Sejmiku Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 7 grudnia 2020 r., zgodnie z
umowg z dnia 17 grudnia 2019 r. jest wspdiprowadzone przez Wojew6dztwo Podlaskie oraz
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W Pafistwowym Rejestrze Muzeéw, ktéry
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego prowadzi w ,.celu potwierdzenia wysokiego
poziomu merytorycznej dzialalnoéci i znaczenia zbioréw oraz w celu ewidencjonowania
muzedw spetniajgcych te warunki”, Muzeum Podlaskie zostato wpisane pod numerem 75.

Program dziatania Muzeum Podlaskiego w Bialymstoku na lata 2023-2030 zostal
opracowany w zgodzie z dokumentami stanowigcymi podstawe prawng dziatania Instytucii:
Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o0 muzeach (Dz. U. z 2019 r. poz. 917 z pdézn. zm.), Ustawy
z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz. U.
22018 r. poz. 1983 z p6zn. zm.), Ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewodztwa
(Dz. U. 22019 r. poz. 512 z pézn. zm.), Ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdow i
opiece nad zabytkami ( Dz. U. 22018 1. poz. 2067 z p6zn. zm.), umowy w sprawie prowadzenia
jako wspélnej instytucji kultury — Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku zawartej dnia 17
grudnia 2019 r. oraz Statutu i Regulaminu Organizacyjnego Muzeum Podlaskiego z



uwzglednieniem ,,Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Podlaskiego 20307 stanowigcej Zalgcznik
do Uchwaty Nr XVIII/213/2020 Sejmiku Wojewédztwa Podlaskiego z dnia 27 kwietnia 2020
r. i ,Programu rozwoju kultury w wojewddztwie podlaskim na lata 2021-2030” przyjetego

Uchwalg Nr 170/2861/2020 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 17 grudnia 2020 r.

Muzeum, istniejgce od 1949 r., od 2000 r. funkcjonujace pod nazwa Muzeum Podlaskie w
Bialymstoku jest placéwka wielooddziatows, ktéra obecnie tworza:
oddziaty:

a) Muzeum Blogostawionego Ksigdza Jerzego Popietuszki w Okopach — w organizacji

b) Muzeum Historyczne w Biatymstoku

¢) Muzeum Ikon w Supraslu

d) Muzeum Obojga Narodéw w Bielsku Podlaskim

e) Muzeum Rzezby Alfonsa Karmego w Biatymstoku

f) Muzeum w Tykocinie

g) Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy
oraz dziaty:

a) Administracyjno-Gospodarczy

b) Archeologii

c) Biblioteka

d) Digitalizacji Zbioréw

e) Finansowo - Ksiegowy

f) Inwentarzy Zbiorow

g) Konserwacji Zabytkow

h) Sztuki

i) Wydawnictw i Promocji

Pozostajagce w organizacji Muzeum Blogostawionego Ksigdza Jerzego Popietuszki w
Okopach nie posiada osobnej lokalizacji, a materiaty pozyskiwane do przyszlej placéwki
przechowywane s3 tymczasowo w wydzielonym pomieszczeniu w Muzeum Rzezby Alfonsa
Karnego przy ul. Swif;tojaﬂskiej 17 w Biatymstoku. Od 7 wrzesnia 2022 r. Muzeum Podlaskie
dysponuje dziatka pod adresem Okopy 1, na ktérej zlokalizowany zostanie nowy Oddziat oraz
dokumentacjg projektows przekazana w dniu 21 kwietnia 2023 r. przez Fundacje im. bl. ks.
Jerzego Popietuszko ,,.Dobro”.

Muzeum Historyczne w Bialymstoku miedci sic w zabytkowym patacyku fabrykanckim
przy ul. Warszawskiej 37, wzniesionym w latach 1910-1913, w klasycyzujacym stylu



secesyjnym. Wedlug dotychczasowej formuty Oddziat zajmuje si¢ szeroko pojetymi dziejami
Bialegostoku, Podlasia oraz Ziem Wschodnich dawnej Rzeczypospolitej. Muzealia
zgormadzone w placéwee maja charakter bardzo réznorodny i zostaly zebrane w czterech
dziatach: realia, ikonografia, archiwalia, numizmaty. W Muzeum Historycznym
przechowywane sg zbiory sztuki (m.in.: malarstwo, rzezba, grafika), rzemiosta artystycznego,
mebli, kolekcja tatarianéw, zbiory ikonograficzne, archiwalia — rekopisy i druki oraz spuscizna
artystyczna Wiktora Wolkowa. Oddzial szczegélnie dotkliwie odczuwa brak wystarczajgcej
powierzchni magazynowej.

Muzeum Ikon w Supraslu miesci sic w dzierzawionej od Prawostawnego Klasztoru
Megskiego czgsci dawnego Patacu Archimandrytéw. Obecnie trwaja prace nad przekazaniem
Muzeum Podlaskiemu sasiedniej zabudowanej parceli, ktérej przejgcie pozwoli na dalszy
rozwoj placéwki. Oddziat zajmuje sie historia, sztukg sakralng i kulturg Koscioléw wschodnich
funkcjonujacych na obszarze dawnej Rzeczypospolitej, ze szczegdlnym uwypukleniem tradycji
1 obyczajowosci Podlasia.

Siedzibe¢ Muzeum Obojga Narodéw w Bielsku Podlaskim stanowi osiemnastowieczny
Ratusz miejski. Perspektywe rozwoju placéwki daje pozyskanie w 2022 r. drewnianego
budynku zlokalizowanego przy rynku, odleglego o kilkadziesigt metréw od bielskiego Ratusza.
Placéwka, bedaca w trakcie tworzenia koncepcji wystawy stalej, zajmuje si¢ dziejami dawnego
Podlasia, Ziemi Bielskiej oraz Bielska Podlaskiego, koncentrujgc si¢ na ukazaniu specyfiki i
znaczenia tego obszaru na mapie Rzeczypospolitej.

Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego zostalo zlokalizowane w zabytkowej
dwukondygnacyjnej drewnianej willi nalezacej niegdys$ do barona von Driesena, wzniesionej
w koficu XIX stulecia. Zasadnicza czeéé dziatalnosci Oddziatu stanowi prezentacja zycia i
dorobku Alfonsa Karnego, czemu zostata poswigcona wystawa stata.

Muzeum w Tykocinie dysponuje dwoma budynkami — siedemnastowieczng murowana
synagoga oraz sgsiadujacym z nia, takze murowanym domem talmudycznym. Placéwka
zajmuje si¢ dziejami, kulturg i obyczajowoscia Zydéw polskich oraz historig Tykocina i
okolicznych obszaréw ze szczegélnym uwzglednieniem dziejéw miasta i regionu w dziejach
Rzeczypospolite;j.

Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszezy miesci sie we wzniesionej w XVIII wieku
letniej rezydencji Branickich. Patacyk zlokalizowany jest w liczacym ponad 58 hektaréw Parku
Patacowym. W sgsiedztwie siedziby Oddziatu usytuowany jest zdewastowany,

osiemnastowieczny pawilon oraz dziewigtnastowieczna stajnia, stuzaca za prowizoryczne



zaplecze techniczno-gospodarcze Muzeum Podlaskiego i pomieszczenia techniczne obshugi
parku (m.in. brak biezacej wody).

Siedzibg gléwna Muzeum Podlaskiego jest biatostocki Ratusz. W zabytkowym budynku
przy Rynku Kosciuszki 10, miesci sie dyrekcja Muzeum, Dziat Administracyjno-Gospodarczy,
Dziat Digitalizacji Zbioréw, Dziat Finansowo-Ksiegowy, Dziat Sztuki i Dziat Wydawnictw i
Promocji. Do zadan Dziatu Administracyjno-Gospodarczego nalezy administrowanie mieniem
Muzeum Podlaskiego; jego nieruchomogciami, §rodkami transportu, sprzg¢tem gospodarczym i
wystawienniczym. Dziat odpowiada za caloksztatt spraw organizacyjnych i administracyjnych
(w tym bezpieczefistwo), prace remontowo-budowlane, przetargi i pozyskiwanie $rodkéw
zewngtrznych. Pracownicy techniczni Dziatu korzystaja z lokalu w siedzibie Muzeum
Historycznego, przy ul. Warszawskiej 37. Dziat Digitalizacji odpowiada za biezacg
fotograficzng dokumentacje zbioréw, zgodnie ze standardami przyjetymi w polskim
muzealnictwie. Efekty prac Dziatu wykorzystywane sa m.in. w systemie MONA stuzacym do
ewidencjonowania zbiordw i zarzadzania nimi. Zadaniem Dziahi F inansowo-Ksiegowego jest
prowadzenie spraw finansowych Muzeum i czuwanie nad aspektem ekonomicznym
dziatalnosci Instytucji. Dziat Sztuki jest gospodarzem ratuszowej przestrzeni wystawienniczej.
W polu jego zainteresowari mieszcza si¢ m.in. dzieje sztuki regionu na tle zjawisk
zachodzgcych na terenie kraju, ze szczeg6lnym uwzglednieniem tworcéw dziatajacych na
Podlasiu oraz ziemiach dawnego Wielkiego Ksigstwa Litewskiego. Dziat Wydawnictw i
Promocji — ostatni, ktérego siedzibe stanowi biatostocki Ratusz — ma za zadanie prowadzenie
catosci spraw wydawniczych Muzeum (druki zwarte i ciggle, reklamowe, ulotne). Dziat
odpowiada takze za funkcjonowanie Instytucji w przestrzeni medialnej, takze w mediach
spofecznosciowych oraz promocje dzialaf podejmowanych przez wszystkie dzialy i oddziaty
Muzeum Podlaskiego. Wszystkie dzialy mieszczace sie w siedzibie gléwnej Muzeum
Podlaskiego (oraz pracownicy zatrudnieni na samodzielnych stanowiskach) odczuwaja brak
powierzchni biurowej oraz zaplecza gospodarczo-socjalnego. Szczegdlne dotkliwy jest brak
powierzchni magazynowej Dziatu Sztuki.

Dzial Archeologii zajmuje czes¢ pawilonu ,Rzemieglnik” przy ul. Jozefa Bema 11 w
Biatymstoku. Do zadar Dziatu naleza badania pradziejow wojewodztwa i ziem sasiednich;
epok kamienia, brazu, zelaza, $redniowiecza, a takze czaséw nowozytnych. W pawilonie
mieszczg si¢ pomieszczenia biurowe Dziahu i bardzo przepelnione magazyny, natomiast brak
przestrzeni wystawienniczej.

Biblioteka Muzeum Podlaskiego znajduje si¢ w budynku dawnej wozowni zlokalizowane;j

w sasiedztwie Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego, przy ul. Swi@tojaﬁskiej 17 w Bialymstoku.



Zadaniem Dzialu jest gromadzenie, inwentaryzowanie, opracowanie, udostepnianie i
upowszechnianie zbiorow bibliotecznych. Ksiggozbior jest profilowany pod katem
muzealnictwa, historii sztuki, historii i jej nauk pomocniczych. Wazne miejsce zajmujg w nim
pozycje dotyczace regionu, dawnych terendw wschodnich Rzeczypospolitej oraz starodruki.
Niedobdr powierzchni magazynowej uniemozliwia dalszy rozwoj ksiggozbioru. Utrudnieniem
jest rowniez nieprzystosowanie pomieszczen do standardéw wymaganych dla dziatalnosci
biblioteki.

Siedzibe Dzialu Inwentarzy Zbioréw stanowig pomieszczenia wydzielone w budynku
Muzeum Historycznego przy ul. Warszawskiej 37 w Bialymstoku. Dziat czuwa nad
inwentarzami zbioréw muzealnych, obecnie w znacznej mierze koncentrujac swoja uwage na
cyfryzacji zapisow inwentarzowych. Do szczegdlnie istotnych zadan dzialu nalezy
przeprowadzanie okresowych inwentaryzacji zbioroOw oraz przygotowywanie protokotow i
zalecen pokontrolnych. Dzial prowadzi sprawy uméw licencyjnych na wykorzystanie zbior6w
Muzeum Podlaskiego, wypozyczen i kwerend. W pomieszczeniach Dziatlu panujg szczegélnie
niedogodne warunki pracy, spowodowane lokalizacjg pomieszczen biurowych na ostatnie;j,
nastonecznionej kondygnacji budynku, w bezposrednim sgsiedztwie magazyndéw Muzeum
Historycznego (w istocie stanowigc pomieszczenia przechodnie).

Wiosng 2023 r. Dzial Konserwacji Zbioréw zostal przeniesiony do Choroszczy i miesci si¢
w sasiedztwie Muzeum Wnetrz Patacowych. Bylo to mozliwe dzieki projektowi ,,Stworzenie
regionalnych centréw badan i konserwacji zabytkéw” w ramach Programu Wspdlpracy
Transgranicznej Polska — Biatorus — Ukraina na lata 2014-2020. Dziat Konserwacji Zabytkow
specjalizuje si¢ w konserwacji zabytkow archeologicznych (metal, ceramika, drewno) i mebli,
wykonuje zlocenia, konserwuje i rekonstruuje zabytki etnograficzne oraz rzemiosla
artystycznego. Jednostka miesci si¢ w pomieszczeniach w pelni odpowiadajacym profilowi
prowadzonej dziatalnosci, jest wyposazona w specjalistyczne urzgdzenia i narzedzia,
zapewniajagce bezpieczne warunki pracy na najwyzszym poziomie. Dysponuje takze
specjalistycznym samochodem do przewozu muzealiow.

W toku sg prace nad powolaniem kolejnego oddzialu — Muzeum Fotografii Wiktora
Wolkowa w Turo$ni Koscielnej, ktorego siedziba — na mocy przygotowywanego porozumienia
z wladzami gminy — b¢dzie barokowy pawilon, zwany Dworem Mysliwskim, wzniesiony w
koncu lat 60. XVIII wieku na podstawie planéw Jana Henryka Klemma, dla Wiktoryna Jana
Zaleskiego, starosty boreckigo, 6wczesnego wiasciciela dobr turosniafskich.

We wszystkich oddzialach Muzeum Podlaskiego, pomieszczenia biurowe, magazyny,

pracownie naukowe i sale ekspozycyjne (oprocz Dzialu Archeologii, ktory nie ma wiasnej



przestrzeni wystawienniczej) znajdujg si¢ w tych samych budynkach. Dotkliwy problem
wymienionych placowek stanowi brak wystarczajgcej powierzchni magazynowej. Zakup
lokalu 1U przy ul. Stanistawa Bukowskiego 1A, z przeznaczeniem na magazyn muzealiéw,
tylko czesciowo i doraznie rozwigzuje problem. Deficyt powierzchni magazynowej szczegdlne
odczuwajg Dziat Archeologii i Muzeum Historyczne oraz Biblioteka. W takiej sytuacji jedynie
z najwigkszym trudem mozna zapewni¢ zbiorom Muzeum Podlaskiego warunki wiasciwe dla
przechowywania muzealiéw. Niedobér powierzchni biurowej najbardziej odczuwajg
pracownicy dzialéw majacych swoja siedzibe w biatostockim Ratuszu oraz pracownicy Dzialu
Inwentarzy Zbioréw. W siedzibie gléwnej Muzeum brak réwniez przestrzeni socjalnej, a w
budynku znajduje si¢ zaledwie jeden punkt sanitarny, stuzacy pracownikom, zwiedzajgcym i

uczestnikom zaj¢¢ edukacyjnych.

W ciggu minionych trzech lat, dzigki konsekwentnej realizacji zalozen programowo-
organizacyjnych, przy zdecydowanym wsparciu Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Podlaskiego i1 zyczliwodci Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego udato sie
rozwigza¢ najpilniejsze potrzeby Instytucji oraz rozpoznaé i ustali¢ program dalszych dziatan.
Juz w 2020 r. dotacja otrzymana z UMWP w kwocie 9 418 230,00 zt pozwolita na splate
zadluzenia Muzeum Podlaskiego i otworzyta nowe perspektywy rozwoju. W 2021 r. dotacja
podmiotowa przekazana przez Urzad Marszatkowski wyniosta 8 821 615,00 zt, a w 2022 1. 9
909 000,00 zi. Widoczna jest zatem wyrazna tendencja wzrostowa. W latach 2020-2022
podobng tendencj¢ wykazywata takze dotacja podmiotowa z Ministerstwa Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, ktora w 2020 r. wyniosta 1 089 144,36 zt, w 2021 r.— 1 112 300,00
zt, a w 2022 r. — 1 350 000,00 zt. W minionych trzech latach wzrastaly takze kwoty dotacji
celowych pozyskiwanych z Ministerstwa: 136 738,60 zt w 2020 r., 571 530,00 zt w 2021 r. i
935 534,85 zt w 2022 r. Przemys§lanemu i celowemu wydatkowaniu §rodkéw oraz oszczednej
gospodarce finansami Muzeum towarzyszyly nieprzerwane starania o powigkszenie
przychodow wlasnych pochodzacych z dziatalnoéci statutowej. I tak, ze sprzedazy biletow i
wydawnictw oraz ustug przewodnikoéw w 2020 r. udato sie uzyskaé 752 477,80 zt, w 2021 r. —
1056 750,00 zt, a w 2022 r. — 1 118 257,36 zt. Takze w tym przypadku wyrazna jest tendencja
wzrostowa. W 2020 r. faczne przychody Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku wyniosty 12 877
740,83 zl, natomiast w 2022 r. — 14 400 130,67 zl, zatem w omawianym czasie wzrosty o
1 522389,00 zt. W zwigzku z ambicjami rozwoju Muzeum Podlaskiego oraz rosngcymi
kosztami funkcjonowania jednostki, utrzymanie trendu wzrostowego przychodéw nalezy do

zadai priorytetowych na lata 2023-2030. Oprécz spodziewanego wzrostu dotacji



podmiotowych, cel ten bedzie realizowany dzigki aktywnemu pozyskiwaniu funduszy
zewnetrznych i wzrost przychodéw z dziatalnosci statutowej oraz poprzez konstruowanie
atrakcyjnego programu merytorycznego, ktdry zyska aprobatg instytucji wspotprowadzacych
przektadajaca si¢ na dotacje celowe.

Do priorytetowych zadan Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku, poczawszy od biezacego
roku, naleze¢ begdzie budowa Muzeum Blogostawionego Ksiedza Jerzego Popieluszki w
Okopach. W zwigzku z rozpoczgciem wdrazania Priorytetu VII Kultura — Programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS) Muzeum Podlaskie
zamierza aplikowa¢ o $rodki z tego mechanizmu finansowego. Koszt realizacji zgtaszanych
projektéw musi si¢ miesci¢ w granicach od 25 do 90 min zi, a kosztorys budowy oddziatu w
Okopach opiewa na kwotg 48 mln zt. Rozpoczecie realizacji rzeczowej inwestycji musi
nastgpi¢ nie pozniej niz w drugim kwartale 2024 r., a zakonczy¢ do potowy 2029 r. Muzeum
Podlaskie posiada prawo wlasno$ci nieruchomosci, dokumentacje¢ budowlang oraz pozwolenie
na budowg, a inwestycje planuje zakonczyé w 2025 lub 2026 r., miesci si¢ zatem w pelni w
okreslonych kryteriach, co daje uzasadniong nadziej¢ na zyskanie finansowania i realizacje
inwestycji.

Muzeum Podlaskie przy Scistej wspdlpracy z Urzgdem Marszatkowskim Wojewddztwa
Podlaskiego zabiega o $rodki finansowe w ramach Funduszy Europejskich dla Polski
Wschodniej 2021-2027. Korzystajac z tego zrédta zamierzamy sfinansowaé prace inwestycyjne
w obiektach cieszacych si¢ najwieksza frekwencjg wérod zwiedzajacych — w biatostockiej
siedzibie gtéwne] Muzeum, w Supraslu i Tykocinie. Jest to kolejny priorytet Programu
dziatania Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku na lata 2023-2030.

Dziatajgc w zgodzie z opracowang koncepcjg w Ratuszu zostang przeprowadzone remont,
przebudowa, rozbudowa i aranzacja wnetrz. Dzialania skupia si¢ na uwolnieniu nowych
przestrzeni wystawienniczych, na ktérych zostanie utworzona nowa ekspozycja stata, powstang
nowoczesne pomieszczenia kasy, sklepu, szatni, kawiarni. Sale ekspozycyjne zostang poddane
catkowitej rewitalizacji (gabloty, o§wietlenie, instalacje p. poz., alarmowe i in.). Powstang ciggi
komunikacyjne migdzy alkierzami, zostanie zbudowana winda gczaca wystawy, sale
edukacyjne i konferencyjne znajdujace si¢ na réznych kondygnacjach muzeum (piwnica,
parter, wieza) co takze ma stuzy¢ zwigkszeniu dostgpnos$ci dla 0s6b z niepelnosprawnosciami.
W toku prac zostanie wykonanie wlasne o§wietlenie i naglosnienie zewnetrzne oraz powstang
systemy elektroniczne dla zwiedzajacych ulatwiajgce zapoznanie sie z eksponowanymi
zbiorami; tourguidy, audioprzewodniki, mobilne systemy narracyjne i inne wspotczesne

techniki oprowadzania bezobstugowego. Aplikacje beda zgodne z wytycznymi dotyczacymi



dostgpnosci dzieki czemu bedg mogli z nich korzysta¢ takze odbiorcy o szczegdlnych
potrzebach. Wazng czegscig przedsigwzigcia bedzie przemodelowanie systemu wejs¢ do
budynku, poprzez stworzenie niezaleznej komunikacji dla pracownikéw i zwiedzajacych oraz
remont elewacji zewnetrznej. W zamysle Ratusz, w ktérym zostanie umieszczona makieta
osiemnastowiecznego Bialegostoku oraz nowa wystawa stala, ma stanowié siedzibe Dzialu
Sztuki, z wlasng przestrzenia wystawiennicza, edukacyjng, magazynows, salami
konferencyjnymi i pomieszczeniami biurowymi. Szacunkowe koszty realizacji inwestycji
wynosza 43 500 000,00 zt.

Prace w Supraslu maja objgé przebudowe, modernizacje i oddanie do uzytku turystow
zwigkszonej przestrzeni Muzeum lkon. Oddziatl przyciggajacy rocznie okolo 50 tysiecy
turystow, zostal otwarty dla zwiedzajacych przed ponad pietnastu laty. Chege zachowaé
atrakcyjnosé placowki jako jednego z czolowych punktéw na turystycznej mapie
Wojewodztwa Podlaskiego i jego wizytowki, niezbedne jest podjecie dziatan majgcych na celu
przystosowanie Oddzialu do rosnacych oczekiwan publicznosci. Dzigki $cistemu
wspoldziataniu z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Podlaskiego, przy jego
zdecydowanym wsparciu i zyczliwosci dla zaproponowanych rozwigzan, obecnie Muzeum
Podlaskie finalizuje dzialania majace na celu uzyskanie na wtasno$¢ budynku zlokalizowanego
w bezposrednim sgsiedztwie obecnej siedziby Muzeum lkon mieszczacej sie w gmachu
dawnego Patacu Archimandrytéw, dzierzawionej od Prawostawnego Klasztoru Meskiego w
Supraslu. Dzigki srodkom z Funduszy Europejskich dla Polski Wschodniej 2021-2027, po
pozyskaniu obiektu przez Muzeum Podlaskie, budynek zostanie poddany gruntownemu
remontowi i przystosowaniu do potrzeb muzealnych. Niezaprzeczalng atrakcjg miejsca bedzie
odtworzony siedemnastowieczny ikonostas — dzieto sztuki snycerskiej z okresu baroku
(oryginalny oltarz zostal spalony w zimie 1939/1940 roku przez stacjonujacych w cerkwi
zohierzy sowieckich). RzeZbiony obiekt zostanie ozywiony poprzez projekcje multimedialne,
opowiadajgce o jego powstaniu oraz symbolicznie wypelniajace go ikonami. Procz tego
zmodernizowany budynek zostanie wyposazony w sale wystaw czasowych, aule, czesé
edukacyjna, socjalng, biurowo-administracyjng oraz magazynows i obstugi gosci. Dzieki
powigkszeniu metrazu  muzeum, mozliwe bedzie znaczne rozszerzenie ekspozycji i
upublicznienie tych dziel sztuki, ktére obecnie znajdujg si¢ w magazynach. Skuteczne starania
o zapewnienie finansowania inwestycji pozwola na wykonanie koncepcji i projektéw
budowlanych oraz branzowych, prace polegajace na przebudowie, modernizacji i rozbudowie
budynku, a takZze aranzacj¢ i wyposazenie terenu wokét niego. Catoéci dopelni wykonanie

aplikacji i systemow elektronicznych dla zwiedzajacych, wyposazenie w odpowiedni sprzet



wszystkich wnetrz; cze$ci wystawienniczych, biurowych, magazynowych, sali edukacyjne;j,
auli, szatni, kas itp. Niezbedne bedzie réwniez wykonanie wentylacji, klimatyzacji, systemow
ppoz., montaz naglo$nienia, o$wietlenia i systemoéw zabezpieczenia oraz zakup gablot,
systemow wystawienniczych wewnetrznych i zewnetrznych. Na tym etapie, koszty realizacji
inwestycji szacunkowo zostaty okreslone na wysoko$¢ 45 000 000,00 zt.

Trzecim przedsigwzieciem, ktérego realizacje¢ moze zapewni¢ finansowanie uzyskane z
Funduszy Europejskich dla Polski Wschodniej 2021-2027 jest zagospodarowanie terenu wokot
budynkéw Muzeum w Tykocinie. W pordéwnaniu z przedsigwzigciami wyzej wspomnianymi,
moze sie to wydawaé zadaniem btahym. Ze wzgledu na miejsce Tykocina na muzealnej mapie
Polski oraz na natezony zagraniczny ruch turystyczny, ktéry w znacznej czgsci naplywa z
Izraela, tak jednak nie jest. Synagoga i Dom Talmudyczny w Tykocinie stanowiag wizytowke
wojewddztwa podlaskiego, zapewne jeszcze w wigkszym stopniu niz Muzeum lkon w
Supraslu. Dlatego dla zapewnienia bezpiecznego i sprawnego przeplywu turystéw oraz ze
wzgledéw wizerunkowych niezbedne jest m.in. wykonanie naziemnego obiektu maskujacego
nowoczesng instalacje przepompowni kanalizacji muzeum znajdujgcg si¢ od frontowej strony
synagogi, os$wietlenie terenu, monitoring, remont muréw wokol terenu synagogi,
zaprojektowanie ciggu komunikacyjnego dla oséb niepelnosprawnych. Konieczne sg prace na
bardzo obcigzonym parkingu: montaz stupkéw kamiennych na parkingach pélnocnym i
poludniowym, polozenie nowego bruku na czeSci parkingu oraz ustawienie lawek.
Bezpieczenstwo zapewni montaz systemu monitoringu przemystowego oraz zaprojektowanie i
wykonanie zdalnie sterowanej z Domu Talmudycznego blokady wjazdu na parking. Majac na
wzgledzie konieczno$¢ obnizenia kosztéw eksploatacji obiektu konieczne jest wykonanie
instalacji pompy ciepla dla budynkéw Muzeum w Tykocinie. W planie jest rowniez
rozszerzenie istniejace]j staropolskiej ekspozycji muzealnej poprzez zakup zabytkow broni i
uzbrojenia ochronnego oraz zakup zewnetrznego systemu wystawienniczego. Szacunkowe
koszty realizacji inwestycji w Tykocinie majg wynie$é 4 500 000,00 zt.

Waznym punktem Programu dzialania Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku na lata 2023-
2030 jest kompleksowy remont budynku mieszczacego si¢ w Bielsku Podlaskim przy Placu
Ratuszowym 9. Przedsigwzigcie, ktére w zalozeniu bedzie finansowane ze Srodkow
Rzadowego Programu Odbudowy Zabytkéw (tzw. Polski fad na Zabytki) pozwoli na
rozszerzenie dzialalnosci Muzeum Obojga Narodow w Bielsku Podlaskim. W
wyremontowanym obiekcie zostang umieszczone sale edukacyjne 1 warsztatowe,
pomieszczenia administracyjno-biurowe i podreczne magazyny. W budynku bedg mogly

znalez¢ si¢ sale wystaw czasowych oraz ekspozycja zbioréw etnograficznych. Dzigki takiemu



rozwigzaniu przestrzen w bielskim Ratuszu moze w wiekszym stopniu zostaé
zagospodarowana na potrzeby nowej wystawy stalej Muzeum Obojga Narodéw, ktéra w
zalozeniu ma by¢ wizytowka placowki.

Muzeum Podlaskie przygotowuje si¢ do pozyskania funduszy w programie
transgranicznym Interreg Polska-Litwa 2021-2027, w ramach ktérego — we wspétpracy z
Muzeum w Swigcianach na Litwie, jako partnerem wiodacym — zamierza kontynuowaé prace
nad rewaloryzacjg zabytkowego Parku Patacowego w Choroszczy. Kompleksowego remontu
wymaga uklad wodny, niezbgdna jest renowacja wyspy na kanale parkowym oraz wykonanie
nawierzchni alejek parkowych. Projekt przewiduje rowniez odtworzenie zarysu fundamentow
nieistniejacych pawilonu i obu oficyn, co wplynie pozytywnie na podniesienie waloréw
turystycznych miejsca i uwydatni koniecznos¢ odbudowy brakujacych elementéw zatozenia
patacowego Branickich. Powyzsze dziatania poprzedzone bgdg badaniami archeologicznymi.
Réwnolegle do staran o finansowanie w ramach Interreg Polska-Litwa, trwajg przygotowania
do pozyskiwania funduszy z innych Zrédel, z przeznaczeniem na kolejne dzialania w
Choroszczy. W toku wezesniejszych prac wykonane zostaly projekty budowlane mostku
usytuowanego na osi pafacu i renowacji istniejacego pawilonu. Posiadanie wspomnianej
dokumentacji projektowej znacznie zwigksza mozliwosci podejmowania skutecznych staran o
uzyskanie finansowania obu inwestycji. Jako Zr6dto finansowania dzialan w kolejnych latach
rozpatrywany jest réwniez program Interreg NEXT Polska — Ukraina 2021-2027. Osobnym
problemem, przed ktérym stoi Muzeum Podlaskie jest rozbiérka poszpitalnej oczyszczalni
Sciekéw. Rozmowy z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Bialymstoku oraz Wojewédzkim Inspektoratem Ochrony Srodowiska w Biatymstoku na temat
demontazu nieczynnego obicktu i ewentualnego finansowania prac beda kontynuowane.
Harmonogram dziatari na terenie zalozenia parkowo-patacowego w Choroszczy maja charakter
dhugoletni i zostang rozpisane na lata 2023-2030.

W ciggu siedmiu lat, ktérych dotyczy Program, niezbedne bedzie podjecie dziatan majacych
na celu modernizacjg, rozbudows i aranzacj¢ wnetrz oraz zagospodarowanie terenu Muzeum
Rzezby Alfonsa Karnego w Biatymstoku przy ul. Swigtojanskiej 17 oraz podobne prace w
Muzeum Historycznym przy ul. Warszawskiej 37 w Biatymstoku. Pilnym zadaniem, ktére
realizowane bedzie niezwlocznie, pozostaje zakoficzenie prac w lokalu przy ul. Stanistawa
Bukowskiego 1A w Biatymstoku. Na remont i zagospodarowanie oczekuje budynek stajni w
Choroszczy. Niezbgdne bedzie podjgcie staran o pozyskanie przestrzeni dla centralnego
magazynu muzealidw. Dobrym rozwigzaniem moze by¢ przejecie tzw. kuchni szpitalnej w

Choroszczy, jednak wobec ogromu zadan inwestycyjnych stojgcych przed Muzeum, na



obecnym etapie trudno wyobrazi¢ sobie realizacje¢ kolejnego przedsigwziecia, kosztownego
pod wzgledem finansowym i organizacyjnym.

Wyrazng poprawe warunkéw lokalowych Muzeum Podlaskiego przyniesie pozyskanie
budynku Wydzialu Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu w Biatymstoku przy ul Warszawskiej
63. Wsparcie Urzgedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego i osobiste zaangazowanie
Marszatka Wojewodztwa dajg nadzieje na pozytywne zalatwienie sprawy. Chociaz faktyczne
przejecie obiektu przez Muzeum, moze si¢ odby¢ w perspektywie kilku lat, juz teraz niezbedne
jest przemyslenie sposobu jego zagospodarowania. Charakter i powierzchnia zabytkowego
budynku — w ktérym na poczatku XX wieku miescita si¢ Szkota Handlowa — sprawia, ze swoja
siedzibg moze w nim znalez¢ dyrekcja Muzeum, Dzial Administracyjno-Gospodarczy, Dziat
Finansowo-Ksiggowy oraz Dziat Wydawnictw i Promocji. Budynek przy ul. Warszawskiej 63
moze zatem sta¢ si¢ nowa siedzibg gtéwna Muzeum Podlaskiego. Wielkos$é obiektu sprawia,
ze pomiesci on takze Dzial Digitalizacji Zbioréw, Dzial Inwentarzy Zbioréw oraz Biblioteke.
Kluczowe znaczenie dla realizacji Programu dziatania Muzeum Podlaskiego na lata 2023-2030
ma ulokowanie w obiekcie Dzialu Archeologii, ktory zyska wiasng przestrzen wystawiennicza
i edukacyjng oraz pomieszczenia administracyjno-biurowe i magazynowe. Zadaniem na
nadchodzace lata pozostaje zorganizowanie w obiekcie nowej wystawy statej — archeologiczno-

historycznej — ktéra w nowoczesny sposéb opowie o Podlasiu na tle dziejow Rzeczypospolite;j.

Planowane inwestycje, zapewnienie odpowiedniej bazy lokalowej i zaplecza techniczno-
organizacyjnego, majg zapewni¢ mozliwie najlepsze warunki dzialalno$ci merytorycznej
Muzeum Podlaskiego w Bialymstoku. Wedlug Strategii dzialania i rozwoju Muzeum
Podlaskiego w Biatymstoku ,,misjg Muzeum jest budowanie tozsamosci regionalnej poprzez
rozwoj 1 ochrong dziedzictwa kulturowego. Misja Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku jest
takze kreowanie i utrwalanie polskosci w tozsamosci europejskiej oraz promocja wewnetrzna
i zewngtrzna dorobku kulturowego wojewddztwa podlaskiego”. Zgodnie ze Statutem Muzeum
Podlaskiego do =zakresu dziatania Jednostki nalezy ,gromadzenie, przechowywanie,
konserwacja i udostgpnianie oraz upowszechnianie zbioréw dotyczacych historii wojewédztwa
podlaskiego i historycznego Wielkiego Ksigstwa Litewskiego”. W latach 2023-2030, podobnie
jak w ciggu minionych trzech lat, Muzeum Podlaskie bedzie dgzyto do realizacji misji i
wypelniania zadan statutowych na najwyzszym poziomie. Jest to zgodnie z oczekiwaniami
organu prowadzacego, wymaganiami Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz

zaleceniami Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw.



Dzigki rozbudowie zbioréw, nowym przedsigwzigciom wystawienniczym, wydawnictwom
oraz dzialaniom edukacyjnym i promocyjnym, w najblizszych latach Muzeum Podlaskie w
Bialymstoku bedzie konsekwentnie dgzyto do jak najszerszego zaistnienia w Swiadomosci
mieszkancow regionu. Bedzie to realizowane poprzez budowg integralnej tozsamosci Muzeum,
gdyz w obecnej rzeczywistosci tylko instytucja o wyrazistym wizerunku i opartym na nim
przekazie moze skutecznie zabiega¢ o uwage spoleczenistwa. Zadaniem Muzeum, do realizacji
w latach 2023-2030, jest aktywne wlaczenie si¢ w ogolnopolskie zycie muzealne poprzez
realizacj¢ przedsigwzig¢ na najwyzszym poziomie. Wspotprowadzenie przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego jest dla osiagnigcia tego celu niezwykle pomocne.

Aby sprostaé zadaniom w zakresie gromadzenia, w biezagcym roku zostaty sfinalizowane
prace nad koncepcja gromadzenia zbioréw we wszystkich oddzialach Muzeum Podlaskiego,
ktéra bedzie obowiazywata w latach 2023-2030. W zwigzku z konieczno$cig zapewnienia
odpowiednich warunkéw przechowywania zbioréw, Muzeum Podlaskie rozwaza mozliwos$é
wlaczenia si¢ w przedsigwzigcie realizowane przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i
Ochrony Zbioréw, ktéry na terenie gminy Lesznowola, na obrzezach Warszawy, przygotowuje
inwestycje, ktora bedzie stanowi¢ zaplecze magazynowe i logistyczne dla muzeéw. Projekt
wkracza w etap realizacji, okre$lane sa doktadne warunki i ograniczenia w zakresie mozliwosci
magazynowania obiektow oraz ewentualne zapotrzebowanie na ushugi specjalistyczne (np.
digitalizacja, konserwacja). Powazng niedogodno$¢ stanowi odlegle polozenie planowanego
obiektu. Niezaleznie od decyzji w powyzsze] sprawie Muzeum Podlaskie rozpoczyna
wdrazanie systemu RE-ORG, ktérego zastosowanie w zalozeniu umozliwi uwolnienie
znacznych powierzchni magazynowych, co w obecnych warunkach jest trudne do przecenienia.
Obecnie rozpoczyna si¢ cykl szkolen, po ktérego zakoficzeniu rozpocznie si¢ wdrazanie
systemu, z zalozeniem jego funkcjonowania w latach 2023-2030. Uruchomiona w biezgcym
roku nowoczesna pracownia konserwacji zabytkéw, po skompletowaniu kardy, zapewni
odpowiedni poziom opieki konserwatorskiej nad zabytkami przechowywanymi w Muzeum
Podlaskim.

Na lata 2023-2030 planowana jest systematyczna i konsekwentna digitalizacja zbiorow
muzealnych. Cel ten begdzie realizowany w oparciu o Dzial Digitalizacji Zbioréw, ktéry po
odcigzeniu z innych zadan, w tym zakresie zapewnia peing obstuge wszystkich oddzialow
Muzeum Podlaskiego. Wobec zagrozenia wojennego to zadanie ma znaczenie szczegdlne.
Digitalizacji zasoboéw towarzyszyla bedzie dalsza cyfryzacja ksiag i kart inwentarzowych.
Celem Muzeum Podlaskiego jest objecie systemem MONA calosci zbioréw. Nad tym

procesem czuwal bedzie Dzial Inwentarzy Zbiorow.



Dziataniem priorytetowym na lata 2023-2030, w zakresie wystawiennictwa, pozostaje
stworzenie nowych wystaw statych w wybranych oddziatach Muzeum Podlaskiego. Obecnie
trwaja prace nad ekspozycjag we wspomnianym Muzeum Blogostawionego Ksiedza Jerzego
Popieluszki w Okopach. Powotany zostal zespoél do spraw stworzenia wystawy stalej w
Muzeum Obojga Narodéw w Bielsku Podlaskim. Wkrétce powstanie zespot, ktorego zadaniem
Be;dzie budowa wystawy statej w Muzeum Fotografii Wiktora Wotkowa w Turos$ni Koscielne;.
Wraz z postepem prac remontowych Muzeum Podlaskie stanie przed zadaniem stworzenia
nowych wystaw statych w biatostockim Ratuszu oraz w rozbudowanej czesci Muzeum Ikon w
Supraslu (ekspozycja odtworzonego ikonostasu). Stworzenia nowej koncepcji wymaga
Muzeum Historyczne w Bialymstoku. Po przejeciu budynku przy ul. Warszawskiej 63 w
Bialymstoku, Muzeum Podlaskie stanie przed wyzwaniem stworzenia stalej ekspozycji
archeologicznej, jednak na obecnym etapie trudno okresli¢ horyzont czasowy realizacji tego
przedsigwzigcia.

Wystawy — stale 1 czasowe — realizowane we wszystkich oddziatlach muzealnych, jak
dotychczas beda stuzyly za podstawe dzialan edukacyjnych. Aby edukacje prowadzié
skutecznie i utrzymaé na najwyzszym poziomie, w latach 2023-2030 swojg prace bedzie
kontynuowat zespét edukatorow muzealnych, koordynujacy prace w tym zakresie dla
wszystkich placowek Muzeum Podlaskiego. Mimo specyfiki poszczegdlnych oddziatow
zapewni to zachowanie pewnej jednolitosci w budowie i realizacji strategii edukacyjne;j
Instytucji.

W ramach polityki wystawienniczej przewidzianej do realizacji w latach 2023-2030,
priorytetem Muzeum Podlaskiego bedzie tworzenie wystaw czasowych zauwazalnych na
arenie ogdlnopolskiej. Obecnie trwajg rozmowy na temat wypozyczenia wybranych arraséw ze
zbioréw wawelskich, ktore jesienig biezacego roku bedg mogly zostaé zaprezentowane w
przestrzeni wystawienniczej bialostockiego Ratusza, na wystawie ,,Zygmuntowskie arrasy —
powrét na Podlasie”. Innym powaznym przedsigwzigciem wystawienniczym, do ktdrego
przygotowuje si¢ Muzeum Podlaskie jest wystawa w 290. rocznice koronacji Augusta III Sasa,
ktérej aktywnym uczestnikiem byt Jan Klemens Branicki. Realizacja ambitnego i kosztownego
przedsigwzigcia wymaga wypozyczenia eksponatdow m.in. z Muzeum w Dreznie i Muzeum
Narodowego w Warszawie.

Jesienig 2024 r. Muzeum Podlaskie w Bialymstoku bedzie obchodzilo 75. rocznice
powstania. Bedzie to okazja do przygotowania stosownych ekspozycji we wszystkich
oddziatach. Jednym z najistotniejszych przedsiewzigé bedzie prezentacja zbioréw sztuki

wspoblczesnej Muzeum Podlaskiego. Jest to kolekcja gromadzona od kilkudziesigciu lat w



ramach Galerii Sztuki Wspélczesnej, a obecnie — mimo, iz w jej sktad wchodza dzieta
wybitnych tworcow — nie jest eksponowana.

Waznym przedsigwzigciem wystawienniczym bedzie przygotowanie rozbudowanej i
wielowatkowe] wystawy poswigconej Ryszardowi Kaczorowskiemu. Ostatni Prezydent
Rzeczypospolitej Polskiej na Uchodzstwie, w pelni zastuguje na upamigtnienie jego postaci w
rodzinnym miescie. Dobra okazja do realizacji tego zadania bedzie 15. rocznica $Smierci
prezydenta, ktorg bedziemy obchodzi¢ 10 kwietnia 2025 r.

W latach 2023-2030 Muzeum Podlaskie zamierza czynnie uczestniczy¢ w sieciowych
dzialaniach muzeéw polskich. Pierwszym takim przedsiewzieciem bedzie organizacja,
wspdlnie z kilkunastoma najwazniejszymi muzeami i jednoczesne otwarcie, wystawy
prezentujacej srebra Funduszu Obrony Narodowej. Instytucjg wiodacg w tym dziataniu jest
Muzeum Narodowe w Poznaniu.

W ramach przedsigwzig¢ sieciowych, tym razem o charakterze regionalnym, Muzeum
Podlaskie zamierza wiaczy¢ si¢ w dzialania Lokalnej Organizacji Turystycznej Wielki
Gosciniec Litewski. Jest to szansa na promowanie Muzeum Podlaskiego w kontekscie roli
regionu w czasach staropolskich. Na terenie wojewddztwa podlaskiego Gosciniec wiedzie m.in.
przez: Bransk, Bielsk Podlaski, Biatystok, Suprasl, Wasilkéw, Czarng Biatostocks, Sokétke i
Kuznicg Bialostocka. Muzeum Podlaskie, cho¢ jest instytucja wielooddzialowa, nie dociera do
wielu miejscowosci na terenie Podlasia. W latach 2023-2030 Muzeum pragnie w wiekszym
zakresie skierowac dziatalnos¢ wystawiennicza w miejsca, w ktdrych nie ma swoich oddziatéw.
Cel ten bedzie realizowany glownie przez wystawy plenerowe, ktére obok przekazu
merytorycznego beda stanowily swoista reklame podejmowanych dziatan muzealnych.
Dotychczas takie przedsigwzigcia realizowane miaty miejsce w Bransku (na Wielkim Goscificu
Litewskim) i Suchowoli. Do waznych zadan Muzeum Podlaskiego bedzie nalezato zaistnienie
w dwoch najwigkszych po Bialymstoku, miastach wojewddztwa podlaskiego — Lomzy i
Suwatkach. Zadanie jest tym trudniejsze, ze w obu z sukcesem funkcjonuja niezalezne muzea.

Istotne miejsce wséréd partneréw, z ktorymi Muzeum Podlaskie zamierza $cisle
wspoipracowaé w latach 2023-2030, zajmuja wojewo6dzkie instytucje kultury, szczegélnie
muzea — Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej oraz Muzeum — Skansen Kurpiowski im. Adama
Chetnika w Nowogrodzie.

Nie zaniedbujgc zadnego okresu historycznego, w najblizszych latach Muzeum Podlaskie
bedzie w dalszym ciggu koncentrowalo znaczng cze$é swojej energii na o$wietlanie czasow
staropolskich. Do podjgcia takiej decyzji skiania sukces przedsigwzieé realizowanych od jesieni

2021 do jesieni 2022 r., w ramach Roku Branickiego w Muzeum Podlaskim. Wystawa ,,Taniec



zycia — taniec $mierci”, konferencja ,,Symposium Branicianum”, cykl spotkan ,,Colloquia
Braniciana”, koncerty ,,Capella Braniciana” i ,,Muzyka w Palacu na wodzie” cieszyly sie
popularnoscig i uznaniem, a jedno z tych przedsigwzigé przerodzi si¢ w dziatanie cykliczne. Co
dwa lata, w miar¢ postgpu badan naukowych nad czasami saskimi, Muzeum Podlaskie bedzie
realizowato konferencje naukowe poswigcone dziejom i kulturze XVIII wieku, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziejéw Podlasia i Branickich-Gryfitow. Okazjag do zorganizowania ,,I
»oymposium Branicianum” w 2021 r. byta 250. rocznica $mierci Jana Klemensa Branickiego.
We wrzedniu biezacego roku Muzeum Podlaskie, w zwiazku z 275. rocznicg $lubu Izabeli z
Poniatowskich Branickiej z Janem Klemensem Branickim, zorganizuje ,,II Symposium
Branicianum”, na ktérym badacze z wiodacych osrodkéw naukowych przedstawig efekty
swoich badan na temat roli, aktywnos$ci i zaangazowania kobiet w osiemnastowiecznej
Rzeczypospolitej. ,,III Symposium Branicianum”, zaplanowane na 2025 r. po$wigcone bgdzie
literaturze czaséw saskich. Do podjecia takiej tematyki sklania 290. rocznica $mierci
Franciszka Karpinskiego, ktéry na biatostockim dworze Branickich pisat swoje ,,Pie$ni
nabozne”, a wiréd nich kolgde ,,Bog sig rodzi”. Aktualny pozostaje zamiar ukazywania przez
Muzeum Podlaskie swietnos$ci kulturalnej Podlasia w XVIII wieku.

Aktywno$¢ badawcza pracownikéw Dzialu Archeologii i ich rozlegle kontakty w
srodowisku naukowym sprawity, ze zorganizowana w biezacym roku I Podlaska Konferencja
Archeologiczna zakornczyla si¢ sukcesem. Kolejne spotkania naukowcéw zajmujgcych sig
archeologicznym rozpoznaniem ziem pétnocno-wschodniej Polski, zostato zaplanowane na rok
2026, a w przysztosci konferencje odbywa¢ si¢ beda zapewne w cyklu trzyletnim.

Osobnym zagadnieniem przeznaczonym do realizacji w latach 2023-2030 jest polityka
wydawnicza. Wkrétce do periodykéw wydawanych przez Muzeum Podlaskie — ,,Rocznika
Bialostockiego”, ,,Podlaskich Zeszytéw Archeologicznych” i ,Ikonosfery” — dolaczy
wydawnictwo przygotowywane przez Muzeum Obojga Narodéw w Bielsku Podlaskim. Bedzie
to rocznik ,,Sejmik Bielski”, zbierajgcy materialy z kolejnych paneli odbywajacych sie w
placéwce. Pierwszy tom ukaze si¢ w roku biezacym, a znajdg si¢ w nim teksty wyktadéw
zaprezentowanych w 2022 r. Tak jak dotychczas, w latach 2023-2030 Muzeum Podlaskie
zamierza publikowa¢ katalogi wigkszosci wystaw czasowych. Odpowiedni poziom edytorski
wydawnictw sprawi, ze zachowujgc najwyzsza warto$¢ merytoryczng, beda one réwniez
atrakcyjng wizytéwka Instytucji. W najblizszych latach Muzeum Podlaskie zamierza
kontynuowa¢ edycj¢ prac w ramach czterech serii wydawniczych: ,Muzeum Podlaskie
Dziedzictwo” prezentujgca wybrane obiekty i kolekcje, ,Muzeum Podlaskie Poznajemy”

przeznaczong dla dzieci, edukacyjng ,,Muzeum Podlaskie Odkrywamy” i albumows ,,Muzeum



Podlaskie Prezentuje”. W przygotowaniu jest pierwszy tom serii ,Muzeum Podlaskie
Biografie”, ktéry wypelni powstajace na zamdwienie Muzeum Podlaskiego, naukowe
opracowanie biografii Jana Klemensa Branickiego. W przygotowaniu sg takze publikacje
poswigcone hetmanskiemu regimentowi pieszemu i dziejom Powstania Styczniowego na
Bialostocczyznie.

Wspblczesnie dzialalnos¢ instytucji kultury postrzegana jest czesto przez pryzmat
obecno$ci w mediach, szczegélnie elektronicznych. Zadaniem priorytetowym na lata 2023-
2030 pozostaje zachowanie najwyzszego poziomu dziatan informacyjnych i promocyjnych
prowadzonych gléwnie za posrednictwem sieci internetowej. Za ten segment dziatalnosci,
podobnie jak dotychczas odpowiadat bedzie Dziat Wydawnictw i Promocji.

Tak szeroko zakrojony program nie moze by¢ realizowany bez odpowiedniego
zabezpieczenia kadrowego. W latach 2023-2030 — tak jak dotychczas — pracownicy Muzeum
Podlaskiego bgda mieli mozliwosé uczestniczenia w réznorodnych formach doskonalenia
zawodowego i podnoszenia swoich kwalifikacji. Rozpoznanie potrzeb w tym zakresie zapewni
ciggle doskonalenie systemu przeplywu informacji (juz obecnie kazdy pracownik ma
indywidualny adres poczty elektronicznej, na ktéry m.in. wysytany jest ,,Tygodnik Muzealny”,
wewnetrzny elektroniczny biuletyn Muzeum Podlaskiego). Wazne miejsce w tym zakresie
bedzie zajmowata wspoélpraca z zakladows strukturg NSZZ ,,Solidarno$é™.

Jednym z priorytetéw dzialalnosci Muzeum Podlaskiego na lata 2023-2030 pozostanie
prowadzenie polityki aktywnego pozyskiwania wykwalifikowanej kadry pracownikéw.
Najpilniejszg potrzeba w tym zakresie jest zatrudnienie brakujgcych specjalistéw w zakresie
konserwacji zabytkéw (papier, skéra, tkanina, malarstwo), w celu obsadzenia zlokalizowanej
w Choroszczy pracowni, utworzonej dzigki finansowaniu w ramach Programu Wspélpracy
Transgranicznej Polska — Biatoru$ — Ukraina na lata 2014-2020. W dalszym ciggu niezbedne

jest pozyskiwanie specjalistow z zakresu historii sztuki.

Realizacja zaprezentowanego Programu dziatania Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku na
lata 2023-2030 zapewni czynny udziat Instytucji w budowie pozycji wojewddztwa podlaskiego
na kulturalnej mapie kraju oraz walnie przyczyni si¢ do ksztattowania obrazu naszego regionu

jako przestrzeni atrakcyjnej, o nieprzecietnym bogactwie kulturowym.



