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Wdrozenie Strategii bedzie wymagato podjecia szeregu dziatan dotyczacych réinych aspektow
funkcjonowania Szlaku. Wszystkie one bedg miaty na celu zbudowanie zintegrowanego produktu
turystycznego. Z uwagi jednak na ich rdéinorodnos¢ i charakter, mozna je pogrupowaé w tzw. obszary
koncentracji dziatan, nawigzujagce bezposrednio do obszaréw priorytetowych rozwoju turystyki w Polsce,
zgodnie z wytycznymi dokumentu ,, Kierunki rozwoju turystyki w Polsce do 2015 roku”: produktu turystycznego
o wysokiej konkurencyjnosci, rozwoju zasobéw ludzkich na rzecz rozwoju turystyki, wsparcia marketingowego
oraz ksztattowania przestrzeni turystycznej.

Obszar nr 1 - Produkt turystyczny

Z praktycznego punktu widzenia implementacja zapiséw dokumentu ma skutkowaé zbudowaniem
produktu turystycznego Szlak Wodny im. Kréla Stefana Batorego. Oznacza to konieczno$¢ wdrozenia
zaproponowanej koncepcji produktowej, czyli poszczegdlnych elementéw produktu rzeczywistego
i poszerzonego. Dziatania z tym zwigzane dotyczg wiec zaréwno kwestii zagospodarowania przestrzeni
turystycznej, jak i budowy marki Szlaku, a takze szkolen kadr obstugi ruchu turystycznego, wtadz
samorzadowych i spotecznosci lokalnej, majacych na celu z jednej strony podnoszenie jakosci produktu,
a z drugiej aktywizacje i budowanie platformy wspétpracy na rzecz rozwoju Szlaku.

Dziatania dotyczace sensu stricte obszaru nr 1 przedstawia ponizsze zestawienie:

Dziatanie Opis Realizatorzy
1.1. Tworzenie spakietowanej Dziatanie dotyczy budowania pakietéw ofert Branza turystyczna
oferty turystycznej na Szlaku wypoczynku na Szlaku, skierowanych przede (touroperatorzy)
wszystkim do turystéw weekendowych oraz
dzieci i mtodziezy (jako segmentow

w najwiekszym stopniu zainteresowanych
zakupem pakietu)

1.2. Rewitalizacja istniejgcych oraz | Sztafeta Szlaku Batorego Samorzady lokalne
tworzenie nowych ognisk atrakgji Augustowski Rajd Przygodowy Instytucje kultury
na Szlaku . Dé . S
Izba Zeglugi Srédladowe;j Organizacje pozarzadowe
Bunkier w Nowogrodzie Branza turystyczna — podmioty
Twierdza Osowiec — Fort Il prywatne

Szlak bartny

Szlak zydowski

Szlak kuchni regionalnej

Zupa solna w Goniadzu

Noc Swietojariska na Narwi
Plener fotograficzny nad Narwia

Krélewskie polowanie

Festiwal Filméw Przyrodniczych im. Braci
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Dziatanie

Opis

Realizatorzy

Wagoéw
Wyprawy wedkarskie
Impreza wedkarsko-kulinarna

Unikatowe gospodarstwo agroturystyczne

1.3. Wdrozenie Ksiegi Jakosci Kréla
Stefana Batorego

Dziatanie dotyczy opracowania
i implementowania zasad polityki jakosci
stosowane;j na Szlaku Batorego,
w odniesieniu do elementéw

zagospodarowania i atrakcji turystycznych

Podmiot zarzadzajacy Szlakiem

1.4. Stworzenie klastra (platformy
wspotpracy tréjsektorowej) na
rzecz rozwoju Szlaku

Dziatanie dotyczy zbudowania partnerstwa
na rzecz rozwoju Szlaku

Samorzady lokalne
Instytucje kultury
Organizacje pozarzgdowe

Branza turystyczna — podmioty
prywatne

Obszar nr 2 — Przestrzen turystyczna

Obszar koncentruje sie wokoét zagadnien optymalnego zagospodarowania
infrastrukture turystyczng i paraturystyczng, zapewnienia dostepnosci Szlaku, przy
zrownowazonego rozwoju oraz regulacji prawnych dotyczgcych obszaréw chronionych.

Dziatania dotyczace obszaru nr 2 zostaty przedstawione w tabeli ponize;.

Szlaku w niezbedna
uwzglednieniu zasad

Dziatanie

Opis

Realizatorzy

2.1. Budowa portéw jachtowych,
przystani wodnych i stanic
kajakowych

Dziatanie dotyczy zagospodarowania Szlaku
w podstawowq infrastrukture obstugi
turystéw wodnych, zgodnie z przyjetymi
w koncepcji produktowej standardami
i wytycznymi:
Porty (mariny) w waznych weztach
komunikacyjnych umozliwiajacych
rozpoczecie / zakonczenie podrézy

Przystanie w poblizu ognisk atrakcji

Stanice kajakowe — rozmieszczone w
odlegtosci Sredniego dziennego
dystansu kajakowego

Samorzady lokalne

Przedsiebiorcy — podmioty

prywatne

2.2. Rozwdj bazy noclegowe;j
i gastronomicznej

Dziatanie dotyczy budowy bazy o rdéinych

standardzie, dostosowanej do potrzeb
turysty wodnego, odwotujgcej sie do
regionalnego charakteru obszaru

projektowego, S$wiadczacej ustugi wysokiej
jakosci

Branza turystyczna — podmioty
prywatne

2.3. Budowa oferty
zintegrowanego transportu

Dziatanie dotyczy z jednej strony lobbowania
na rzecz dostosowywania rozktadow jazdy
komunikacji publicznej do potrzeb ruchu
turystycznej, a z drugiej tworzenia oferty
transportu kombinowanego

Samorzady lokalne

Branza turystyczna — podmioty
prywatne

Polska Agencja Rozwoju Turystyki SA, ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa




Strategia rozwoju produktu turystycznego Szlak Wodny Kréla Stefana Batorego

Dziatanie Opis Realizatorzy
2.4. Rozwydj sieci wypozyczalni Dziatanie  dotyczy  zbudowania  sieci Branza turystyczna — podmioty
sprzetu sportowego (przede wspotpracujgcych ze sobg wypozyczalni prywatne
wszystkim wodnego) sprzetu
2.5. Stworzenie Floty Stefa Dziatanie dotyczy stworzenia (w tym zakupu) Branza turystyczna — podmioty
Batorego jednolitej pod wzgledem wizerunkowym, prywatne

funkcjonujacej zgodnie z  wytycznymi
koncepcji produktowej, floty jednostek
ptywajgcych po rzekach tworzacych Szlak
(m.in. statkdbw spacerowych, kajakow,
canoe, jachtéw, etc. oraz houseboatéw
mogacych petni¢ role ptywajacych punktéw
obstugi turystow wodnych).

Samorzady lokalne

2.6. Utrzymywanie gtebokosci Dziatanie dotyczy podjecia prac Regionalny Zarzad Gospodarki
tranzytowe;j pogtebiajacych i systematycznych zabiegdéw Wodnej w Warszawie
konserwatorskich zmierzajgcych do
zwiekszenia i utrzymania  gtebokosci

tranzytowe;j poszczegdlnych  odcinkéw
kwalifikowanych jako s$rdodlagdowe drogi
wodne. Wraz z utrzymaniem gtebokosci
nalezy réwniez utrzymywac¢ odpowiednia
szerokos¢ szlaku zeglownego. Dziatania takie
sg konieczne na wiekszosci Szlaku (punktem
newralgicznym jest odcinek lezgcy w
Biebrzanskim Parku Narodowym, gdyz nie
bedzie tam mozna prowadzi¢ zadnych prac).

2.7. Udostepnienie Biebrzanskiego | Oddzielne przepisy regulujgce poruszanie sie Biebrzanski Park Narodowy
Parku Narodowego turystom turystow po  Szlaku w  granicach
wodnym Biebrzanskiego Parku Narodowego

powodujg, ze odcinek ten nie jest dostepny
dla jednostek napedzanych silnikiem.
Zachodzi wiec tutaj koniecznosci
wypracowania innej metody pokonania
pewnego dystansu w obrebie Szlaku przez
motorowodniakéw. W  gre  wchodzi
zastepczy transport samochodowy dla
jednostek ptywajacych, a takie mozliwosé
zastgpienia fodzi motorowych innymi,
dozwolonymi jednostkami ptywajgcymi na
czas pokonania terendw nalezacych do
Parku.

Obszar nr 3 — Wsparcie marketingowe

Dziatanie ma na celu stworzenie wizerunku Szlaku Wodnego im. Kréla Stefana Batorego jako
unikalnego produktu turystycznego. Bedzie to profesjonalnie przygotowany szlak wodny, zagospodarowany
z uwzglednieniem potrzeb i oczekiwan turysty wodnego, dzieki czemu stanie sie markowym produktem
turystycznym. Ma on byé postrzegany jako o$ tgczaca wiele kultur i tradycji, a takze zabytkéw i cennych
przyrodniczo miejsc. Z racji swojej dtugosci, a takze réznorodnosci atrakcji, bedzie mogt by¢ okreslony mianem
szlaku narodowego.
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Zbudowanie marki Szlaku zaktada podejmowanie wielu

i informacyjnych. Ich zestawienie zaprezentowano ponizej.

réznorodnych dziatan promocyjnych

Dziatanie

Opis

Realizatorzy

3.1. Wykreowanie logo
promocyjnego Szlaku

Dziatanie dotyczy po pierwsze stworzenia
logo Szlaku i opracowania Ksiegi Identyfikacji

Podmiot zarzadzajacy

Samorzady regionalne
Wizualnej zawierajgcej wytyczne co do jego i lokalne
stosowania oraz wdrazania powstatego . .
systemu. Branza turystyczna — podmioty
prywatne
Organizacje pozarzgdowe
3.2. Stworzenie portalu Szlaku Dziatanie dotyczy stworzenia  serwisu Podmiot zarzadzajacy
Batorego internetowego  poswieconego  Szlakowi
Batorego. Serwis taki powinien
funkcjonowaé na zasadzie platformy
informacji przestrzennej — interaktywnej

mapy on-line. Mapa obrazujgca przebieg
Szlaku na tle regionu, posiadataby kolejne
warstwy danych — lokalizacje i rodzaj
zabytkéw, obszaréw chronionych, punktow
ustugowych, baze noclegowg i
gastronomiczna.

3.3. Publikacja materiatéw
promocyjno-informacyjnych

Dziatanie dotyczy opracowania i wydawania
materiatéw promocyjnych o Szlaku oraz jego
najblizszym otoczeniu. Materiaty te powinny
byé przedstawione w réznej formie,
w zaleznosci od preferencji poszczegdlnych
grup odbiorcow. Wazne bedg zaréwno
materiatly  ogdlnoinformacyjne  (foldery,
ulotki, mapki poglagdowe), jak i te
adresowane do konkretnych odbiorcéw,

zawierajace bardziej specjalistyczna,
sprofilowang wiedze. Celem publikacji
ogblnych bedzie zachecenie turystow

poprzez ukazanie réznorodnosci atrakcji na
Szlaku. Adresowane bedg one do osdb nie
znajgcych  jeszcze  Szlaku Batorego.
Wydawnictwa bardziej szczegotowe
kierowane bedg do wezszych grup
odbiorcéw, zainteresowanych konkretnymi
zagadnieniami zwigzanymi ze Szlakiem.

Samorzady regionalne

i lokalne
MROT / PROT
LOT-y

3.4. Wydanie multimedialnego
przewodnika po Szlaku (NAVIGO)

Dziatanie dotyczy wydania nowoczesnego
przewodnika po Szlaku Batorego

Instytucja zarzadzajaca

Samorzady regionalne
i lokalne
3.5. Oznakowanie Szlaku Dziatanie dotyczy wdrozenia jednolitego Samorzady regionalne
systemu oznakowania Szlaku, przy i lokalne
wykorzystaniu systemu identyfikacji MROT / PROT

wizualnej (zgodnie z wytycznymi koncepcji
produktowej).

3.6. Oznakowanie srédlgdowych
drég wodnych

Dziatanie  dotyczy oznakowania  drég
wodnych zgodnie z wytycznymi organdw za
nie odpowiedzialnych.

Regionalny Zarzad Gospodarki
Wodnej w Warszawie
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Dziatanie Opis Realizatorzy
3.7. Udziat w targach i imprezach | Obecno$¢  przedstawicieli  samorzaddw Samorzady regionalne
branzy turystycznej i wodniackiej | jednostek terytorialnych, przez ktére biegnie i lokalne
Szlak, a takze osdb zajmujacych sie turystyka MROT / PROT

na  ogdlnopolskich lub  europejskich
imprezach pozwoli na efektywng promocje
Szlaku. Spotkania takie stworzg okazje do
nawigzania bezposredniego kontaktu z
szerokim  kregiem instytucji i  firm
potencjalnie zainteresowanych
rozpoczeciem wspoétpracy.

LOT-y

Ponadto Szlak powinien by¢ eksponowany
na stoiskach regionalnych wojewddztw
mazowieckiego i podlaskiego podczas
wszystkich imprez targowych, w ktérych
biorg one udziat.

3.8. Wykreowanie dedykowanej Dziatanie dotyczy opracowania scenariusza Samorzady regionalne
imprezy promujgcej Szlak cyklicznej imprezy promocyjnej nawigzujacej i lokalne

Scisle do Szlaku Batorego. Z uwagi na to, ze MROT / PROT

produkt ,Szlak Batorego” ma charakter
liniowy wydarzenie to moze za kazdym
razem odbywac sie w innej miejscowosci na
Szlaku. Bedzie to jednoczesna promocja
réoznorodnosci i bogatej oferty kulturowej
Szlaku, a takze poszczegdlnych regionow —
gdyz impreza bedzie miata kazdorazowo inny
charakter, nawigzujac do lokalnych tradyciji.

LOT-y

Obszar nr 4 — Rozwdj zasobow ludzkich

Dziatania w tym obszarze bedg sie koncentrowaty z jednej strony na podnoszeniu jakosci ustug na
Szlaku, az drugiej na aktywizowaniu spotecznosci lokalnych. Zostaty one przedstawione w ponizszym
zestawieniu.

Dziatanie Opis Realizatorzy

4.1. Organizowanie szkolen dla Dziatanie dotyczy organizowania szkolen Samorzady regionalne
kadr obstugi ruchu turystycznego | zawodowych dla kadr obstugujgcych i lokalne

turystéw, czyli  pracownikdw  branzy
hotelarskiej i gastronomicznej, gestorow
atrakcji turystycznych, portéw i marin,
majacych na celu podnoszenie ich wiedzy i
kwalifikaciji.

4.2. Organizowanie spotkan i Dziatanie dotyczy organizowania wszelkiego Samorzady regionalne
warsztatéw dotyczacych rodzaju spotkan, warsztatow, majacych na i lokalne
mozliwosci rozwoju Szlaku celu aktywizowanie spotecznosci lokalnych,
kreowanie nowych pomystéw na produkty
turystyczne, stanowigcych forum wymiany
doswiadczen i informacji. Waznym
elementem tych spotkan powinna by¢
tematyka rozwoju Szlaku poza granice Polski
(Biatorus, Litwa). Czes¢ spotkan winna
przyjmowac charakter spotkan
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Dziatanie Opis Realizatorzy

miedzynarodowych.

4.3. Organizowanie szkolen Dziatanie ma na celu organizowanie szkolen Samorzady regionalne
dedykowanych informatorom i spotkan  dedykowanych  pracownikom i lokalne
pracujagcym w punktach informacji | punktéw informacji turystycznej potozonych
turystycznej na terenie obszaru projektowego, stuzacych

przekazywaniu im petnych informacji nt.
oferty Szlaku.

Z uwagi na wielo$¢ dziatan, a takze szeroki, ponadregionalny zakres podmiotéw zaangazowanych
w realizacje Strategii, musi zosta¢ wyznaczony organ zarzadzajacy Szlakiem, ktory bedzie jednoczesnie
koordynowat wszystkie podejmowane na obszarze projektowym dziatania.

Propozycjanr1

Pierwszg mozliwosciag w tym zakresie jest powierzenie petnienia funkcji zarzadzajgcego Szlakiem
powotanej do zycia 16 lipca 2008 roku w Warszawie Radzie Programowej projektu turystyczno-rekreacyjnego:
»Szlak Wodny Wista — Narew — Biebrza - Kanat Augustowski”. W jej sktad wchodza:

Marszatek Sejmu RP

Marszatkowie Wojewddztw: mazowieckiego, podlaskiego
Wojewoda Mazowiecki

Prezydent m.st. Warszawy, Ostroteki i tomzy

Burmistrzowie: Serocka, Puttuska, Augustowa, Rézana, Nowogrodu, Gonigdza, Dzielnicy Targéwek
m.st. Warszawy, Dzielnicy Zoliborz m.st. Warszawy, Dzielnicy Biatoteka m.st. Warszawy

Woéjtowie: Gminy Nieporet, Gminy Augustéw, Gminy Zbdjna, Gminy Ptaska, Prezes Krajowego
Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie

Dyrektorzy Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Warszawie, Biebrzanskiego Parku
Narodowego, Urzedu Zeglugi Srédladowej w Warszawie

Prezesi Zarzgddéw: Polskiej Agencji Rozwoju Turystyki, Stowarzyszenia Dorzecza Wisty "Wista",
Zwigzku Miast Nadwislanskich, Stowarzyszenia "Unia Wodna"

Sekretarz Generalny Krajowej Izby Gospodarczej

Prezes Zarzadu "Hydroprojekt" Sp. z 0.0

Zadaniem Rady Programowe;j jest przygotowanie zakresu projektu oraz procedur i zasad dotyczacych
jego realizacji.

Wybdr Rady Programowej na koordynatora Szlaku nie jest jednak najlepszym rozwigzaniem. Po
pierwsze Rada nie skupia wszystkich gmin obszaru projektowego. Po drugie — stanowi swoistego rodzaju forum
wymiany doswiadczen i informacji, nie posiada natomiast zadnej wtadzy w stosunku do swoich cztonkdéw, w
zwigzku z czym nie ma zadnego wptywu na ich decyzje. Ponadto nie moze ubiegaé sie o zadng forme
dofinansowania swoich dziatan. Z powodu wyzej wymienionych argumentéw takie rozwigzanie nie jest
rekomendowane.
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Propozycja nr 2

Drugg mozliwoscia w zakresie zarzgdzania Szlakiem jest powierzenie tej funkcji Regionalnym
Organizacjom Turystycznym: Mazowieckiej i Podlaskiej, ktére w duzej czesci finansowane sg z budzetu
wojewoddztwa i — co wazne — skupiajg zaréwno samorzady lokalne (niestety wiekszo$¢ miast i gmin obszaru
projektowego nie nalezy do ROT-6w), jak i organizacje pozarzgdowe oraz podmioty branzy turystycznej czy tez
instytucje kultury. Zakres dziatalnosci ROT-6w jest bardzo szeroki. W ich kompetencjach znajduje sie m.in.
wspieranie budowy i rozwoju nowych produktéw turystycznych czy tez promocja. Jako organizacje
pozarzgdowe ROTy mogg ubiegac sie o srodki z Unii Europejskiej na realizacje dziatan inwestycyjnych i
miekkich. Problem jednak tutaj polega przede wszystkim na tym, iz nie mozna dopusci¢ do sytuacji, kiedy
wiekszosc ich dziatan koncentruje sie na jednej wybranej tematyce. Rola ROT-6w wykracza szeroko poza zakres
rozwijania jednego produktu turystycznego, nawet tak wainego i duzego, jak Szlak Batorego. Ponadto,
powierzenie roli zarzgdzajgcego Szlakiem dwoém ROT-om nie rozwigzuje problemu sztucznego,
administracyjnego podziatu. ROT-y jak najbardziej powinny sie angazowac¢ w rozwdj Szlaku i jego promocje,
natomiast trudno oczekiwaé, iz przejma na siebie role menedzerdéw.

Propozycjanr 3
Rozwigzanie optymalne musi spetnia¢ 3 kluczowe warunki:

podmiot obejmujacy zasiegiem swojego dziatania caty obszar projektowy,
podmiot uprawniony do ubiegania sie o srodki unijne,

podmiot skupiajgcy 3 sektory: samorzadowy, branzowy i pozarzgdowy.

Jedyng mozliwoscig, zgodng z ww. postawionymi zatozeniami, jest powotanie do Zzycia Lokalnej
Organizacji Turystycznej Stefana Batorego.

LOT-y dziatajg w oparciu o ustawe z dnia 25 czerwca 1999 roku o Polskiej Organizacji Turystycznej oraz
ustawe z dnia 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach. W zwigzku z powyzszym LOT-y sg z punktu
widzenia formy prawnej stowarzyszeniami, ale z uwagi na przepisy ustawy o POT, wystepujg tutaj pewne
odstepstwa od ogélnych zasad tworzenia stowarzyszen.

LOT-y moga skupia¢ jako cztonkéw zwyczajnych, a nie tylko wspierajgcych, osoby prawne, ktére
uczestniczg w stowarzyszeniach poprzez swoje organy; w zwigzku z tym ioch cztonkami moga byc¢:

0 przedstawiciele samorzadu terytorialnego (gminy, powiaty),

0 przedstawiciele lokalnej branzy turystycznej (hotelarze, biura podroézy, restauratorzy,
zarzadcy atrakcji turystycznych),

0 inne podmioty zainteresowane rozwojem turystyki,

LOT-y moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg w rozmiarach stuzacych realizacji ich celéw
i w przedmiocie okreslonym w ich statutach; statut musi Scisle okresla¢ przedmiot dziatalnosci
stowarzyszenia, zgodny z Polska Klasyfikacjg Dziatalnosci,

nadzoér nad LOT-ami sprawuje minister wtasciwy ds. turystyki.

Do podstawowych zadan LOT-6w nalezy:

Polska Agencja Rozwoju Turystyki SA, ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa
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Strategia rozwoju produktu turystycznego Szlak Wodny Kréla Stefana Batorego

integracja spotecznosci lokalnej, gtéwnie jednostek samorzadu lokalnego i branzy turystyczne;j,
tworzenie i rozwdj produktéw turystycznych wokét lokalnych atrakeji turystycznych,

utrzymywanie i prowadzenie lokalnych punktéw informacji turystyczne;.
Zatozenie LOT-u wymaga podjecia nastepujgcych dziatan:

Osoby w liczbie co najmniej 15 (w tym dowolna liczba oséb prawnych) pragngce zatozyé LOT
organizujg Zebranie Zatozycielskie, podczas ktérego uchwalajg Statut i wybierajg Komitet Zatozycielski.
Osoby te stanowig najwyzszg wtadze stowarzyszenia LOT - Walne Zebranie Cztonkdw.

Zawierana jest umowa (najmu, dzierzawy, uzyczenia, etc.) dajgca tytut do dysponowania lokalem,
w ktérym bedzie sie miescita tymczasowa, a pdzniej docelowa, siedziba LOT.

Komitet Zatozycielski sktada do Krajowego Rejestru Sagdowego wniosek o rejestracje nowopowstatego
stowarzyszenia LOT. Wnosi jednoczesnie stosowng optate (uiszczana w znakach sgdowych
nabywanych w kasie sgdu, w ktérym sktadany jest wniosek).

Po uptywie 3-5 tygodni, Sgd Rejonowy, w ktérym zlokalizowany jest wiasciwy wydziat Krajowego
Rejestru Sgdowego, wydaje postanowienie o rejestracji LOT. Stowarzyszenie uzyskuje osobowos¢
prawna.

Komitet Zatozycielski zwotuje Nadzwyczajne Walne Zebranie Cztonkéw, na ktérym wybrane zostaja
wtadze LOT - Zarzad i Komisja Rewizyjna. Okreslona zostaje rowniez siedziba stowarzyszenia.

Podstawowe zadania LOT oraz szeroki zakres cztonkostwa powodujg, iz LOT doskonale moze spetnia¢
funkcje menedzera / podmiotu zarzgdzajacego Szlakiem. Wartoscig dodang takiego rozwigzania jest rowniez to,
ze LOT-y sg zobligowane do wspétpracy z ROT-em i POT-em, co zwieksza ich site przetargowa. Dodatkowo
warto tutaj podkresli¢, iz LOT-y mogg samodzielnie wystepowac¢ o dofinansowanie projektéw ze srodkéw
zewnetrznych, w tym srodkédw unijnych. Wazne jest ponadto, iz s3 one uprawnione do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w zwigzku z tym mogg petni¢ role organizatora turystyki.

Do najwazniejszych zadan LOT Stefana Batorego powinno naleze¢:

Integrowanie i koordynowanie wszelkich dziatan realizowanych na Szlaku Batorego. W tym celu
pierwszym krokiem w dziatalnosci LOT powinno by¢ przygotowanie szczegétowych plandw
operacyjnych dotyczacych realizacji poszczegdlnych dziatan, w tym dziatan inwestycyjnych.
Monitorowanie realizacji planéw.

0 Przy czym nalezy tutaj podkresli¢, iz zatozeniem jest, ze dziatania inwestycyjne zwigzane z
budowa portédw, marin, stanic bedg realizowane indywidualnie przez samorzady lokalne.

Wdrazanie systemu identyfikacji wizualnej oraz czuwanie nad wtfasciwym stosowaniem logo
Szlaku.

Oznakowanie Szlaku Batorego oraz utrzymywanie oznakowania.

Realizacja polityki jakosci — opracowanie zasad (Ksiegi Jakosci Stefana Batorego), okreslenie
systemu certyfikacji obiektow i atrakcji spetniajgcych zatozenia polityki jakosci, kontrolowanie
przestrzegania wdrozonych zasad.

Aktywizowanie spotecznosci lokalnej.

Promowanie Szlaku — stworzenie portalu www, publikacja wydawnictw, organizowanie imprez
(rekomenduje sie tutaj bardzo S$cistg wspotprace z ROT-ami i Urzedami Marszatkowskimi,
wpisywanie promocji Szlaku w zadania promocyjne tych instytucji).

Doradztwo dla przedsiebiorcéw, samorzaddw lokalnych w zakresie dziatan do realizacji.

Stata wspotpraca z Urzedami Marszatkowskimi obu wojewddztw oraz Radg Programowg Szlaku.
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Podstawowym elementem wdrozenia Strategii rozwoju produktu turystycznego Szlak Wodny Krdla
Stefana Batorego jest zapewnienie zrdodet finansowania poszczegdlnych dziatan. W czasie kryzysu
gospodarczego wiele jednostek samorzadu terytorialnego, instytucji publicznych jak i firm prywatnych musi
dokonac¢ niezbednych cie¢ w wydatkach budzetowych, ktére nieuchronnie ograniczajg zadania inwestycyjne. W
tej sytuacji, niezwykle wainym Zrédtem finansowania potencjalnych dziatan sg fundusze pochodzgce
z programow operacyjnych Unii Europejskiej oraz inne fundusze finansowane z programéw pomocy publiczne;.
W tym przypadku beneficjenci wnoszg wktad wiasny odpowiadajgcy jedynie czesci kosztow kwalifikowanych
projektu, a w niektdrych przypadkach Unia Europejska dofinansowuje nawet do 100% wartosci projektu.

W niniejszym rozdziale w formule tabelarycznej przedstawione zostaty poszczegdélne programy
operacyjne oraz konkretne dziatania w ramach tychze programoéw skorelowane z obszarami i dziataniami
wyszczegdlnionymi w Strategii. Koncepcja zostata stworzona w taki sposdb, aby z jednej strony zakres zadan do
realizacji odpowiadat potrzebom zidentyfikowanym w czasie prowadzenia analizy, a z drugiej byt skorelowany z
dostepnymi w obecnym okresie budzetowym Unii Europejskiej sSrodkami finansowymi.

W tabeli okreslone zostaty konkretne programy (z podaniem priorytetdw i dziatan), z ktérych mozna
sfinansowad realizacje Strategii, maksymalny poziom dofinansowania, typ beneficjentéw oraz — tam, gdzie na
dzier opracowywania dokumentu byto to mozliwe — terminy naboru wnioskéw.

Tabela zostata podzielona na poszczegdlne Programy Operacyjne, z ktorych mozna sfinansowac
konkretne dziatania zaplanowane w Strategii. S3 to:

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego 2007-2013

Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (dot. tylko woj. podlaskiego, projekty konkursowe)

Programy Operacyjne Europejskiej Wspétpracy Terytorialna

Polska Agencja Rozwoju Turystyki SA, ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa

12



Strategia rozwoju produktu turystycznego Szlak Wodny Kréla Stefana Batorego

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013

Program Dziatanie Max. Beneficjenci Rozpoczecie naboru Dziatanie wg
poziom obszarow
dofinan. koncentracji dziatan
Regionalny Program Priorytet | - Tworzenie warunkow dla 60% Przedsiebiorcy Termin naboru bedzie Dziatanie 2.1, 2.2 oraz
Operacyjny Wojewddztwa rozwoju potencjatu innowacyjnego i znany po ogtoszeniu 2.4
Mazowieckiego 2007-2012 przedsiebiorczosci na Mazowszu, Dziatanie nowego
1.5 Rozwdj przedsiebiorczosci harmonogramu w
grudniu 2009 r.
Regionalny Program Priorytet |. Wspieranie powigzan 60% Osoba prawna prowadzaca Konkurs otwarty do Dziatanie 1.4
Operacyjny Wojewddztwa kooperacyjnych o znaczeniu regionalnym, powigzanie kooperacyjne wyczerpania alokacji na
Mazowieckiego 2007-2013 1.6 Wspieranie powigzan kooperacyjnych o (przedsiebiorstwo, jednostki | 2009 r.
znaczeniu regionalnym naukowo-badawcze, szkoty

wyzsze, fundacje,

stowarzyszenia)
Regionalny Program Priorytet Ill. Regionalny system 85% Jednostki samorzadu Do konca roku nie jest Dziatanie 2.3
Operacyjny Wojewddztwa transportowy, 3.2. Regionalny transport terytorialnego oraz ich przewidziane otwarcie
Mazowieckiego 2007-2013 publiczny zwigzki i stowarzyszenia, naboru. Termin

jednostki organizacyjne nowego naboru bedzie

posiadajgce osobowosé znany po ogtoszeniu

prawng, podmioty nowego

wykonujace ustugi harmonogramu w

publiczneiinne grudniu 2009 .
Regionalny Program Priorytet IV. Srodowisko, zapobieganie 85% Jednostki samorzadu Do korica 2009 r. Dziatanie 2.6 oraz 3.6

Operacyjny Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007-2013

zagrozeniom i energetyka, 4.4. Ochrona
przyrody, zagrozenia, systemy monitoringu

terytorialnego oraz ich
zwigzki i stowarzyszenia,
jednostki organizacyjne
posiadajgce osobowosé
prawng, podmioty
wykonujace ustugi
publiczneiinne

zostanie ogtoszony
nowy harmonogram, w
ktédrym zawarty
zostanie termin
kolejnego naboru.
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Regionalny Program Priorytet VI. Wykorzystanie waloréw 85% Jednostki samorzadu Do korca 2009 r. Dziatania obszaréw
Operacyjny Wojewddztwa naturalnych i kulturowych dla rozwoju terytorialnego oraz ich zostanie ogtoszony 1-3
Mazowieckiego 2007-2013 turystyki i rekreacji, 6.1. Kultura zwigzki i stowarzyszenia, nowy harmonogram, w
jednostki organizacyjne ktérym zawarty
posiadajace osobowosé zostanie termin
prawng, instytycje kultury, kolejnego naboru.
organizacje pozarzadowe i
inne
Regionalny Program Priorytet VI. Wykorzystanie waloréw 85% Jednostki samorzadu Do korica 2009 r. Dziatania obszaréw

Operacyjny Wojewddztwa
Mazowieckiego 2007-2013

naturalnych i kulturowych dla rozwoju
turystyki i rekreacji, 6.2. Turystyka

terytorialnego oraz ich
zwigzki i stowarzyszenia,
jednostki organizacyjne
posiadajace osobowosc
prawng, instytycje kultury,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorstwa sektora
turystyki i inne

zostanie ogtoszony
nowy harmonogram, w
ktorym zawarty
zostanie termin
kolejnego naboru.

1-3
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Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego 2007-2013

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Podlaskiego 2007-2013

Strategia rozwoju produktu turystycznego Szlak Wodny Kréla Stefana Batorego

Os priorytetowa Il: Rozwdj infrastruktury
transportowej, Dziatanie 2.3 Rozwdj
transportu publicznego

85%

Jst oraz ich zwigzki,
Jednostki organizacyjne JST
posiadajace osobowosc
prawng i inne podmioty

Kolejny termin naboru
nie zostat ogtoszony

Dziatanie 2.3

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Podlaskiego 2007-2013

Os$ priorytetowa Ill Rozwdj turystyki i
kultury, Dziatanie 3.1 Rozwdj atrakcyjnosci
turystycznej regionu

95%

Jst oraz ich zwigzki,
Jednostki organizacyjne JST
posiadajace osobowosé
prawng, organizacje
pozarzadowe i inne
podmioty

2009r.
listopad - grudzien

Dziatania obszaréw
1-3

Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Podlaskiego 2007-2013

O¢$ priorytetowa Il Rozwdj turystyki i
kultury, Dziatanie 3.2 Wsparcie
inwestycyjne

przedsiebiorstw z branzy turystycznej,
Poddziatanie 3.2.1. Mikroprzedsigbiorstwa
oraz Poddziatanie 3.2.2. Mate i $rednie
przedsiebiorstwa

70%

Mikroprzedsiebiorcy oraz
mali i Sredni przedsiebiorcy

2009 r. wrzesien -
pazdziernik

Dziatania 2.1, 2.2
oraz 2.4

Polska Agencja Rozwoju Turystyki SA, ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa
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Program Operacyjny Kapitat Ludzki 2007-2013

Program Operacyjny Kapitat Dziatanie 2.1 Rozwdj kadr nowoczesnej 85% Wszystkie podmioty —z Na poczatku 2010 Dziatania obszaru 4
Ludzki 2007-2014 gospodarki wytgczeniem oséb
Poddziatanie 2.1.1 Rozwdj kapitatu fizycznych (nie dotyczy oséb
ludzkiego w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza lub oswiatowa
na podstawie przepiséw
odrebnych)
Program Operacyjny Kapitat Dziatanie 5.2 Wzmocnienie potencjatu 85% Wszystkie podmioty — z Do wyczerpania Dziatania obszaru 4
Ludzki 2007-2013 administracji samorzadowe;j wytaczeniem osdb srodkow
Poddziatanie 5.2.1 Modernizacja fizycznych (nie dotyczy oséb
zarzadzania w administracji samorzadowej prowadzacych dziatalnos¢
Poddziatanie 5.2.3 Podnoszenie gospodarcza lub oswiatowa
kompetencji kadr stuzb publicznych na podstawie przepisow
odrebnych)
Program Operacyjny Kapitat Dziatanie 5.4 Rozwdj potencjatu trzeciego 85% Wszystkie podmioty —z - Dziatania obszaru 4
Ludzki 2007-2015 sektora wytgczeniem oséb
Poddziatanie 5.4.2 Rozwdj dialogu fizycznych (nie dotyczy oséb
obywatelskiego prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg lub oswiatowg
na podstawie przepiséw
odrebnych)
Program Operacyjny Kapitat Dziatanie 6.1 Poprawa dostepu do 85% Wszystkie podmioty —z Mazowieckie: Doktadna | Dziatania obszaru 4

Ludzki 2007-2016

zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci
zawodowej w regionie

Poddziatanie 6.1.1 Wsparcie oséb
pozostajgcych bez zatrudnienia na
regionalnym rynku pracy

wytaczeniem oséb
fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg lub oswiatowg
na podstawie przepiséw
odrebnych)

kwota zostanie podana
po zatwierdzeniu
procedury negocjacji i
odwotawczej,
Podlaskie: kolejny
nabér w 2010 r.
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Program Operacyjny Kapitat Dziatanie 6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz 85% Wszystkie podmioty — z Mazowieckie: Termin Dziatania obszaru 4
Ludzki 2007-2018 podnoszenia poziomu aktywnosci wytgczeniem oséb kolejnego naboru nie
zawodowej na obszarach wiejskich fizycznych (nie dotyczy oséb | jest znany. Nowy
prowadzacych dziatalnos¢ harmonogram zostanie
gospodarcza lub oswiatowa | ogtoszony w grudniu
na podstawie przepiséw 2009 r., Podlaskie:
odrebnych) kolejny nabér w 2010 r.
Program Operacyjny Kapitat Dziatanie 7.2 Przeciwdziatanie wykluczeniui | 85% Wszystkie podmioty —z Mazowieckie: Termin Dziatania obszaru 4
Ludzki 2007-2019 wzmocnienie sektora ekonomii spotecznej wytaczeniem osdb kolejnego naboru nie
Poddziatanie 7.2.1 Aktywizacja zawodowa i fizycznych (nie dotyczy oséb | jest znany. Nowy
spoteczna osdéb zagrozonych wykluczeniem prowadzgcych dziatalnos¢ harmonogram zostanie
spotecznym gospodarcza lub oswiatowa | ogtoszony w grudniu
na podstawie przepisow 2009 r., Podlaskie:
odrebnych) kolejny nabér w 2010 r.
Program Operacyjny Kapitat Dziatanie 7.3 Inicjatywy lokalne na rzecz 85% Wszystkie podmioty —z Mazowieckie: Termin Dziatania obszaru 4
Ludzki 2007-2020 aktywnej integracji wytaczeniem osdb kolejnego naboru nie
fizycznych (nie dotyczy oséb | jest znany. Nowy
prowadzgcych dziatalnos¢ harmonogram zostanie
gospodarcza lub oswiatowa | ogtoszony w grudniu
na podstawie przepisow 2009 r., Podlaskie:
odrebnych) kolejny nabér w 2010 r.
Program Operacyjny Kapitat Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikéw i 85% Wszystkie podmioty —z Mazowieckie: Termin Dziatania obszaru 4

Ludzki 2007-2021

przedsiebiorstw w regionie

Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju
kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla
przedsiebiorstw

wytaczeniem osdb
fizycznych (nie dotyczy oséb
prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza lub oswiatowa
na podstawie przepisow
odrebnych)

kolejnego naboru nie
jest znany. Nowy
harmonogram zostanie
ogtoszony w grudniu
2009 ., Podlaskie:
kolejny nabdr w 2010 .
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Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013

Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich 2007-2013

Dziatanie ,,Odnowa i rozwéj wsi”

75%

osoba prawna - gmina,

instytucja kultury, dla ktorej

organizatorem jest
jednostka samorzadu
terytorialnego;

koscidt lub inny zwigzek
wyznaniowy;

organizacja pozarzagdowa
majaca status organizacji
pozytku publicznego (w
rozumieniu ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o
dziatalnosci pozytku
publicznego i
wolontariacie).

Nabor zostat
przeprowadzony we
wszystkich
wojewddztwach w
pierwszej potowie 2009
r.

Dziatania obszaru 2
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Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013

Program Operacyjny Dziatanie 11.1 Ochrona i zachowanie 85%- Instytucje kultury; - Dziatania obszaru 1
Infrastruktura i Srodowisko dziedzictwa kulturowego o znaczeniu 100% jednostki samorzadu terytorialnego;
2007-2013 ponadregionalnym koscioty i zwigzki wyznaniowe;

organizacje pozarzadowe;

szkoty artystyczne, uczelnie

artystyczne, publiczne uczelnie

wyzsze inne niz artystyczne.
Program Operacyjny Dziatanie 11.2. Rozwéj oraz poprawa stanu 85%- instytucje kultury; - Dziatania obszaru 1
Infrastruktura i Srodowisko infrastruktury kultury o znaczeniu 100% organizacje pozarzadowe;
2007-2014 ponadregionalnym koscioty i zwigzki wyznaniowe;

archiwa panstwowe;

jednostki samorzadu terytorialnego

oraz partnerstwa zawigzane w

ramach okreslonego w dziataniu

katalogu beneficjentow.
Program Operacyjny P 1l Zarzadzanie zasobami i przeciwdziatanie | 100% 1. Regionalne zarzady gospodarki Wybér Dziatanie 2.6
Infrastruktura i Srodowisko zagrozeniom srodowiska, 3.1 wodnej, 2. Wojewddzkie zarzady projektow w
2007-2014 Retencjonowanie wody i zapewnienie melioracji i urzadzen wodnych, 3. trybie

bezpieczeristwa przeciwpowodziowego

Jednostki samorzadu terytorialnego i
ich zwiazki, 4. Podmioty Swiadczace
ustugi publiczne w ramach realizacji
obowigzkdow wtasnych jednostek
samorzadu

terytorialnego, 5. PGL Lasy
Panstwowe i jego jednostki
organizacyjne, 6. Krajowy Zarzad
Gospodarki Wodnej.

indywidualnym
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Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013

Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka
2007-2013

Dziatanie 5.1 Wspieranie rozwoju powigzan
kooperacyjnych o znaczeniu
ponadregionalnym

Do 85%

Osoba prawna prowadzaca
powigzanie kooperacyjne

Nabor ciggty do
wyczerpania
alokacji na 2009
rok lub do

30 grudnia 2009.

Obszar 4
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Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (dot. tylko woj. podlaskiego, projekty konkursowe)

Program Operacyjny Rozwodj
Polski Wschodniej

PI Nowoczesna gospodarka. D I.4. Promocja i
wspdtpraca: komponent promocja. a) klastry

100%

a) przedsiebiorcy, b) jednostki
samorzadu terytorialnego, c)
podmioty dziatajgce na rzecz
rozwoju gospodarczego, d) jednostki
naukowe, e) podmioty dziatajgce na
rzecz innowacyjnosci.

Nowy
harmonogram —
styczen 2010 r

Dziatanie 1.4

Polska Agencja Rozwoju Turystyki SA, ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa
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Programy Operacyjne Europejskiej Wspotpracy Terytorialna

Program Wspétpracy O¢$ priorytetowa 1: Zwiekszenie 85% Beneficjenci z obszaru wsparcia (m.in. Trzeci nabdr Dziatania w
Transgranicznej Litwa-Polska konkurencyjnosci i regionalne i lokalne instytucje, organy wnioskow: obszarach 1-4
2007-2013 produktywnosci na obszarze wsparcia zarzadzane przez prawo publiczne, 15.09.2009- spdjne z
(Podpriorytet 1.3: Rozwdj stowarzyszenia) objetego programem. W 15.12.2009 zatozeniami
zrownowazonej turystyki Polsce: Podregiony Biatostocko-Suwalski i Etcki programu
transgranicznej oraz zachowanie jako obszar gtdwny oraz Podregiony tomzynski i
kulturowego i historycznego Olsztynski jako obszar przylegty.
dziedzictwa)
Europejski Instrument Priorytet 2: Wspieranie rozwoju 85% Beneficjenci z obszaru wsparcia. W Polsce: Program nie Dziatania w
Sasiedztwa i Partnerstwa spotecznego, podregiony:Biatostocko-suwalski i jako zostat jeszcze obszarach 1-4
(EISP). Program Wspétpracy gospodarczego i przestrzennego, przylegte: tomzynski, Ciechanowsko-ptocki, uruchomiony spdjne z
Transgranicznej Litwa-Polska- | dziatanie 2.1 Rozwdj turystyki Ostrotecko-siedlecki. Kwalifikowalni zatozeniami
Rosja 2007-2013 beneficjenci: m.in. jst oraz ich zwigzki, programu
organizacje pozarzadowe, jednostki
szkoleniowe, badawcze i placowki oswiatowe,
uczelnie, organizacje i instytucje rzgdowe.
Europejski Instrument Priorytet 1. Wzrost konkurencyjnosci 85% Beneficjenci z obszaru wsparcia. W Polsce: Program Dziatania w
Sasiedztwa i Partnerstwa obszaru przygranicznego, Dziatanie 1.2. podregion rzeszowsko-tarnobrzeski, zostanie obszarach 1-4
(EISP). Program Wspétpracy Rozwdj turystyki krosniensko-przemyski, ogtoszony 12 spdjne z
Transgranicznej Polska- ostrotecko-siedlecki i tomzynski. Przyktadowi listopada 2009 zatozeniami
Biatorus-Ukraina 2007-2013 beneficjenci: wtadze regionalne i lokalne, programu
organizacje pozarzadowe, euroregiony.
Program Wspétpracy Priorytet: Promowanie atrakcyjnosci i 85% Beneficjenci z obszaru wsparcia programu (cata | Trzeci nabér Dziatania w
Transnarodowej Region Morza | konkurencyjnosci miast i regionéw Polska) bedgce wtadzami publicznymi lub whioskéw obszarach 1-4
Battyckiego 2007-13 podmiotami publicznymi, ktérych wydatki sg zostanie otwarty | spdjne z
uznawane jako wydatki publiczne. jesienig 2009 zatozeniami
(doktadna data programu

nie zostata
ogtoszona)
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Program Wspotpracy Priorytet 4 — Poprawa 85% Partnerzy projektowi muszg pochodzi¢ z Nie jest znany Dziatania w
Transnarodowej dla Europy konkurencyjnosci oraz atrakcyjnosci obszaru wsparcia programu (caty teren Polski) i | doktadny termin | obszarach 1-4
Srodkowej 2007-2013 miast i regionéw, P4.2 Uwzglednienie moga to by¢ otwarcia spdjne z
terytorialnych skutkéw zmian wtadze publiczne szczebla krajowego, trzeciego naboru | zatozeniami
demograficzno-spotecznych w rozwoju regionalnego i lokalnego, instytucje o whnioskéw programu
miejskim i regionalnym, charakterze publicznym lub instytucje
prywatne, w tym prywatne firmy.
Program Wspotpracy Priorytet 2 - Srodowisko i zapobieganie | 85% Beneficjenci z obszaru wsparcia programu (cata | Nie jest znany Dziatania w
Miedzyregionalnej - INTERREG | zagrozeniom (dziatanie: Dziedzictwo Polska) bedace wtadzami publicznymi lub doktadny termin | obszarach 1-4
IvVC kulturowe oraz krajobraz) podmiotami publicznymi, ktérych wydatki sa otwarcia spdjne z
uznawane jako wydatki publiczne. trzeciego naboru | zatozeniami
whnioskow programu

Polska Agencja Rozwoju Turystyki SA, ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa
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3. HARMONOGRAM REALIZACII.

Okreslenie harmonogramu realizacji jest zadaniem niezwykle istotnym, pozwala bowiem na
zintegrowanie dziatan oraz ich monitorowanie. Z uwagi na obowigzujgcy obecnie okres budzetowy UE,
harmonogram w zakresie realizacji poszczegdlnych dziatan zostat przedstawiony do roku 2015, uwzglednia on

bowiem mozliwosci aplikowania o srodki unijne.

Kluczowe dla rozpoczecia prac nad wdrazaniem Strategii s3 nastepujgce tzw. kamienie milowe, ktére
umozliwig implementacje wedtug zaplanowanej koncepcji: przyjecie Strategii przez sejmiki wojewddzkie oraz
powotanie do zycia LOT-u. Oba wydarzenia powinny mie¢ miejsce w pierwszym kwartale 2010 roku. W roku
2015 nalezy dokona¢ analizy stanu wdrozenia Strategii oraz przygotowac jej aktualizacje z uwagi na zmieniony

status quo.

Harmonogram dziatan zostat przedstawiony w ponizszej tabeli.

Dziatanie 2010 2011 2012 2013 2014 2015

| pot. Il pot. | pot. Il pot. | |pot. Il pot. | pot. Il pot. | |pot. Il pot. | pot. Il pot.
KAMIENIE MILOWE

Przyjecie Strategii

Powotanie do zycia LOT

Aktualizacja Strategii

PRODUKT TURYSTYCZNY

1.1. Tworzenie spakietowanej
oferty turystycznej na Szlaku

1.2. Rewitalizacja istniejgcych
oraz tworzenie nowych ognisk
atrakcji na Szlaku

1.3. Wdrozenie Ksiegi Jakosci
Krdla Stefana Batorego

1.4. Stworzenie klastra
(platformy wspétpracy
trojsektorowej) na rzecz
rozwoju Szlaku

PRZESTRZEN TURYSTYCZNA

2.1. Budowa portéw
jachtowych, przystani wodnych
i stanic kajakowych

2.2. Rozwdj bazy noclegowej
i gastronomicznej

2.3. Budowa oferty
zintegrowanego transportu

2.4. Rozwdj sieci wypozyczalni
sprzetu sportowego (przede
wszystkim wodnego)

2.5. Stworzenie Floty Stefa
Batorego

2.6. Utrzymywanie gtebokosci
tranzytowej

2.7. Udostepnienie

Polska Agencja Rozwoju Turystyki SA, ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa
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2014
Il pot.

2015
Il pot.

2011
Il pot.

2012
Il pot.

2013
Il pot.

2010
Il pot.

Dziatanie

| pot. | pot. | pot. | pot. | pot. | pot.

Biebrzanskiego Parku
Narodowego turystom
wodnym

WSPARCIE MARKETINGOWE

3.1. Wykreowanie logo
promocyjnego Szlaku

3.2. Stworzenie portalu Szlaku
Batorego

3.3. Publikacja materiatow
promocyjno-informacyjnych

3.4. Wydanie multimedialnego
przewodnika po Szlaku

3.5. Oznakowanie Szlaku

3.6. Oznakowanie
$rédladowych drég wodnych

3.7. Udziat w targach i
imprezach branzy turystyczne;j i
wodniackiej

3.8. Wykreowanie
dedykowanej imprezy
promujacej Szlak

ROZWOJ ZASOBOW LUDZKICH

4.1. Organizowanie szkolen dla
kadr obstugi ruchu
turystycznego

4.2. Organizowanie spotkan
i warsztatow dotyczacych
mozliwosci rozwoju Szlaku

4.3. Organizowanie szkolen
dedykowanych informatorom
pracujagcym w punktach
informacji turystycznej

Polska Agencja Rozwoju Turystyki SA, ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa
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Stopien wdrozenia Strategii nalezy na biezgco monitorowa¢. W formule tabelarycznej podano
wskazniki realizacji, w podziale na:

Wskazniki produktu (output indicators) — wskazniki odnoszgce sie do dziatalnosci. Liczone s3
w jednostkach materialnych lub monetarnych (np. dtugos¢ zbudowanej drogi, ilos¢ firm, ktdore
uzyskaty pomaog, etc.).

Wskazniki  rezultatu (result indicators) — wskazniki odpowiadajgce bezposrednim
i natychmiastowym efektom wynikajgcym ze Strategii. Dostarczajg one informacji o zmianach np.
zachowania, pojemnosci lub wykonania, dotyczacych bezposrednich beneficjentéw. Takie
wskazniki mogg przybiera¢ forme wskaznikdw materialnych (skrécenie czasu podrézy, liczba
skutecznie przeszkolonych, liczba wypadkéw drogowych, etc.) lub finansowych (zwiekszenie sie
Srodkéw finansowych sektora prywatnego, zmniejszenie kosztéw transportu).

Wskazniki oddziatywania (impact indicators) — wskazniki odnoszace sie do konsekwencji danego
projektu wykraczajgcych poza natychmiastowe efekty dla bezposrednich beneficjentéw (np.
wptyw projektu na sytuacje spoteczno-gospodarcza w pewnym okresie od zakonczenia jego

realizacji).

Dziatanie |

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

| Wskazniki oddziatywania

PRODUKT TURYSTYCZNY

1.1. Tworzenie
spakietowanej oferty
turystycznej na Szlaku

Poziom wspdtpracy
samorzadow i sektora
prywatnego
Liczba ofert produktow
lokalnych organizatoréw
turystyki

Wzrost ustug
kompleksowych

Rozwdj branzy
turystycznej

1.2. Rewitalizacja
istniejacych oraz tworzenie
nowych ognisk atrakcji na
Szlaku

Liczba atrakcji na Szlaku
llos¢ elementdéw
charakterystycznych
tylko dla Szlaku Batorego

Poprawa oferty
turystycznej regionu
Wzrost zainteresowania
turystéw
Wzrost wydatkéw
turystycznych

Wzrost dochoddéw gmin
Wzrost PKB regionéw

1.3. Wdrozenie Ksiegi
Jakosci Kréla Stefana
Batorego

Liczba podmiotow, ktére
uzyskajg certyfikat

Poprawa jakosci ustug
Tworzenie wizerunku
Szlaku
Wyrdéznienie Szlaku na tle
innych

Wyksztatcenie
standardow
Wzrost konkurencyjnosci
Szlaku Batorego

1.4. Stworzenie klastra
(platformy wspédtpracy
tréjsektorowej) na rzecz
rozwoju Szlaku

Liczba podmiotéw
podejmujgcych ze sobag
wspotprace

llos¢ realizowanych
w partnerstwie
projektow

Stopien wdrozenia
strategii

PRZESTRZEN TURYSTYCZNA

2.1. Budowa portow
jachtowych, przystani
wodnych i stanic
kajakowych

llos¢ wybudowanych
obiektéow
Czestotliwosc
wystepowania na Szlaku

Wzrost liczby miejsc
pracy przy obstudze
turystéw
Powstanie zaplecza
infrastruktury wodne;j

Poprawa oferty
turystycznej regionu
% turystow
korzystajgcych
z infrastruktury Szlaku

2.2. Rozwoj bazy
noclegowej
i gastronomiczne;j

Liczba nowopowstatych
obiektéow
Poprawa standardu

Wzrost liczby miejsc
pracy przy obstudze
turystéw

Poprawa oferty
turystycznej regionu

% turystow
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Dziatanie

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskazniki oddziatywania

Swiadczonych ustug

Wzrost zainteresowania
turystow regionem
Wzrost wydatkéw

turystéw

korzystajgcych
z infrastruktury Szlaku

2.3. Budowa oferty
zintegrowanego transportu

Liczba potaczen PKP i PKS
do miejscowosci lezgcych
przy Szlaku
Liczba prywatnych
przewoznikéw
Dtugosc
zmodernizowanych drog

tatwos¢ dotarcia do celu
Sprawniejszy i szybszy
transport
Komfort podrézowania

Wieksza ilos¢ turystow
Poprawa
konkurencyjnosci oferty
turystycznej regionu
% turystow deklarujacych
oceniajacych dostepnosé
Szlaku jako wysokg

2.4. Rozwd;j sieci
wypozyczalni sprzetu

Liczba i lokalizacja
wypozyczalni

Wzrost liczby miejsc
pracy przy obstudze

Poprawa
konkurencyjnosci oferty

sportowego (przede Zrdznicowanie turystéw turystycznej regionu
wszystkim wodnego) oferowanego sprzetu Popularyzacja turystyki Zwiekszenie
wodne;j konkurencyjnosci regionu
Wzrost zainteresowania
turystykg aktywng
Wzrost wydatkéw
turystéw
2.5. Stworzenie Floty llo$¢ i réznorodnosc Wozrost zainteresowania | Rozwdj branzy zwigzanej
Batorego statkéw Szlakiem z turystyka wodng
Czestotliwosé Wieksza liczba turystéow
kursowania

2.6. Utrzymywanie
gtebokosci tranzytowe;j

Dtugosc¢ Szlaku
spetniajacego kryteria
klas drog srodladowych

Wzrost liczby turystéw
wodnych
Wzrost wydatkéw
turystycznych

Wzrost znaczenia turystki
wodnej w rozwoju
turystyki w regionach

2.7. Udostepnienie
Biebrzanskiego Parku
Narodowego turystom
wodnym

Petna dostepnosé BPN
dla turystow na Szlaku

Wozrost liczby turystow
wodnych w BPN
Wzrost wydatkéw
turystycznych

Wozrost znaczenia BPN
dla rozwoju Szlaku

WSPARCIE MARKETINGOWE

3.1. Wykreowanie logo
promocyjnego Szlaku

Liczba nosnikdow, na
ktorych stosowane jest
logo

Wzrost rozpoznawalnosci
Szlaku
% podmiotow
stosujgcych system
identyfikacji wizualnej
Szlaku

Logo Szlaku kojarzone
przez % ankietowanych
turystéw na Szlaku

3.2. Stworzenie portalu
Szlaku Batorego

llos¢, jakosé i stopien
zaawansowania tresci

Liczba odwiedzin portalu

% turystow deklarujacych
znajomos¢ oferty Szlaku

3.3. Publikacja materiatéw
promocyjno-informacyjnych

Liczba i rodzaj
opracowanych
materiatéw
Zageszczenie sieci
dystrybucji

Wozrost zainteresowania
Szlakiem
Wzrost wiedzy o Szlaku

% turystow deklarujgcych
znajomos¢ oferty Szlaku

3.4. Wydanie
multimedialnego
przewodnika po Szlaku

Wydanie przewodnika
llos¢ korzystajacych z
przewodnika turystow

Wozrost zainteresowania
Szlakiem
Wzrost wiedzy o Szlaku

% turystow deklarujacych
znajomosc¢ oferty Szlaku

3.5. Oznakowanie Szlaku
Batorego

Liczba oznakowanych
atrakcji, obiektéw
noclegowych i
gastronomicznych oraz
zabytkéw na Szlaku

Poprawa bezposredniej
informacji o
infrastrukturze na Szlaku

Pozytywna ocena
dostepnosci informacji
turystycznej przez dany

% ankietowanych

turystéw

3.6. Oznakowanie szlaku

Stan oznakowania

Utatwiona nawigacja na

Pozytywna ocena
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Dziatanie

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Wskazniki oddziatywania

zeglownego

technicznego szlaku

Szlaku

dostepnosci informacji
przez dany %
ankietowanych turystow

3.7. Udziat w targach
i imprezach branzy
turystycznej i wodniackiej

llos¢ wydarzen, na
ktorych prezentowany
jest Szlak Batorego

Wzrost zainteresowania
Szlakiem — liczba osdb
odwiedzajacych stoiska,
na ktérych promowany
jest Szlak

% turystow deklarujgcych
znajomos¢ oferty Szlaku
Rozwdj branzy
turystycznej — wzrost
dochodoéw branzy

3.8. Wykreowanie
dedykowanej imprezy
promujacej Szlak

llos¢ podmiotow
uczestniczacych
w przygotowaniu

i organizacji imprezy

llos¢ edycji imprezy

llos$¢ turystéw
odwiedzajgcych Szlak
w trakcie trwania
imprezy

ROZWOJ ZASOBOW LUDZK

ICH

4.1. Organizowanie szkolen
dla kadr obstugi ruchu
turystycznego

Liczba
przeprowadzonych
szkolen
llos¢ uzyskanych
certyfikatow
llos¢ zdanych egzaminow
potwierdzajacych nabyte

Wzrost kompetencji
zawodowych
uczestnikow szkolen

Poprawa jakosci ustug
turystycznych
Wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw
zatrudniajgcych
przeszkolone kadry

kwalifikacje
4.2. Organizowanie spotkan Liczba zorganizowanych Rozbudowa oferty Szlaku % interesariuszy rynku
i warsztatow dotyczacych spotkan Wozrost $wiadomosci turystycznego

mozliwosci rozwoju Szlaku

Liczba zainteresowanych
uczestnikow

korzysci ze Szlaku
Batorego

(samorzadow, NGO,
branzy turystycznej)
aktywnie
zaangazowanych we
wdrazanie strategii

4.3. Organizowanie szkolen
dedykowanych
informatorom pracujgcym
w punktach informacji
turystycznej

Liczba
przeprowadzonych
szkolen
llos¢ uzyskanych
certyfikatow
llos¢ zdanych egzaminéw
potwierdzajacych nabyte

kwalifikacje

Wzrost kompetencji
zawodowych
uczestnikdow szkolen
Rozwdj wspodtpracy
pomiedzy jednostkami IT

Podniesienie jakosci
ustug Swiadczonych
w punktach IT
Okreslony % turystow
pojawia sie na Szlaku
dzieki informacjom
uzyskanym w punktach IT

Polska Agencja Rozwoju Turystyki SA, ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa

28



