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Informacje wypetniane przez instytucje przyjmujaca wniosek

Data przyjecia wniosku:

Numer kancelaryjny wniosku:

Numer wniosku w Centralnym Systemie Teleinformatycznym SL2014: WND-POWR.02.18.00-00-0007/19

Imie i nazwisko osoby przyjmujacej wniosek:

I. INFORMACIE O PROJEKCIE

1.1 Numer i nazwa Osi priorytetowej: II. Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji

1.2 Numer i nazwa Dziatania: 2.18 Wysokiej jakosci ustugi administracyjne

1.3 Numer i nazwa Poddziatania:

1.4 Instytucja, w ktorej wniosek zostanie zlozony: Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji

1.5 Numer naboru: POWR.02.18.00-IP.01-00-004/18

1.6 Tytut projektu: Standardy obstugi inwestora w samorzadach wojewddztwa podlaskiego

1.7 Okres realizacji projektu: od: 2020-02-01 do: 2022-02-28

1.8 Obszar realizacji projektu:

Wojewddztwo: PODLASKIE
Powiat:
Gmina:

1.9 Projekt grantowy: Nie

1.10 Projekt w ramach Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych : Nie

1.11 Projekt w ramach inzynierii finansowej: Nie

Suma kontrolna: Wersja SOWA: 14.0
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II. WNIOSKODAWCA (BENEFICJENT)

2.1 Nazwa wnioskodawcy: Wojewddztwo Podlaskie

2.2 Forma prawna: wspoélnoty samorzadowe

2.3 Forma wilasnosci: Jednostki samorzadu terytorialnego

2.4 NIP: 542-25-42-016

2.5 REGON: 050658404

2.6 Adres siedziby:

Ulica: Kardynata Stefana Wyszynskiego

Nr budynku: 1

Nr lokalu: Nie dotyczy

Kod pocztowy: 15-888

Miejscowosc¢: Biatystok (PODLASKIE, Biatystok, Biatystok)

Telefon: +48856654653

Fax: Nie dotyczy

Adres e-mail: coi@wrotapodlasia.pl

Adres strony www: www.wrotapodlasia.pl

2.7 Osoba/y uprawniona/e do podejmowania decyzji wiazacych w imieniu wnioskodawcy/ beneficjenta:

Marek Proniewski

Artur Kosicki - Marszatek Wojewddztwa Podlaskiego

2.8 Osoba do kontaktow roboczych: Marek Proniewski - p.o. Dyrektora Biura Obstugi Inwestoréw i Promocji
Gospodarczej

2.8.1 Telefon: +48856654990

2.8.2 Fax: nd

2.8.3 Adres e-mail: marek.proniewski@wrotapodlasia.pl

2.8.4 Adres:

Ulica: Kardynata Stefana Wyszynskiego

Nr budynku: 1

Nr lokalu: Nie dotyczy

Kod pocztowy: 15-888

Miejscowosc¢: Biatystok (PODLASKIE, Biatystok, Biatystok)

2.9 Partnerzy:

Suma kontrolna: Wersja SOWA: 14.0
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III. OPIS PROJEKTU W KONTEKSCIE WLASCIWEGO CELU SZCZEGOLOWEGO PO WER

(maksymalnie 22 znakdw)

3.1 Zgodnos¢ projektu z wiasciwym celem szczegétowym PO WER

3.1.1 Wskazniki realizacji celu

- Wskaz cel szczegotowy PO WER, do ktérego osiggniecia przyczyni sie realizacja projektu
- Okresl, w jaki sposdb mierzona bedzie realizacja wskazanego celu - ustal wskazniki realizacji celu - wskazniki rezultatu i produktu

- Okresl jednostke pomiaru wskaznikow

- Okresl wartos¢ bazowa wskaznika rezultatu (stan wyjsciowy projektu) i jego wartos¢ docelowa (ktérej osiggniecie bedzie uznane za zrealizowanie wskazanego celu)

- Okresl wartos¢ docelowg wskaznika produktu, powigzanego ze wskaznikiem rezultatu
- Okresl, w jaki sposéb i na jakiej podstawie mierzone bedq wskazniki realizacji celu (ustal zrodto weryfikacji/pozyskania danych do pomiaru wskaznika oraz czestotliwos¢

pomiaru)

Wskaznik realizacji celu

Jednostka Wartos¢ bazowa wskaznika Wartos¢ docelowa wskaznika

pomiaru K | M | o K | M | o

Cel szczeg6towy PO WER: Doskonalenie jakosci oraz monitorowanie procesu swiadczenia ustug administracyjnych istotnych dla prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej

Nr

Wskazniki rezultatu

1 Liczba jednostek samorzadu

terytorialnego, ktére wdrozyty lub
zmodernizowaty procedury obstugi
inwestora

sztuki nd nd 30 nd nd 30

Zrédto danych do pomiaru wskaznika

1. Umowy z jst potwierdzajgce udziat w projekcie danych oséb i przynalezno$¢ do grupy docelowej

2. Listy obecnosci
3. Karta audytu konc. potwierdzajaca jst, ktére wdrozyty lub zmoder. procedury obstugi inw.

Sposob pomiaru wskaznika

Pomiar bedzie prowadzony przez koordynat.narastajgco co 3 msc. na podst.umdw zwartych z jst,
podpisywanych list obecnosci oraz karty audytu koncowego. Udziat w co najmniej w 3 z 4 szkolen wdrozen.
bedzie uznawane za spetnienie wskazn.

Kompleksowa weryfikacja wskaz. po przeszkoleniu wszystkich jst biorgcych udziat w projekcie i po
przeprowadzeniu audytu kon.jst dot. wdrozenia lub zmoder.procedur obst.inw. Ostateczny pomiar
wskaz.zostanie dokonany do 30.06.2021 i wskazany w koncowym wniosku o ptatnosc.

Wskazniki produktu

Liczba pracownikéw JST
przeszkolonych z zakresu obstugi
inwestora w samorzadzie

osoby nd nd 60

Zrédto danych do pomiaru wskaznika

1. Umowy z jst potwierdzajgce udziat w projekcie danych oséb i przynalezno$¢ do grupy docelowej
2. Listy obecnosci na szkoleniach potwierdzajaca ukonczenie jednego lub cyklu szkolen wdrozeniowych;

Suma kontrolna:
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Sposo6b pomiaru wskaznika

Pomiar bedzie prowadz.przez koordynat.co 3 msc.,na podst.uméw z jst oraz podpisanych list obecnosci na
szkol. wdrozen.Obecnos¢ na 3 z 4 szkol.wdrozen.bedzie uznawana,iz wskaz. zostat osiggniety. Ostat.pomiar
zostanie wykony do 30.06.2021 i zostanie wskazany w koricowym wniosku o ptatnos¢.

Wskaznik mierzony przez personel proj.Jako min.do uznania wskaznika za spetniony nalezy uzna¢ ukonczenie
szkol.zawierajgcego co najmniej treséci dot.podstaw standar.obstugi inwest. zgodnie z Podrecznikiem
gminnym.

Liczba cztonkdw kadry kierowniczej JST
przeszkolonych z zakresu obstugi
inwestora w samorzadzie "ogdlne" i
"wdrazajace"

osoby nd nd 120

Zrédto danych do pomiaru wskaznika

1. Umowy z jst potwierdz. udziat w projekcie danych os. oraz przynaleznos¢ do gr. doc.
2. Lista obecnosci na szkol. z zakresu stand.obstugi inwest. w samorz. "ogdlne" (600s.) i wdrazajace
szkol.(600s.)

Spos6b pomiaru wskaznika

Pomiar bedzie prowadzony przez koordynatora narastajaco co 3 msc. na podstawie uméw zawartych z jst,
podpisanych list obecnosci na szkoleniach z zakresu standardéw obstugi inwestora w samorzadzie.

Udziat w pierwszym szkoleniu bedzie uznawany za spetnienie wskaznika.

Ostateczny pomiar wskaznika zostanie dokonany do 30.06.2021 i wskazany w korncowym wniosku o ptatnosc.

Przeprowadzenie Audytu "0" w jst
bioracych udziat w projekcie

sztuki nd nd 60

Zrédto danych do pomiaru wskaznika

1. Karta audytu "0"
2. Raport poaudytowy "0"

Sposob pomiaru wskaznika

Pomiar bedzie prowadzony przez koordynatora projektu na spotkaniu audytowym wstepnym "0" w danym
jst.

Podpisanie karty audytu "0" oraz sporzadzenie raportu poaudytowego "0" bedzie uznawany za spetnienie
wskaznika.

Ostateczny pomiar wskaznika zostanie dokonany do 02.2020 i wskazany we wniosku o ptatnos¢ za I kw.
2020r.

Przeprowadzenie Audytu "1" w jst
bioracych udziat w projekcie

sztuki nd nd 60

Zrédto danych do pomiaru wskaznika

1. Karta audytu "1"
2. Raport poaudytowy "1"

Suma kontrolna:
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Sposo6b pomiaru wskaznika

Pomiar bedzie prowadzony przez koordynatora projektu na spotkaniu audytowym wstepnym "1" w danym jst.
Podpisanie karty audytu "1" oraz sporzadzenie raportu poaudytowego "1" bedzie uznawany za spetnienie
wskaznika.

Ostateczny pomiar wskaznika zostanie dokonany w IV kw. 2021 i wskazany w koricowym wniosku o ptatnosc.

Udzielenie doradztwa jst bioracych
udziat w projekcie

sztuki nd nd 60

Zrédto danych do pomiaru wskaznika

1. Karta z doradztwa dla jst

Sposob pomiaru wskaznika

Pomiar bedzie prowadzony przez koordynatora projektu po udzieleniu doradztwa w danym jst.
Podpisanie karty z doradztwa dla jst bedzie uznawane za spetnienie wskaznika.

Ostateczny pomiar wskaznika zostanie dokonany w IV kwartale 2021 i wskazany w koncowym wniosku o
ptatnosc.

Zorganizowanie konferencji dla jst
biorgcych udziat w projekcie

sztuki nd nd 1

Zrédto danych do pomiaru wskaznika

1. Lista obecnosci z konferencji
2. Raport wykonawcy z organziacji konferencji

Sposo6b pomiaru wskaznika

Pomiaru dokona koordynator projektu poprzez zorganizowanie konferencji.

Raport wykonawcy z organizacji konferencji oraz lista obecnosci uczestnikow z wydarzenia bedzie uznawana
za spetnienie wskaznika.

Ostateczny pomiar wskaznika zostanie dokonany w IV kwartale 2021 i wskazany w koncowym wniosku o
ptatnosc.

Przeprowadzenie wizyt studyjnych dla
jst bioracych udziat w projekcie

sztuki nd nd 2

Zrédto danych do pomiaru wskaznika

1. Lista obecnosci uczestnikow biorgcych udziat w wizycie studyjnej.
2. Raport wykonawcy z organizacji kazdej z wizyt studyjnych.

Sposob pomiaru wskaznika

Pomiaru dokona koordynator projektu po zorganizowaniu dwdch wizyt studyjnych.

Raport wykonawcy z organizacji kazdej z wizyt studyjnych oraz dwie listy obecnosci uczestnikow kazdej z
wizyt studyjnych bedzie uznawane za spetnienie dwdch wskaznikdw.

Ostateczny pomiar wskaznikéw zostanie dokonany w IV kwartale 2021 i wskazany w koncowym wniosku o
ptatnosc.

Wykonanie zdje¢ lotniczych terenéw
inwestycyjnych jst biorcych udziat w

sztuki nd nd 60

Suma kontrolna:
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projekcie

1. Zdjecia lotnicze terendéw inwestycyjnych jst bioracych udziat w projekcie.

AT LD CETYTEL) IO [ ] T e 2110 2. Raport wykonawcy z realizacji zadania

Pomiaru dokona koordynator projektu po zorganizowaniu dwéch wizyt studyjnych.

Raport wykonawcy z realizacji zadania oraz zdjecia lotnicze terendw inwestycyjnych jst bioracych udziat w
projekcie bedzie uznawane za spetnienie wskaznikdéw.

Ostateczny pomiar wskaznikow zostanie dokonany w 06.2020 i wskazany we wniosku o ptatnos¢ za III kw.
2020.

Sposo6b pomiaru wskaznika

3.1.2 Wskaz cel gtowny projektu i opisz, w jaki sposdb projekt przyczyni sie do osiggniecia celu szczegétowego PO WER

Gtéwnym celem projektu jest poprawa standardéw obstugi inw. w samorzadach woj. podlaskiego poprzez szkolenia, doradztwo indywidualne, udziat w
lokalnych sieciach wspoéipracy oraz wdrozenie standardow obstugi inwestora w co najmniej 30 jst (w tym 2 miastach srednich) z 60 jst objetych
wsparciem w projekcie (w tym 4 miast $rednich).

Dzieki wsparciu obejmujacemu_szkolenia z zakresu komplek. obstugi inw. i szkolenia wdrozeniowe (dot. m.in. przygot.oferty inw.i sztuki jej prezentacji;
przygot.portalu inter. czy market.teryt.), doradztwo indywidualne oraz udziat w lokal.sieciach wspétpracy dojdzie do wymiany doswiadczen, doskonal.
kompetencji kadr w zakresie rozwigzan poprawiajacych efektywnos$¢ obstugi inwest. oraz usprawnienie procesu wspétpracy pomiedzy SWP a jst wdrazajgcymi
projekt. Wykonane w projekcie zdjecia lotnicze zapewnig lepszg promocje posiadanych terendw.

Wdrozenie standarddw wptynie pozytyw.na wizerunek jst w odbiorze zew., co w nastepstwie zwiekszy jej atrakcyjnos¢ jako miejsca do lokowania

inwestycji. JST w efekcie wdrozenia standardow okreslonych w projekcie bedzie zapewnia¢ wysoki poziom obstugi inw. zainteres.realizacjg nowej inwestycji na
terenie jst.

Z uwagi na najwyzszg w woj. podl. w skali kraju dynamike negatyw.zmian w zakresie indeksu roz. instytucjonalnego, istnieje uzasadniona potrzeba realizacji
projektu, ktéry przyczyni sie do osiggniecia szczegot. celu 4 PO WER "Doskonalenie jakosci oraz monitorowanie procesu ..." oraz PI 11i "Inwestycje w
zdolnosci instytucjonalne i w sprawnos$¢ adminstracji publicznej ...".

Realizacja projektu posrednio przyczyni sie do rozwoju woj.podlaskiego poprzez podniesienie lub wprowadzenie nowych standardéw obstugi inwestora w jst.
Powyzsze natomiast bedzie prowadzi¢ do powstawania nowych miejsc pracy, poprawy atrakc.inwestycyjn.regionu czy rozwoju turystyki w regionie.

3.2 Grupy docelowe

Opisz kogo obejmiesz wsparciem w ramach projektu - wskaz istotne cechy uczestnikéw (0séb lub podmiotéw), ktdrzy zostang objeci wsparciem

Grupe docelowa proj.stanowi¢ beda:

a) 60 jst z woj.podl.(w tym min.4 miasta srednie),ktére sg zainter.podniesieniem standar.obst.inwest. w samorz.W proj. zostang przeszkolone po min.2
osoby z kazdego jst wybranego do projektu,tj.10s.z kadry kierow.(marszatek,cztonkowie zarz.woj.,starosta,cztonkowie zarz.powiatu,prezydent
miasta,zastepca prezyd.miasta,burmistrz,wéjt,ich z-cy lub w przypadku gmin,w ktérych kierow.jest 1-os.-sekretarze/skarbnicy) i 10s.merytorycznie odp. za
kontakty z inwestor. Zaktada sie, ze 50% jst objetych wsparciem wdrozy stand.obst.inwest.

b) pracownicy samorz.UMWP,Biuro Obstugi Inwestoréw i Prom.Gosp.(BOI), ktorzy bedg bezposred. zaangaz.w realizacje proj.

Z praktycz. wiedzy i dosw.Samorzadu Woj. Podlaskiego (SWP) wynika, iz tylko niektére jst reg.posiadajg spec.wyodreb.jedn. ds.obst.inwest.lub majg
zatrud.os.zajmujace sie wytacznie ww. kwestiami. W przewazaj.czesci jst istniejg braki w zakresie kadr ds.obst.inw.,ktore postugujq sie jez.obc.w
st.zaawan.Stanowi to bariere w zakresie sprawnej komunik.z potencjal. inwest.Dane w "Barometrze rozwoju instytuc.2017", wskazujq, ze w
woj.podl.wystgpita najwyzsza dynamika negatyw.zmian w zakresie indeksu rozw.instytucj.obrazujgcego poziom rozwoju JST w 3 obsz.(zarz.strateg.,ust.adm i

Suma kontrolna: Wersja SOWA: 14.0
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wspier.roz.reg),co potwierdza konieczn.wsparcia ww.podmiotéw.Wsparciem zostang objete jst posiad.w strukturze jedn., ktére gromadzg i aktualizujg info
o terenach inw. oraz nawigzujq kontakty z potenc.inwest.

Z ]ST, ktore zostang objete wsp.i/lub zdecydujg sie wdrozy¢ stan.-przed podpis.um.o dof.- zostang podpisane um. o w wspétpracy, na mocy ktorych
zostang okre$.zobow.pomiedzy stronami oraz wskazane os.do udziatu w projekcie.

- Opisz, jakie sg potrzeby i oczekiwania uczestnikdw w kontekscie wsparcia, ktéore ma byc¢ udzielane w ramach projektu
- Opisz bariery, na ktore napotykajq uczestnicy projektu

Realizacja projektu stanowi odp. na zidentyfikowane potrzeby i oczekiwania grup docel. tj. potrzebe (1) wzrostu swiadomosci kadry zarz. JST dot.
koniecznosci prowadzenia dziatan na rzecz pozyskania inwestora zagr. (2) podniesienie kwalifikacji pracownikédw samorz. dot. wykorzystania technologii
info.-komunik. skutkujacych zapewnieniem profesjonalnej obstugi inwestora (3) podniesienie jakosci wykorzystywanych ustug info - komunik.
wykorzystywanych przez lokalne COI.

Potrzeby i oczekiwania uczestnikéw w kontekscie realizacji projektu:

Nadrzednym zadaniem JST jest zaspokojenie potrzeb jej mieszkancéw. W tym celu niezbedna jest analiza i wybdr optymalnych kierunkéw rozwoju jst
stwarzajacych mozliwosci zapewnienia oczekiwanych miejsc pracy i pozyskania srodkéw warunkujacych rozwéj lokalny. W praktyce jedng z mozliwosci takiego
rozwoju woj./powiatu/gminy jest przyciggniecie inwestora zagr. Samorzady, ktérym udato sie pozyskac takiego inwestora, obok bezpos.korzysci w postaci
nowych miejsc pracy i spadku bezrobocia, uzyskujg korzysci posrednie pod postacig pojawienia sie w regionie nowych technologii czy standardow, co z kolei
przyczynia sie do wzrostu atrak. inwest.jst, czy poprawy jej wizerunku.

Pozyskiwanie inw.zagr. jest proces.dtugotrwatym i skomplik., m.in. w zwigzku z rosngcymi wymag. inwestoréw, ktéorym muszg sprosta¢ wtadze sam.lokal.
Kluczowa jest sama aktywnos$¢ wtadz jst, ich kompetencje, zaangazow.i profesjonalizm w tym zakresie, gdyz czesto stanowi to punkt zwrotny przy wyborze
ostatecznej lokalizacji terenu inw. Jak pokazuja doswiadczenia SWP, szczegdlnie w stabiej rozwinietych jst regionu, zauwazalne jest niewystarczajace
przygotowanie wtadz oraz oséb odpowiedzialnych za obstuge inwestora w jst, do kompleksowego procesu obstugi inwestora oraz pomocy nowym przedsieb. w
poczatkowym etapie rozpocz. dziatal. gosp. w jst. Biorac powyzsze pod uwage, istnieje uzasadniona potrzeba (1) przygotowania oséb odpowiedz. za
pozyskanie inwestora w jst w zakresie prawidt.opracow. i prezentacji oferty inw. w sposob, aby stata sie atrakcyjng dla

inwestora; promocji teren.inw.; opracow.rozwigzan na poziomie lokal., ktére umozliwityby skoordyn.dziatania dot.obstugi inwestora; pomocy inwestor. m.in. w
uzyskaniu niezbednej dokum.inw.; umiejetnosci dostosow.pomocy do oczekiwan konkretnego inwestora czy zapewnienia opieki po-inwestycyjnej (2)
zacie$nienia wspotpracy miedzy jst a instytucjami odp. za kontakty z zagranicg oraz dziatajgcymi na rzecz rozwoju przedsieb. (3) wprowadzenia nowych,
niewymagajacych wysokich nakt. finan. instrumen.dla innowacyjnego rozwoju jst, ktéry bedzie prowadzi¢ do poprawy atrakcyj.jst.

Z analizy odpowiedzi JST na e-maile wysytane corocznie przez Lidera z prosba o aktualizacje terendw inw. w bazie (25.05.16, 10.02.17, 30.01.18) wynika,

ze nie wszystkie jst posiadajg wolne tereny inwest. bedace wtasnoscig jst. Do udziatu w projekcie bedg rekrutowane réwniez jst, ktére zweryfikujg swojg
oferte inw. i wskazg w bazie ofert inw. tereny prywatne, pod warunkiem oswiadczenia witasciciela prywatnego, ze uruchomi procedure zbycia ww. terenu w
przypadku pojawienia sie inwestora wyrazajacego gotowos¢ nabycia.

Na etapie sktadania wniosku Lider identyfikuje problemy lub bariery, ktére moga pojawic¢ sie w trakcie realizacji projektu, m.in. (1) Czeste zmiany
uczestnikdw szkolen w wyniku przesuniecia na poziomie wtadz, jak i poszczegdlnych szczebli administracji (2) zmiany sytuacji jst, kiedy jst w trakcie projektu
dochodzi do wniosku, ze jednak nie jest w stanie w nim uczestniczy¢(3) zréznicowane oczekiwania jst oraz nieadekwatne do oczekiwania zaangazowanie
niektdrych uczestnikdw projektu (4) konieczno$¢ stosowania skomplikowanych procedur zam.publicznych, do ktérych stosowania bedzie zobligowany Lider
projektu (5) realizacja projektu zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem rzeczowo-finansowym, co powoduje konieczno$¢ pracy pod presjg czasu i
reagowania na sytuacje nieprzewidywalne.

- Opisz, w jaki sposdb zrekrutujesz uczestnikéw projektu, w tym jakimi kryteriami postuzysz sie rekrutujac ich, uwzgledniajac podziat K/M i kwestie zapewnienia dostepnosci
dla oséb z niepetnosprawnosciami

SWP jako naturalny organ wspodtpracuj.z innymi JST, zapewni nalezyte infor. o projekcie poprzez wtasne systemy informacyjne (m.in. strone intern.,
seminaria, spotkania infor.itp.). W zaleznosci od potrzeb zastosowanie znajda zréznicowane narzedzia komunik.(ulotki inform., ogtoszenia w prasie,
plakaty itp.).
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Sposob rekrutacji uczestnikéw: Zaproszenia do udziatu w proj.zostang skierowane do podmiotéw (jst) przez e-mail, pocztg oraz zamieszczone na str.
internet.UMWP; w razie koniecz. zostang réwniez uzupetn.drogq telef. W zaproszeniu do JST Lider wskaze info o realizowanym projekcie wraz

z kryteriami udziatu i wyboru uczestnikdw oraz sposobie i terminie sktadania zgtoszen. Rekrutacja JST bedzie otwarta. Podstawowym kryterium przyjecia
zgtoszenia JST bedzie spetnienie kryteridw i wymagan z ogtoszenia (nie bedzie decydowac kolejnos¢ zgtoszen). Lider na etapie rekrutacji JST gwarantuje
dostepnosc¢ dla os. z niepet. tj: strona intern. zaw.info.o proj.dostosowana do potrzeb os. niepet., biuro projektu wolne od barier architektonicznych, rézne
kanaty dotarcia do uczestnikdéw, aby os. z niepet. mogty dowiedzieé sie o proj.

Nastepnie to Kierownicy JST bedg decydowac o tym, kto bedzie uczestniczy¢ w proj. Lider bedzie mie¢ zatem posredni wptyw na ostat.ksztalt grupy
docelowej. Przekaze jednak JST instrukcje ws. rekrutacji, w ktorej zobowigze Kierownikéw JST, aby rekrut. uczestnikdw byta przeprowadz.z zachow. zasady
réwn.szans kobiet i mezcz., tj. o kwalifikacji na szkol. nie bedzie decydowac podziat K i M, natomiast - kompetencje lub luki kompeten.

Zatem niekoniecznie obydwie grupy (K i M) bedg braty udziat w proj.w identycznej proporcji. W pismach oraz przez trenerdéw szkolen bedzie stosow. jezyk
réwnosciowy. W procesie rekrutacji Lider nie bedzie analizowat kandydatow pod wzgled. poch.etnicznego, $wiatopogladu itp.

Na etapie sktadania wniosku Lider nie ma wiedzy na temat uczestnikdw projektu z niepetn.Na etapie rekrutacji na szkolenia w form. zgt. Lider bedzie zbierac
info.o ew. udziale oséb z niepetn. i ich potrzebach. Jesli na etapie rekrutacji pojawi sie info o 0s. z niepetn., Lider zapewni wszelkie udogodnienia w tym
zakresie, tj. szkolenia beda odbywac sie w salach dostos. do os.z niepetn., program szkolenia uwzgledni potrzeby takich oséb (np. zapewnienie ttumacza
jezyka migowego).W przypadku 2 poréwnywal.zgtoszen od jst, osoby z niepetn. bedg preferowane do uczestnictwa.

Lider projektu zaktada, iz promocja i rekrutacja prowadzona przez jst bedzie uzgadniana z UMWP, tym samym spetni wymogi dotyczace zasiegu, tresci,
kanatow i czestotliwosci. Programy szkolen organizowanych w ramach projektu zostang dostosowane do grupy szkoleniowej.

Przewidywana liczba osdéb objetych wsparciem 120

Przewidywana liczba podmiotéw objetych wsparciem 60

3.3 Krotki opis projektu

- Podaj krotki opis projektu

Projekt bedzie realizowany przez Lidera projektu (UMWP). Wparciem zostanie objetych 60 JST woj. podlaskiego (w tym 4 miasta $rednie), ktére wyrazity
zainteresowanie podniesieniem lub wdrozeniem standardéw obstugi inwestora w jst, z czego min. 50% wdrozy standardy obstugi inwestora w swojej
jednostce.

SWP jako Lider Projektu bedzie odpowiadac¢ za wyznaczanie strategicznych kierunkow realizacji projektu oraz bedzie wtasciwym podmiotem do jego realizacji,
tj. bedzie podejmowad wigzace decyzje, odpowiadaé za nadzér i jego rozliczenie. Z JST uczestniczacymi w projekcie - w przypadku pozytywnej oceny wniosku
o dofin. - zostang podpisane umowy o wspdtpracy.

Ze wzgledu na oddziatywanie projektu na obszar catego wojewddztwa przyjeto kompleksowe i r6znorodne dziatania: szkolenia z zakresu standardow
obstugi inwestora w jst i szkolenia wdrozeniowe, doradztwo indyw., wizyty studyjne i wykonanie zdjec¢ lotniczych w celu promocji teren.inw. Projekt zaktada
rowniez stworzenie lokal. sieci wspotpr. pomiedzy SWP i zaangazowanymi jst (z uwzglednieniem ew. 0sdb ze srodowiska naukowego) dot. procesu
kompleks.obstugi inwest. i wypracowania skutecznych i adekwatnych instrumentdw obstugi inwestora, wspdlnych rozwigzan metodologicznych, funkcjonalnych
i organiz. ukierunkowanych na skuteczng obstuge i pozyskanie inwestora zagr.w jst.

Zasadniczym rezultatem projektu jest wdrozenie lub zmodern. standardéw obstugi inwestoréw w wybranych jst woj. podlaskiego (co zostanie potwierdzone w
audycie koncowym), ktére po uruchomieniu w jst bedg oddziatywaé wzmacniajaco i wspomagac system obstugi inwestora w regionie, bede na trwale
wykorzystywane do stymulowania rozwoju gospodarczego regionu poprzez m.in. przycigganie BIZ do regionu, a w rzeczywisto$ci majg réwniez kluczowe
znaczenie w budowaniu kultury innowacji w regionie. Potgczenie dziatan budujacych metodologie zarzadzania procesem obstugi inwestora oraz dziatan
tworzacych kompetencje w tym zakresie daje gwarancje osiggniecia nadrzednego celu projektu.
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IV. SPOSOB REALIZACJI PROJEKTU ORAZ POTENCJAL I DOSWIADCZENIE PROJEKTODAWCY I PARTNEROW

(maksymalnie 0 znakdéw)

4.1 Zadania

Wskaz zadania, ktore bedg realizowane w projekcie

Opisz szczego6towo zadania, ktore beda realizowane w projekcie i uzasadnij potrzebe ich realizacji

Wskaz zadanie/zadania, w ktérym/ktérych bedg prowadzone dziatania na rzecz wyréwnania szans pici w projekcie
Wskaz, w jaki sposob projekt realizuje zasade rownosci szans dostepnosci dla 0sob z niepetnosprawnosciami
Przyporzadkuj poszczegdlne zadania do odpowiednich wskaznikdw wskazanych w pkt 3.1.1 wniosku (o ile dotyczy)
Wskaz warto$¢ wskaznika, ktora zostanie osiggnieta w ramach zadania

Opisz, w jaki spos6b zostanie zachowana trwatos¢ i wptyw rezultatéw projektu (o ile dotyczy)

Przypisz partnerow do zadan, za ktorych wykonanie bedg oni odpowiedzialni w ramach projektu (o ile dotyczy)
Uzasadnij wybér partneréw do realizacji poszczegdlnych zadan (o ile dotyczy)

Nazwa zadania

Wskazniki realizacji celu Wartos¢ ogotem Partner realizujacy zadanie
wskaznika dla
zadania

Szkolenia z zakresu standardu obstugi inwestora w
samorzadach (ogdlne) i wdrazajace

Liczba cztonkdéw kadry kierowniczej JST 120,00

przeszkolonych z zakresu obstugi
inwestora w samorzadzie "ogolne" i
"wdrazajace"

Liczba pracownikow JST przeszkolonych z 60,00

zakresu obstugi inwestora w samorzadzie

Szczegotowy opis zadania

Lider zorg. 3 szkol. ogdlne z zakresu stan. obst. inwest. w samorzadach i 4 szkol. wdrazajace
stand. obejmujace kadre kierow. jst oraz prac. jst odpowiedzial.za obst. inwest.

Zakres temat. szkol. obejmowac bedzie m.in. ABC systemu obs. inwest., przygot. oferty
inwest. i sztuke jej prezen., przygot. portalu internet. przyjaznego inwest., marketing ter.
Realiz.zad.ma na celu pod. jakosci prof.obst.inwest.przez jst w reg.i wzrostu gosp. w woj.
Dodatkowy opis zad 1- 6 wskazany w pkt XI.

Uzasadnienie wyboru partnera dla zadania

2

Audyty (A)

Przeprowadzenie Audytu "0" w jst 60,00

bioracych udziat w projekcie

Przeprowadzenie Audytu "1" w jst 60,00

biorgcych udziat w projekcie

Szczego6towy opis zadania

A. beda ocen. poten. jst bioracych udz.w projek.W tym celu Lider przeprowadzi ankiety do
weryf.poten.inwest. i stanu obst.przedsieb.w jst.

A. "wstepny-0" nie bedzie miat znamion rekrut.jst.Jego zad. bedzie analiza potrzeb jst z regionu
tj. zbadanie w jakim pkt. jest jst przed przystapieniem do proj. jakie sq ich cele i jakich szkol.
potrzebuje w zakresie obstug.inwest.Efektem bad.bedzie raport poaudytowy "0"
A."koncowy-1"ma na celu okreslenie czy zostat wdrozony standar. obst. inw.i na jakim poziomie

znajduja sie jst po przepr. proj. Efektem bad. bedzie raport poaudytowy "1"
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Zasada rownouprawn. pfci bedzie stosowana przy jez. ankiety oraz przy metryczkach ankiety

K/M.
Uzasadnienie wyboru partnera dla zadania
3 Doradztwo indywidualne (D) dla jst Udzielenie doradztwa jst bioracych udziat 60,00
w projekcie

D z zakresu obst.inwest.$wiad. bedzie dla grupy doc. przez Lidera. D koncent. sie bedzie m.in.
na: oprac.oferty inwest. wg stand., przygot.zawartosci strony www z oferte

inwest.jst, przygot.mat. informac.dot.oferty inwest., kontakty meryt.w celu
weryf.realiz.proj.,utatwianiu kontaktéw miedzy uczest.szkolen, bezpos.wspétpra.z uczest.nad
rozwigz. ich problemdw, kontroli stanu realiz.wdrazania stand. Zad.ma na celu pomoc jst w
wyprac. okreél.stand.obst. inwest.

Szczegotowy opis zadania

Uzasadnienie wyboru partnera dla zadania

4 Lokalne sieci wspdtpracy (LSW) jst Zorganizowanie konferencji dla jst 1,00
bioracych udziat w projekcie

Lider zaktada zorg. LSW dla grupy doc. i pozostatych jst z woj., ktérej celem bedzie
nawigz.komun. miedzy jst., wym dosw., dobrych praktyk i wypr. wspdlnych rozwigzan ukier. na
pozyskanie inw. LSW bedgq realiz. poprzez forum mailng., a wnioski zaprezentowane podczas
koncowej konferencji.

Szczego6towy opis zadania

Uzasadnienie wyboru partnera dla zadania

5 Wizyty studyjne dla kadry kierowniczej jst Przeprowadzenie wizyt studyjnych dla jst 2,00
bioracych udziat w projekcie

Lider wybierze 2 miejsca w regionie jako dobre praktyki dla jst dot. obstug. inwest.,wybierze
wykonawce do komplek. org. wizyt w tym zapewni mat. szkol. dla uczestnikow. Potrzeba
realizacji zad. wynika z praktycznego poznania zagadnienien takich jak: sposéb promocji oferty
inwest. oraz wspierania przedsiebiorczosci, istoty opieki poinwestycyjnej tzw. "after care
service" i innych aspektdéw.

Szczegotowy opis zadania

Uzasadnienie wyboru partnera dla zadania

6 Wykonanie zdje¢ lotniczych Wykonanie zdje¢ lotniczych terenéw 60,00

inwestycyjnych jst biorcych udziat w
projekcie

Wykonanie zd. lot. przez wytonionego wykon., ktére bedg obrazowaty tereny inwest. w
wybranych jst z woj. podl. Zd. zostang wykonane w kompleksowy, a jednoczesnie
niestandardowy sposéb. Zd. bedq miec¢ za zadanie promocje dostepnych terendw inw. i
przyciggniecie potenc.inwest.

Szczego6towy opis zadania
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Uzasadnienie wyboru partnera dla zadania

Trwatos¢ i wplyw rezultatéw projektu

Nd.

4.2 Kwoty ryczattowe

Wskaz kwoty ryczattowe, ktore beda realizowane w projekcie i wskaz, ktérych zadan dotycza (zgodnie z tabelg w pkt 4.1)

Wskaz wskazniki produktu i rezultatu, ktére bedg wytworzone w ramach realizacji poszczegdlnych kwot ryczattowych oraz dokumenty potwierdzajace realizacje wskaznikdéw

Nr

Nazwa zadania

Wskaznik dla rozliczenia kwoty ryczattowej

Nazwa \ Wartos¢

Dokumenty potwierdzajace realizacje
wskaznikow
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4.3 Potencjat wnioskodawcy i partherow

Wskaz, czy wnioskodawca i partnerzy s zdolni do zapewnienia ptynnej obstugi finansowej projektu i jakie zasoby
finansowe whniesie do projektu wnioskodawca i partnerzy.

Projekt bedzie realizowany przez SWP - Lidera projektu. W ramach projektu zostang zawarte umowy o wspotpracy z
min. 60 JST, ktdre zostang objete wsparciem i/lub zadeklarujg wdrozenie standardow. SWP odpowiada za zarzadzanie
projektem jako Lider i jest wtasciwym podmiotem do realizacji projektu, bedzie petnit role symulatora i weryfikatora
dziatan JST oraz podmiotéw wytonionych zgodnie z PZP do realizacji wskazanych w budzecie zadan. Projekt bedzie
zarzadzany/realizowany przez zespdt pracownikéw BOI w UMWP. Do obstugi finansowej projektu zostang réwniez
zaangaz. pracownicy Dep. Finanséw.

Lider wniesie do projektu 10% wktad finansowy. Przychody SWP za rok 2017 wyniosty 568 556 111,35 zt, co
potwierdza wiarygodnos¢ i posiadanie ptynnosci fin. przez Lidera. JST biorgce udziat w projekcie nie bedg wnosi¢ do
projektu wkiadu finansowego. W przypadku pozytywnej oceny wniosku o dofin., SWP podejmie decyzje w zakresie
podpisania umowy o dofin. i udziatu finans.w projekcie.

Opisz potencjal kadrowy wnioskodawcy i partnerow i wskaz sposob jego wykorzystania w ramach
projektu (wskaz kluczowe osoby, ktore zaangazujesz do realizacji projektu oraz ich planowana funkcje w
projekcie).

W struk.Lidera funkcjonuje Biuro Obstugi Inwestorow i Promocji Gospodarczej (BOI) w tym COI certyfikowane
przez PAIH. Prac.BOI posiadaja dosw. w zakresie obs.inwest.,dziatan info-promo dot.oferty inw. regionu,

prowadzenia strony intern., administrow.i aktualizacji bazy danych terenéw inwest. woj.podl.oraz audytéw terenow
inwest. Doswiad.pracow.BOI to takze prowadzenie postep.w ramach PZP, w tym dot. dziata z zakr. wykonywania
materiatéw prom.,folderéw,filmow rekl.,panoram sfer.itp.

Potencjal kadrowy Lidera:

Osoba nadzorujaca proj.(Dyr./Z-ca Dyr.BOI, wykszt.wyzsze kierunk.,dosw.z zakresu rozwoju reg.,dosw.w
obst.inwest.)

Koordynator proj. (Pracownik BOI, wykszt. wyzsze kierunkowe,dosw.w obst.inwest.,w audytach ter. inw., dosw.
przy real.proj.UE)

Specjalisci ds. obstugi proj. (2 0s.z BOI, wykszt.wyzsze kierunk.,do$w.w obst.inwestora, doswiad.w audytach
terenow inwest.oraz w audytach wew.Systemu Zarzadzania Jakoscig, Kontroli Zarz. i Ochrony Danych Osob.w UMWP).
Specjalisci ds. obstugi finan.-ksieg. (2 os. z Dep. Finansow, wykszt.wyzsze kierunk., dosw.w
obst.fin-ksieg.proj.UE)

Wynagr.ww.os. to m-s.dodatatek z proj.,personel proj.bedzie zatrud.na peten etat um.o prace z UMWP.Z kolei
szacunk.wymiar czasu pracy to 40 h/m-c/os.przewidz.do pracy przy proj.

Szczeg.zad. zostaty wpisane w pkt. 4.5.

Opisz potencjat techniczny, w tym sprzetowy i warunki lokalowe wnioskodawcy i partneréw i wskaz
spos6b jego wykorzystania w ramach projektu.

Lider dysponuje niezbedng pow. biurowg oraz salami wyktadowymi: 96 oséb, ok. 30 0sob i ok. 60 0s6b, wyposaz. w
sprzet komp., rzutnik multimed., ekran, nagtosnienie.W dyspozycji pozostajg: sprzet komp. i telekom. internet,
drukarki-kopiarki, samochod stuzb. Potencjat techn. JST - sprzet komp. i telekom., internet, pow. biurowa na potrzeby
projektu - niezbedna do funkcjonowania jednostki obstugujacej inwestora oraz obstugi logistyczno-admin.-technicznej
projektu.

4.4 Doswiadczenie wnioskodawcy i partnerow

Opisz potencjat spoteczny wnioskodawcy i partneréw, w tym uzasadnij dlaczego doswiadczenie wnioskodawcy i
partneréw jest adekwatne do realizacji projektu, uwzgledniajac dotychczasowg dziatalno$¢ wnioskodawcy i partneréw
prowadzong: 1) w obszarze wsparcia projektu, 2) na rzecz grupy docelowej, do ktérej skierowany bedzie projekt oraz
3) na okreslonym terytorium, ktérego bedzie dotyczy¢ realizacja projektu. Wskaz instytucje, ktére mogg potwierdzic¢
potencjat spoteczny wnioskodawcy i partneréw

Projekt pt. "Standardy obstugi inwestora w samorzadach wojewdédztwa podlaskiego" nalezy uznac¢ za komplementarny z
wczesniej zrealizowanymi przez SWP dziataniami i projektami z zakresu prom. gosp. na terenie woj. podlaskiego, w
ktérych uczestniczyli przedstawiciele Podlaskiego COI/COIE, w tym w szczegolnosci:.

- projektem pt. Tworzenie i rozwo0j sieci wspoipracy Centrow Obstugi Inwestora realizowanego ze $rodkow UE
w ramach PO Rozwdj Polski Wschodniej 2007-2013 (obszar komplementarny: obstuga proceséw inwestycyjnych oraz
doradztwo dla odbiorcow inwestycji; dziatania o charakterze promocji gosp. realizowane przez sie¢ COI przektadajgce
sie na poprawe konkurencyjnosci i atrakcyjnosci inwest.). Realizacja projektu w latach 2011-2015; okres trwatosci
projektu w latach 2016-2018.

- projektem systemowym pt: Sie¢ Centrow Obstugi Inwestorow i Eksporterow (COIE) wspétfinansowanym ze
$rodkdw EFRR w ramach VI Priorytetu, poddziatania 6.2.1 PO Innowacyjna Gospodarka (obszar komplementarny:
mozliwo$¢ $wiadczenia przedsiebiorcom bezptatnych ustug o charakterze informacyjnym w zakresie prowadzenia
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dziatalnosci eksportowej i inwestycyjnej poza granicg kraju (tzw. ustug pro-eksport) oraz w obszarze przyciggania do
Polski inwestordw zagranicznych (tzw. ustug pro-biz). Realizacja projektu w latach 2011-2015; okres trwatosci projektu
w latach 2016-2020;

- projektem Program Promocji Gospodarczej Polski Wschodniej w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj Polski
Wschodniej 2007-2013, Dziatanie 1.4 Promocja i Wspdtpraca, komponent Promocja (obszar komplementarny: promocja
bezposrednia potencjatu gosp. wojewddztw Polski Wschodniej, w tym wojewddztwa podl. wsrdd potencjalnych
inwestordw polskich i zagranicznych; zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagr.). Realizacja projektu w latach
2014-2020.

Podlaskie COI uczestniczy w zadaniu promujacym tereny inwestycyjne pn. Grunt na Medal. Organizowany co 2 lata
przez PAIH, marszatkdw woj. oraz regionalne COI, pod rzagdowym patronatem konkurs GnM prowadzony jest w 16 woj.
celem wytonienia i promocji najlepszych terenéw pod inwestycje produkcyjne i przyczynienia sie do naptywu inwestycji
zagr. do Polski.

W ramach wspédtpracy z PAIH Podlaskie COI przygotowuje oferty terenéw inwest. wedtug warunkdw zgtaszanych przez
PAIH odnosnie zapotrzebowania na wyspecyfikowane grunty zgodnie z wnioskiem potencjalnego inwestora zagr. W roku
kalendarz. COI przygotowuje kilkanascie takich ofert .

Podlaskie COI jest wspoétorganizatorem wszystkich pieciu edycji Wschodniego Kongresu Gospodarczego -
sztandarowego wydarzenia w Woj. Podlaskim dot. przysztosci i szans rozwoju gosp. Makroregionu Polski Wschodniej, w
ktédrym corocznie uczestniczg m.in. JST regionu. WKG ma charakter ponadregionalny i miedzynarodowy, podczas obrad
COI na stoiskach wystawienniczych prezentuje oferte terendw inwest. regionu ukierunkowang na gosci krajowych i
zagr.

Lider realizuje zadania z zakresu promocji gospodarczej regionu przygotowanej dla potencjalnych inwestorow podczas
imprez cyklicznych: "Dyplomatyczne Otwarcie Roku", "Kongres Liderow Zmian", "Forum Biznesowe w Suwatkach",
imprez wystawienniczych typu EXPO, a takze innych wydarzen zwigz.z promocjg potencjatu gosp. jst: organizacja cyklu
spotkan informacyjnych dla przedsiebiorcéw z regionu dotyczacych wybranych rynkéw zagranicznych, wizyty studyjne
przedstawicieli ambasad i radcow handlowych, udziat w gosp. przedsiewzieciach promocyjnych realizowanych z
udziatem partneréw zagranicznych - Biatoru$, Kazachstan, udziat w misjach zagr. z partnerami instytucjonalnymi - USA,
Witochy.

Lider posiada rowniez bogate doswiadczenie w przygotowaniu i kolportazu wydawnictw i multimedial. materiatéw
informacyj.dot. oferty gosp. i inwest. regionu, a takze prowadzeniu dedykowanej strony int. Doswiadczenie Lidera
potwierdza nagroda (II miejsce) uzyskana za redagowanie strony int. w kategorii "Najbardziej przyjazna strona
internetowa dla inwestora" w 2016 r.

Lider opracowat dokument pn. "Strategia Promocji Gospodarczej Woj. Podl." (poddany konsultacjom spot.w regionie),
uczestniczy w pracach Rady Przedsiebiorczosci przy Marszatku Woj. Podl. czy posiedzeniach Podlaskiego Forum
Gospodarczego.

JST woj. podlaskiego uczestniczyty w szeregu projektéw promujacych potencjat gosp. i oferte inwest. regionu z
udziatem Lidera i sg podmiotami, ktdre mogaq potwierdzi¢ potencjat Lidera. Inne instytucje, ktéore moge to potwierdzi¢ to
KIG, IPH w Biatymstoku, PFRR, Resursa Podlaska, Klastry klucz w regionie.

4.5 Sposdb zarzadzania projektem

Opisz, w jaki sposob projekt bedzie zarzadzany, w tym wskaz, w jaki sposéb w zarzadzaniu projektem uwzgledniona
zostanie zasada réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

SWP petni role stymulatora i weryfikatora realizacji zadan w ramach projektu oraz podmiotéw prowadzacych szkolenia
wytonionych zgodnie z PZP.

W celu prawidtowego zarzadzania i realizacji Projektu stworzony zostanie system wewnetrznej organizacji pracy
przez przedstawicieli Lidera:

Zadania i uprawnienia Lidera, w szczegolnosci:

- zawieranie umow o wspotpracy z JST w celu realizacji Projektu oraz podejmowanie decyzji ws.
wypowiedzenia/rozwigzania ww. umow

- podejmowanie strategicznych decyzji w projekcie, obstuga admin.-logistyczna projektu i jego monitorowanie

- przeprowadzenie postepowan zgodnie z PZP celem wylonienia podmiotéw do realizacji zadarn wskazanych w budzecie
- podpisywanie umoéw z wybranymi podm. prowadzacymi szkolenia oraz przyjmowanie od nich sprawozdan

ze zrealizowanych zadan

- biezgca wymiana informacji pomiedzy JST, jezeli zajdzie taka koniecznos¢

Dla sprawnego dziatania operacyjnego Osoba Nadzor. projekt bedzie zwotywac robocze spotkania z udziatem
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przedstawicieli Zespotu Zarzadzajgcego w celu m.in. monit. wykonania wskaznikow projektu. W razie potrzeby na ww.
spotkania beda zapraszani przedstawiciele JST odpowiedzialni za realizacje zadan; w szczegdlnosci w przypadku
niewykonania wskaznikéw lub ryzyka ich niewykonania. Spotkania beda réwniez zwotywane przez Koordynatora w celu
uszczegobtowienia zadan operacyjnych oraz w sytuacjach, w ktérych istotne jest przygotowanie kolejnych dziatan w
ramach danego etapu realizacji. Na ww. spotkania moga by¢ zapraszane inne podmioty uczestniczace w projekcie,

w miare aktualnych potrzeb.

Zespot Zarzadzajacy:

Osoba nadzorujgca proj.- nadzér nad proj.,podejmowanie klucz.decyzji, czuwanie nad przestrzeganiem fund. zasad
rownosci szans i ptci oraz nad sprawng realizacje Projektu.

Koordynator projektu - kieruje realizacjg proj., monitoruje postepy w osigganiu wskaznikéw, odpowiada za termin.
przebieg, szkol.z zasad réwn. ptci, odp. za kontakty z JST, analizowat i dostarczat info. o realizacji dziatan i celéw
czastkowych w oparciu o narzedzia monitorowania:formularze, listy uczestnikdw, ankiety ewaluacyjne, protokoty
odbioru, raporty i sprawozdania. Postep prac bedzie okresowo przedstawiany do analizy i akceptacji, a uwagi i zalecenia
przekazane do wdrozenia.Monitoring dot.$ledzenia reali.zadan w odniesieniu do harmonogramu i postepu rzecz-finan.
projektu. Kontrolowane bedzie osigganie twardych rezultatow projektu. Koordynator bedzie niezwtocznie informowac
Os. Nadzoruj.o wszelkich zagrozeniach mogacych mieé¢ wptyw na dotrzymanie terminu realizacji harmo.
Proj.niezwtocznie po ich zidentyfikowaniu, jak réwniez o wszelkich przypadkach watpliwosci prawnych i
proceduralnych,ktére mogg mie¢ wptyw na real.proj.

Specjalisci ds. obstugi proj.odpowiedzialni za zam.publiczne, rozliczenia, dziatania info-promo, sprawy organ. itp.
Specijalisci ds. obstugi finan.-ksieg.- wer. form. dokum.ksieg.,wprowadzenie ich do systemu Eurobudzet,
sporzadz.przelewow bank.w VideoTel-u, biezgca analiza ksieg. zgodnie z zasadg "dwdch par oczu", rozliczenia

ptac, prowadzenie wyodreb. ewidencji ksiegowej proj.,sprawozdawczos¢ budzetowa dot. proj., ewidencjonowanie fin.,
monitorowanie prawidtowosci dokumentowania wydatkdéw kwalifikowanych, stanu srodkéw fin. oraz przestrzeg.procedur
finan.dot.real.budzetu proj.

Wynagr.ww.os. to m-s.dodat.z proj.,personel proj.bedzie zatrud.na peten etat um.o prace z UMWP.Z kolei
szacunk.wymiar czasu pracy to 40 h/m-c/os.przewidz.do pracy przy proj.

W zarz.proj.uwzgled. zostanie zasada réwnosci kobiet i mezczyzn, zgodnie z Wytycznymi Ministra Rozwoju w zakr.
realizacji zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz zasady
rownosci szans kobiet i mezczyzn w ramach funduszy unijnych na lata 2014-2020 (ew. regulowany zapisami umowy
partnerskiej):

- system wynagradzania jest niezalezny od ptci personelu realizujacego zadania, decydujacy jest zakres wykonywanych
zdan, poziom kompetencji i posiadane kwalifikacje,

- jezyk réwnosciowy uzywany w odniesieniu do kobiet i mezczyzn w pismach dot. projektu oraz przez treneréw szkolen
- wzmachnianie wizerunku kobiety i mezczyzny realizujacych profesjonalne role zawodowe w obszarze obstugi inwestora
- opis rekrutacji oraz materiaty prom. zawiera¢ bedg wizerunek kobiety i mezczyzny oraz osoby z
niepetnosprawnosciami aby pokazac ich réwne role spot.(wiecej o niepet. w pkt. 3.2)

- rownos$c¢ szans bedzie monitorowana przez koordynatora projektu lub przez osobe przez niego wyznaczona.

Lider, JST oraz podmioty wytonione do realiz. zadan zobowigzujg sie do zachowania zasady rownosci szans i
niedyskryminacji oraz zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn w ramach partnerstwa zgodnie z wytycznymi zawartymi
w Poradnikach pn.: "Realizacja zasady rownosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla osoéb z
niepetnosprawnosciami" oraz "Jak realizowac zasade rownosci szans kobiet i mezczyzn w projektach finansowanych z
funduszy europejskich 2014-2020".

Potencjat kadrowy Lidera (pracownicy BOI) wskazany w pkt 4.3 to 2 kobiety i 2 mezczyzn - wystepuje
zatem zréznicowanie w Zespole Zarz. pod katem pici.

Lider planuje zapewni¢ godzenie roli zawodowej z prywatna poprzez wprowadzenie elastycznych godzin
pracy (zmiany w "Regulaminie Pracy" dot. wprowadzenia elastycznych godz. sq aktualnie w trakcie
konsultacji w UMWP).
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V. BUDZET PROJEKTU

Kategoria wydatku 2020 2021 2022 Ogotem Wydatki kwalifikowane
5.1 Koszty ogétem (5.1.1 + 5.1.2) 245 175,00 zt 357 512,50 zt 0,00 zt 602 687,50 zt 602 687,50 zt
5.1.1 Koszty bezposrednie 196 140,00 zt 286 010,00 z 0,00 zt 482 150,00 zt 482 150,00 zt
Zadanie 1 - Szkolenia z zakresu standardu 46 140,00 zt 30 810,00 zt 0,00 zt 76 950,00 zt 76 950,00 zt
obstugi inwestora w samorzadach (ogoélne) i
wdrazajqce
Zadanie 2 - Audyty (A) 0,00 zt 0,00 zt 0,00 z 0,00 zt 0,00 z
Zadanie 3 - Doradztwo indywidualne (D) dla 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 z
jst
Zadanie 4 - Lokalne sieci wspétpracy (LSW) 0,00 zt 100 000,00 z 0,00 z 100 000,00 zt 100 000,00 z
jst
Zadanie 5 - Wizyty studyjne dla kadry 0,00 zt 155 200,00 zt 0,00 zt 155 200,00 zt 155 200,00 zt
kierowniczej jst
Zadanie 6 - Wykonanie zdje¢ lotniczych 150 000,00 zt 0,00 z 0,00 zt 150 000,00 zt 150 000,00 zt
5.1.2 Koszty posrednie (ryczatt) 49 035,00 zt 71 502,50 zt 0,00 zt 120 537,50 zt 120 537,50 zt
jako % kosztow bezposrednich (5.1.2/5.1.1) 25,00 %
5.2 Kwoty ryczattowe 0,00 7| 0,00 7| 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
jako % wartosci projektu ogoétem (5.2/5.1) 0,00 %
5.3 Stawki jednostkowe 0,00 7| 0,00 71| 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
jako % wartosci projektu ogétem (5.3/5.1) 0,00 %
5.4 Personel projektu w kosztach ogotem 0,00 zt 0,00 zt
jako % wartosci projektu ogétem (5.4/5.1) 0,00 %
5.5 Ustugi zlecone w kosztach ogétem 482 150,00 zt 482 150,00 zt
jako % wartosci projektu ogotem (5.5/5.1) 80,00 %
5.6 Srodki trwale w kosztach ogétem 0,00 zt 0,00 zt
jako % wartosci projektu ogétem (5.6/5.1) 0,00 %
5.7 Cross-financing w kosztach ogétem 0,00 zt 0,00 zt
jako % wartosci projektu ogétem (5.7/5.1) 0,00 %
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5.8 Wydatki poniesione poza terytorium UE 0,00 zt 0,00 zt
jako % wartosci projektu ogétem (5.8/5.1) 0,00 %
5.9 Wkiad wiasny 24 517,50 zt 35751,25 z 0,00 zt 60 268,75 zt 60 268,75 zt
5.9.1 w tym wktad prywatny 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
5.9.2 w tym wktad prywatny wymagany 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
przepisami pomocy publicznej

5.10 Dochéd 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 zt 0,00 z
[w rozumieniu art. 61 rozporzadzenia CPR;

nie dotyczy dochodu incydentalnego]

5.11 Wnioskowane dofinansowanie [5.1 - 220 657,50 zt 321 761,25 zt 0,00 zt 542 418,75 zt 542 418,75 zt

5.9 - 5.10]

5.12 Koszt przypadajacy na jednego
uczestnika

5022,40 zt

5.13 Koszt przypadajacy na jeden
podmiot objety wsparciem

10 044,79 zt
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VI. Szczegotowy budzet projektu

a 2020
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KOSZTY OGOLEM (6.1) 245 175,00 zt
KOSZTY BEZPOSREDNIE (6.1.1) 196 140,00 z}
Zadanie 1 - Szkolenia z zakresu 46 140,00 zt
standardu obstugi inwestora w
samorzadach (ogdlne) i wdrazajace
1 - Szkolenia z zakresu standardu obstugi NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 2,00 15 330,00 zt 30 660,00 zt
inwestora w samorzadach
2 - Szkolenia wdrazajace NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 2,00 7 740,00 zt 15 480,00 zt
Zadanie 2 - Audyty (A) 0,00 zt
3 - Audyt "0" TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 0,00 zt 0,00 zt
4 - Audyt "1" TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 0,00 zt 0,00 zt
Zadanie 3 - Doradztwo indywidualne (D) 0,00 zt
dla jst
5 - Doradztwo | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 0,00 7| 0,00 7t
Zadanie 4 - Lokalne sieci wspoétpracy 0,00 zi
(LSW) jst
6 - Konferencja - lokalne sieci wspétpracy jst | NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00| 0,00 z’r| 0,00 z
Zadanie 5 - Wizyty studyjne dla kadry 0,00 zi
kierowniczej jst
7 - Wizyty studyjne | NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00] 0,00 zi| 0,00 zt
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Zadanie 6 - Wykonanie zdje¢ lotniczych

150 000,00 zt

8 - Zdjecia lotnicze - pakiet

| NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt.

1,00( 150 000,00 zt| 150 000,00 zt

Koszty posrednie (6.1.2)

49 035,00 zt

jako % kosztéw bezposrednich (6.1.2/6.1.1) 25,00 %
Wkiad wiasny (6.1.3) 24 517,50 zt

w tym prywatny 0,00 z

w tym wkiad prywatny wymagany przepisami pomocy publicznej 0,00 zt
Dochad 0,00 zt
Wydatki bez pomocy publicznej/de minimis 245 175,00 zt
Wydatki objete pomoca publiczna 0,00 zt
Wydatki objete pomoca de minimis 0,00 zi
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VI. Szczegotowy budzet projektu

] o 2021
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KOSZTY OGOLEM (6.1) 357 512,50 zt
KOSZTY BEZPOSREDNIE (6.1.1) 286 010,00 zi
Zadanie 1 - Szkolenia z zakresu 30 810,00 zt
standardu obstugi inwestora w
samorzadach (ogdlne) i wdrazajace
1 - Szkolenia z zakresu standardu obstugi NIE [ TAK| NIE | NIE | NIE [ NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 1,00 15 330,00 zt 15 330,00 zt
inwestora w samorzadach
2 - Szkolenia wdrazajace NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 2,00 7 740,00 zt 15 480,00 zt
Zadanie 2 - Audyty (A) 0,00 zt
3 - Audyt "0" TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 0,00 zt 0,00 zt
4 - Audyt "1" TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 0,00 zt 0,00 zt
Zadanie 3 - Doradztwo indywidualne (D) 0,00 zt
dla jst
5 - Doradztwo | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 0,00 7| 0,00 7t
Zadanie 4 - Lokalne sieci wspoétpracy 100 000,00 zi
(LSW) jst
6 - Konferencja - lokalne sieci wspéipracy jst | NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 1,00] 100 000,00 zt| 100 000,00 zt
Zadanie 5 - Wizyty studyjne dla kadry 155 200,00 z
kierowniczej jst
7 - Wizyty studyjne | NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 2,000 77600,00 zf| 155 200,00 zt
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Zadanie 6 - Wykonanie zdje¢ lotniczych

0,00 zt

8 - Zdjecia lotnicze - pakiet | NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 0,00 zt 0,00 zt
Koszty posrednie (6.1.2) 71 502,50 zt
jako % kosztéw bezposrednich (6.1.2/6.1.1) 25,00 %
Wkiad wtasny (6.1.3) 35 751,25 z

w tym prywatny 0,00 z

w tym wkiad prywatny wymagany przepisami pomocy publicznej 0,00 zt
Dochad 0,00 zt
Wydatki bez pomocy publicznej/de minimis 357 512,50 zi
Wydatki objete pomoca publiczna 0,00 zt
Wydatki objete pomoca de minimis 0,00 zi
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VI. Szczegotowy budzet projektu
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KOSZTY OGOLEM (6.1) 0,00 z/
KOSZTY BEZPOSREDNIE (6.1.1) 0,00 z/
Zadanie 1 - Szkolenia z zakresu 0,00 zi
standardu obstugi inwestora w
samorzadach (ogdlne) i wdrazajace
1 - Szkolenia z zakresu standardu obstugi NIE [ TAK| NIE | NIE | NIE [ NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 0,00 zt 0,00 zt
inwestora w samorzadach
2 - Szkolenia wdrazajace NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 0,00 zt 0,00 zt
Zadanie 2 - Audyty (A) 0,00 zi
3 - Audyt "0" TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 0,00 zt 0,00 zt
4 - Audyt "1" TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 0,00 zt 0,00 zt
Zadanie 3 - Doradztwo indywidualne (D) 0,00 zt
dla jst
5 - Doradztwo | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 0,00 7| 0,00 7t
Zadanie 4 - Lokalne sieci wspoétpracy 0,00 zi
(LSW) jst
6 - Konferencja - lokalne sieci wspétpracy jst | NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00| 0,00 z’r| 0,00 z
Zadanie 5 - Wizyty studyjne dla kadry 0,00 zi
kierowniczej jst
7 - Wizyty studyjne | NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00] 0,00 zi| 0,00 zt
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Zadanie 6 - Wykonanie zdje¢ lotniczych

0,00 zt

8 - Zdjecia lotnicze - pakiet | NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 0,00 zt 0,00 zt
Koszty posrednie (6.1.2) 0,00 zt
jako % kosztéw bezposrednich (6.1.2/6.1.1) 25,00 %
Wktad wtasny (6.1.3) 0,00 zt

w tym prywatny 0,00 z

w tym wkiad prywatny wymagany przepisami pomocy publicznej 0,00 zt
Dochad 0,00 zt
Wydatki bez pomocy publicznej/de minimis 0,00 zt
Wydatki objete pomoca publiczna 0,00 zt
Wydatki objete pomoca de minimis 0,00 zi
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VI. Szczegotowy budzet projektu
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Zadanie 1 - Szkolenia z zakresu 76 950,00 zt 76 950,00 zt
standardu obstugi inwestora w
samorzadach (ogdlne) i wdrazajace
1 - Szkolenia z zakresu standardu obstugi NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 45 990,00 zt 45 990,00 zt
inwestora w samorzadach
2 - Szkolenia wdrazajace NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 30 960,00 zt 30 960,00 zt
Zadanie 2 - Audyty (A) 0,00 zi 0,00 zt
3 - Audyt "0" TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 zt 0,00 zt
4 - Audyt "1" TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 zf 0,00 zt
Zadanie 3 - Doradztwo indywidualne (D) 0,00 zi 0,00 zt
dla jst
5 - Doradztwo | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt. 0,00 z! 0,00 zt

Zadanie 4 - Lokalne sieci wspoétpracy
(LSW) jst

100 000,00 zi

100 000,00 zt

6 - Konferencja - lokalne sieci wspotpracy jst

| NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt.

100 000,00 zt

100 000,00 zt

Zadanie 5 - Wizyty studyjne dla kadry
kierowniczej jst

155 200,00 zt

155 200,00 zt

7 - Wizyty studyjne

| NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt.

155 200,00 zt

155 200,00 zt

Zadanie 6 - Wykonanie zdjec lotniczych

150 000,00 zt

150 000,00 zt

8 - Zdjecia lotnicze - pakiet

| NIE | TAK| NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | NIE | szt.

150 000,00 zt

150 000,00 zt

KOSZTY POSREDNIE (6.1.2)

120 537,50 zi

120 537,50 zt

jako % kosztow bezposrednich (6.1.2/6.1.1)

25,00 %

25,00 %

Wkiad wilasny (6.1.3)

60 268,75 zt

60 268,75 zt
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w tym wkiad prywatny 0,00 zt 0,00 zt
w tym wktad prywatny wymagany przepisami pomocy publicznej 0,00 zt 0,00 zt
Dochad 0,00 zt 0,00 zt
Wydatki bez pomocy publicznej/de minimis 602 687,50 zt 602 687,50 zt
Wydatki objete pomoca publiczng 0,00 zi 0,00 zt
Wydatki objete pomoca de minimis 0,00 zi 0,00 zt

| Wojewéodztwo Podlaskie

| Oéwiadczam, iz ww. kwoty sg kwotami zawierajacymi VAT
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L.p. Uzasadnienie wydatkoéw:

1 Uzasadnienie zlecania ustug w projekcie

W ramach kosztéw bezposrednich projektu poniesione zostang wydatki rowniez na realizacje zadan zleconych na
zewnatrz.

W ramach zad. 1, 4 oraz 5 Lider wybierze kompetentnych wykonawcow z doswiadczeniem w tym zakresie do
kompleksowej organizacji kazdego z ww. zadan zaréwno szkolen jak i wizyt studyjnych oraz konferencji. Biorgc pod
uwage ztozonos¢ powierzonych zadan Liderowi jak i terminowo$¢ realizacji projektu przy wnioskowanej inwestycji Lider
zdecydowat sie na komplekowe zleceniu kazdego z ww. zadan. Lider bedzie monitorowat oraz rozliczat prace
wykonawcow przy realizacji wiasnych, bezposrednich zadan w projekcie. Tym samym Lider zyska czas i bedzie w
okreslonym, przydzielonym do projektu czasie w petni zaangazowac sie w zadanie tj. doradztwo.

W ramach zad. 6 Lider wybierze wykonawce do wykonania pakietu zd. lotniczych. Zd. zostang wykonane

dronem. Niestandardowe przedstawienie terendéw inwestycyjnych wykonanych specjalistycznym sprzetem lezy poza
zasiegiem Lidera w zwigzku z tym zlecenie ustugi na zewnatrz jest catkowicie zasadne.

Lider wybierze wykonawcow zgodnie z PZP oraz regulaminem wewnetrzym UMWP.

2 Uzasadnienie dla przewidzianego w projekcie wktadu wlasnego, w tym informacja o wktadzie
rzeczowym i wszelkich optatach pobieranych od uczestnikéw

Whktad wiasny wojewddztwa wynoszacy 10 % wartosci projektu zostanie przeznaczony przede wszystkim na koszty
posrednie projektu.

Kosztami posrednimi projektu bedg dodatki do wynagrodzenia dla 4 os6b zaangazowanych bezposrednio w realizacje
projektu oraz 2 oséb odpowiedzialnych za obstuge finansowo-ksiegowa. Lider pokryje réwniez we wiasnym zakresie
koszta delegacji, transportu oraz diet oséb zaangazowanych w realizacje projektu. Ponadto Lider zapewni biuro
projektu z odpowiednig infrastrukturg, w petni wyposazone w niezbedny sprzet biurowy tj. komutery, drukarki,
telefony, meble biurowe itp. oraz staty dostep do internetu, co zapewni sprawng relizacje projektu.

Osoby do obstugi bezposredniej projektu to 4 osoby z UMWP, ktére bedq realizowaé merytorycznie projekt. Poprzez
swoje kometencje (wskazane w pkt. 4.3) bedq zajmowac sie kompleksowg organizacjg projektu, co zostato wskazane
w pkt XI.

Obstuga finansowg ksiegowg projektu zajma sie 2 osoby z UMWP z Departamentu Finansow, ktérych znaczny zakres
czynnosci wykonywanych na potrzeby projektu bedzie polegat m.in. na weryfikacji faktur i wprowadzaniu ich do
systemu EuroBudzet, monitoringu stanu srodkéw, przygotowanie rozliczenia ptac, sporzadzanie przelewéw bankowych
w VideoTel-u, prowadzenie wyodrebnionej ewidencji ksiegowej projektu, sprawozdawczosci budzetowej dotyczacej
projektu, obstugi systemu EuroBudzet, kontroli formalno-rachunkowej dowodéw ksiegowych ewidencjonowanie fin.,
biezaca analiza ksiegowa.

Uczestnicy projektu tj. jst z regionu biorg bezptatny udziat w projekcie.

3 Uzasadnienie dla wydatkéw ponoszonych poza terytorium kraju lub PO
--- Nie dotyczy ---
4 Uzasadnienie dla zrodet finansowania przedsiewziecia (dotyczy projektow, ktore wpisuja sie w

wieksze przedsiewziecie finansowane lub planowane do finansowania z kilku zrodet)

--- Nie dotyczy ---

L.p. Uzasadnienie poszczegé6inych wydatkéw wykazanych w szczeg6towym budzecie (w przypadku
kwot ryczattowych pole obligatoryjne, w pozostatych przypadkach pole nieobligatoryjne)

6.1.1 W ramach kosztéw bezposrednich projektu poniesione zostang wydatki na realizacje zadan wskazanych w
pkt.4.1, w tym:

Zad.1. W ramach zad.Lider wybierze wykon. do kompleks. org. szkol. ogdlnych i wdrazajacych. Z kolei
wykon. zadba o dobér odpowiednich treneréw do przeprowadz. szkolen, zapew.caterigu, sali, mat. szkol.,
certyfikatéw, itp. co stanowi¢ bedzie ze wzgledu na obrany cel proj.zasadna potrzebe realizacji. Wybrany
wykon. bedzie przestrzegat zasady rownoup. ptci w tym takze wybrany trener bedzie dba¢ o wizerunek
K+M, bedzie uzywac jez. K+M. Szkol. bedq uwzgl. réwniez zasade réwnosci szans i niedyskrym, w tym
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dostepn. dla 0sdb z niepetnospraw. np. przy rekrutacji-odpowiedni jezyk,brak barier architekt.przy
zapewn.sali itp. Szerzej o przest. zasad UE w uwzgl. zadan w pkt.4.5

Zad.2 oraz zad. 3 zostanie zorgan. przez kadre Lidera. Zad. 2-Audyty obejmowac beda: przygot. dok,
wystanie do uczest., zebranie i weryfik. Zad. 3-D. to min. 1 wizyta Lidera w jst oraz wsparcie mail/tel.
W ramach zad. 4 oraz 5. Lider wybierze wykon. do kompleksowej org. konferencji LSW jst oraz wizyt stud.
w tym m.in. zapewni trenerdw, catering, przygot. mat. szkol., certyfikaty dla uczest. konf/wizyt.

Zad.6. W ramach zad. Lider wybierze wykonawce do wykonania pakietu zd. lotniczych. Zd. zostang,
wykonane dronem.

Rownouprawnienie ptci bedzie stosowane przez Lidera przy realizacji kazdego z ww. zad. Lider wybierze
wykon. zgodnie z PZP oraz regulaminem wew. UMWP. Wybrani trenerzy do przeprowadz. szkolen, bedg
dba¢ o wizerunek K+M, bedg uzywac jez. K+M, zapewnig mat. szkol., w ktérych bedzie wykorzyst.
wizerunek KiM w réwnie waznych rolach.

Wskazane w proj. wydatki sg nezbedne i zasadne do osiggniecia postawionego celu proj., sg spdjne z
harmonogramem proj. w pkt. XIV jak rowniez sg zgodne Wytycznymi w zakresie kwalifikowalnosci.
wydatkéw w ramach EFRR, EFS i FS na lata 2014-2020.Dodat. wydatki bedg zgodne z Zat.nr 6 do
regulaminu projektu tj. Standard i ceny rynkowe wybranych wydatkéw w ramach PO WER.

6.1.1.
Zad. 1.1

Szkol.z zakresu stand.obst.inwest.w samorzadach (tzw.ogdlne) taczny koszt 45.990,00 zt

2020r.: 2 szt. szkol.x 15.330,00 zt = 30.660,00 zt

2021r.: 1 szt. szkol.x 15.330,00 zt = 15.330,00 zt

Whniosk.w drodze pzp wybierze wykon.do komplek.org.szkol.Przedst.wydatki sq niezbedne do osiggania
celéw proj.oraz sg one zgodne ze stand.i cen.rynk.okresl.w reg.konk.

Kwota jednost.na poziomie 15.330,00 zt (3 tury szkol.dla 3 grup po 40 osdb) na kazde ze szkol.zostata
oszac.na podst.analizy rynku i uwzgl.koszt wynaj.trenera do przeprowadz. szkol.w kwocie ok. 2.100,00
zt/dzien x 3 tury= ok. 6.300,00 z;

Zapew. cateringu dla 120 oséb w kwocie 3.000 zf, Sali szkoleniowej w kwocie 1.350,00 zt, mat.szkol.w
kwocie 2.880,00 zt, certyfik.w kwocie 1.800,00 zi.

Wynagr.trenera w kwocie 300,00zt/h szkol.-7h lekcyj.szkol.trenera(7x45 min) szac.jest na poziomie kwoty
ok. 2.100,00 zt za dzien szkol.,co uzasad.jest spec.reali.proj.i uzaleznione jest od temat.i zakresu wsparcia
uczest.proj.tj. w obszarze stand.obst.inwest.w samorz.oraz szkol.wdraz.Od tren.wymag. bedzie
wyksztat.wyzsze/zawod.lub certyfikat/zaswiad./inny dok.umoz.przeprow.wsparcia w obsz. ww. tematyki.
Dodat.wymag.bedzie do$wiad.umoz.przeprowadz.danego wsparcia z doswiad.w danej dziedz.nie krotszym
niz 2 lata.

Temat.szkol. ogdlinych:

1. ABC syst.obst.inwest.modut I

2. ABC syst.obst.inwest.modut II

3. ABC syst.obst.inwest.modut III

Zapew.cateringu w formie zimnego bufetu podczas 7h lekc.szkol. dla uczest.proj.to: 25 zt/os./dzien
szkol.x120 0s6b=3.000,00 zt

Zimny bufet zgodnie z Zat. nr 6: Standard i ceny rynkowe wybranych wydatkéw w ramach PO WER.
Zapew.sali szkol.na 7h lek.szkol.to koszt 75zt/hx 6h zegar.= 450,00 zix3 tury=1.350,00 zt

Wydatek obejmuje koszt wynajmu sali wypos.,zgod.z potrzebami proj.oraz z ww. Zat. nr 6.
Zapew.mat.szkol.z pendriv.24 zt/zestaw/0s.x1200s.=2.880,00 zt. W

zestawie:teczka,notes,dtug.,pendr.z mat. szkol.

Zapew.certyfikatéw dla uczest.szkol.15 zt za 1 szt.x120 oséb =1.800,00 zt

Ww. wydatki zostaty oszacowane zgodnie z ww. Zat. nr 6.

6.1.1.
Zad. 1.2

Szkolenia wdrazajace to taczny koszt ok. 30.960,00 zi.

2020r.: 2 szt. szkol.x 7.740,00 zt = 15.480,00 zt

2021: 2 szt. szkol. x 7.740,00 zt = 15.480,00 zt

Kwota jednost. szkol. oszacowna jest na poziomie ok. 7.740,00 zt na podst. analizy rynku i uwzglednia
koszt wynajecia trenera do przeprowadz. szkol. w kwocie ok. 2.100,00 zt, zapewnienie cater. dla 60 os. w
kwocie 1.500,00 zt, sali szkol.w kwocie 1.800,00 zt, mat. szkoleniowych w kwocie 1.440,00 z,
certyfikatéw w kwocie 900,00 zt.

Wynagrodz. trenera w na poziomie kwoty 300,00zt/h szkolenia. Wéwczas 7h lek. szkolenia trenera (7x45
min) szacowane sg na poziomie kwoty ok. 2.100,00 zt za dzien szkol.Wynagr. trenera uzasadnione jest
specyfika realizow.proj. i uzaleznione jest od temat.i zakresu wsparcia uczest. proj.tj. w obszarze
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standardu obst.inwest. w samorz. oraz szkolen wdrazajacych. Od treneréw wymagane bedzie posiadanie
wykszt. wyzszego/zawod. lub certyf./zaswiad./innego dok.umozliwiajacego przeprowadz.wsparcia w
obszarze ww. tematyki. Dodat.wymagane bedzie doswiad. umozliwiajgce przeprowadzenie danego
wsparcia z doswiad. w danej dziedzinie nie krétszym niz 2 lata.

Temat. szkol.wdraz.:

1. Przygot.oferty inwest.

2. Sztuka prezent. oferty inwest.

3. Przygot.portalu internet.

4. Marketing teryt.

Zapewn.cat. w formie zimnego bufetu podczas 7 godz.lek.szkol.dla uczest.proj. to koszt 25 zt/os./dzien
szkol.x 60 0séb=1.500,00 zt

Zimny bufet wg ww. Zat. nr 6.

Zapew.sali szkol. na 7 godz. lek. szkol. to koszt 75 zt za godz. zegar.x 6 h zegar. = 450 zt x 4
tury=1.800,00 zt

Wydatek obejmuje koszt wynajmu sali wypos., zgodnie z potrzebami proj. zgodnei z Zat. nr 6.
Zapewn.mat. szkol. z pendr. 24 zt/zestaw na os. x 60=1.440,00 zt. Cena obejmuje zestaw sktadajacy sie z
teczki, notesu, dtugopisu, pendriva z wgranymi materiatami szkoleniowymi.

Zapew. certyfik. dla uczest. szkol. 15 zt za 1 szt.x 60 oséb =900,00 zt

Audyty Wnioskodawca planuje zorganizowanie dla kazdego jst biorgcego udziat w projekcie audyt wstepny
0 oraz audyt koncowy 1 tj. 60 jst x 1 audyt 0 x 1 audyt 1 co daje po 2 audyty dla 60 jst. Audytowi O oraz
1 zostang poddani 120 pracownikéw jst przy audycie 0 oraz audycie 1.

W ramach projektu Wnioskodawca nie bedzie ponosi¢ wydatkéw dotyczacych tego zadania - zadanie
bezkosztowe.

W ramach zadania 3 Doradztwo indywidualne dla jst Wnioskodawca bedzie $wiadczyt doradztwo
indywidualne z zakresu obstugi inwestora wszystkim jst uczestniczacym w projekcie tj. 60 jst. oraz 120
pracownikom z jst wg potrzeb. Wnioskodawca zaktada udzielenie doradztwa co najmniej 1 raz dla kazdej z
60 jst.

W ramach projektu Wnioskodawca nie bedzie ponosi¢ wydatkéw dotyczacych tego zadania-zadanie
bezkosztowe.

Whnioskodawca zaplanowat zadanie pn. Konferencja - lokalne sieci wspotpracy, ktorej celem bedzie
nawigzanie komunikacji pomiedzy jst z regionu, wymiana doswiadczen i dobrych praktyk, a takze
pozyskiwania wspdlnych rozwigzan. Wydarzenie zostato zaplanowane dla min. 120 oséb.

Konferencja lokalne sieci wspotpracy bedzie stanowi¢ dla uczestnikdéw projektu doskonatg okazje do:
-podsumowan dziatan projektowych, ale rowniez pozyskania nowej wiedzy;

-nawigzywania nowych znajomosci i pogtebiania dotychczasowych;

Spotkanie bedzie trwato 8 godz.lek.(8 x 45 min.) i podzielone bedzie na dwa moduty:

- Modut I -warsztatowy niestandardowe podejscie stosowane w marketingu miejsc oraz popetniane btedy
w marketingu miejsc.

- Modut II - debata ekspercka dyskusja o prognozowanych trendach w marketingu miejsc, a takze dobrych
praktykach w pozyskiwaniu inwestora.

Kwota jednostkowa za kompleksowgq organizacje konferencji zostata oszacowana na poziomie ok.
100.000,00 zt na podstawie analizy rynku.

Wykonawca bedzie miat obowigzek zadba¢ o wybér odpowiedniego trenera, prelegentéw spetniajgcych
wymagania ujete w Zat. 6: Standard i ceny rynkowe wybranych wydatkéw w ramach PO WER do
przeprowadzenia wydarzenia. Wykonawca powinien rowniez zadbac o zapewnienie cateringu, materiatéw
konferencyjnych w ww. kwocie.

Dwie wizyt stud.(WZ) dla kadry kierowniczej jst,tj.60 prac.jst objetych szkol.wdrozeniowymi to koszt
0k.155200,00zt w tym jedna WS to ok.77600,00 zt.

Uczest.zostang podzieleni na 2 grupy(po ok.30 os.)tj. zostang wybr.2 miejsca w reg.,w ktérych
przeprow.sie 3-dniowg WS obejmujacq 2 noclegi.

Do realizacji zad. zostang wybrani wykon.,ktérzy kompleksowo zorganizujg 2 WS.

WS to koszt ok. 77.600,00 zt na podst. analizy rynku.
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Wynag.trenera to koszt 0k.300,00 zi/h (godz.lek.45 min)szkol.-jedna WS tj. 4 h lek. 1 dnia,7h drugiego
dnia i 4h dnia trzeciego to kwota ok.4500zt.

Nocleg:hotel o mak.stand. 3* to koszt 220,00 z#/1 nocleg / 1 osoba tj. 220,00 zt x 2 noclegi x 30 oséb=
0k.13200zt

Zapewn.sali szkol.na 3 dni to koszt 75 zt/h zeg, 4h lekcyjne 1 dnia, 7h drugiego dnia i 4h dnia trzeciego co
daje kwote 4x75+7x75+4x75= 450 ztx3tury = 1125z,

Wydatek obejmuje koszt wynajmu sali wypos.,zgod.z potrzebami proj.oraz z ww. Zat.nr 6.
Catering:Prz.kawow.,obiady oraz kolacje podczas 3-dniowej WS to kwota 5550,00zt
Prz.kawow.15zt/0s./dzien szkol.15ztx30x3 dni=1350zt

Obiad 35zt/0s./dzien 35ztx300s0bx2dni=2100zt

Kolacja 35zt/os/dzien 35ztx300s6bx2 dni=2100zt

Zapew.mat.szkol.z pendr. 24 zit/zest.na 0s.x 30=720zt, w tym teczka,notes,diug.,pen.z mat.szkol.
Transport:cena uzalezniona od cennikéw operat.komun.pub. i zalezna od miejsca docelowego WS dla 30
0s0b,szacunkowy koszt.ok. 3.000zt

Oferta turyst., kultur.i rekreac.reg.(tj.wizyta w miejscach prezent.oferte turyst., kultur.i rekreac.jako
elem.gosp.reg.)30 0s.x1500,00zt za 3 dni =45.000zt

Upominki reg.promuj.woj.dla 30 os.x ok.150 zt tj.4.500zt

Zagadnienia od strony prakt podczas WS: sposob prom.oferty inwest.,sposéb wspierania
przed.,znacz.jakosci zycia i inwest. miejskich dla rozw.przedsi.,zakres wspotpracy z inwest. w wykonaniu
COI,pyt.najczesciej zadawane przez przedsieb. chcacych rozwijaé¢ swoj biznes w danym miescie?, na czym
polega opieka poinwest.,jakie byty czynniki lokalizacji konkretnego inwest., ktéry zdecydowat sie
zlokalizowa¢ w danym miejscu.

Zad.é

Zdjecia lotnicze do wykonania dronem zostaty oszacowane na podstawie analizy rynkowej: 1 pakiet w
kwocie 150.000,00 zt. W pakiecie przewidujemy ujecie 60 terenow inwestycyjnych jst bioracych udziat w
projekcie tj. 60 panoram sferycznych x ok. 2.500 zt - cena szacunkowa panoram co daje kwote 1 pakietu
na 150.000,00 z na 2020r.

6.1.2

Wktad wiasny wojewddztwa wynoszacy 10 % wartosci projektu zostanie przeznaczony na koszty posrednie
projektu. Kosztami posrednimi projektu bedg dodatki dla oséb z UMWP realizujacych projekt tj. osoba
nadzorujaca prace projektu - Dyrektor/Z-ca Dyrektora Biura Obstugi Inwestorédw i Promocji Gospodarczej
(BOI), koordynator projektu - pracownik BOI, 2 specjalisci ds. obstugi projektu - pracownicy BOI, 2 osoby
ds. obstugi fin-ksiegowej projektu z Departamentu Finanséw. Szczegotowy opis realizacji zadan ww. oséb
zostat wskazany w pkt. 4.5

Dodatki dla os6b do obstugi bezposredniej projektu oraz obstugi fin.-ks. stanowig nie wiecej niz 40%
wynagrodzenia zasadniczego brutto prac. tacz. z dodatk. funkcyjnymi prac zgodnie z Rozporz. RM z dn 17
maja 2018r. w spawie wynagr. pracown. samorzad.(Dz.U.z 2018r. poz.936) oraz z Zarzadz. nr 51/2018
Marszatka Wojewodztwa Podlaskiego z dnia 29 czerwca 2018r. w sprawie wprow.regul.wynagr.pracown.
samorzad.zatrud. w UMWP.

Metodologia wyliczania wysokosci dodatkowego wynagrodzenia oséb wskazanych w kosztach posrednich
opiera sie na nastepujacym wzorze: m-c X wynagrodzenie zasadnicze brutto x % przyznanego dodatku (po
wyliczeniu x zt brutto wraz ze sktadkami prac/os./m-c; dodatek do wynagrodzenia za m-c, nagrody,
trzynastka zgodnie z regulaminem wew. Lidera). Dodatek zostanie przyznany pracownikom za wykonanie
dodatkowych zadan.

Personel projektu bedzie zatrudniony na peten etat umowy o prace z UMWP. Z kolei szacunkowy wymiar
czasu pracy to 40 h/m-c/os. przewidzianych do pracy przy projekcie.

Racjonalnos¢ uznania kosztéw posrednich jako zasadne wynika, z tego iz to kadra Lidera stanowi
fundamentalny trzon projektu i to ona czuwa nad prawidtowa jego organizacjg i realizacjg zadan. W
zwigzku z powyzszym, niekwestionowanie, dodatkowe wynagrodzenie ww. pracownikéw jest jak
najbardziej uzasadnione.

IX. Dekla
racja VAT

Wskazane w budzecie projektu kwoty sgq kwotami zawierajacymi podatek VAT, co zostato potwierdzone
o$wiadczeniem UMWP we wniosku dofinansowanie.

Whnioskodawca okreslit kwalifikowalno$¢ podatku na podstawie art.15 pkt. 6 Ustawy o podatku od towardw
i ustug Nie uznaje sie za podatnika organéw wiadzy publicznej oraz urzedéw obstugujacych te organy w
zakresie realizowanych zadan natozonych odrebnymi przepisami prawa, dla realizacji ktorych zostaty one
powotane, z wytgczeniem czynnosci wykonywanych na podstawie zawartych umoéw cywilnoprawnych.
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Whnioskodawca nie ma mozliwosci odliczenia podatku od towardw i ustug, gdyz przedmiotowy Projekt
bedzie polegat wylacznie na bezptatnym $wiadczeniu ustug, ktére wypetnia dyspozycja przepisu Art. 5 ust.
1 ustawy o podatku od towardw i ustug tym samym brak jest zwigzku dokonywania zakupdéw z
czynnosciami opodatkowanymi. Realizowany Projekt nie bedzie stuzyt sprzedazy opodatkowanej (dotyczy
to rowniez okresu po zakonczeniu Projektu w tym w okresie ewentualnej trwatosci Projektu).

2 Metodologia wyliczenia wartosci wydatkéw objetych pomoca publiczng (w tym wnoszonego
wktadu wiasnego) oraz pomoca de minimis

Metodologia wyliczania wysokosci dodatkowego wynagrodzenia oséb wskazanych w kosztach posrednich opiera sie na
nastepujacym wzorze: m-c X wynagrodzenie zasadnicze brutto x % przyznanego dodatku (tj.x zt brutto wraz ze
sktadkami prac/os./m-c). Dodatek zostanie przyznany pracownikom za wykonanie dodatkowych zadan.
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VII. Harmonogram realizacji projektu

Rok 2020/2021
Kwartat - - - -
Miesiac(pierwsze 12 miesiecy realizacji) 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9| 10f 11| 12

Zadanie 1 - Szkolenia z zakresu standardu obstugi inwestora
w samorzadach (ogdlne) i wdrazajace

Etap I - Rekrutacja jst

Etap II - Weryfikacja i ocena zgtoszen jst

Etap III - Podpisanie umoéw z jst

Etap IV - Organizacja szkolen z zakresu kompleksowej
obstugi inwestora (ogdlne)

Etap V - Organizacja szkolen wdrazajacych

Zadanie 2 - Audyty (A)

Etap I - Audyt "O"

Etap II - Audyt "1"

Zadanie 3 - Doradztwo indywidualne (D) dla jst

Etap I - Doradztwo dla jst

Zadanie 4 - Lokalne sieci wspodtpracy (LSW) jst

Etap I - Tworzenie sieci LSW

Etap II - Organizacja konferencji LSW

Zadanie 5 - Wizyty studyjne dla kadry kierowniczej jst

Etap I - Organizacja wizyty studyjnej 1

Etap II - Organizacja wizyty studyjnej 2

Zadanie 6 - Wykonanie zdje¢ lotniczych

Etap I - Wytonienie wykonawcy zad.

Etap II - Wykonanie zdje¢ lotniczych
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VII. Harmonogram realizacji projektu

Rok 2021

Kwartat I II II1 IV

Miesiac - - - -

Zadanie 1 - Szkolenia z zakresu standardu obstugi inwestora
w samorzadach (ogdlne) i wdrazajace

Etap I - Rekrutacja jst

Etap II - Weryfikacja i ocena zgtoszen jst

Etap III - Podpisanie umoéw z jst

Etap IV - Organizacja szkolen z zakresu kompleksowej
obstugi inwestora (ogdlne)

Etap V - Organizacja szkolen wdrazajacych

Zadanie 2 - Audyty (A)

Etap I - Audyt "O"

Etap II - Audyt "1"

Zadanie 3 - Doradztwo indywidualne (D) dla jst

Etap I - Doradztwo dla jst

Zadanie 4 - Lokalne sieci wspodtpracy (LSW) jst

Etap I - Tworzenie sieci LSW

Etap II - Organizacja konferencji LSW

Zadanie 5 - Wizyty studyjne dla kadry kierowniczej jst

Etap I - Organizacja wizyty studyjnej 1

Etap II - Organizacja wizyty studyjnej 2

Zadanie 6 - Wykonanie zdje¢ lotniczych

Etap I - Wytonienie wykonawcy zad.

Etap II - Wykonanie zdje¢ lotniczych
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VII. Harmonogram realizacji projektu

Rok 2022
Kwartat I
Miesiac -

Zadanie 1 - Szkolenia z zakresu standardu obstugi
inwestora w samorzadach (ogdlne) i wdrazajace

Etap I - Rekrutacja jst

Etap II - Weryfikacja i ocena zgtoszen jst

Etap III - Podpisanie umoéw z jst

Etap IV - Organizacja szkolen z zakresu kompleksowej
obstugi inwestora (ogdlne)

Etap V - Organizacja szkolen wdrazajacych

Zadanie 2 - Audyty (A)

Etap I - Audyt "O"

Etap II - Audyt "1"

Zadanie 3 - Doradztwo indywidualne (D) dla jst

Etap I - Doradztwo dla jst

Zadanie 4 - Lokalne sieci wspodtpracy (LSW) jst

Etap I - Tworzenie sieci LSW

Etap II - Organizacja konferencji LSW

Zadanie 5 - Wizyty studyjne dla kadry kierowniczej jst

Etap I - Organizacja wizyty studyjnej 1

Etap II - Organizacja wizyty studyjnej 2

Zadanie 6 - Wykonanie zdje¢ lotniczych

Etap I - Wytonienie wykonawcy zad.

Etap II - Wykonanie zdje¢ lotniczych
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VIII. OSWIADCZENIE

1. Oswiadczam, ze dane zawarte w niniejszym wniosku sg zgodne z prawda.

2. Oswiadczam, ze instytucja, ktora reprezentuje nie zalega z uiszczaniem podatkow, jak réwniez z optacaniem
sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne, Fundusz Pracy, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych lub innych naleznosci wymaganych odrebnymi przepisami.

3. Oswiadczam, ze jestem uprawniony do reprezentowania wnioskodawcy w zakresie objetym niniejszym
whioskiem.

4. Oswiadczam, ze podmiot, ktéry reprezentuje pegtega / nie podlega! wykluczeniu z mozliwosci otrzymania
dofinansowania, w tym wykluczeniu, o ktérym mowa w art. 207 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, z pézn. zm.).

5. Oswiadczam, ze projekt jest zgodny z wtasciwymi przepisami prawa unijnego i krajowego, w tym dotyczacymi
zamoéwien publicznych oraz pomocy publicznej.

6. Oswiadczam, ze zadania przewidziane do realizacji i wydatki przewidziane do poniesienia w ramach projektu nie
sg i nie beda wspétfinansowane z innych wspolnotowych instrumentdéw finansowych, w tym z innych funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej.

7. Oswiadczam, ze informacje zawarte w niniejszym wniosku dotyczgace pomocy publicznej w zadanej wysokosci, w
tym pomocy de minimis, o ktorg ubiega sie beneficjent pomocy, sg zgodne z przepisami ustawy z dnia 30
kwietnia 2004 r. o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy publicznej (Dz. U. z 2007 r. Nr 59, poz. 404, z
pdzn. zm.) oraz z przepisami wtasciwego programu pomocowego.>

8. Oswiadczam, ze spetnione zostaty wymogi dotyczace partnerstwa okreslone w art. 33 ustawy z dnia 11 lipca
2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej
2014-2020 (Dz. U. z 2017 poz 1460, z p6zn. zm.) oraz w Szczegotowym Opisie Osi Priorytetowych PO WER.?

9. Oswiadczam, ze jestem $wiadomy wskazanych w regulaminie konkursu/ wezwaniu do ztozenia wniosku o
dofinansowanie projektu pozakonkursowego* skutkéw niezachowania ustalonych przez instytucje organizujaca
konkurs (IOK)/ instytucje wzywajacq do ztozenia projektu pozakonkursowego (IW)* w regulaminie konkursu
formy/wezwaniu do ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu pozakonkursowego* formy i sposobu
komunikacji, w tym wzywania do uzupetnienia lub poprawienia projektu w trakcie jego oceny w czesci dotyczacej
spetniania przez projekt kryteriow wyboru projektow.

* dotyczy tylko wnioskéw o dofinansowanie projektu pozakonkursowego

Jednoczesnie wyrazam zgode na udostepnienie niniejszego wniosku innym instytucjom oraz ekspertom dokonujgcym
ewaluacji i oceny oraz wyrazam zgode na udziat w badaniach ewaluacyjnych majacych na celu ocene Programu.

Whteskuje / Nie wnioskuje o zagwarantowanie przez wtasciwg instytucje ochrony informacji i tajemnic zawartych w
niniejszym wniosku:

Jestem Sswiadomy odpowiedzialnos$ci karnej za podanie fatszywych danych lub ztozenie fatszywych oswiadczen.

1. Niepotrzebne skreslic.
2. Dotyczy wytacznie projektoéw objetych pomoca publiczna.
3. Dotyczy wytacznie projektow przewidzianych do realizacji w partnerstwie.

Data wypetnienia wniosku (RRRR-MM-DD)2019-12-20

Osoby uprawnione do podejmowania decyzji wigzacych w stosunku do wnioskodawcy.

Wojewoddztwo Podlaskie - Marek Proniewski
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Artur Kosicki - Marszatek Wojewoddztwa Podlaskiego

O naborze wnioskéw dowiedzialem/am sie z/w:

ogtoszenia w prasie

strony internetowej:

Punkcie Informacyjnym Funduszy Europejskich:
Punkcie Kontaktowym Instytucji Ogtaszajacej Konkurs
Mapy Dotacji

inne: Pismo MSWiA

B O0O0O00O0aO0

g

przygotowaniu wniosku korzystatem/am z:

pomocy Punktu Kontaktowego Instytucji Ogtaszajacej Konkurs
pomocy prywatnego konsultanta/ptatnych szkolen, doradztwa
inne:

nie korzystatem/am z pomocy

Ooo0ooOm.m

szkolenia, doradztwa Punktu Informacyjnego Funduszy Europejskich w:

IX. ZALACZNIKI
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