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I. Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (tj Dz.U.2022r. poz
633) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej do
sporzqgdzenia | udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-
Jfinansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od
dnia uptywu terminu do sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Niniejszy raport zostaf przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2021 rok i
sklada sig z trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2024 wraz z opisem
przyjetych zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowq samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opierajq si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzqgdzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanym, przyporzqdkowano oceng punktowq.

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2021 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
a) Struktura przychodéw

1 0
Zrédto przychodow kwota w z} pliczi}zfi:a}]fofc/;a\:h
L Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $rodkéw publicznych —
umowa z NFZ: 8 122 713,27 z} 87,08 (%)
Hospicjum domowe Suwatki 963 688,32 10,33
Hospicjum domowe Augustow 315 956,37 3,39
Wentylacja mechaniczna 964 359,42 10,34
Zywienie dojelitowe 1140 727,78 12,23
Hospicjum stacjonarne 1711 309,92 18,35
ZOL 1 372 269,80 - 14,71
Z0OL wentylacja mechaniczna 1 654 401,66 17,74
I1. Uslugi medyczne komercyjne: 380 120,56 zl 4,08 (%)
Sprzedaz ustug ZOL 269 712,54 2,90
Sprzedaz ustug ZOL wentylacja mechaniczna 110 408,02 1,18
III.  Pozostale przychody: 825 361,60 zi 8,85 (%)
Przychody finansowe | 4 852,72 | 0,05




[ Réwnowartosé odpisow amortyzacyjnych 423 166,09 4,5ﬂ
przekazanego majgtku trwalego lub
sfinansowanego dotacja
Pozostale przychody 397 342,79 4,26
RAZEM PRZYCHODY: 9 328 195,43 zi 100,00(%)

Przychody z tytutu $wiadczen opieki zdrowotnej to $wiadczenia wykonane w ramach podpisanych

kontraktéw na 2021 r, zatwierdzonych przez NFZ nadwykonari oraz kosztéw zakwaterowania i

wyzywienia ponoszonych przez $wiadczeniobiorce przebywajgcego w ZOL .

Pozostate przychody to miedzy innymi darowizny rzeczowe na kwote 140 354,65 zt, darowizny
pienigzne na kwote 32 182,24 zt., dotacje 164 067,78, refundacje zakupu $rodkéw ochrony osobistej
60 000,00 zt amortyzacja od darowizn kwote 423 166,09 zt oraz pozostate 397 342,79

b) Struktura kosztéw

Rodzaj kosztow kwota w zi Wdziad o v
kosztach
Amortyzacja 747 495,55 8,97
Zuzycie materiatow i energii 1462 140,11 17,55
Ustugi obce 1 756 095,96 21,08
Podatki i optaty 38 200,66 0,46
Wynagrodzenia 3617 089,98 43,42
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 676 553,88 8.12
Pozostale koszty rodzajowe 25 195,50 0,30
Pozostale koszty operacyjne 7 723,89 0,09
Koszty finansowe 27,00 0,00
Podatek dochodowy 0,00 0,00
RAZEM KOSZTY: 8 330 522,53 100,00

Amortyzacja Srodkéw trwatych zakupionych z wiasnych érodkéw finansowych wynosi 324 329,46 zt.

pozostata kwota to amortyzacja $rodkéw zakupionych z dotacji i darowizn, przy czym amortyzacja z

darowizny to kwota 51 184,41 zt.

Zuzycie materiatow to przede wszystkim : leki —584 499,87; materiaty opatrunkowe —42 091,86;
sprzgt jednorazowego uzytku =235 0470,36 zt., $rodki ochrony osobistej 100 719,43 —zt.

Zuzycie energii elektrycznej to kwota 103 288,94 zt. energia cieplna — 107 902,95 zt.

W ustugach obcych najwigksze pozycje stanowia: kontrakty medyczne lekarzy — 797 581,54 zi,
kontrakty medyczne pielegniarek — 250 303,60 zt. konserwacja i naprawa sprzetu medycznego —
83 168,07 oraz dostawa zywnosci dla pacjentéw — 180 460,87 zt.

Podatki i optaty to gtéwnie podatek od nieruchomosci w kwocie 29 622,00 zt oraz pozostate oplaty
lokalne i z tytutu optat skarbowych , sadowych zwigzanych z biezgcy dziatalnoscia zaktadu.



Wynagrodzenia z tytutu umowy o prace wynoszg 2 843 255,74 zt. Przy Srednim rocznym zatrudnieniu

44,94 etatéw, przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wynosi 5 272,32 zt.

Wynagrodzenia z umoéw zlecen wynoszg 773 834,21 zt. i dotycza wynagrodzen pielegniarek,

fizjoterapeutdw oraz osoby przeprowadzajgce]j przetargi i inne prace administracyjne.
Ubezpieczenia spofeczne wynoszg 532 547,36 zt., Fundusz Pracy - 50 364,25 zt, PPK-4 891,35

natomiast odpisy na FSS — 69 668,69 zt.

Pozostate koszty rodzajowe to gtownie ubezpieczenia majgtku i od edpowiedzialnosci cywilnej —

21 236,96 zt.

c) Struktura zobowigzan.

» Zobowigzania dlugoterminowe

dzien

31.12.2021

nie wystepuja

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2021 r. wynosza 150 217,67 zit.

Ich struktura przedstawia sie nastepujgco:

Tytul zobowigzania kwota w z} udziat %
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Dostawy i ustugi 139 988,38 93,19
Podatki 1 ubezpieczenia 0,00 0,00
Wynagrodzenia 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00
Fundusze specjalne 10 229,29 6,81
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 150 217,67 100,00

Zobowigzania regulowane sa na biezgco i wynikaja z rachunkdw, ktérych termin ptatnosci

przypada w nastepnym okresie rozrachunkowym. Fundusze specjalne to niewykorzystany

odpis na fundusz socjalny, ktéry zostanie wykorzystany w roku nastepnym.




2. Rachunek zyskow i1 strat (wariant pordwnawczy) za 2020 r. 1 2021 r.

Lp. Wyszczegolnienie 2020 . 2021 . ;)0{2111&:’%12(3
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 6 911 969,37 8 502 833,83 1,23
- od jednostek powigzanych #DZIEL/0!
L. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 6911 969,37 8 502 833,83 1,23

1. | Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -warto$¢ dodatnia,

zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
L | Koszty wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialdw 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 6 681 911,16 8 322 771,64 1,25
l. | Amortyzacja 884 671,31 747 495,55 0,84
1. | Zuzycie materialow i energii 1291 913,58 1462 140,11 1,13
III. | Uslugi obce 1431981,66 1756 095,96 1,23
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 34 033,81 38 200,66 1,12
-podatek akcyzowy 0,00 0,00| #DZIEL/0!
V. | Wynagrodzenia 2444 917,64 3617 089,98 1,48
VL | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 465 163,74 676 553 88 1,45
VIL | Pozostale koszty rodzajowe 129 229,42 25 195,50 0,19
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 230 058,21 180 062,19 0,78
D. | Pozostale przychody operacyjne 1045 822,47 850 508,88 0,78
L. | Zysk z tytutu rozchodu nicfinansowyeh aktywéw trwalych 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
II. | Dotacje 157 440,00 164 067,78 1,04
L. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
1V. | Inne przychody operacyjne 388 382,47 656 441,10 0,74
E. | Pozostale koszty operacyjne 15 786,87 7 723,89 0,49
L. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
II. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 | #DZIEL/Q!
II. | Inne koszty operacyjne 15 786,87 7723,89 0,49
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1260 093,81 992 847,18 0,79
G. | Przychody finansowe 25 777,57 4 852,72 0,19
. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
II. | Odsetki, w tym: 25 771,57 4 852,72 0,19
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 | #DZIEL/Q!
H. [ Koszty finansowe 0,00 27,00 | #DZIEL/0!
I. | Odsetki, w tym:; 0,00 27,00 | #DZIEL/0!
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
I1. | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
III. | Aktualizacja wartodci inwestycji 0,00 0,00| #DZIEL/0!
IV. | Inne 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1285871,38 997 672,90 0,78
J. | L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
K. | II. Pozostale obowigzkowe obcigZenie wyniku finansowego 0,00 0,00 | #DZIEL/0!
L. | Zysk/Strata netto (1-J-K) 1285 871,38 997 672,90 0,78




Przychody ze sprzedazy wyniosty 8 502 833,83 zlisg o 1590 864,46 zI. wyisze nizw 2020 r.

W 2021r. oddano do uiytku 14 {6zkowy oddziat ZOL dla Pacjentéw Wentylowanych Mechanicznie.

Zwiekszono rowniez liczbe pacjentéw w czedci stacjonarnej zaktadu z 36 do 50 co skutkowato wyiszg

umowg z NFZ oraz rozliczanie na biezgco nadlimitow za 2021 r.

Jednoczesnie obserwuje sie wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej, ktére w 2021 r. sg wyzsze w

poréwnaniu z 2020 r. o kwote 1 640 860,48 zt. t. 0 25%

W analizowanym okresie nastgpit najwiekszy wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej

w nastepujacych pozycjach:

zuzycie materiatow i energii wzrosto 0 170 226,53 tj. 0 13% z czego znaczng czesé
(100 719,43 zt.)stanowig dodatkowo zuzyte srodki ochrony osobistej i do dezynfekcji w zwigzku z
panujaca pandemia.
Woazrosto tez zuzycie energii elektrycznej i cieplnej w zwiazku z przekazaniem do uzytkowania
nowe]j czesci oddziatu wentylacji mechanicznej.
wynagrodzenia wzrosty 0 1 172 172,34 zi, tj. 0 45%
zwiekszenie osdb zatrudnionych srednio z 36,92 etatéw w 2020 r. na 44,94 etatow w 2021 r.
zgodnie z Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych dokonano podwyzek ptac wszystkich pracownikow od m-ca lipca 2021 r.
Od 01 stycznia 2021 r. wzrosto najnizsze wynagrodzenie o 210,00 zt. brutto.
W zwigzku z panujgcq pandemia zostaty wyptacone dodatkowe wynagrodzenia dla pracownikéw
medycznych i niemedycznych zrefundowane przez NFZ na kwote 164 067,78 zi.
Swiadczenia na rzecz pracownikéow wzrosty o 211390,14 zt. tj. o 45% co zwigzane jest ze
wzrostem wynagrodzen ( wyisze sktadki ZUS) oraz podwyzszeniem od stycznia 2021 r. wysokosci
odpisu na Fundusz Swiadczen Socjalnych z kwoty 1271,20zt. do kwoty 1550,26 zt na jeden etat.
podatki i optaty wzrosty o 4 166,85. tj. 0 12%, zostato to spowodowane wzrostem podatku od
nieruchomosci w zwigzku z oddaniem do uzytku nowej czesci budynku oraz systemu
nawadniajacego w ogrodzie.

Pozostate koszty rodzajowe zmniejszone 0 8.062,98 zt.tj 0 49% .

W 2021 r. zaktad osiggnat mniejsze pozostafe przychody operacyjne o 225 313,59 zt. tj. 0 22% na co

wptynety odpisy amortyzacyjne srodkéw trwatych otrzymanych w darowiinie, ktdre odpisuje sig

w pozostatych przychodach operacyjnych



Pozostate koszty operacyjne sg mniejsze o 8.062,98 zt. tj. 0 51% , stanowig je koszty ISO, oraz

koszty utylizacji lekow.

W 2021 r. przychody finansowe sg nizsze 0 20.924,85 zt. tj. 0 81%, stanowig je odsetki od

lokat. Pomimo tego ze srodki finansowe sg wieksze niz w 2020 r. przychody z odsetek znacznie

zmalaty, poniewaz w 2021 r. drastycznie zmalato oprocentowanie $rodkéw na rachunku i lokat.

W 2020 r. oprocentowanie lokat wynosito 0,10% natomiast w 2021 r. - 0,05%

W skutek wyzej opisanych zdarzen wynik finansowy netto jest nizszy o 288.198,48 zt.

tj. 0 22%

3. Bilans na dzien 31.12.2021 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2020 r.

truktura trul a amika
N 0 | [ S TS TR,
Wyszczegblnienie
zl zl % %o %
I 2 3 4 5 6
A. | Aktywa trwale 10 336 944,62 9843 911,91 54,91% 50,86% 95,23%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 117,36 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Warto$¢ firmy 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3.Inne warto$ci niematerialne i prawne 117,36 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
4. zaliczki na wartodci nicmaterialne i
prawne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
II. | Rzeczowe aktywa trwale 10 336 827,26 9843 911,91 54,91% 50,86 % 95,23%
1. Srodki trwale 10336 827,26 9843911,91 54,91% 50,86% 95,23%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 265 806,08 265 806,08 1,41% 1,37% 100,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 8 135680,79| 7 883 384,90 43,21% 40,73% 96,90%
c) urzadzenia techniczne i maszyny 282 072,13 314 631,31 1,50% 1,63% 111,54%
d} srodki transportu 115 390,58 73 799,98 0,61% 0,38% 63,96%
e) inne $rodki trwate 1 537 877,68 1 306 289,64 8,17% 6,75% 84,94%
2. Srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Zaliczki na srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
ITI. | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
l. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Od pozostatych jednostek 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/)!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
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- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/(!
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
¢)w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery wartodciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #ADZIEL/0!
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
y. |Plugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
B. | Aktywa obrotowe 8 489 196,36 | 9 509 600,69 45,09% 49,14% 112,02%
I. | Zapasy 154 397,38 149 426,22 0,82% 0,77% 96,78%
1. Materialy 154 397,38 149 426,22 0,82% 0,77% 96,78%
2. Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
4. Towary 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #ADZIEL/0!
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
II. | NaleZnoici krotkoterminowe 746 947,14 780 027,73 3,97% 4,03% 104,43%
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Naleznosci od pozostalych jednostek,
w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w Kapitale 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Naleznoéci od pozostatych jednostek 746 947,14 780 027,73 3,97% 4,03% | 104,43%
a) z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie
splaty: 744 147,14 777 224,73 3,95% 4,02% | 104,45%
- do 12 miesigcy 744 147,14 777 224,73 3,95% 4,02% | 104,45%
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00% [ #DZIEL/0!




b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
oraz innych §wiadczen 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
¢) inne 2 300,00 2 803,00 0,01% 0,01% | 100,11%
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
IIL. | Inwestycje krétkoterminowe 7555361,21 | 8544 807,92 40,13% 44,15% |  113,10%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 7555361,21| 8 544 807,92 40,13% 44,15% 113,10%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne dhugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
¢) srodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne 7555361,21| 8 544 807,92 40,13% 44,15% 113,10%
- $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach 7555361,21| 8544 807,92 40,13% 44,15% | 113,10%
- inne $rodki pieniezne 0.00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/)!
|- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 | 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1y, | Krotkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 32 490,63 35 338,82 0,17% 0,18% | 108,77%
Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
Udzialy (akcje wiasne) 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
Aktywa razem 18 826 140,98 | 19 353 512,60 100,00% 100,00% |  102,80%
Struktura | Struktura | Dynamika
Wyszezegdlnienie RUR0 403 2020 2021 2021/2020
zt zl Yo Yo Yo
! 2 3 4 b 6
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 13 541 329,61 | 14 539 002,51 71,93% 75,12% | 107,37%
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 1255 485,77 1 255 485,77 6,67% 6,49% | 100,00%
II. | Kapital (fundusz) zapasowy 10999 972,46 | 12 285 843,84 58,43% 63,48% | 111,69%
- nadwyzka wartoS$ci sprzedazy
{warto$ci emisyjnej) nad wartoScia
nominalng udzialéw (akeji) 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/(!
. | Kapital (fundusz) z aktualizacji
" | wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
-z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej 0,00 0,00 0,00% 0,00% [#DZIEL/0!
v Pozostale kapitaly (fundusze)
" | rezerwowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
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V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
V1. | Zysk (strata) netto 1285871,38 997 672,90 6,83% 5,15% 77,59%
VIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku

obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
B. | Zobowijzania i rezerwy na
zobowiazania 5284 811,37| 4 814 510,09 28,07% 24,88% 91,10%
. | Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00% 0.00% | #DZIEL/0!
1. rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/)!
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- krotkoterminowa 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Pozostale rezerwy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- krétkoterminowe 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | ¥DZIEL/0!
1. Wobec jednestek powiazanych 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanic w kapitale 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) z tytutu emisji dtuznych papierdéw
wartoiciowych 0,00 0,00 0.00% 0,00% | #DZIEL/0!
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
d) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
III. | Zobowiazania krétkoterminowe 195 955,63 150 217,67 1,04% 0,78% 76,66%
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) z tytuiu dostaw 1 ustug, o okresie
wymagalnofci: 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/Q!
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Wobec pozostatych jednostek 190 686,29 139 988,38 1,01% 0,72% 73,41%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) z tytulu emisji dluznych papieréw
wartosciowych 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
d} z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci; 157 712,70 139 988,38 0,84 % 0,72% 88,76%
- do 12 miesiecy 157 712,70 139 988,38 0,84% 0,72% 88,76%
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
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g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i
innych $§wiadczen 3 089,33 0,00 0,02% 0,00% 0,00%
h) z tytulu wynagrodzen 15 414,56 0,00 0,08% 0,00% 0,00%
i) inne 14 469,70 0,00 0,08% 0,00% 0,00%
4. Fundusze specjalne 5269,34 1022929 0,03% 0,05% | 194,13%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 5088 855,74 | 4 664 292,42 27,03% 24,10% 91,66%
1. Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 5088 855,74| 466429242 27,03% 24,10% 91,66%
- dlugoterminowe 5088 855,74 | 466429242 27,03% 24,10% 91,66%
- krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
Pasywa razem 18 826 140,98 | 19353 512,60 100,00% 100,00% | 102,80%

AKTYWA

Aktywa trwate zmniejszyly sie o 493.032,71 zi. tj. 0 4,77%. (warto$¢ bilansowa uwzgledniajgca
odpisy amortyzacyjne).

Wykonano instalacje sygnalizacji pozaru w catym obiekcie SP ZOP na kwotg 76.123,77 zl

Zakupiono sprzet medyczny na kwote 175 355,56 zi, otrzymano darowizne sprzgtu medycznego
76.404,58 zt natomiast zlikwidowano zuzyty sprzet medyczny na kwote 199.124,31 zi.

Aktywa obrotowe zwigkszyty sie 1.020.404,33 zt. tj. 0 12,02% z tego:

- naleznosci z tytutu dostaw i usfug wzrosty o 33.080,59zt. tj. 0 4,43% poniewaz w 2021 r. wykonano
wiece]j ustug medycznych,

- érodki pieniezne wzrosty 0 989.446,71 zt. tj. 0 13,10% . co zwigzane jest z mniejszg niz planowano
ilodcig zakupdw materialéw i wyposazenia w grudniu 2021 r. W 2021 roku nie udato sig dokonac
inwestycji planowanych zwigzanych zakupem dwoch specjalnych tozek na kwote 460.000 zt oraz
wykonania systemu zabezpieczenia pacjenta przed opuszczeniem miejsca pobytu na kwote 70.000 zt.
Inwestycje zostaty przeniesione na 2022

- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne sg wyzsze niz w 2020 r. 0 2.848,19 zt.

tj. 0 8,77% wyiszy koszt ubezpieczert w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Kapitat wiasny w 2021 r. jest wigkszy 0 997.672,90 zi. tj. 0 7,37% z czego:

- kapitat zapasowy wzrést o kwote 1.285.871,38 zt. tj. 0 11,67% co wynika z przeksiggowania wyniku
finansowego za 2020 r.

- wynik finansowy netto w roku 2021 jest 288.198,48 zi. tj. 0 22,41 % mniejszy niz w 2020r..
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania zmniejszyty sie 0 45.737,96 zttj. 0 23,34% przy czym:

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug zmalaty o 50.697,91zt. tj. 0 26,59%, zobowigzania pfacone s3
na biezaco wobec czego nie wystepuja zobowigzania wymagalne i dotyczg zakupéw dokonanych w
ostatnich dniach grudnia 2021 r.

- zobowiazania z tytulu wynagrodzen, podatkéw, ubezpieczen i innych $wiadczen wynosity 0,00
zwigzane jest to z wyptaceniem w miesigcu grudniu wszystkich wynagrodzen z tytutu uméw zlecen

- fundusze specjalne wzrosly 0 4.959,95 zi. tj. 0 94,13 % co zwigzane jest z korektg naliczenia FSS za
2021r. dokonang w grudniu w stosunku do planowanego odpisu naliczonego w styczniu 2021 r.

- inne rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe w skutek dokonanych odpiséw amortyzacyjnych
érodkéw z dotacji i darowizn oraz otrzymanego dofinansowania z programu ,Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug w Samodzielnym Publicznym Zespole Opieki Paliatywnej w Suwatkach” zmniejszyty
sie 0 kwote 424.563,32 zt. tj. 0 8,34%
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Ogdtem aktywa i pasywa w 2021 r. wzrosty 0 527.371,62 zt. tj. 0 2,80%

4, Analiza wskaznikowa za lata 2020-2021

I wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktoéw + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materialéw + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2020 2021
1. | Wynik netto 1285 871,38 997 672,90
5 przychody netto ze
| sprzedazy produktow 6911 969,37| 8502 833,83
przychody netto ze
3. |sprzedazy towarow i
materialow 0,00 0,00
4 pozosta}.e przychody
operacyjne 1045 822,47 820 508,88
5. |przychody finansowe 25 777,57 4 852,72
Wyniki 2020 2021
16,1 10,7
Przedzia Ocena jedn. | Ocena jedn.
L portoter | Ocena| 5030 2021
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4
4,0%
4 | powyzej 4,0% 3 5 5
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2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materialéw + pozostale przychody

operacyjne
Lp. Skladniki 2020 2021
1 wynik z dziatalnosci
| operacyjnej 1260 093,81| 992 847,18
’ przychody netto ze
" | sprzedazy produktow 6911 699,37 8502 833,83
przychody netto ze
3. |sprzedazy towarow 1
materialdw 0,00 0,00
4 pozostate przychody
" | operacyjne 1 045822,47| 820 508,88
202 2021
Wyniki 020
15,8 10,7
Przedzialy Ocena jedn. | Ocena jedn.
L. wartos$ci Qcena 2020 2021
1 | ponizej 0,0% 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3,0% do 4
5,0%
4 | powyzej 5,0% 5 5 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%
sredni stan aktywow
Lp Skladniki 2020 2021
1. | wynik netto 1285 871,38| 997 672,90
2. | $redni stan aktywow 17915 596,37 | 19 089 826,79
. 2020 2021
Wyniki
j % 5,2
Przedzialy Ocena jedn. | Ocena jedn.
Lp. wartosci Deena 2020 2021
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 4
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4,0%

4

powyzej 4,0% 5

5

5

Wskazniki zyskownosci netto osiggnety maksymalny poziom oceny co swiadczy o wtasciwym

stosunku przychoddw do kosztéw i wysokiej efektywnosci finansowej zaktadu. W 2020 r. na

jedna ztotéwke przychodu przypadajg 16 grosze zysku, natomiast w 2021 r. - 10 groszy.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w 2021 r. jest nizszy w stosunku do 2020 r.
jednakze w obu analizowanych latach osigga najwyzszg ocene punktowa, $wiadczacg o

dobrej efektywnosci dziatania zaktadu.

Wskaznik zyskownosci aktywow osigga w obu poréwnywanych latach maksymalny poziom

oceny punktowej co $wiadczy, ze zaktad efektywnie zarzadza swoimi aktywami. W 2020 r. na

jeng jednostke aktywow przypada 7 groszy zysku a w 2021 r. 5 groszy

IT wskazniki ptynnosci

1) Wskaznik biezgcej plynnosci (%)

(czynne)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw 1 ustug o okresie
splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie

wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania

krotkoterminowe
Lp. Skladniki 2020 2021
1. | aktywa obrotowe 8 489 196,36 9 509 600,69
naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2. |dostaw i ustug powyzej 12
miesiecy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia
' | migdzyokresowe (czynne) 32 490,63 35 338,82
4. | zobowigzania krétkoterminowe 195 955,63 150 217,67
5 zobowiazania z tyt. dostaw i ustug
" | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
6. |rezerwy na zobowigzania
" | krotkoterminowe 0,00 0,00
2020 2021
Wyniki
43,16 63,07
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021
1. | ponizej 0,60 0
2. |od 0,60 do 1,00 4
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3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
powyzej 1,50 do 3,00 12
5 | powyzej 3,00 lub jezeli 10
zob. krotk. =0 zi 10 10

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw 1 uslug o okresie
splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) - zapasy
zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ushug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe
Lp. Skladniki 2020 2021
1. |aktywa obrotowe 8 489 196,36 9 509 600,69
naleznosci krotkoterminowe z tyt.
2. | dostaw i ustug powyzej 12
miesiecy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia
~ | migdzyokresowe (czynne) 32 490,63 35 338,82
4,
=EEY 154397,38| 149 426,22
5. | zobowigzania krétkoterminowe 195 955,63 150 217,67
6 zobowigzania z tyt. dostaw 1 ustug
" | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania
7. . .
krétkoterminowe 0.00 0.00
2020 2021
Wyniki
42,37 62,08
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2020 Ocengilfdn. 2
1. | ponizej 0,50 0
2. {0d 0,50 do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
5 |powyzej 2,50 lub jezeli 10
zob. krotk. =0 zt 10 10

Ze wzgledu na dobrg sytuacje finansowg zobowigzania s3 ptacone na biezgco, nie mamy
zalegtosci a ptynnosc finansowa nie jest zagrozona. Wskazniki ptynnosci osiggajg wysoka
ocene 10 punktow.



11T wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug x liczba dni w okresie
(365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materialow

Lp. Skladniki 2020 2021
$redni stan naleznosci z tyt.
1. |dostaw
i ushug 693 321,35| 760 685,94
5 przychody netto ze sprzedazy
| produktow 6911 969,37| 8502 833,83
3 przychody netto ze sprzedazy
" | towardow 1 materiatéw 0,00 0,00
Wyniki 2020 2021
36,61 32,65
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena 0ce;1§2;0edn. Oce;{:lazjledn.
1. | ponizej 45 dni 3 3 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw 1 ushug x liczba dni w okresie
(365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardw i materialow

Lp. Skladniki 2020 2021
$redni stan zobowigzan z tyt.
1. |dostaw
i ustug 163 057,77| 148 850,54
5 przychody netto ze sprzedazy
' | produkiow 6911 969,37| 8 502 833,83
3 przychody netto ze sprzedazy
" | towardw 1 materiatow 0,00 0,00
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Wyniki 2020 2021
8,61 6,39
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Oce;[;lz‘l[f dn. Oce;(;lz]ledn.
1. | do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci ksztattuje sie w obu poréwnywanych latach ponizej 45 dni i
osigga najwyzszg ocene punktowa.

Wskaznik rotacji zobowigzan potwierdza dobrg kondycje finansowg zaktadu i terminowos¢
splaty zobowigzan.

IV wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

(zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania) x 100%

aktywa razem

Lp Skladniki 2020 2021
1. | zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
2. |zobowigzania krotkoterminowe 195 955,63 | 15021767
3. |rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
4. |aktywa razem 18 826 140,98 | 19 353 512,60
- 2020 2021
Wyniki
1,04 0,78

Lp. | Przedzialy warto$ci | Ocena Ocena jedn. 20 \IESA Jeddns

2020
1. |ponizej 40 % 10 10 10
2. |od 40% do 60% 8
3. 3
powyzej 60% do 80%
4 | powyzej 80% 0

2) Wskaznik wyplacalnosci

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania)




fundusz wiasny

Lp. Skladniki 2020 2021
1. |zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
2. |zobowigzania krétkoterminowe 195 955,63 | 150217,67
3. |rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
4. | fundusz wlasny 13 541 29,61 |14 539 002,51
Wyniki 2020 2021
0,01 0,01

Lp. | Przedzialy wartosci | Ocena Qcena jedu. | Ocena jodu,

2020 2021
1. | 0d 0,00 do 0,50 10 10 10
2. |od 0,51 do 1,00 8
3. 10d 1,01 do 2,00 6
4 10d 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub 0

ponizej 0,00

Udziat zobowigzan w finansowaniu firmy wynosi 1,04% w 2020 r.10,78% w 2021 r., osigga
najwyzszg ocene co $wiadczy o wysokim poziomie samodzielnosci finansowej zaktadu.
Wskaznik wyptacalnosci réwniez ksztattuje sie w najwyzej ocenianym przedziale punktowym
co swiadczy o bardzo dobrej kondycji finansowej zaktadu.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finasowej 2021
gogi e Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika 2021 Ocena
1) wskaznik zyskownosc netto (%) 10,7 5
1. Wskazniki zyskownogei | 2) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%) 10,7 5
3) wskaZnik zyskownosci aktywow(%) 5,2 5
razem 15
3, Wekauiki plynnotet 1) wskaz’n%k b1eza,c.e_|' p{ynnos’c% 63,07 10
2) wskaznik szybkiej plynnosci 62,08 10
razem 20
3, Wakaniki efekiywnolci 1) wska:?m_k rotac!% nalezn§501 '(w drua.ch) 32,65 3
2) wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) 6,39 7
razem 10
4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywoéw (%) 0,78 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,01 10
razem: 20
taczna wartos¢ punktow 65
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Ogétem zaktad zgromadzit w 2021 r. 65 punktow.

II1.

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2022-2024 oraz przyjete

zaloZenia
Zatozenia

Prognoza przychoddw i kosztdw na lata 2022-2024 oparta jest na podstawie

wynikéw finansowych w roku 2021.

Sprzedaz na 2022 r. zaplanowana zostata na podstawie podpisanych kontraktow na

| potrocze z NFZ oraz planowanych przychoddw na poziomie roku ubiegtego za ustugi

ZOL optacanych przez pacjentow.

Koszty dziatalnosci zaktadu ksztattowac sie beda adekwatnie do podjetych dziatan

opisanych wyziej.

2. Projekcja sprawozdan finansowych SP ZOP im. Jana Pawta Il w Suwatkach w latach

Rachunek zyskéow i strat (wariant poréwnawczy) 2022-2024

2022-2024

l.p. Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024
A. | Przychody netio ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 9 150 000,00 9 350 000,00 9 550 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 9 150 000,00 9350 000,00 9 550 000,00
. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -warto$¢ dodatnia,
zmniejszenie - wartos$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
1L Koszty Wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 8 985 064,00 9293 500,00 { 9 484 000,00
[ | Amortyzacja 728 464,00 700 000,00 690 000,00
II. | Zuzycie materialéw i energii 1533 100,00 1 600 000,00 | 1 650000,00
I | Ustugi obce 1 964 500,00 2 000 000,00 | 2 050 000,00
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 34 000,00 32 500,00 33 000,00
-podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 4 000 000,00 4 200 000,00 | 4 300 000,00
VI. | Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 700 000,00 730 000,00 730 000,00
VIL. | Pozostate koszty rodzajowe 25 000,00 31 000,00 31 000,00
VIII. | Warto$é sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 164 936,00 56 500,00 66 000,00
D. | Pozostale przychody operacyjne 650 000,00 650 000,00 650 000,00
I | Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych 0,00 0,00 0,00
II. | Dotacje 0,00 0.00 0,00
IIT. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne przychody operacyjne 650 000,00 650 000,00 650 000,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 8 000,00 11 000,00 11 000,00
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I. | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00

[I. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
I11. | Inne koszty operacyjne 8 000,00 11 000,00 11000,00
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 806 936,00 695 500,00 705 000,00
G. | Przychody finansowe 24 000,00 50 000,00 60 000,00
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

IL. | Odsetki, w tym: 24 000,00 50 000,00 60 000,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00

H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
L | Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

I1. | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00
III. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00
IV. |Inne 0,00 0,00 0,00
I. |Zysk/strata brutto (F+G-H) 830 936,00 745 500,00 765 000,00

I. | L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00

K. |II. Pozostate obowiazkowe obciazenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 830 936,00 745 500,00 765 000,00

Przychody ze sprzedazy produktédw szacowane s3 na podstawie podpisanych kontraktow na |
potrocze 2022 r. i zatozeniu nadwykonar wzorem lat ubiegtych. Ogdtem w kolejnych latach
przewiduje sie wzrost sprzedazy w stosunku do roku ubiegtego.

Koszty amortyzacji bedg zmniejszac sie poniewaz nie przewiduje sie w kolejnych latach
wiekszych zakupow sprzetu medycznego , jedynie nastgpi wymiana sprzetu zuzytego nie
nadajgcego sie do naprawy.

W latach 2022-2024 zaktada sie wzrost cen lekow i ustug obeych rocznie z tytutu wzrostu
cen. Ponadto od 2020 r. rosng koszty srodkéw ochrony osobistej personelu i srodkéw do
dezynfekcji w zwigzku z panujaca sytuacja epidemiologiczng

Ustugi obce wykazujg tendencje wzrostowg poniewaz w zwigzku z przyjeciem wiekszej liczby
pacjentow wzrosng koszty zywienia oraz prania.

Wynagrodzenia oszacowano na poziomie planu finansowego na 2022 r. przy czym zalozono
zwiekszenie w kolejnych latach o wzrost najnizszego wynagrodzenia. Ponadto w 2022 r.
Zmieniajg sie przepisy w kwestii wyliczania najnizszego wynagrodzenia w zaktadach
lecznictwa co spowoduje znaczny wzrost wynagrodzen ( wynagrodzenia bedg obliczane od
przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej za IV kw. roku poprzedniego wg.
obowigzujgcych wspotczynnikéw przeliczeniowych danych grup zawodowych).

Wraz ze wzrostem wynagrodzen wzrosng tez swiadczenia na rzecz pracownikéw z tytutu
sktadek ZUS w czesci dotyczacej zaktadu oraz odpisu na Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktory
od 2022 roku bedzie wyiszy z powodu zatrudnienia dodatkowych pracownikéw.
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Pozostate koszty rodzajowe beda wzrastac poniewaz wraz ze wzrostem zatrudnienia
zwiekszg sie koszty badan okresowych i wydatki na bhp. Ponadto praca w zawodzie
medycznym wymaga ciggtych szkolen z zakresu medycyny.

Pozostate przychody operacyjne zmniejszaja sie od 2022r. poniewaz zakonczy sie
amortyzacja sprzetu zakupionego z dotacji w 2015 .

Przychody finansowe beda wyzsze niz w 2021 r. gdyz rosng oprocentowanie lokat
bankowych.

W skutek wyzej oméwionych czynnikow wptywajacych na wynik finansowy zaktad
przewiduje w kolejnych latach zysk netto.

Bilans prognoza na lata 2022-2024

e 2022 2023 2024 |
Wyszezeg6lnienie
z1 zl 71
1 2 3 3
A. | Aktywa trwale 9819108,9 0539032,9 9198956,9
I. | Wartoéci niematerialne i prawne 0 0 0
1. Koszty zakoficzonych prac
rozwojowych 0 0 0
2. Wartos¢ firmy 0 0 0
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 700 0 0]
4. zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne . 0 0] 0
II. | Rzeczowe aktywa trwale 9819108,9 9539032,9 9198956,9
1. Srodki trwale 98191089 9539032,9 9198956,9
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 265 800 265 800 265 800
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 7 633 309 7383233 7133 157
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 350 000 380 000 350 000
d) srodki transportu 70 000 60 000 50 000
e) inne §rodki trwale 1 500 000 1 450 000 1 400 000
2. Srodki trwate w budowie 0 0 0
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0 0 0
111. | NaleZnosci dlugoterminowe 0 0 0
1. Od jednostek powiazanych 0 0 0
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0 0 0
( 3. Od pozostalych jednostek 0 0 0
1V. | Inwestycje dlugoterminawe 0 0 0
1. Nieruchomosci 0 0 0
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0
~; - udzielone pozyczki 0 0 0
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- inne dlugoterminowe aktywa

finansowe 0 0 0

b) w pozostalych jednostkach, w

ktérych jednostka posiada

zaangazowanic w kapitale 0 0 0

- udzialy lub akcje 0 0 0

- inne papiery wartoiciowe 0 0 0

- udzielone pozyczki 0 0 0

- inne dtugoterminowe aktywa

finansowe 0 0 0

c)w pozostalych jednostkach 0 0 0

- udzialy lub akcje 0 0 0

- inne papiery warto§ciowe 0 0 0

-udzielone pozyczki 0 0 0

- inne diugoterminowe aktywa

finansowe 0 0

4. Inne inwestycje diugoterminowe 0 0
y. | Dlugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe 0 0 0

1. Aktywa z tymtu odroczonego

podatku dochodowego 0 0 0

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
B. | Aktywa obrotowe 9945000 10085800 10187800
I. | Zapasy 55 000 67000 67000

1. Materialy 55 000 67 000 67 000

2. Polprodukty i produkty w toku 0 0 0

3. Produkty gotowe 0 0 0

4. Towary 0 0 0

5. Zaliczki na dostawy 0 0 0
II. | Nalezno$ci krétkoterminowe 850 000,00 876 800,00 877 800,00

1. Naleznoéci od jednostek powigzanych 0 0 0

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

splaty: 0 0 0

- do 12 miesiecy 0 0 0

- powyzej 12 miesiecy 0 0 0

b) inne 0 0] 0

2. Naleznosci od pozostatych jednostek,

w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0 0 0

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie

splaty: 0 0 0

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy 0 0 0

b) inne 0 0 0

3. Naleznoéci od pozostatych jednostek 850 000,00 876 800,00 877 800,00

a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie

splaty: 847 200,00 874 000,00 875 000,00

- do 12 miesigcy 347 200,00 874 000,00 875 000,00

- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
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b) z tytulu podatkow, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych

oraz innych §wiadczen 0 0 0
¢) inne 2800 2800 2800
d) dochodzone na drodze sagdowej 0 0 0
IIL. | Inwestycje krétkoterminowe 9 000 000 9100 000 9200 000
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne diugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartoSciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dtugoterminowe aktywa
finansowe 0 0 0
¢) $rodki pienigzne i inne aktywa
 pieniezne 9000 000,00 9 100000,00| 9200000,00
- $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach 9000 000,00| 9 100000,00f 9200 000,00
- inne érodki pienigzne 0 0 0
- inne aktywa pieni¢zne 0 0 0
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
pv. | Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 40 000 42000 43000
Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy 0 0 0
Udzialy (akeje wlasne) 0 0 0
Aktywa razem 19 764 109 19 624 833 19 386 757
Wyszezegdlnienie L o Aks
zl zl z
I 2 3 3
PASYWA 0 0 0
A. | Kapital (fundusz) wlasny 15369935,7 16029997 16814497
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 1 255 480 1255 480 1255 480
II. | Kapital (fundusz) zapasowy 13 283 517 14 029 017 14 794 017
- nadwyzka wartoSci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad wartoS$ciy
nominalng udzialow (akeji) 0 0 0
IIL Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym: 0 0 0
- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej 0 0 0
A Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe 0 0 0
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0 0
VI. | Zysk (strata) netto 830 939 745 500 765 000

24



Odpisy z zysku netto w ciggu roku

VL obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0 0
B. | Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania 4394173,16 3594836 2572260
I. | Rezerwy na zobowiazania 0 0 0
1. rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego 0 0 0
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne 0 0 0
- dlugoterminowa 0 0 0
- krétkoterminowa 0 0 0
3. Pozostale rezerwy 0 0 0
- dlugoterminowe 0 0 0
- krotkoterminowe 0 0 0
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0
3. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytulu emisji dluznych papieréw
warto$ciowych 0 0 0
c) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d) inne 0 0 0
INl. | Zobowigzania krétkoterminowe 163000 173505 181120
I. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 0 0 0
- do 12 miesiecy 0 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 0 0 0
2. Wobec pozostaltych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci 0 0 0
- do 12 miesiecy 0 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 0 0 0
3. Wobec pozostatych jednostek 160000 171505 180120
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
warto$ciowych 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 0 0 0
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnogci: 140 000 145 000 150 000
- do 12 miesiecy 140 000 145 000 150 000
- powyzZej 12 miesigcy 0 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
f) zobowiazania wekslowe 0 0 0
g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczefi i
innych $wiadczen 0 4 505 5120
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h) z tytutu wynagrodzen 20 000 22 000 25000

i) inne 0 0 0

4. Fundusze specjalne 3 000 2000 1 000

IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 4231173 3421331 2 391 140
1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 4231173 3421331 2391 140

- dlugoterminowe 4231173 3421331 2391 140

- krotkoterminowe 0 0 0
Pasywa razem 19 764 109 19 624 833 19 386 757

Aktywa trwate wskutek comiesiecznych odpiséw amortyzacyjnych bedg male¢ w kolejnych
latach mimo, ze bedg na biezaco uzupetniane braki sprzetu medycznego, ktory wskutek
dtugotrwatego uzytkowania moze ulec zepsuciu.

Aktywa obrotowe a konkretnie zapasy wraz z przyjeciem nowych pacjentow nieco wzrosna.
Zwigzane to jest z koniecznoscig zabezpieczenia odpowiedniej ilosci lekéw na oddziale
niezbedng do leczenia pacjentéw. Natomiast zmniejsza sie o aktualnie zgromadzone zapasy
srodkow ochrony osobistej w zwigzku z panujacg pandemia.

Naleznodci krotkoterminowe stanowig faktury wystawiane w grudniu dla NFZ. Ponadto wraz
ze wzrostem liczby pacjentow wzrosnie wartos$é swiadczonych ustug, a faktury za miesigc
grudzien zawsze pozostajg do rozliczenia w nastepnym roku.

Srodki pieniezne na rachunkach beda w kolejnych latach prognozy nieznacznie wzrastaty co
zwigzane jest z osigganym dodatnim wynikiem finansowym.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe to gtownie ubezpieczenia majatku i od
odpowiedzialnosci cywilnej, ktére zawierane s3 w grudniu i odpisywane w koszty
sukcesywnie w trakcie nastepnego roku, oraz zapasy lekow pobrane na oddziat pod koniec
grudnia objete spisem z natury, ktdre wydawane sg pacjentom w pierwszych dniach stycznia
nastepnego roku.

Kapitat wiasny wzrasta o odpisy zysku netto , ktéry zostat przewidziany w kolejnych latach.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug pftacone sg na biezgco wiec ich wartos¢ na koniec
kazdego roku jest niska i dotyczy faktur zakupionych materiatéow i ustug z terminem ptatnosci
w styczniu nastepnego roku.

Zobowigzania z tytufu wynagrodzen stanowig zobowigzania z tytutu umow zlecenia
dotyczacych ustug za m-c grudzien a wyptaconych w styczniu nastepnego roku, a co za tym
idzie zobowigzania z tytutu podatkéw i ZUS réwniez pozostajg na saldzie kazdego roku.

Rozliczenia miedzyokresowe dtugoterminowe dotyczg zakupu srodkéw trwatych z dotacji
unijnych i darowizn. Ich wartos$é maleje wraz z dokonanymi odpisami amortyzacyjnymi.
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3. Analiza wskaznikowa 2022-2024

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2022-2024

Wartosé Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskazZnika | Ocena | wskaznika | Ocena
2022 2023 2024
1) wskaznik zyskownoséci netto (%) 8,5 5 7,4 5 7,5 5
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
zyskownosci operacyinej (%) 8,2 5 7,0 5 6,9 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%o) 4,3 5 3,8 4 3.9 4
Razem: 15 | Razem: 14 | Razem: 14
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosdci 60,77 10 57,89 10 56,01 10
plynnodci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 60,43 10 57,50 10 55,64 10
Razem: 20 | Razem: 20 | Razem: 20
3. Wskazniki 1) wskaz:ni.k rotaCJ:% naleZn('Js’ci Fw dniach) 32,40 3 33,60 3 33,42 3
efektywnosci 2) _wskazmk rotacji zobowiazan (w
dniach) 5,58 7 5,66 7 5,73 7
Razem: 10 | Razem: 10 | Razem: 10
4. Wskaznik
zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 0,82 10 0,88 10 0,93 10
2) wskaznik wyplacalnosei 0,01 10 0,01 10 0,01 10
Razem: 20 | Razem: 20 | Razem: 20
[ Laczna warto$¢ punktéw: 65 64 64

Ogdlnie sytuacja ekonomiczno-finansowa zakfadu jest dobra pomimo trudnosci jakie
wystapig z rozpoczeciem dodatkowej ilosci swiadczonych ustug. Mimo to ogdlna ilosé
punktéw wynikajgcych z planowanego poziomu wskainikdw ekonomicznych ksztattowaé sie
bedzie w 2022 r na poziomi 65 punktdéw, natomiast w roku 2023 i 2024 na poziomie 64
punktow.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-
finansowa

W zwigzku z pandemia juz w styczniu 2021 r. otwarto populacyjny punkt szczepien, dzieki
ktéremu szczepiono na biezgco pacjentéw, pracownikéw oraz mieszkancow Suwatk i okolic.
Na prosbe NFZ przystapiono réwniez do szczepien pacjentow obloznie chorych w terenie
wykorzystujgc posiadany potencjal transportowy. Oba przedsiewzigcia wymagaly od zaktadu
duzego wysitku ze wzgledu na niewielka liczbg personelu medycznego i administracyjnego.
Podejmowano dzialania zapobiegajgce
pracownikOw poprzez systematyczne szczepienia, dbanie o zaopatrzenie w sprzet ochrony

zakazeniom Covid-19 wséréd pacjentow i

osobiste] 1 przestrzeganie obowigzujacych procedur. W czwartym kwartale 2021 r. wykonano
instalacje sygnalizacji pozaru w calym obiekcie SP ZOP, co pozwolilo na zapewnienie
wigkszego bezpieczenstwa przebywajacych na oddziale pacjentéw. Inwestycje wykonano
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korzystajgc z wlasnych $rodkéw finansowych. Wykonano réwniez inwestycje zwigckszajace
bezpieczenstwo systemu informacyjnego, ochrong waznych i strategicznych danych w
zakladzie, zapobiegajace wlamaniom, zapewniajace kontrole aplikacji poprzez zakup i
instalacje urzagdzenia Stormshield.

Stosunkowo nowy budynek nie wymaga remontow a jedynie usprawnien w jego
funkcjonowaniu.

Profil zakladu dotyczacy S$wiadczen rozwijajgcych sie 1 uzyskujagcych uwage srodowisk
medycznych, samorzgdowych oraz rzgdowych a takze mozliwos¢ dalszego rozwoju
infrastruktury zaktadu pozwolito na rozbudowg 1 zwigkszenie ilosci przyjmowanych
pacjentow.

Jedynym zagrozeniem moze byé powstanie nowych s$wiadczeniodawcow wykonujacych
Swiadczenia medyczne realizowane przez nasz =zaklad oraz zmiany w zasadach
kontraktowania $wiadczen medycznych udzielanych dotychczas.

Zgromadzone przez wiele lat dzialalnosci zaktadu $rodki finansowe pozwolg na dalsze
kilkuletnie dzialanie bez problemow finansowych 1 utraty pltynnosci finansowe;.

Suwatki 2022-06-30
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