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. Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 633
ze zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do sporzgdzenia
i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuaciji ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do
dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za 2021 rok i sktada sie z trzech podstawowych elementow:

» analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok
= prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-2023 wraz z opisem zatozen,

- informacji o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne.

Analiza i prognoza opierajg sie na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzgdzeniem, wartosciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno bazowym, jak
i prognozowanych, przyporzagdkowano oceng punktowa.

Nazwa jednostki

, Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza
w Choroszczy.

Siedziba jednostki
16-070 Choroszcz, pl. Zygmunta Brodowicza 1.
Numery identyfikacyjne
NIP: 9661229572 REGON: 050580458
Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki

Prowadzenie dzialalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia, a takze szerzenie promoc;ji
zdrowia.

Do zadan Zakfadu nalezy:

- udzielanie swiadczen w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w trybie
oddziatéw stacjonarnych, dziennych oraz opieki domowe;j i leczenia $rodowiskowego,
- udzielanie Swiadczen w rodzaju leczenie szpitalne w zakresie neurologii,

— udzielanie Swiadczen w rodzaju rehabilitacja lecznicza w zakresie rehabilitacja
neurologiczna,
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— udzielanie ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych (poradnie specjalistyczne i poradnia
podstawowej opieki zdrowotnej),

— udzielanie swiadczen w zakresie diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej — wykonywanie
badan na rzecz leczonych chorych oraz pacjentéw kierowanych na badania z innych
osrodkow.

Wiasciwy sad lub inny organ prowadzacy rejestr

Sad Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestr
Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej, Numer KRS 0000003873.

Organy zarzadzajace i nadzorujace

Podmiotem tworzacym Samodzielny Publiczny Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
im. dr Stanistawa Deresza w Choroszczy jest Wojewodztwo Podlaskie, ktory wykonuje swoje zadania
poprzez Sejmik Wojewodztwa Podlaskiego i Zadzad Wojewodztwa.

Organami Zaktadu sg: Dyrektor i Rada Spoteczna. Dyrektor kieruje i zarzadza Zakiadem oraz
reprezentuje go na zewnatrz. Dyrektor Zakfadu jest przetozonym pracownikow szpitala.

Rada Spoteczna, jest organem inicjujacym i opiniodawczym Wojewodztwa Podlaskiego oraz organem
doradczym Dyrektora Zaktadu.

W skiad Rady Spotecznej wchodzg:

jako przewodniczgcy - osoba wyznaczona przez Marszaftaka Wojewodztwa Podlaskiego,
jako cztonkowie:

— przedstawiciel Wojewody Podlaskiego,

- przedstawiciel Rektora Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku,

— przedstawiciele wybrani przez Sejmik Wojewodztwa Podlaskiego w liczbie okreslonej
przez ten organ nieprzekraczajgcej 15 osob.

Akty prawne stanowigce o organizacji Zaktadu

-~ ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 633 ze zm.),

— ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1285 ze zm.),

— ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 217 ze zm.),

— ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 305 ze zm.),

— innych przepiséw regulujacych dziatalnos¢ samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,

—  Statut Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa
Deresza w Choroszczy,

— Regulamin Organizacyjny Samodzielnego Publicznege Psychiatrycznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy.
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Interesariusze

Podlaski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia z siedzibg w Biafymstoku - szpital
uzyskuje od NFZ ok. 90% przychodow,

pacjenci - osoby prywatne,

Jjednostki prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza.

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2021 r.

e Okres bedacy podstawg analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej. 1 styczen 2021r. — 31
grudzien 2021r.

e Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2021 po stronie aktywow i pasywodw zamknat sie sumg
bilansowa; 75 787 554,91 zi.

o Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 01.01.2021 — 31.12.2021 wykazuje strate netto
w wysokosci (-) 16 639 599,46 zt.

e Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za 2021r. wykazuje zmniejszenie funduszu
spowodowane przeksiegowaniem straty za 2020 rok na rozliczenie wyniku finansowego,
zwiekszeniem rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne pracownikom.

e Rachunek przeptywow pienieznych za 2021r. wykazuje bilansowg zmiane stanu srodkéw
pienieznych na kwote 423 818,09 zt.

» Kapitat podstawowy jednostki na dzien 31.12.2021 wynosi: 10 131 811,67 zt

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

a) Struktura przychodow
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Zrodio przychodow w 2021 roku kwota w ziotych Struktura
%
1 2 3
I'Przychody ze sprzedazy ustug dziatalnosci podstawowej 91 709 898,61 92,46%
PRZYCHODY NARODOWY FUNDUSZ ZDROWIA: 90 129 322,52 90,87%
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN 40 233 481,32 40,56%
oddziaf op;ekf domowej 51 009,78
zakiad oprekunczo Ieczmczyz rehabmtac,'a psych:afrycznq 138092220
Il oddziat psychiatrii sgdowej o podstawowym zabezpieczeniu 6 126 022,01
oddziaf psychrafru sgdowej 0 podstawowym zabezpfeczemu 9 871 094,17
can‘odobowy po‘oddzran‘ detoksykacyjny dla osob uzaleznionych od substancji -
psychoaktywnych 420,001.25
oddziat terapu uzaleznienia od alkoholu dia mezczyzn 3 157 751 26
catodobowy oddziat terapii uzalezmenra od alkoholu dla kobiet 931 '780,04
oddziat lll psychogeriatrii 2676 297,07
oddziat leczenia alkoholowych zespo{dw abstynencyjnych 3 300 572,46
oddziatl leczenia zaburzen nerw;cowych i zaburzen osobowosc.' 709 806,7é
oddziat psychiatrii sqdowej 0 wzmacnionym zabezpteczsmu 6419 é63,58
Il oddziat psychiatrii sadowej o wzmocnionym zabezpieczeniu 5382 060,78
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN 924 180,00 0,93%
izba przyjec - psychiatryczna 924 180,00
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN 2763 024,57 2,79%
poradnia terapii uzaleznienia od alkoholu i wspéluzaleznienia 545 813,17
zespot leczenia Srodowiskowego 1 009 867,21
oddziat dz:enny dla chorych z zaburzemamf psycmcznymr 371 965,13
poradnia zdrowia psychicznego 835 379,06
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN 14 035 571,38 14,15%
oddziat leczenia ostrych zaburzern psychmzn ych 1478 283,24
oddzial ogdinopsychiatryczny 1V Klinika psychlatrrr UM w Bialymstoku 3429 836,71
oddziat ogdlnopsychiatryczny V 2757 398,04
oddzial ogdinopsychiatryczny VI 3651 401,02
oddzial ogdlnopsychialtryczny dla chofych somatycznie 2718652 37
REHABILITACJA LECZNICZA 1432 527,78 1,44%
I ilitacja neurologiczna i neurologiczna dla oséb o znacznym stopniu
ne;zsgfr::;f;,rawnos’cf ’ ’ ” ’ 1492 524,79
LECZENIE SZPITALNE 2 224 550,00 2,24%
oddzial neurologiczny z pracownig EEG 2 224 550,00
LECZENIE SZPITALNE 459 900,00 0,46%
izba przyjec 459 900,00
AMBULATORY.JNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA 345 732,03 0,35%
specjalistyczna poradnia padaczek 345 732,03
CHOROBY ZAKAZNE | STANY NADZWYCZAJNE 3 540 285,87 3,57%
testy na obecnosé SARS-CoV-2 51 803,28
opfata ryczattowa za utrzymanie stanu gofowosci do udzielania $wiadczern w
rezimie sanitarnym et
hospitalizacja zwigzana z pacfentem Covid-19 i ,oréfriaz 1 378 350,61
szczepienie SARS-Cov-2 19311117
WZROST SWIADCZEN WYNIKAJACY Z ROZPORZADZENIA MINISTRA 13 687 677,35 13.80%
ZDROWIA
pielegniarki 3 480 089,45
lekarze (umowa na okres I-VI 2020r.) ‘
ratownicy medyczni
wzrost wynagr&jdzeri zg. z ustawg o minimalnym”wynagrodzer}i u od 01.07.2021 10 207 587,90
POZ 113 449,75 0,11%
POZ 113 449,75
WYNAGRODZENIE COVID-19 10 368 942,47 10,45%

wynagrodzenie COVID-19 personelu medycznego i niemedycznego

10 368 942,47
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PRZYCHODY Z TYTULU USLUG MEDYCZNYCH 1119 563,68 1,13%
obserwacje psychiatryczne 524 455,11
sprzedaz innym podmiotom (ustugi medyczne) ‘ 217 558,51
badania kliniczne 16 710,80
sprzedaz osobom indywidualnym ) 170,00
pacjenbi nieubezpieczeni a 14 248,98
pacjenci - za pobyt w ZOL 346 420,28
PRZYCHODY Z TYTULU USLUG NIEMEDYCZNYCH 461 012,41 0,46%
najem i dzierzawa 402 739,84
transport pacjentéw 13 183,60
pozostafa sprzedaz ' 10 000,00
dziatalno$é szkoleniowa ' ” 24 953, 65
zaswiadczenia, ksero dokumentacji itp. ' ' 10 135,32
POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 7472 164,54 7,53%
darowizny 600 261,44
dotacje o 5689 813,91
pozostale przychody operacyjne 1182 089,19
PRZYCHODY FINANSOWE 5 460,57 0,01%
odsetki 5 460,57
umorzone odsetki -
pozostale ' ” ' -
Razem 99 187 523,72

Analizujgc przychody Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w 2021 r. w stosunku do 2020 r. nastapit wzrost przychoddw o 14 054 165,87 zt tj. 16,51%. Gtéwnym
zrédtem przychodéw Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki Zdrowotne] sg
przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia. W 2021r. wynosity one 90 129 322,52 ziote. W stosunku
do poprzedniego roku tj. 2020 wzrosty o 15 487 640,60 zt — nastgpit wzrost uméw z zakresu psychiatrii
i psychiatrii sadowej o podstawowym i wzmocnionym zabezpieczeniu, natomiast w pozostatych
przychodach operacyjnych i przychodoéw finansowych odnotowany zostat spadek. Ponadto Narodowy
Fundusz Zdrowia przekazat dodatkowe srodki na podwyzki wynagrodzen dla personelu objetego ustawa
z dnia 28 maja 2021 o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw.
Pozostale przychody operacyjne wzrosty o 1218 624,08 z. wzrost spowodowany jest wiekszymi
odpisami amortyzacji z tytutu otrzymanych dotacji na zakup $rodkdw trwatych i dotacji na wydatki.
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b) Struktura kosztow

Rodzaj kosztow w 2021 kwota w ziotych Struktura
%

I Koszty dziatalnosci operacyjnej 111 561 504,73 99,20%
1. Amortyzacja 3 163 048,32 2,81%
2. Zuzycie materiatéw i energii 10 905 199,46 9,70%
3. Ustugi obce 5073 832,74 4,51%
4. Podatki i optaty 269 224,13 0,24%
5. Wynagrodzenia 75 952 992 66 67,54%
6. Ubezpieczenie i inne Swiadczenia 15 899 544,62 14,14%
7. Pozostale 297 662,80 0,26%
Il Pozostale koszty operacyjne 550 316,62 0,49%
Il Koszty finansowe 350 637,12 0,31%
Razem 112 462 458,47 100,00%

Koszty Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w 2021 r.
w stosunku do roku 2020 r. wzrosty o 18 869 306,36 zt tj. o 20,16%. Najwiekszy wzrost kosztow
odnotowujemy w pozycji wynagrodzen az o 15 848 879,49 zt. Spowodowany jest on:

= zwiekszeniem od 01 lipca 2021 r. wynagrodzen w zwigzku z realizacjg ustawy z dnia 28 maja 2021
0 zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw;

* od 6 listopada 2020r. do 31 maja 2021 pracownikom medycznym przystugiwato dodatkowe
wynagrodzenie za prace zwigzane ze zwalczaniem epidemii COVID-19 refundowane przez
Narodowy Fundusz Zdrowia.

»  wyptatg jednorazowego dodatku personelowi niemedycznemu po 5 000 ztotych brutto.

wzrost wynagrodzenn powoduje wzrost kosztéw ubezpieczen spolecznych finansowanych przez
pracodawce i innych $Swiadczen na rzecz pracownikow. W 2021 roku nastgpit wzrost
0 2 849 733,25 zt w stosunku do roku 2020.

Nastepng najwiekszg pozycje kosztow dziatalnosci operacyjnej stanowig koszty zuzycia materiatow
i energii. Nastagpit tutaj wzrost kosztéw w poszczegoélinych zakresach:

- zuzycie lekoéw — 1 955 074,80 zt.

- zywnosé — 1573 879,79 zt.

- odczynniki — 369 036,57 zt.

- energia elektryczna — 900 128,75 zt.
- energii cieplna — 2 246 447 47 zt.
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Nastapit znaczny wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych o 407 032,71 zt spowodowany
utworzeniem rezerw na zdarzenia medyczne.

Koszty finansowe dotyczg gtéwnie prowizji i odsetek od zaciggnietych kredytéw bankowych i
pozyczek.

c) Struktura zobowigzan
Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31.12.2021 r. wynoszg 6 438 318,06 zt i stanowig w 12,47 %

zobowigzan ogdtem szpitala.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2021 r. wynoszg 45 194 691,54 zt i stanowig w 87,53 %
zobowigzan ogdtem szpitala.

Struktura zobowigzan przedstawia sie nastepujgco

Tytut zobowigzania kwota w ztotych Struktura %
Razem zobowigzania krétkoterminowe 45 194 691,54 87.53%
l, cobimigzavtia 44 206 947,18 85,62%
krétkoterminowe
1. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki 13726 172,85 26,58%
b) inne zobowigzania finansowe
c) z tytulu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci: -
- do 12 miesiecy 5186 031,93 10,04%
- powyzej 12 miesiecy
d) z tytutu podatkéw, cet, 18 303 922,46 35,46%
ubezpieczen i innych swiadczen )
e) z tytutu wynagrodzen 4 371 538,69 8,47%
f) inne 2619 281,26 5,07%
Il. Fundsze specjalne - ZF$S 7 987 744,36 1,91%
. Sobmwlerang, 6 438 318,06 12,47%
diugoterminowe
1. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki | | 6 438 318,06 12,47%
Razem zobowigzania k_rotkotermmowe i 51 633 009,60 100%
diugoterminowe

Najwickszg pozycje zobowigzan w 2021 roku stanowig kredyty i pozyczki o tgczne] wartosci
20 164 490,91 zt.
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2. Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r. w porownaniu do okresu

01.01.2020 r. — 31.12.2020 r.

. Dynamika
l.p. Wyszczegolnienie 2020r. 2021, 2020/2021
A. |Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: | 76 388 189,13 88 345 233,90 115,65
- od jednostek powigzanych
I. [Przychody netto ze sprzedazy produktow 76 386 772,03 91 709 898,61 120,06
f, [Friennstan peodulion (saigkazenia-wariass dodatria, 141710 |- 336466471 | -237433,12
zZmniejszenie - warto$¢ ujemna)
lll. |Koszty wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby jednostki
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
B. |Koszty dzialalno$ci operacyjnej 90 408 006,21 111 561 504,73 123,40
1. |Amortyzacja 3225171,22 3 163 048,32 98,07
[I. |Zuzycie materiatéw i energii 8 626 442,35 10 905 199,46 126,42
11l. |Ustugi obce 4 882 475,52 5073 832,74 103,92
IV. |Podatki i optaty, wtym: 242 316,74 269 224,13 111,10
-podatek akcyzowy
V. |Wynagrodzenia 60 104 113,17 75 9582 992,66 126,37
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 13 049 811,37 15 899 544,62 121,84
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 277 675,84 297 662,80 107,20
VI, |Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) - 14019 817,08 |- 23 216 270,83 165,60
D. |Pozostale przychody operacyjne 8 690 788,62 7 472 164,54 85,98
I. [2ysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 1.100,00 0,00
li. |Dotacje 4 647 224,19 2 929 970,39 63,05
I11. |Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 6 527,15 26 405,92 404,56
IV. |Inne przychody operacyjne 4 035 937,28 4 515 788,23 111,89
E. |Pozostale koszty operacyjne 143 283,91 550 316,62 384,07
|. |Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
[I. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 17 263,33 43 420,04 251,52
ill. |Inne koszty operacyjne 126 020,58 506 896,58 402,23
Fi k/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) - 5472 312,37 - 16 294 422,91 297,76
G. [Przychody finansowe 55 797,20 5 460,57 9,79
|. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
|- od jednostek powigzanych
II. |Odsetki, wtym: 55 797,20 5 460,57 9,79
- od jednostek powigzanych
H. |Koszty finansowe 3 041 861,99 350 637,12 11,53
. |Odsetki, w tym: 2 877 405,10 280 839,12 9,76
- od jednostek powigzanych
[I. |Strata ze zbycia inwestyciji
I"l. |Aktualizacja wartosci inwestycji
V. |Inne 164 456,89 69 798,00 42,44
L kistrata brutto (F+G-H) - 8458377116 |- 16 639 599,46 196,72
J. |l. Podatek dochodowy
K. |Il. Pozostale obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
L. kiStrata netto (I-J-K) - 8458377,16 |- 16 639 599,46 196,72

Rachunek zyskow i strat wykazuje w 2021 r. ujemny wynik finansowy w wysokosci (-)
16 639 599,46 zi.

Analiza rachunku zyskow i strat wskazuje na wzrost przychodéw ze sprzedazy jak i wzrost
kosztow zaréwno w dziatalno$ci operacyjnej jak i kosztow finansowych. Otrzymywane przychody
z Narodowego Funduszu Zdrowia nie pokrywaja kosztow dziatalnosci szpitala. Ogétem przychody
wynoszg: 99 187 523,72 zt, zas koszty 112 462 458,47 zt.

an
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Pomimo podniesienia wyceny Swiadczen przez ptatnika systemowego Podlaski Oddziat
Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia w Biatymstoku, jednostka nadal nie bilansuje sie. Jednym
z czynnikow, ktéry miat wptyw na pogorszenie sytuacji finansowej Szpitala jest wcigz rosngca inflacja,
ktéra w marcu 2022 roku byta na poziomie 10,9%, a co za tym idzie wzrost cen towaréw i ustug. W
zwiazku z powyzszym Szpital ponosi coraz wieksze koszty, przede wszystkim: lekow, zywienia, energii
elektrycznej, energii cieplnej, ustug odbioru odpadow. komunalnych, pokonsumpcyjnych, medycznych,
ubezpieczen.

Pomimo tego nieprzerwanie udziela swiadczen opieki zdrowotnej i szuka réznych mozliwosci uzyskania
przychoddw i ograniczenia kosztéw dziatalnosci jednostki.

3. Bilans na dzien 31.12.2021 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2020 r.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SPP Z0OZ w Choroszczy

Struktura | Struktura | Dynamika
Wyszczegdlnienie 2020r. 2021 r. 2020 2021 2021/2020
% % %
1 2 3 4 5 6
A Aktywa trwale 61 460 454,08 64 368 302,51 8283% | 84,93% | 104,73
. |Wartosci niematerialne i prawne 4 676,00 346 450,00 0,01% 0,46% 7409,11
1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3.Inne wartoéci niematerialne i prawne 4 676,00 346 450,00 0,01% 0,46% 7409,11
4. zaliczki na wartosci niematerialne i
rawne
ll. |Rzeczowe aktywa trwate 61 455 778,06 64 021 852,51 82,82% 84,48% 104,18
1. Srodki frwafe 60 998 279,56 60 447 294,01 82,21% 79,76% 99,10
sy granty: (w fym pravio: Liyliowania 2 589 310,57 2 589 310,57 3,49% 3,42% 100,00
wieczystego gruntu)
b HtyDid, ikaib ] otekly inZymen 5298617386 | 5156705234 | 71,41% | 68,04% | 97,32
ladowej | wodnej
¢) urzgdzenia techniczne i maszyny 2 044 805,48 2 951 277,03 2,76% 3,89% 144,33
d) srodki transportu 353 196,17 269 589,12 0,48% 0,36% 76,33
e) inne srodki trwate 3 024 793,48 3 070 064,95 4,08% 4,05% 101,50
2. Srodki trwate w budowie 457 498,50 3 574 558,50 0,62% 4,72% 781,33

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznosci diugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostatych jednostek

Inwestycje diugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niemateriaine i prawne

3. Diugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartoSciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

c)w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
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Aktywa obrotowe

12 741 432,13

11 419 252,40

17,17%

15,07%

89,62

Zapasy

2 218 682,82

1 226 886,25

2,99%

1,62%

55,30

1. Materialy

2218 682,82

1226 886,25

2,99%

1,62%

55,30

2. Péiprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

7 889 651,23

7 088 722,43

10,63%

9,35%

1. Naleznoéci od jednosiek powigzanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w

ktérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

7 889 651,23

7088 722,43

10,63%

9,35%

89,85

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

spiaty:

7 887 981,93

6 833 793,70

10,63%

9,02%

86,64

- do 12 miesiecy

7 887 981,93

6 833 793,70

10,63%

9,02%

86,64

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych swiadczen

1 669,30

254 928,73

0,00%

0,34%

15271,59

¢) inne

d) dochodzone na drodze sgdowej

Inwestycje krétkoterminowe

2 568 955,15

2992 773,24

3,46%

3,95%

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

2 568 955,15

2992 773,24

3,46%

3,95%

116,50

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe akfywa finansowe

b) w pozostalych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

¢) Srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

2 568 955,15

20992 773,24

3,46%

3,95%

116,50

- $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

2 568 955,15

2 992 060,74

3,46%

3,95%

116,47

- inne $rodki pienigzne

712,50

0,00%

0,00%

#DZIELIO!

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

64 142,93

110 870,48

0,09%

0,15%

172,85

Nalezne wptaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akcje wtasne)

Aktywa razem

74 201 886,19

75 787 554,91

100,00%

100,00%

102,14
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Struktura | Struktura | Dynamika
Wyszczegdinienie 2020r. 2021r. 2020 2021 2019/2020
% % %
1 2 3 4 5 6
PASYWA s
A Kapitat (fundusz) wiasny - 28 |- 4544862388 | -38,83% | -59,97% | 167,76
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 10 131 811,67 10 131 811,67 13,65% 13,37% 100,00
Il. [Kapitat (fundusz) zapasowy
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscia nominalna udziatow
{akciji)
Ill. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- Z tytulu aktualizacji wartosci godziwej
IV. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych - 3048245893 |- 38 940 836,09 -41,08% | -51,38% 127,75
V. |Zysk (strata) netto - 8458377,16 |- 16 639 599,46 -11,40% | -21,96% | 196,72 |
Vil Qdpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
" |(wielko$¢ ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 103 010 910,61 121 236 178,79 138,83% | 159,97% 117,69
. |Rezerwy na zobowigzania 17 459 021,10 20 435 246,54 23,53% 26,96% 117,05
1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 11917 360,28 15 326 050,54 16,06% 20,22% 128,60
- dlugoterminowa 8 997 671,38 14 528 792,62 12,13% 19,17% 161,47
- krétkoterminowa 2919 688,90 797 257 92 3,93% 1,05% 27,31
3. Pozostate rezerwy 5 541 660,82 5109 196,00 7,47% 6,74% 20
- diugoterminowe 2 635 030,00 2 635 030,00 3,55% 3,48% 100,00
- krétkoterminowe 2 906 630,82 2 474 166,00 3,92% 3,26% 85,12 |
Il. |Zobowigzania diugoterminowe 2 169 838,06 6 438 318,06 2,92% 8,50% 296,72
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostalych jednostek 2 169 838,06 6 438 318,06 2,92% 8,50% 296,72
a) kredyty i pozyczki 2 169 838,06 6 438 318,06 2,92% 8,50% 296,72
b) z tytulu emisji dluznych papierow wartoSciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) inne
lll. [Zobowigzania krétkoterminowe 37 092 512,73 45 194 691,54 49,99% 59,63% 121,84
1. Wobec jednostek powigzanych - -
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - -
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale i i
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci - -
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
3. Wobec pozostalych jednostek 36 032 741,32 44 206 947,18 48,56% 58,33% 122,69
a) kredyty i pozyczki 12 692 537,23 13 726 172,85 17,11% 18,11% 108,14
b) z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytuhu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3367 010,82 5 186 031,93 4,54% 6,84% 154,02 |
- do 12 miesiecy 3367 010,82 5186 031,93 4,54% 6,84% 154,02 |
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych " .
swiadczen 11 867 606,44 18 303 922,46 15,99% 24,15% 154,23
h) z tytulu wynagrodzen 5 230 725,02 4 371 538,69 7,05% 5,77% 83,57
i) inne 2 874 861,81 2619281,25 3,87% 3,46% 91,11
4. Fundusze specjalne 1059 771,41 987 744,36 1,43% 1,30% 93,20
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 46 289 538,72 49 167 922,65 62,38% 64,88% 106,22
1. Ujemna wartosé firmy
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 46 289 538,72 49 167 922 65 62,38% 64,88% 106,22
- diugoterminowe 43 679 836,62 46 298 704,12 58,87% 61,09% 1@,56—_—
- krétkoterminowe 2 609 702,10 2 869 218,53 3,52% 3,79% 109,94
Pasywa razem 74 201 886,19 76 787 554,91 100,00% | 100,00% | 102,14
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Suma bilansowa w 2021 r. — 75 787 554,91 zt. wykazuje wzrost w pordéwnaniu do 2020r.
Aktywa trwatle stanowig 84,93%, zas aktywa obrotowe 15,07% sumy bilansowe;.

W 2020r. nastgpit znaczny spadek stanu zapaséw magazynowych w poréwnaniu do
poprzedniego roku o 99179657 zt. Spowodowany jest on mnigjszym zuzyciem Ssrodkow
i materiatbw ochrony indywidualnej pracownika (kombinezony, maski, fartuchy, przytbice buty
jednorazowego uzytku, ptynéw dezynfekcyjnych) ze wzgledu na wygaszajacy sie stan pandemiczny.

Naleznosci od dostawcow w pordwnaniu do poprzedniego roku sg na tym samym poziomie,
gtownie od NFZ Podlaski Oddziat Wojewodzki w Biatymstoku z tytutu nadwykonan w niektorych
zakresach umoéw.

Po stronie pasywow bilansu nastapit znaczny wzrost rezerw na nagrody jubileuszowe i odprawy
emerytalne o kwote 3 408 690,26 zt. Rezerwa diugoterminowa 14 528 792 62 zi. Zwiekszyly sie
zobowiazania krétkoterminowe z tytutu zaciggnietego kredytu w rachunku biezacym na 3 000 000,00 zt.
Znacznie wzrosty zobowiazania z tytutu dostaw i ustug w 2021 r. w poréwnaniu do poprzedniego roku
ti. 0 1819 021,11 zi. Ponadto nastgpit wzrost zobowigzan diugoterminowych w zwigzku z zaciagnieta
pozyczka w wysokosci 5 000 000,00 zt od Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku.

4. Analiza wskaznikowa za lata 2020 — 2021
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| WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki

2020

2021

1. |Wynik netto

-8 458 377,16

-16 639 599,46

2. |przychody netto ze sprzedazy produktow

76 386 772,03

91709 898,61

przychody netto ze sprzedazy towarow i

3. )
materiatow 0.00 0,00
4. |pozostate przychody operacyjne
d 8 690 788,62 7 472 164,54
5. {przychody finansowe 55 797,20 5 460,57
. 2020 2021
Wynlkl 9,94 16,78
Lp.|Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021
1 |ponizej 0,0% 0 0 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 |powyzej 4,0% 5

Poziom wskaznika zyskownosci $wiadczy o efektywnosci dziatalnosci szpitala. W przypadku
SPP ZOZ w Choroszczy wysoko$¢ wskaznika przyjmuje wartos¢ ujemng co $wiadczy o niekorzystnej
tendenciji jaka zachodzi w szpitalu. Nizsze tempo przyrostu przychodéw w stosunku do ponoszonych
kosztéw, powoduje, ze Zakiadowi duzo brakuje aby osiggnaé¢ dodatnig wartosci wskaznika.
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2) Wékgih ifkfzy; skown om§£:.__i dzualgln()sm opVe ra Cyj'nejw (%3
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow + pozostate przychody operacyjne

Lp. Skiadniki 2020 2021

1. jwynik z dziatalnosci operacyjnej

047231237, 1629442291

76 386 772,03 91 709 898,61

|
i 2. |przychody netto ze sprzedazy produktow
F

przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow 0.00 0,00

4. |pozostate przychody operacyjne
8 690 788,62 7 472 164,54

o 2020 2021
Wyniki 6,43 16,43
Lp.|Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021 |
1 |ponizej 0,0% 0 0 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3
3 |powyzej 3,0% do 5,0% 4
. 4 |powyze] 5,0% 5

Powyzszy wskaznik pokazuje nam, ze w zakresie dziatalnosci operacyjnej szpital rowniez nie
jest rentowny. Przychody ktére uzyskuje SPP ZOZ w Choroszczy z Narodowego Funduszu Zdrowia
oraz z tytutu sprzedazy ustug medycznych i niemedycznych podmiotom gospodarczym i osobom
fizycznym nie wystarczajg na pokrycie kosztow biezacej dziatalnosci. Powodem takiej sytuacji jest zbyt
niski poziom osigganych przychodéw w stosunku do uzasadnionych kosztéw funkcjonowania jednostki.

3) Wskaznik zyskownosci akty wow (%)
wynik netto x 100%
sredni stan aktywow

Lp. Skiladniki 2020 2021
1. |wynik netto - 8 458 377,16 - 16 639 599,46
2. |sredni stan aktywow 71610 432,04 74 994 720,55
o 2020 2021
Wikl 11,81 22.19
Lp.|Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021

1 |ponizej 0,0%

2 |od 0,0% do 2,0%

3 |powyzej 2,0% do 4,0%
4 |powyzej 4,0%

0 0

gl W O

Wskaznik zyskownosci aktywow pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu posiadane aktywa
ogotem sg zdolne do generowania zysku. Innymi stowy, wskaznik ROA ukazuje, ze efektywnosc
wykorzystania zasobdw osigga niesatysfakcjonujgce parametry.
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I WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1) Wskaznik biezgcej ptynnosci (%)
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Lp. Skladniki 2020 2021
1. |aktywa obrotowe 12 741 432,13 11 419 252,40
naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw
2. i ustug powyzej 12 miesigcy . ;
3 krotkoterminowe rozliczenia
* |migdzyokresowe (czynne) 64 142,93 110 870,48
4. |zobowigzania krétkoterminowe 37 092 512,73 45 194 691,54
5 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
" |powyzej 12 miesiecy - -
5 rezerwy na zobowigzania
- |krétkoterminowe 5 826 319,72 327142392
"y 2020 2021
wynikl 0,30 0,23
Lp. |Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021
1. |ponizej 0,60 0 0 0
2. |od 0,60 do 1,00 4
3. (powyzej 1,00 do 1,50 8
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli 10
" |zob. krotk. = 0 zt

Wskaznik informuje o mozliwosci spltaty zobowigzan krétkoterminowych, w przypadku gdy
statyby sie natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie majgtku obrotowego, bez koniecznosci
uplynniania czesci aktywow trwatych.

Niska warto$¢ wskaznika biezgcej ptynnosci wskazuje na brak zdolnosci SPP ZOZ w Choroszczy
do regulowania biezgcych zobowigzan.
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2) Wskaznik szybkiej ptynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skiadniki

2020

2021

1. |aktywa obrotowe

12 741 432,13

11 419 252,40

naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw

2 i ustug powyzej 12 miesiecy - -
3 krétkoterminowe rozliczenia
" |miedzyokresowe (czynne) 64 142,93 110 870,48
4. |zapasy
; 2218 682,82 1226 886,25
5. |zobowigzania krotkoterminowe 37 092 512,73 45 194 691,54
6 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
" |powyzej 12 miesiecy - i}
- rezerwy na zobowigzania
_{krStkoterminowe 5 826 319,72 3271 423,92
= 5 2020 2021
Wyniki 0,24 0,21
Lp. |Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021 |
1. |ponizej 0,50 0 0 0
2. |od 0,50 do 1,00 8
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
5 powyzej 2,50 lub jezeli 10
" |zob. krétk. = 0 z

Wskaznik szybkiej ptynnosci

okre$la zdolno$¢ podmiotu do

sptacania zobowigzan

krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi. Warto$¢ wskaznika ponizej niz 1,0 informuje o zagrozeniu zdolnosci szpitala do
terminowego regulowania biezacych zobowigzan co ma miejsce w SPP ZOZ w Choroszczy.
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il WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow
Lp. Skladniki 2020 2021
1 $redni stan naleznosci z tyt. dostaw
~ |iustug 6 711 769,63 7 360 887,82
9 przychody netto ze sprzedazy
~ |produktow 76 386 772,03 91 709 898,61
3 przychody netto ze sprzedazy
© |towardw | materiatéw 0,00 0,00
o 2020 2021
ek 32,07 29,30
Lp. |Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021
1. |ponizej 45 dni 3 3 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 |powyzej 90 dni 0

Weskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni nastepuje splyw naleznosci z tytutu wykonania
Swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci poza szpitalnej. SPP ZOZ w Choroszczy ma
naleznosci regulowane terminowo.
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2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)
sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow
Lp. Sktadniki 2020 2021
1 ;rednl stan zobowigzan z tyt. dostaw 2 953 433,65 4276 521,38
i ustug
przychody netto ze sprzedazy
2. oroduktow 76 386 772,03 91 709 898,61
3 przychody netto ze sprzedazy )
" |towaréw i materiatow i
- 2020 2021
ki 14,11 17,02
Lp. |Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. |powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu szpital realizuje
swoje zobowigzania wobec kontrahentéow oraz jak zmienia sie jego sytuacja ptatnicza. SPP ZOZ
w Choroszczy nie reguluje swoich zobowigzania terminowo.

IV  WSKAZNIKI ZADLUZENIA

1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
(zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%
aktywa razem
Lp. Sktadniki 2020 2021
1. |zobowigzania dtugoterminowe 2 169 838,06 6 438 318,06
2. |zobowigzania krotkoterminowe 37092 512,73 45 194 691,54
3. |rezerwy na zobowigzania 17 459 021,10 20 435 246,54
4. |aktywa razem 74 201 886,19 75 787 554,91
i s 2020 2021
Wyniki 76,44 95,09
Lp. |Przedzialy wartosci |Ocena Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021
1. |ponizej 40 % 10
2. |od 40% do 60%
3. |powyzej 60% do 80% 3 3
4 |powyze] 80% 0 0
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Wzrost zadtuzenia jednostki o wysokim poziomie wskaznika moze prowadzi¢ do spirali
zadtuzenia i duzych probleméw finansowych w przypadku pogorszenia koniunktury. Krétko méwiac im
wieksza wartos¢ wskaznika tym wyzsze zadluzenie jednostki i co za tym idzie wyzsze odsetki od
ditugu. Wigze sie to oczywiscie z wiekszym ryzykiem inwestycji.

2) Wskaznik wy ptacalnosci
(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)
fundusz wtasny
Lp. Skladniki 2020 2021
1. |zobowigzania diugoterminowe 2 169 838,06 6 438 318,06
2. |zobowigzania krotkoterminowe 37092 512,73 45 194 691,54
3. |rezerwy na zobowigzania 17 459 021,10 20 435 246,54
4. |fundusz wtasny - 2880902442 (- 4544862388
v 2020 2021
Wyniki 1,97 1,59
Lp. |Przedzialy wartosci |Ocena Ocena jedn. 2020 | Ocena jedn. 2021
1. |od 0,00 do 0,50 10
2. |od 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00
4 |od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub
. ) 0
. ponizej 0,00 ¢ 4

Wskaznik ten przedstawia udziat zobowigzann w finansowaniu dziatalnosci przedsiebiorstwa
w stosunku do poziomu zaangazowania kapitatu wtasnego. Wiaze sie to z mozliwoscig pokrycia
zobowigzan przedsiebiorstwa przez posiadane zasoby majatkowe.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finasowej 2021
Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena
2021
B 1) wskaznik zyskownosc netto (%) -16,78 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownoéci dziatalnosci
Zyskownosci operacyjnej (%) -16,43 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) -22,19 0
Razem: 0
o ! 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,23 0
e i o i 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,21 0
Razem: 0
! R . { 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 29,30 3
3, VskasqiEReng Mo 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 17,02 7
Razem: 10
4. Wskaznik zadiuzenia |1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 95,09 0
2) wskaznik wyptacainosci -1,59 0
Razem: 0
tgczna wartos¢ punktow: 10

W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2021
r. i 2020 r. przy zastosowaniu metody punktowej SPP ZOZ w Choroszczy uzyskat 10 punktéw co
stanowi 14,29% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o braku stabilnosci
ekonomiczno-finansowej jednostki.

W odniesieniu do analizy z 2020 r. sytuacja SP ZOZ w Choroszczy w 2021 r. pogorszyta sig.

lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022-
2024 oraz przyjete zatozenia

1. Zatozenia

Zatozenia przyjete do opracowania niniejszego raportu obarczone sg duzg dozg niepewnosci,
ze wzgledu na galopujacy inflacje, szybki wzrost cen towardw i ustug oraz wptyw pandemii koronawirusa
Sars-Cov-2 na $wiatowg gospodarke a tym samym i Polske. Nastagpity istotne zmiany uwarunkowan
gospodarczych na poczatku 2022 r.

Aktualny stan legislacji ustalit wysokos$¢ i harmonogram wzrostu naktadéw na opiekg zdrowotng na
lata objete prognoza, jak i nastepne, na ile znajdg one odbicie w planach finansowych NFZ, a tym samym
w umowach o finansowaniu $wiadczen zdrowotnych z zakresu psychiatrii trudno jest przewidziec.

Nasze obawy budzg obecnie zatozenia i wykonanie map potrzeb zdrowotnych w dziedzinach
$wiadczen wykonywanych w SPP ZOZ w Choroszczy, czyli psychiatrii, leczeniu uzaleznien, neurologii
i rehabilitacji neurologiczne;.
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Prognozy poszczegolnych dziedzin swiadczen udzielanych w SPP ZOZ w Choroszczy

Psychiatria

Natomiast jesli wezmie sie¢ pod uwage proponowany model opieki Srodowiskowej oczekiwaé
nalezy na znaczng redukcje tézek psychiatrycznych, rozwigzania pilotazowe mowig o ustugowym
zabezpieczeniu w f6zka stacjonarne dla CZP, w swietle tych zatozen nalezy oczekiwaé ok 30% redukcji
ilosci t6zek stricte psychiatrycznych w SPP ZOZ w Choroszczy, w okresie 5 do 7 lat. Jednoczesnie
oczekiwac nalezy rozwoju opieki geriatrycznej, dlugoterminowej oraz typowej opieki socjalnej, przy czym
nalezy zatozyc, ze takie zmiany wymagaja i bedg wymagaty wspoétfinansowania przez pacjentéw lub ich
rodziny.

Ryzyko pojawienia sig na terenie Zaktadu pacjentéw zakaznych wymaga wydzielenia obszarow
(pomieszczen) ,czystych”, ,podejrzanych” z jednokierunkowg komunikacja i sluzami, oraz odrebnych
ciggow komunikacyjnych dla pacjentéw i dla personelu. Przebudowywane od lat obiekty szpitala a takze
nowe budynki zaprojektowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi szpitali
psychiatrycznych nie daja takich mozliwosci.

Zatrudnienie pracownikoéw w liczbie minimalnej wymaganej przepisem lub minimalnej niezbednej
do wykonania okreslonych zadan powoduje, ze w sytuacji koniecznosci wydzielenia zespotu
dedykowanego wytgcznie do kontaktu z pacjentem potencjalnie zakaznym moze dojs¢ do paralizu
komorki organizacyjnej. Powoduje to koniecznos¢ korzystania z pracy osob w danej chwili dostgpnych
przy pacjentach zakazonych, co zwieksza ryzyko.

Szpitalnictwo psychiatryczne w Polsce finansowane jest ,osobodniem”. Przychod zalezy od
obtozenia. Tworzy to niepozadang sytuacje, w ktérej szpitale/oddzialy psychiatryczne zainteresowane
sg kontraktami na mozliwie duzg liczbe tozek i utrzymywaniem duzego obtozenia. Mechanizm ten jest
nieelastyczny. Nie zapewnia utrzymania oddziatu psychiatrycznego w okresach, gdy z dowolnych
przyczyn (np. remont czy epidemia) obtozenie jest niskie. Powoduje to pogtebianie sie niekorzystnego
wyniku finansowego, co z mocy prawa moze postawi¢ Zaktad przed koniecznoscig przeksztatcenia -
niekoniecznie korzystng dla swiadczeniobiorcéw i ksztatcenia kadr.

Nowe obszary dziatalnosci

SPP ZOZ w Choroszczy stale szuka nowych rozwigzan, aby rozszerzy¢ dziataino$¢ medyczng
i wyj$¢ naprzeciw potrzebom spoteczenstwa. Jednostka stara sie o uzyskanie kontrakiu z NFZ
w zakresie poradni neurologicznej, leczenia szpitalnego - oddziat geriatryczny. Zaréwno mieszkancy
Choroszczy (w ktorej dziata szpital) jak i gmin oSciennych  nie majg dostepu do Swiadczen w w/w
zakresach.

Najnowsze mapy potrzeb zdrowotnych podaja, ze czeka nas znaczacy wzrost liczby osoéb
starszych, a w tej grupie szybko przybywa¢ bedzie zwtaszcza oséb w wieku 80 lat i wiecej. Osoby w tej
grupie czesto doswiadczajg wielu problemdw zdrowotnych i niepetnosprawnosci co spowoduje
zwiekszenie zapotrzebowania na roéznego rodzaju ustugi i Swiadczenia zdrowotne dla tej czesci
populaciji, a takze wymaga reorganizacji opieki zdrowotnej.

Wozrost liczby starszych oséb wigze sie takze z wydtuzonym czasem zycia. Z jednej strony coraz wigcej
0sOb dozywa coraz starszego wieku, z drugiej za$ strony przyczynia sie do wspotwystepowania wielu
choréb przewleklych w starszym wieku. Oznacza to, iz przy oczekiwanym znaczgcym powiekszeniu sie
populacji oséb starszych, w tym takze oséb sedziwych, nalezy sie liczy¢ ze wzrostem zapotrzebowania
na lekarzy specjalistow w dziedzinie schorzen przewlekiych i zwyrodnieniowych.

Wyniki analiz wskazuja, iz efekty w postaci lepszej sprawnosci funkcjonalnej, mnigjszej liczby
rehospitalizacji | skutecznego leczenia depresji dajg tylko oddziaty geriatryczne. Starzejgce sie
spofeczenstwo to takze konieczno$é¢ zapewnienia coraz wieksze] liczbie o0sob $wiadczen
pielegnacyjnych i opiekunczych w ramach opieki dtugoterminowej. Obecnie 17,5 proc. ludnosci jest
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w grupie wiekowe] od B85 lat wzwyz, a do 2050 r. ten udziat zwiekszy sie do 32,7 proc. (w tym 10,4 proc.
w grupie wiekowej od 80 lat wzwyz). Juz w 2030 r. w tym wieku bedzie 26 proc. populacii.

Istotnej poprawy wymaga dostgepnos€¢ i organizacja AOS. Peini ona wazng role
w systemie opieki zdrowotnej, umozliwiajgc pacjentom leczenie specjalistyczne niedostepne
w POZ. Wzmocnienie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej i jednoczesnie odcigzenie leczenia
szpitalnego jest od lat wskazywane jako priorytet w reformie polskiego systemu opieki zdrowotne;.
Problemy zdrowotne, w zwigzku z ktérymi udzielono najwiecej porad w ramach AOS, najliczniejsza
grupa wiekowa pacjentéw, prognozy demograficzne oraz dane epidemiologiczne wskazujg na
zwiekszone zapotrzebowanie na $wiadczenia w zakresach onkologii, kardiologii, reumatologii, urologii,
pulmonologii, okulistyki, dermatologii, geriatrii, neurologii

e Centrum Zdrowia Psychicznego

SPP ZOZ w Choroszczy zlozyt wniosek do Ministerstwa Zdrowia o utworzeniu Centrum Zdrowia
Psychicznego. Szpital uzyskat pozytywna opinie. Planowane jest otwarcie CZP w Biatymstoku przy ulicy
Radzyminskiej 2 od dnia 1 lipca 2022 r.. Uzupetnieniem dziatalnosci Centrum bedzie psychiatryczna
izba przyje¢ i opieka stacjonarna w oddziale ogélnopsychiatrycznym Szpitala Psychiatrycznego,
zlokalizowanych w odlegtosci 12 km od Biategostoku w miejscowosci Choroszcz. Obecnie poradnia
zdrowia psychicznego, oddziat dzienny dla chorych z zaburzeniami psychicznymi oraz zesp6t leczenia
srodowiskowego, dziatajgce pod jednym adresem — przy ul. Radzyminskiej 2 w Biatymstoku, swiadcza
ustugi pacjentom z powiatow: M. Biatystok (okoto 300 tys. mieszkancow) i biatostockiego (ok. 150 tys.
mieszkancow). Oddziaty stacjonarne (zlokalizowane przy SPP ZOZ w Choroszczy) udzielajg $wiadczen
pacjentom z terenu catego wojewodztwa podlaskiego (1,2 min mieszkancow).

Zaktadane centrum zdrowia psychicznego (dalej ,CZP") w ramach programu pilotazowego
obejmie dorostych mieszkancow (pow. 18 r.z.) czesci miasta Biategostoku
w liczbie ok. 120 tys.

Gtownym celem CZP w programie pilotazowym bedzie zapewnienie kompleksowej opieki
psychiatrycznej: doraznej, ambulatoryjnej, srodowiskowej, dziennej i catodobowej dla dorostej ludnosci
zamieszkate] w Bialymstoku. Pacjenci z gmin o$ciennych w razie potrzeby rowniez bedg mogli korzystac
z ustug $wiadczonych przez CZP.

CZP udziela¢ bedzie konsultacji i porad w niezbednym zakresie dla $wiadczeniobiorcow
z podejrzeniem lub rozpoznaniem choroby otepiennej. Powodem zakfadanego utworzenia CZP,
zlokalizowanego w Biatymstoku, jest zwiekszenie dostepnosci do swiadczen psychiatrycznych oraz
zmniejszenie czasu oczekiwania na pomoc medyczng w tym zakresie.

e Poradnia Neurologiczna w SPP ZOZ w Choroszczy

Uzupetnieniem dziatalnosci oddziatu neurologii bedzie utworzenie poradni neurologicznej. Dzigki
temu pacjenci zarowno przed jak i po leczeniu szpitalnym bedg mieli szybszy dostep do Swiadczen
ambulatoryjnych i jednoczesnie bedg mieli mozliwoé¢ wykonania petnej diagnostyki neurologiczne;
w jednym miejscu.

Analizujgc aktualng sytuacje i dostepne dane nalezy podkresli¢ istniejgce ryzyko bfedu zatozen,
ze wzgledu na brak rzeczywistych, pewnych danych na dzien dzisiejszy, danych, ktére pozwalalyby
w sposob jednoznaczny i prawdziwy nakresli¢ prognoze finansowania SPP ZOZ na kilka lat do przodu.
Szacujemy, ze w nadchodzgcych latach staniemy przed koniecznoscia modyfikacji zakresu
swiadczonych ustug, wskutek zmian wywotanych czynnikami demograficznymi zaréwno wsréd
pacjentow jak i wsrod personelu, ktérego braki zaczynaliSmy odczuwac juz wczesniej.

ac
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Priorytetowe zadania inwestycyjne, planowane do realizacji w latach 2022 — 2024

Lp. Nazwa zadania i krétki opis Okres Caltkowita Przewidywane
inwestycji/projektu, w tym nazwa | realizacji wartos¢ zrodta
programu, z ktorego bedzie zadania zadania finansowania
dofinansowane zadanie, data
podpisania umowy, porozumienia,
zaawansowanie realizacji zadania
1 | Przebudowa z rozbudowg budynku 2021 - 4 202 106,00 | RPOWP,
Nr 48A =z dostosowaniem do 2023 Budzet
potrzeb Zakiadu Opiekunczo- Wojewodztwa
Leczniczego z rehabilitacja Podlaskiego,
psychiatryczng. Srodki Wtasne
Przedmiotem projektu jest wykonanie Zaktadu

prac budowlano- modernizacyjnych
budynku Zaktadu Opiekunczo-
Leczniczego SPP ZOZ w Choroszczy
oraz jego wyposazenie.

Zakres prac obejmuje wykonanie:

- przebudowy (nieznacznej) wnetrza
budynku (zmiana uktadu
funkcjonalnego pomieszczen)

- windy typu szpitalnego,

- przebudowy wewnetrznych instalaciji
sanitarnych (wod-kan), wentylacji
mechanicznej i instal. elektrycznych,
teletechnicznych i p.poz

Celem ogdlnym projektu jest
poprawa dostepnosci i
wystandaryzowanie ustug
spotecznych w obszarze ochrony
zdrowia w wojewodztwie podlaskim.
Celem bezposrednim jest poprawa
jakosci i dostepnosci do
specjalistycznych ustug medycznych
z zakresu opieki dtugoterminowej
nad pacjentami z chorobami
psychicznymi wojewodztwa
podlaskiego poprzez wzmocnienie
infrastruktury specjalistycznej
placéwki ochrony zdrowia jaka jest
SPP ZOZ w Choroszczy.
Finansowanie — budzet
wojewodztwa, Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa
Podlaskiego na lata 2021-2027.
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Budowa kuchni centralnej wraz z
wyposazeniem

Zabytkowy budynek szpitalny nr 47
wybudowany w Il potowie XIX, ze
wzgledu na stan techniczny jest
czesciowo wytaczony z eksploataciji,
w czesci eksploatowanej od lat 30-
tych XX wieku dziatalnos¢ w nim
prowadzi kuchnia szpitalna. Ciagte
remonty biezgce pomieszczen
kuchennych tylko na krotki czas
utrzymujg pomieszczenia w stanie
pozwalajacym prowadzi¢ w nich
dziatalnos$é zwigzang z
przygotowywaniem i dystrybucjg
positkow. Planowana jest
modernizacja budynku szpitalnego nr
48 (obecnie wylgczony z eksploatac;i
) i przystosowac go na potrzeby
nowoczesnej kuchni centralnej.
Zadanie polega¢ bedzie na
wykonaniu robot budowlanych i
instalacyjnych.

Wykorzystane zostang wszystkie
urzadzenia kuchenne, ktore obecnie
sg uzytkowane. Finansowanie
zadania — Budzet Wojewddztwa
Podlaskiego, Srodki wtasne Zaktadu.

2021 -
2023

12 156 632,00

Rzadowy
Fundusz
Inwestycji
Lokalnych,
Budzet
Wojewddztwa
Podlaskiego,
Srodki Wiasne
Zaktadu

Rozbudowa i przebudowa
budynku szpitalnego nr 14A na
potrzeby 60-t6zkowego oddziatu
psychiatrii sgdowej o]
wzmochnionym zabezpieczeniu.
Przedmiotem inwestycji jest
przebudowa i rozbudowa budynku
szpitalnego nr 14A na potrzeby
utworzenia 60 tozkowego oddziatu
psychiatrii sadowej o
wzmochionym zabezpieczeniu
wraz przebudowg budynku nr 27 na
potrzeby Dziatu Techniczno-
Gospodarczego w ramach struktur
SPP Z0OZ w Choroszczy. Inwestycja
realizowana bedzie w dwoch
etapach, to znaczy rozpocznie sie
przebudowg zabytkowego budynku
ustugowego nr 27 z poczatku XX
wieku w celu przeniesienia Dziatu
Techniczno-Gospodarczego, ktory
obecnie zajmuje pomieszczenia w
budynku nr 14A. Drugi etap
inwestycji to przebudowa i
rozbudowa budynku biurowego,
znajdujgcego sie w bezposrednim
sgsiedztwie z dwoma Oddziatami
Psychiatrii Sgdowej o Wzmocnionym
Zabezpieczeniu, w celu utworzenia
kolejnego takiego oddziatu. Dzieki

2023 -
2024

10 750 000,00

Ministerstwo
Sprawiedliwosci,
Budzet
Wojewddztwa
Podlaskiego,
Srodki wlasne
Zaktadu
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inwestycji powstanie kompleks
budynkéw o takim samym profilu
leczenia, ogrodzony murem wraz z
monitoringiem.

Il etap inwestycji polegac bedzie na
przebudowie i rozbudowie budynku
szpitalnego wraz z instalacjami
wewnetrznymi i zewnetrznymi,
zagospodarowaniem terenu oraz
Zmianie sposobu uzytkowania na
potrzeby oddziatu o wzmocnionym
zabezpieczeniu. Planuje sie
rozbudowe budynku o nowg
powierzchnie. W catym budynku
zostanie wykonana instalacja
elektryczna, w tym wykonanie
instalacji niskonapigciowej i urzadzen
systemowych dla wybranych
pomieszczen oraz montaz, instalacje
i uruchamianie systemow
wspomagajacych, monitoringu, TV,
Internetu, kontroli dostepu. Projekt
zaktada réwniez zagospodarowanie
terenu przylegtego, ktéry zostanie
ogrodzony wysokim ogrodzeniem z
petng kontrolg dostepu i
monitoringiem

Monitoring wraz z kontrola 2022 65 000,00 Budzet

dostepu oddziatéw o Wojewddziwa

podstawowym zabezpieczeniu Podlaskiego,

Zadanie polega¢ bedzie na zatozeniu Srodki Wiasne

systemu monitoringu i kontroli Zaktadu

dostepu w celu zwiekszenia

bezpieczenstwa pacjentom i

personelowi zgodnie z wymogami

przepisdw prawa

Modernizacja i zabezpieczenie 2022 105 165,00 Budzet

techniczne budynku nr 19 na Wojewodztwa

potrzeby archiwum administracji. Podlaskiego,

Zadanie polegac bedzie na wymianie Srodki Wtasne

stolarki okiennej i drzwiowe;j. Zakfadu

Zatozenie minitoringu.

Remont oddzialéw o 2022 300 000,00 Budzet

wzmocnionym zabezpieczeniu. Wojewodztwa

Zadanie polegac bedzie na wymianie Podlaskiego,

stolarki drzwiowej wewnetrznej, Srodki Wasne

remoncie sanitariatdw, odnowienie Zaktadu

$cian, wymianie oktadzin Sciennych i

podtogowych.

Zakup zbiornikéw do 2022 22 000,00 Budzet

przechowywania oleju Wojewodztwa

napedowego. Podlaskiego,

Zadanie polegaé bedzie na zakupie Srodki Wiasne
Zaktadu

trzech zbiornikow o pojemnosci od
1000 do 1300 litréw do
przechowywania oleju napedowego
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na potrzeby posiadanych agregatow
pradotwérczych.

8 | Rozbidrka budynku portierni wraz 2022 233 000,00 Budzet
z budowg nowego budynku Wojewodztwa
portierni. Eodlaskiego,
Zadanie polegaé bedzie na rozbiérce Srodki Wiasne
obecnego budynku portierni i Zakfadu
budowie nowego budynku portierni
wraz z modernizacjg systemu
parkingowego. Zadanie to
obejmowac bedzie réwniez
przeniesienie catej infrastruktury
techniczno-informatycznej ze starego
budynku do nowo wybudowanego.

Finansowanie zadania - Budzet
Wojewddztwa Podlaskiego, Srodki
wiasne Zaktadu.

9 | Zakup Aparatu RTG 2023 - 1 800 000,00 | Budzet
Zakup urzadzenia w drodze 2024 Wojewédztwa
przetargu nieograniczonego Podlaskiego,

Srodki Wiasne
Zaktadu

10 | Remont pomieszczen na potrzeby 2023 300 000,00 Budzet
Pracowni MR. Wojewodztwa
Remont pomieszczen na potrzeby Podlaskiego,
pracowni rezonansu magnetycznego Srodki Wiasne
i tomografu komputerowego wraz ze Zakfadu
zwrotem poniesionych naktadow.

11 | Zakup Rezonansu Magnetycznego 2023 - 4 500 000 Krajowy Plan
Zakup urzadzenia w drodze 2024 Odbudowy,
przetargu nieograniczonego Budzet

Wojewodztwa
Podlaskiego,
Srodki Wiasne
Zaktadu

Razem Inwestycje

34 433 903,00

2. Projekcja sprawozdan finansowych SP ZOZ w latach 2022 — 2024

Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) 2022 - 2024
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l.p. Wyszczegolnienie 2022 2023 2024
Przychody netto ze sprzedazy i zréownane z nimi, w fym:| 126 636 114,00 155 304 000,00 165 304 000,00
- od jednostek powigzanych
I. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 130 136 114,00 155 304 000,00 165 304 000,00
" Zmiana stanu produktow (zwiekszenie -wartos¢ dodatnia,
' |zmniejszenie - warto$¢ ujemna) - 350000000 |- 400000000 |- 400000000
Il |Koszly wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby jednostki
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
B. [Koszty dzialaino$ci operacyjnej 144 710 959,04 154 657 559,99 164 982 705,15
I. |Amortyzacja 3 745 060,65 4 091 375,95 4 194 603,15
Il. |Zuzycie materialow i energii 11 829 744,92 12 421 232,17 13 042 293,77
IIf. [Uslugi obce 5 899 842 39 6 194 834,48 B 504 576,20
IV. |Podatki i optaty, wtym: 436 900,00 440 000,00 462 000,00
-podatek akcyzowy - -
V. |Wynagrodzenia 100 139 936,42 107 395 883,50 114 930 480,50
VI. [Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 22 304 574,66 23720 294,89 25435 115,53
VII. |Pozostale koszty rodzajowe 354 900,00 393 938,00 413 636,00
VI |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow |
C. |ZyskiStrata na sprzedazy (A - B) - 18074 845,04 646 440,01 321 294,85
D. |Pozostale przychody operacyjne 4 973 155,74 5 746 468,50 6 266 766,64
I. |2ysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
% |Dotacje 3 373 155,74 3 746 468,50 3 866 766,64
I1l. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. [Inne przychody operacyjne 1 600 000,00 2 000 000,00 2 400 000,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 500 000,00 500 000,00 500 000,00
|. |Strata z tytuts rozchodu niefinansowych aktywow trwatych
1. |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
11l. [Inne koszty operacyjne 500 000,00 500 000,00 500 000,00
F. |2yskiStrata na dziatalnos$ci operacyjnej (C+D-E) - 13 601 689,30 5 892 908,51 6 088061,49
G. |Przychody finansowe 1 000,00 1 000,00 1 000,00
1. |Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. |Odsethki, wtym: 1 000,00 1 000,00 1000,00
- od jednostek powigzanych
H. |Koszty finansowe 985 000,00 420 000,00 200 000,00
[ |Odsetki, wtym: 950 000,00 400 000,00 200 000,00
- od jednostek powigzanych
Il. [Strata ze zbycia inwestycji
. [Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. [Inne 35 000,00 20 000,00
I. _|Zyskistrata brutto (F+G-H) - 14 585 689,30 5 473 908,51 5 889 061,49
J. |l. Podatek dochodowy
K. |ll. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
L. [ZyskiStrata netto (I-J-K) - 14 585 689,30 5 473 908,51 5 889 061,49

Przyjeto nastepujgce zatozenia do prognozy RZiS na lata obrotowe 2022- 2024:
Kontynuowanie dziatalnosci przy utrzymaniu i rozszerzeniu dotychczasowego profilu dziatalnosci
i obecnej struktury Zaktadu.
Zwiekszenie wplywow (w tym od ptatnika systemowego Polski Oddziat Wojewddzki NFZ) za
wykonane $wiadczenia zdrowotne w kolejnych latach wyniesie: wartos¢ przychodéw w 2022 r.
ustalono na podstawie zawartych kontraktéw na dzieri 01.01.2022 r. oraz na podstawie szacunku
z tytutu otwarcia nowych dziatalnosci. W kolejnych latach zatozono wzrost przychodow tj. w 2023
r. o ok. 25 min. zt. w stosunku do 2022, w 2024 r. wzrost o 10 min. zi. w stosunku do 2023 r.
Przyjety wzrost jest zwigzany z zamiarem ubiegania sie o nowy kontrakt, doszacowaniem
obecnego kontraktu oraz oszacowaniem finansowania przez NFZ skutkéw wzrostu kosztow
osobowych wynikajacych z nastepujgcych aktéw prawnych:
- ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t.j. Dz.U.
z 2021 r. poz. 1801 ze. zm.) — planowana nowelizacja ustawy od 01 lipca 2022.
- ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace (tj. Dz.U.
z 2020 r. poz. 2207),

an
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rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 roku w sprawie ogolnych warunkéw
umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (t.j. Dz.U. z 2022 r. poz. 787 ze zm.)

Koszty dziatalno$ci operacyjnej ogotem w latach 2022 - 2024 wzrosng w stosunku do
poprzedniego roku kolejno o 5% (wszystkie koszty rodzajowe poza kosztami wynagrodzen oraz
ubezpieczeniami spotecznymi i amortyzacjg — oszacowane zostaty na podstawie projektu ustawy
o minimalnym wynagrodzeniu w zaktadach opieki zdrowotnej od 1 lipca 2022 r. ). Gtéwnym
sktadnikiem kosztéw, wptywajgcym na powyzszy wzrost, sg koszty osobowe wraz ze
$wiadczeniami na rzecz pracownikow.
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Bilans 2022 - 2024

Wyszczegodlnienie 2022 2023 2024
1 2 3 4
A |Aktywa trwale 69 449 879,56 70 939 122,84 64 302 495,69
. |Wartosci niematerialne i prawne - - -
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3.Inne wartosci niematerialne i prawne
4. zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. |Rzeczowe aktywa trwale 69 449 879,56 70 939 122,84 64 302 495,69
1. Srodki trwale 57 793 047,34 68 147 098,84 64 002 495,69
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 2 589 311,00 2 589 311,00 2 589 311,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe;j
i wodnej 50 176 711,56 59 372 657,98 57 206 540,19
c) urzadzenia techniczne i maszyny 2 299 446,86 1623 006,93 860 300,80
d) srodki transportu 185 982,07 136 039,88 91 708,54
e) inne srodki trwale 2 541 595,85 4 426 083,05 3 254 635,16
2. Srodki trwate w budowie 11 656 832,22 2792 024,00 300 000,00

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznosci dlugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych

2. Od pozostalych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostalych jednostek

Inwestycje dlugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartoéci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

c)w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje diugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
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Aktywa obrotowe

11 151 000,00

12 151 000,00

12 161 000,00

Zapasy

600 000,00

600 000,00

600 000,00

1. Materiaty

600 000,00

600 000,00

600 000,00

2. Polprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Naleznosci krotkoterminowe

8 001 000,00

9 001 000,00

9 001 000,00

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w
ktorych jednostka pasiada zaangazowanie w
kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostalych jednostek

8 001 000,00

9 001 000,00

9 001 000,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

8 000 000,00

9 000 000,00

9 000 000,00

- do 12 miesiecy

8 000 000,00

9 000 000,00

9 000 000,00

- powyZej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacii, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
oraz innych $wiadczen

1.000,00

1.000,00

1.000,00

c) inne

d) dochodzone na drodze sadowe)

Inwestycie krotkoterminowe

2 400 000,00

2 400 000,00

2 400 000,00

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

2 400 000,00

2 400 000,00

2 400 000,00

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe akiywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

¢) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

2 400 000,00

2 400 000,00

2 400 000,00

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach

2 400 000,00

2 400 000,00

2 400 000,00

- inne Srodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

150 000,00

150 000,00

160 000,00

Nalezne wplaty na fundusz podstawowy

Udzialy (akcje wiasne)

80 600 879,56

83 090 122,84

76 463 495,69
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Wyszczegdlnienie 2022 2023 2024
1 2 3 4
PASYWA
A. |Kapital (fundusz) wiasny - 6003431285 |- 54 560404,34 |- 48 671 342,85
I. [Kapitat (fundusz) podstawowy 10 131 812,00 10 131 812,00 10 131 812,00
Il. |Kapital (fundusz) zapasowy
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej)
nad wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
lll. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej
IV. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
V. |Zysk (strata) z lat ubieglych - 5558043555 |- 70166 124,85 |- 64 692 216,34
VI. |Zysk (strata) netto - 14 585 689,30 5 473 908,51 5 889 061,49
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
Vil | (wielkos¢ ujemna)
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 140 635 19241 | 137 650 527,18 125 134 838,54
l. |Rezerwy na zobowigzania 23 385 029,27 23 365 810,81 22 985 030,00
1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 18 299 999,27 18 930 780,81 19 200 000,00
- dlugoterminowa 16 672 908,00 17 172 908,00 17 200 000,00
- krétkoterminowa 1627 091,27 1757 872,81 2 000 000,00
3. Pozostale rezerwy 5 085 030,00 4 435 030,00 3 785 030,00
- diugoterminowe 2 585 030,00 1935 030,00 1 285 030,00
- krétkoterminowe 2 500 000,00 2 500 000,00 2 500 000,00
Il. |Zobowigzania dlugoterminowe 571214521 4 166 600,00 833 000,00
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostalych jednostek 5712 145,21 4 166 600,00 833 000,00
a) kredyly i pozyczki 5712 14521 4 166 600,00 833 000,00
b) z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych
) inne zobowigzania finansowe
d) inne
lll. |Zobowiazania krotkoterminowe 56 693 089,04 55 834 559,91 47 100 169,78
1. Wobec jednostek powigzanych = = =
a) z tyiulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: - - -
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale - - -
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci . . =
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
3. Wobec pozostatych jednostek 56 043 089,04 55 164 559,91 46 430 169,78
a) kredyty i pozyczki 9726 172,85 7 545 545,21 1 666 800,00
b) z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagainosci: 13 716 916,19 12119 014,70 8 763 369,78
- do 12 miesiecy 13 716 918,19 12 119 014,70 8 763 369,78
- powyzej 12 miesiecy
e) zaliczki ofrzymane na dostawy
) zobowigzania wekslowe
g) z tytulu podatkdw, cel, ubezpieczen i innych $wiadczen 22 000 000,00 24 000 000,00 24 000 000,00
h) z tytulu wynagrodzen 7 000 000,00 8 000 000,00 8 500 000,00
i) inne 3 600 000,00 3 500 000,00 3 500 000,00
4. Fundusze specjalne 650 000,00 670 000,00 670 000,00
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 54 844 928,89 54 283 556,46 54 216 638,76
1. Ujemna warto$¢ firmy
2. Inne rozliczenia miedzy okresowe 54 844 928 89 54 283 556,46 54 216 638,76
- diugoterminowe 51 692 447,33 50 782 184,03 50 349 872,11
- krotkoterminowe 3 152 481,56 3 501 372,43 3 866 766,65
Pasywa razem 80 600 879,56 83 090 122,84 76 463 495,69
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Przyjeto nastepujgce zatozenia do prognozy Bilansu na lata obrotowe 2022- 2024:

e Zwiekszenie majatku trwatego w zwigzku z zaplanowanymi inwestycjami.
¢ Realizacja zobowiazar wzgledem Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w latach 2021
- 2023 zgodnie z podpisang ugoda w obecnosci mediatora sgdowego ze zwigzkami zawodowymi
pielegniarek i potoznych dziatajgcych przy SPP Z0Z w Choroszczy dotyczaca sptaty odsetek od
ZFSS z tytutu nieterminowego odprowadzenia $wiadczen w latach 2002 — 2006.

» Korzystanie z linii odnawialnej kredytowej z poreczeniem organu zatozycielskiego oraz
zaciggniecia innej linii kredytowej — sukcesywne zmniejszenie linii kredytowe;.

e Sptata zacigganych zobowigzan na biezaco.

3. Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finasowej 2022-2024

Wartosé Wartosé Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznik |Ocena| wskaznik |Ocena| wskaznik [Ocena
a 2022 a 2023 a 2024
1) wskaznik zyskownosc netto (%) -10,8 0 3.4 4 3,43 4
1. Wskainlk! 2) wska.inlnk zyskownosci dziatalnosci 10,07 0 3.66 4 3.55 4
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci akiywow(%) -18,65 b 6,69 5 7,38 5
Razem: 0 | Razem: | 13 | Razem: | 13
1) wskaznik biezacej plynnosci 0,18 0 0,2 0 0,23 0
2. Wskazniki ptynnosci - -
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,17 0 0,19 0 0,22 0
Razem: 0 Razem: 0 Razem:
vk 1) wskaznik rotacji naleznoéci (w dniaclp 20,8 3 19,98 3 19,87
3. Wskazniki efektywno — _ —— :
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dn|aq 26,51 7 30,36 7 23,05 7
Razem: | 10 | Razem: | 10 [ Razem: | 10
4. Wskamik zadtuzenia |1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 106,44 0 100,33 0 92,75 0
2) wskaznik wyptacalnosci -1,43 0 -1,63 0 -1,46 0
Razem: 0 Razem: 0 Razem: 0
| Laczna wartosé punktow: 10 23 23

W stosunku do roku 2021, w ktérym suma punktow analizy wskaznikowej data wartosé 10
punktow, prognoza na kolejne trzy lata przewiduje poprawy wskaznikéw. Warto$¢ punktowa
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w latach 2023-2024 odnotowuje wzrost do 23 punktow.

Wartos¢ funduszu witasnego ze wzgledu na generowane straty z lat ubiegtych ma wartos¢
ujemnag ( suma strat przewyzsza sume kapitatéw jednostki). Z prognozy za lata 2022- 2024 wynika,
ze zmiany w kapitale wiasnym bedg zwiekszaty swojg wartos¢. Malejgca wartosc kapitatu wiasnego
hamuje poprawe wyniku finansowego szpitala.

Dzieki planowanym inwestycjom z pozyskanych srodkoéw zewnetrznych w latach 2022-2024
wzro$nie wartos¢ aktywow Zakiadu, co bedzie miato przetozenie na odnawianie zuzytych Srodkow
trwatych, a w szczegdlnosci wptynie na podniesienie jakosci udzielanych $Swiadczen ustug

zdrowotnych.
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IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw
na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszczy ma bezposredni zwigzek z wadami
obecnego systemu finansowania &wiadczen z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia
uzaleznien, wynika gtéwnie jednak z permanentnego jego niedofinansowania.

Kondycja opieki psychiatrycznej byta staba jeszcze przed pandemig koronawirusa. Gtowne
problemy, z jakim borykata si¢ stuzba zdrowia, to zbyt niski poziom finansowania, deficyt
kadr, brak koordynacji dziatan, a takze duze ograniczenia i nieréwnosci terytorialne
w dostepie do swiadczen opieki psychiatrycznej. Do tego dochodzg stereotypy, uprzedzenia
i niewielka swiadomosé spoteczna dotyczgca chorob psychicznych, a takze stygmatyzacja,
dyskryminacja i wykluczanie oséb potrzebujgcych wsparcia, pomocy lub leczenia z powodu
zaburzen zdrowia psychicznego. Przed pandemig w Polsce leczyto sie psychiatrycznie ok.
1,6 min os6b. Na wizyte w poradni zdrowia psychicznego w ramach NFZ trzeba byto czekac
3-4 miesiace (doktadnie: 3,6 miesigca). W Polsce jest zaledwie ok. 4,3 tys. psychiatrow
wykonujacych zawod.

Wydatki na opieke psychiatryczng w Polsce

Od lat psychiatria w Polsce jest zbyt nisko finansowana. W roku 2020 finansowanie
opieki psychiatrycznej to 3,4 mid zt. Plan na rok 2022 to 4,4 mid zt. Tylko w przeciggu dwoch
lat zwiekszamy budzet o ponad 1 mid zt Jednak nalezy pamietaé, ze jest to wzrost z bardzo
niskiej bazy. Wydatki na psychiatrig stanowig zaledwie 3,04% wydatkow NFZ na Swiadczenia
opieki zdrowotnej, co jest bardzo niska wartoécig vs. 6-8 proc. w krajach Europy zachodniej.
Wymagany poziom finansowania to minimum 5 proc., czyli powinny by¢ to wydatki na poziomie
ok. 4,5 mid PLN. Szacunkowo, taki poziom finansowani psychiatrii Polska osiagnie za kilka lat
i to z uwzglednieniem wydatkéw prywatnych. A potrzeby juz dzié sa znacznie wigksze.
Ponadto, wydatki na leczenie chorob psychicznych i uzaleznien spadty z powodu lockdownu,
takze w systemie ochrony zdrowia. Dodatkowe finansowanie przewidziano w zmianie planu
finansowego — NFZ miat przeznaczy¢ dodatkowo ponad 242 min zt z funduszu zapasowego
na nowy model opieki psychiatrycznej dla dzieci i miodziezy. Srodki te miaty wspierac
wdrozenie od 1 kwietnia 2020 r. nowego modelu opieki psychiatrycznej dla dzieci i mtodziezy.
Chodzi o placéwki opieki srodowiskowej, ktore miaty by¢ podstawg zreformowanego systemu
psychiatrii dziecigcej, czyli tzw. pierwszym poziomem referencyjnym. Na drugim poziomie
beda centra zdrowia psychicznego dla dzieci i miodziezy, a na trzecim - najwyzszym -
szpitale.

Utrzymywanie zblizonego do obecnego finansowania $wiadczen bedzie grozito
brakiem mozliwosci spelnienia przez nasz Zaktad warunkéw udzielania $wiadczen
okreslonych przez Ministra Zdrowia w rozporzadzeniu z dnia 19 czerwca 2019 roku
w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien
Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego przewidywat coroczny wzrost nakfadow
na psychiatrie z 3,5% do 5% ogétu wydatkéw na zakup $wiadczen. Finansowanie psychiatrii
nadal oscyluje okoto 3,5%. Ogfoszona w czerwcu 2016 r. taryfa Swiadczen zaklada
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utrzymanie, a w niektérych zakresach $wiadczen obnizenie wyceny swiadczen. Jej wejscie
w zycie bedzie zagrozeniem dla dziatalnosci naszego szpitala (obnizenie wyceny swiadczen
psychiatrii sgdowej). Liczymy, ze taryfa w razie jej wprowadzenia zostanie zmodyfikowana.

Kolejnym bardzo istotnym problemem s3 rosngce koszty utrzymania,
nieproporcjonalne do przychodow, oraz rosngce koszty wynagrodzen zwigzane
z ustalaniem najnizszego wynagrodzenia zasadniczego zgodnie z ustawg z dnia
8 czerwca 2017 r. o0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (t. j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1801 ze zm.)
oraz przepisow o ptacy minimalnej zgodnie z ustawg z dnia 10 pazdziernika 2002 r.
o minimalnym wynagrodzeniu za prace (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2207) Przy czym, powyzsze
wptywa na biezgce koszty funkcjonowania, w tym koszt ustug zewnetrznych, a deficyty
w podstawowych zawodach wymaganych do udzielania swiadczen, bedg zaostrzaty konflikty
z pracownikami, zgdajgcymi wyzszych wynagrodzen.

Rozliczanie $wiadczen psychiatrycznych - blokowanie wyptaty za wykonane
$wiadczenia przez NFZ w sytuacji m.in. blednego kontraktowanie swiadczen - zbyt duza
ostroznos¢ w kontraktowaniu NFZ, zbyt duze zréznicowanie w wycenie punktow (brak
ujednolicenia stawek w skali kraju) to problemy, ktére wigzg sie z wykonywaniem Swiadczen
w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.

Konieczno$¢ dostosowania infrastruktury budynkéw Szpitala do obowigzujgcych
przepisow prawa sg jednym z priorytetow w naszej dziatalnosci. Trudnosci w realizacji
dostosowania pomieszczen wigzg sie koniecznoscig pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
i ich rozliczaniem.

Diagnoza najwazniejszych probleméw Samodzielnego Publicznego
Psychiatrycznego Zakiadu Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza
w Choroszczy.

Dane zawarte w Raporcie przyjeto pomimo ograniczen zwigzanych z brakiem informacji
0 najblizszej przysztosci finansowej Zaktadu:

e Warunki finansowe w biezacych umowach z Podlaskim Oddziatem Wojewodzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia obowigzujg w zakresie opieka psychiatryczna
i leczenie uzaleznien.

e nieznany jest ostateczny kierunek zmian deinstytucjalizacji podstawowej czesci
dziatalnosci - psychiatrii zwigzany z ogtoszonym Rozporzgdzeniem Rady Ministrow
z dnia 8 lutego 2017 r. w sprawie Narodowego Programu Ochrony Zdrowia
Psychicznego na lata 2017-2022 (Dz.U. z 2017 r. poz. 458), tj. wdrozeniem Centrow
Zdrowia Psychicznego;

e zmiany w przepisach dotyczgcych wynagradzania w stuzbie zdrowia - zwigzane
z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 1801 ze. zm.) — planowana nowelizacja ustawy od 01 lipca
2022 r.

o wiek kadry medycznej. Mediana wieku lekarzy i lekarzy dentystow wykonujacych
zawod w wojewddztwie wyniosta 48 lat, w przypadku lekarzy specjalistow - 53 lata.
Liczba lekarzy i lekarzy dentystow powyzej 65 roku zycia, ktorzy wykonujg zawdd
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wyniosta 555, co stanowi 10,53% wszystkich lekarzy wykonujgcych zawdd
w wojewodztwie. Natomiast liczba lekarzy i lekarzy dentystow specjalistow powyzej 65
roku zycia, ktérzy wykonuja zawdd wyniosta 529, co stanowi 13,45% wszystkich
lekarzy specjalistow wykonujgcych zawéd w wojewddztwie. Mediana wieku
pielegniarek wykonujgcych zawod w wojewddztwie podlaskim wynosita 49 lat. Liczba
pielegniarek wykonujacych zawdd powyzej 50. roku zycia wynosita 3 tys. (45,36%
pielegniarek), liczba pielegniarek powyzej 60. roku zycia - 615 (8,56% pielegniarek).
Wiek kadry Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy nie odbiega od tych danych.
minimalne normy zatrudnienia pielgegniarek - wprowadzone rozporzgdzeniem dla
psychiatrii - tj. 17 oddziatéw psychiatrycznych sg bezposrednim zagrozeniem realizacji
zadan statutowych w obecnym wymiarze (warto$ciowym i ilo§ciowym), co oznacza,
ze Szpital bedzie musiat: zatrudni¢ kadre pielegniarskg lub zmniejszy¢ liczbe tozek,
co moze sie wigza¢ ze zmnigjszeniem poziomu finansowania od ptatnika
systemowego.

galopujgca inflacja

wzrost cen towaréw i ustug.

Choroszcz, dnia 23.05.2022

Sporzadzit:

Bozena Kazimiruk
Z-ca Dyrektora ds.
Ekonomiczno-Finansowych
Gtowny Ksiegowy
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