Program naprawczy
Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej Osrodka
Rehabilitacji w Suwalkach

na lata 2021-2023

Suwatlki, dn. 29.10.2021 r.



Spis tresci

II.

I1I.
IV.

L5 < N —————————————————— O 3
Analiza sytuacji finansowej w roku 2020 w poréwnaniu do roku 2019, z analiza
wystapienia straty netto W roku 2020 .......veuuieiiiee e 8
1. Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2020 r. — 31.12.2020r. w poréwnaniu do
okresu 01.01.2019 1. = 31.12.2019 1. vovevvvniiiiieee e 8
2. Bilans na dzien 31.12.2020 r. w poréwnaniu do bilansu na dziea 31.12.2019 1. .10
3. Analiza wskaznikowa za lata 2019 —2020 ........c..uvvumiinneeeneiaeseeirieeenn 17
4. Szczegdtowa struktura przychodéw ze sprzedazy SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji
W 1atach 2019 —2020 .....cciiiiniinninrennrrnnrreireersretenrerneennseesasesenensenans 18
5. Analiza dziatalno$ci Osrodka w roku 2020 w poréwnaniu do roku 2019 .......... 19
6. Analiza SWOT SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w Suwatkach ..................... 23
Dzialania NaAPIaAWEZE ........cuuuiiiniiiieiiiee ettt et e ee e 26

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023 oraz przyjete

BATOEBTAIR. v vy 0588 08 4000 547 S5 5505 S5 5T 0 ot i s 1 48 s e 33
Lo ZAIOBERIR sormumvomumus s sasimamsma fnsidimmmsmsmn s nsisiss s in pamama s o s msssasor s 33
2. Rachunek zyskow i strat za okres 2021 —2023 ...coovevirnvineeieeieeeneeeeiiiinnns 34
3. Bilansnalata 2021 —2023 . ..cooviiniiiiie e 36
4. Analiza wskaznikowa za lata 2021 —2023 ......coeovuiinienineieieeeeeeieeiann s 42
POASUMOWANIE .......uiiiiiiiiii i e 45



I. Wstep

Nazwa: Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach
Adres: 16-400 Suwatki, ul. Ludwika Warynskiego 22A
Numer identyfikacyjny REGON 79031937, NIP 844-17-84-822, nr KRS 0000049812

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t. j.
Dz. U. z 2021 1. poz. 711 z péin. zm.) jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapita strata netto
kierownik samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej terminie 3 miesigcy od uptywu
terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 w/w ustawy, na okres nie dtuzszy
niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Uchwatg nr 206/3601/2021 Zarzadu Wojew6dztwa Podlaskiego z dnia 26 maja 2021 r.
zatwierdzone zostalo sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Oérodka Rehabilitacji w Suwatkach za 2020 rok, na ktére sktada sie m. in. rachunek
zyskow 1 strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 roku wykazujacy strate
netto w wysokosci 1334 325,27 zt. W zwigzku z powyzszym SP ZOZ Osrodek Rehabilitacii
w Suwatkach jest zobowigzany do przygotowania programu naprawczego.

Wojewoda Suwalski na mocy Zarzadzenia Nr 69/93 z dnia 16.06.1993 roku utworzyt
publiczny zaklad opieki zdrowotnej pod nazwa Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach, pierwsza
siedziba Osrodka staty si¢ dwa pawilony przy ul. Szkolnej 7 i 9. W pazdzierniku 1995 roku miato
miejsce uroczyste otwarcie siedziby Osrodka przy ul. Waryriskiego 22 A, a w pazdzieriku 1996
roku rozpoczgto prace budowlane zwigzane z budows nowego obiektu pod potrzeby
stacjonarnego oddziatu rehabilitacji leczniczej. We wrzesniu 1999 roku przyjeto pierwszego
pacjenta do nowo otwartego 30- t6zkowego Oddziatu Rehabilitacji Leczniczej. Od tej pory
Osrodek stal si¢ placowka ktora kompleksowo zajmuje sie udzielaniem $wiadczer
rehabilitacyjnych osobom leczonym w warunkach ambulatoryjnych oraz stacjonarnych
( rehabilitacja neurologiczna i ogdlnoustrojowa ).

1 wrzegnia 1997 roku decyzjg Wojewody suwalskiego Osrodek stat si¢ samodzielnym
publicznym zakladem opieki zdrowotnej. Uprawnienia podmiotu tworzacego wykonuje
Wojewddztwo Podlaskie

SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach dziala na podstawie:

1. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U z 2021 r.
poz. 711 z pdzn. zm.)
2. ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotne;j

finansowanych ze srodkéw publicznych (t.j. Dz. U zz 2021 r. poz. 1285 z pdzn. zm.)



3. ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. z z 2021 r. poz. 217
Z pdzn. zm.)

4, ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z z 2021r.
poz. 305 z pézn. zm.)

5. innych przepiséw regulujacych dziatalnos¢ samodzielnych publicznych zakladow
opieki zdrowotne;j,

6. Statutu i regulaminéw wewnetrznych.

Celem dziatania Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Osrodka Rehabilitacji
w Suwatkach jest prowadzenie dziatalnodci leczniczej w zakresie kompleksowe] rehabilitacji,
ktorej celem jest przywrocenie osobom leczonym pelnej lub mozliwej do osiggnigcia sprawnosci
fizycznej i psychicznej umozliwiajacej powrdt do zycia spotecznego oraz promocji zdrowia.

Do zadan Osrodka nalezy:
1. udzielanie §wiadczen ambulatoryjnych,
2. udzielanie stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych innych niz

$wiadczenia szpitalne.
Osrodek moze wykonywaé dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie:

1. wynajmu i dzierzawy powierzchni, gruntéw, wyposazenia i sprzetow,
2. ustug diagnostycznych pod warunkiem, ze nie sg ucigzliwe dla pacjenta lub
przebiegu leczenia.

Organami O$rodka, powotanymi przez Zarzad Wojewodztwa Podlaskiego sg Dyrektor i Rada
Spoteczna. Zgodnie ze strukturg organizacyjng w podmiocie dzialajg: zaklady lecznicze,
jednostki i komorki organizacyjne obejmujace rodzaje prowadzonej dziatalnosci:

1. Zaklad leczniczy: Osrodek Rehabilitacji Szpitalnej
a) Osrodek Rehabilitacji Leczniczej Stacjonarnej (jednostka org.):

e  oddziat rehabilitacyjny (komorka org.);

e  oddziat rehabilitacji neurologicznej (komorka org.);
e  dzial farmacji szpitalnej (komdrka org.);

e  izba przyjgé (komorka org.);

2. Zaklad leczniczy: Os$rodek Rehabilitacji Ambulatoryjnej i Pozaszpitalnej:
a) Przychodnia Specjalistyczna (jednostka org.):

e  poradnie rehabilitacyjne: dla dorostych i dzieci (komérki org.);
e  poradnia leczenia bélu (komorka org.);

e  oddziat dzienny rehabilitacji (komdrka org.);

e  gabinet diagnostyczno-zabiegowy (komoérka org.);

e  oddziat dzienny rehabilitacji dzieci (komdrka org.);

e  punkt szczepien COVID



b) Dziat Diagnostyczno-Zabiegowy (jednostka org.):

e  dzial fizjoterapii i diagnostyki zabiegowej z pracowniami:

- masazu leczniczego,

- hydroterapii (komoérka org.);
- pracownia diagnostyczna (komérka org.);
3. Pozostale komérki organizacyjne dzialalno$ci niemedycznej

stanowiska pracy:

1) Sekcja Organizacyjno-Prawna;
2) Sekcja Ekonomiczno-Finansowa;
3) Sekcja Gospodarczo-Techniczna;
4) Sekcja Informacji Medycznej;

5) Samodzielne stanowiska pracy:

a) Radca prawny,

i samodzielne

b) Inspektor ochrony danych, petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych, oc

1 kancelarii tajnej,

c¢) Informatyk, administrator systemu informatycznego

d) Kapelan szpitalny,

Pelnomocnik ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig.

Zasoby Jednostki:
Zasoby kadrowe
Przecigtny stan zatrudnienia w ramach umowy o prace przedstawiat si¢ nastepujaco:
Przecietna
liczba Przecigtna  liczba
zatrudnionych zatrudnionych ~w
Wyszczegodlnienie w 2020 roku Kobiety | Mezczyzni | 2019 roku
1 2 3 4 5
Pracownicy ogolem 93,42 78,84 14,43 88,39
wtym :
Lekarze 4,13 4,13 0 4,00
Pielegniarki 18,67 15,67 3,00 18,54
Rehabilitanci: mgr rehabilitacji, technicy
fizjoterapii, mgr i licencjat fizjoterapii, 41,32 31,74 9,58 39,18
masazysci
0 0 0 0

Pozostaly personel medyczny (ratownicy




medyczni)

Personel medyczny pomocniczy ( SIM-

statystycy medyczni, sekretarki medyczne, 11,59 11,59 0 9,54
rejestratorki)

Personel pomocniczy (sprzatajace,

konserwator, magazynier, pozostali 6,71 5,71 1,00 7,13
pracownicy)

Pracownicy administracyjno-biurowi 11,00 10,00 1,00 10,00

Wedtug ewidencji kadrowej na dzien

w Suwatkach zatrudniat:

31.12.2020 r. w SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji

Lp. | Grupa zawodowa Umowy o prace | Umowy Kontrakty Razem
(1. os6b) zlecenia (1. 0séb)
(1. 0s6b)

1. | Lekarze 4 4 12 20
2. | Lekarze rezydenci 1 0 0 1
3. | Pielegniarki 18 3 0 21
4. | Farmaceuci 0 1 0 1
5. | Psycholodzy 0 2 0 2
6. | Logopedzi 0 2 0 2
7. | Fizjoterapeuci 36 4 ) 42
8. | Masazysci 7 7
9. | Terapeuci 0 1 0 1
10. | Sekretarki 13 13

medyczne/rejestratorki

medyczne/statystki

medyczne
11. | Pracownicy 9 2 3 14

administracyjno-

ekonomiczni
12. | Personel obstugi 7 3 1 11
13. | Inni 0 1 0 1

(np. kapelan szpitalny)

Razem 95 23 18 136

Przeprowadzona analiza wskazuje na prawidlowy poziom zatrudnienia personelu
medycznego w ramach prowadzonej dziatalnosci leczniczej, zgodna z normami wynikajacymi
z obowigzujacych przepiséw prawa
jednak wskazaé, iz Oérodek boryka sie stale z trudnosciami w pozyskaniu personelu, zwlaszcza
lekarzy specjalistéw rehabilitacji medycznej. Problem z zatrudnieniem, wynikajacy glownie
z oczekiwan placowych dotkngt réwniez innych grup zawodowych takich jak fizjoterapeuci,

i wymogami Narodowego Funduszu Zdrowia.

Nalezy




pracownikéw obstugi technicznej. Niezaspokojone roszczenia ptacowe powodujg staly odptyw
personelu poza granice kraju oraz do innych placéwek medycznych , zwlaszeza niepublicznych.

Osrodek, w 2020 roku, realizujac obowigzki ustawowe w zakresie obligatoryjnego wzrostu
wynagrodzen pracownikéw ( wzrost wynagrodzenia minimalnego), obligatoryjnego wzrostu
wynagrodzen pracownikéw wynikajacego z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych zmuszony byt podwyzszy¢é wynagrodzenia pracownikéw bez wsparcia finansowego
w tym zakresie. Koszty wynagrodzeni wraz z pochodnymi na koniec 2020 roku stanowity ok.
78% kosztéw dzialalnosci operacyjnej i ok. 100% przychodéw ze sprzedazy i zréwnanych
z nimi. Wartosci tych wskaznikéw pokazuja olbrzymig wage kosztéw pracy personelu na wynik
finansowy Zaktadu.

Majatek

Wartos¢ majgtku trwatego SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w Suwatkach w roku 2019 i 2020
ksztaltuje si¢ na poréwnywalnym poziomie . Najistotniejsza pozycja aktywéw trwatych sa
budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej.

Lo, Okreslenie grupy skiadnikéw majatku Rok 2019 Rok 2020
trwalego
I. | Aktywa trwate
12 057 858,53 11 642 530,76
1. | Warto$ci niematerialne i prawne 17 091,88 817438
2. | Srodki trwate 12 036 766,65 11630 356,38
Grunty 512 407,56 512 407,56
budynkll,_ lokale-, obiekty inzynierii 10 530 779,91 10 186 878,16
ladowej i wodnej
urzadzenia techniczne i maszyny 278 798,77 386 719,24
$rodki transportu 78 802,17 57 310,67
inne $rodki trwate 635 978,24 487 040,75
niskowartosciowe srodki trwate 0,00 0,00
3. | Srodki trwate w budowie #009,80 4 000,00
4 Razem rzeczowy majatek trwaty 12 040 766,65 11634 356,38
(poz.2+3)




I1.

Analiza sytuacji finansowej w roku 2020 w poréwnaniu do roku 2019,
z analiza wystapienia straty netto w roku 2020.

SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach jest jednostka sektora finanséw publicznych,

prowadzaca ksiegi rachunkowe w oparciu o ustawe o rachunkowosci, podlegajacg od 2020 r.

corocznemu badaniu przez bieglego rewidenta. W opinii bieglego w analizowanym okresie

sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowe;

Osérodka. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych

ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowosci.

Przychody i koszty funkcjonowania.

1. Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2020 r. — 31.12.2020 r. w poréwnaniu do

okresu 01.01.2019 r. - 31.12.2019 r.

Lp. | Wyszczegélnienie 2019 r. 2020 r. ?&’;ﬁ%‘i‘;’
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w | 6598 303,36| 6025 519,70 91,32%
tym:
0,00 0,00f #DZIEL/0!
- od jednostek powigzanych
: 6598303,36| 6025519,70 91,32%
' Przychody netto ze sprzedazy produktéw
I Zmiana stanu produktow (zwigkszenie -wartosé 0,00 0,00|  #pZIEL/O!
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
1 Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 0,00 0,00/ #DZIEL/0!
© | jednostki
v _ _ 0,00 0,00 #DZIEL/0!
" | Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
. - ' 6784 146,17| 7 785037,78 114,75%
B. |Koszty dzialalno$ci operacyjnej
I 440 326,20 598 052,96 135,82%
' Amortyzacja
1 _ _ . B 368 325,71 453 983,39 123,26%
" | Zuzycie materiatéw i energii
1 814 523,86 851 340,91 104,52%
" | Ustugi obce
v . 31 770,50 38 609,69 121,53%
" | Podatki i oplaty, w tym:
0,00 0,00 #DZIEL/G!
-podatek akcyzowy
y 4253 671,83 4824531,21 113,42%
" | Wynagrodzenia
VI 859 483,55| 1003 242,80 116,73%

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia
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375833,20 432 929,01 115,19%
- emerytalne
VII 16 044,52 15276,82 95,22%
" |Pozostale koszty rodzajowe
VIII 0,00 0,00 #DZIEL/0!
" | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
- '-185 842 81| -1759518,08 946 78‘}/*
C. [ Zysk/Strata na sprzeda _f;i.__f?i A-B . .
' . 211971 38 431 015,63 2_03,34%
D. |Pozostale przychody operacyjne .
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 #DZIEL/!)!
' trwatych
1 206 103,54 367 468,00 178,29%
" |Dotacje
1 o 0,00 0,00 #DZIEL/0!
" |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
v 5 867,84 63 547,63 1082,98%
" |Inne przychody operacyjne
15 517,29 16 062,65 103,51%
E. |Pozostale koszty operacyjne L
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 #DZIEL/0!
' trwatych
I 0,00 0,00 #DZIEL/0!
" | Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych
1L 15517,29 16 062,65 103,51%
Inne koszty OpBIaCYJIIG
----- 10 611,28 | -1 344 565,10, -12671,09%
F. Z}rsk!Strata na dznalalnosel operacyjnej (C+DﬂE} . .
25 949,90 10 239,83 39,46%
G. Prz'ychjo'd y finansowe :
| 0,00 0,00 #DZIEL/0!
' Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
0,00 0,00| #DZIEL/0!
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00| #DZIEL/0!
kapitale
0,00 0,00 #DZIEL/0!
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00| #DZIEL/0!
kapitale
I _ 25 949,90 10 239,83 39,46%
" | Odsetki, w tym:
0,00 0,00 #DZIEL/0!
- od jednostek powiazanych
1 Zysk z tytutlu rozchodu aktywoéw finansowych, w 0,00 0,00 #DZIEL/0!
tym.
0,00 0,00 #DZIEL/0!
- od jednostek powigzanych
v 0,00 0,00 #DZIEL/0!
" | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
v 0,00 0,00 #DZIEL/0!
" |Inne
- 367900 0,00 0,00%
H. |Koszty finansowe - o




I 3 679,00 0,00 0,00%
' QOdsetki, w tym:
0,00 0,00 #DZIEL/)!
- dla jednostek powigzanych
1L Strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w 0,00 0,00] #DZIEL/0!
tym:
0,00 0,00 #DZIEL/0!
- w jednostkach powigzanych
i . ' 0,00 0,00 #DZIEL/0!
" | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
i 0,00 0,00 #DZIEL/0!
" |Inne
32 882,18 -4057,90%
L |Zysk/strata | +G-H) 0
699,00 0,00%
I. 1. Podatek dochodowy
II. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 #DZIEL/0!
K. |(zwigkszenia straty)
| . 32183,18| -133432527| -4146,03%
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) o .

Z rachunku zyskow i strat wynika, ze przychody ze sprzedazy 1 zrownane z nimi spadty o 8,68 %
natomiast koszty dzialalnosci operacyjnej zwickszyly si¢ o 14,75 % w poréwnaniu do roku
poprzedniego. W zwigzku z takim uksztattowaniem si¢ przychodéw i kosztow na dziatalnosci
podstawowej zanotowano w roku 2020 stratg, w kwocie 1 759 518,08 zi, za$ na dziatalnosci
operacyjnej — 1 344 565,10 zi.

2. Bilans na dzien 31.12.2020 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2019 r.

Struktura | Struktura amik
2019 2020 5610 e i
Wyszezegblnienie
zl zl % % %o
1 2 3 4 b 6
- 12057 858,53 | 11 642 530,76 90.24% |  96,56%
Aktywa trwale - .
17 091,88 8 174,38 0,06% 47,83%
L. _ . .
Wartoéci niematerialne i prawne
1. Koszty zakonczonych prac 0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
rozwojowych
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Warto$¢ firmy
17 091,88 8174,38 0,12% 0,06% 47,83%
3.Inne wartosci niematerialne i prawne
4. zaliczki na wartodci niematerialne i 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
prawne
12 040 766,65 | 11634 356,38 83,80% 90,18% 96,62%
IL
Rzeczowe aktywa trwale
12 036 766,65 | 11 630 356,38 83.77% 90,14% 96,62%
1. Srodki trwate
. 512 407,56
a) grunty (w tym prawo uzytkowania 512 407,56 3,57% 3,97% | 100,00%
wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii 10 530 779,91 | 10186 878,16 73,29% 78,96% |  96,73%

lagdowej 1 wodnej
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278 798,77 386 719,24 1,94% 3,00% | 138,71%
¢) urzadzenia techniczne i maszyny
78 802,17 57 310,67 0,55% 0,44% 72,73%
d) $rodki transportu
635 978,24 487 040,75 4,43% 377% 76,58%
e) inne srodki trwate
4 000,00 4 000,00 0,03% 0,03% | 100,00%
2. $rodki trwate w budowie
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/G!
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
I1L. . . s
Nalezno$ci dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Od jednostek powiazanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
kapitale
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Od pozostatych jednostek
v 6,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
" | Inwestycje dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Nieruchomogci
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Wartosci niematerialne i prawne
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) w jednostkach powiazanych
0,00 0,00 0,60% 0,00% |#DZIEL/0!
- udziaty lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/G!
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
zaangazowanie w Kapitale
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
- udziaty lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
- inne papiery wartoiciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
c)w pozostatych jednostkach '
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udziaty lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- inne papiery warto$ciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki
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2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

- inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
finansowe

0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
4. Inne inwestycje diugoterminowe

v Dlugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
" | miedzyokresowe

1. Aktywa z tytulu odroczonego 0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/G!
podatku dochodowego

0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!

)| 1259369.60|

35 041,08

67268.33 |

191,97%

- powyzej 12 miesiecy

L Zapasy
35 041,08 67 268,33 0,24% 0,52% | 191,97%
1. Materiaty
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Pélprodukty i produkty w toku
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/}!
3. Produkty gotowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
4. Towary
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
I 673 660,76 515264,11 4,69% 3,99% 76,49%
" | Nalezno$ci krétkoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Naleznosci od jednostek powiazanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
splaty:
0,00 0,00 0,00% 0,60% |#DZIEL/G!
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/(!
- powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek,
w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
splaty:
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
b) inne
673 660,76 515264,11 4,69% 3,99% 76,49%
3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 662 042,20 499 692,38 4,61% 3,87% 75,48%
splaty:
662 042,20 499 692,38 4,61% 3,87% 75,48%
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
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b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych 0,00 0,00 0,00% 0,00% [#DZIEL/0!
oraz innych tytuléw publicznoprawnych
11 618,56 15 571,73 0,08% 0,12% | 134,02%
c) inne
0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
d) dochodzone na drodze sagdowej
I 1593 739,82 663 729,29 11,09% 5,14% 41,65%
" | Inwestycje krétkoterminowe
1593 739,82 663 729,29 11,09% 514% 41,65%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/G!
a) w jednostkach powigzanych
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/Q!
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
finansowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) w pozostatych jednostkach
0,00 0,00 0,00% 0,00% (#DZIEL/0!
- udziaty lub akcje
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/(!
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
finansowe
¢) srodki pienigzne i inne aktywa 1 593 739,82 663 729,29 11,09% 514% |  41,65%
pienigzne
- §rodki pienigzne w Kkasie i na 293 477,02 163 726,00 2,04% 1,27% 55,79%
rachunkach
1300 262,80 500 003,29 9,05% 3,88% 38,45%
- inne $rodki pieniezne
0,00 0,00 0,00% 0,00% |#DZIEL/0!
- inne aktywa pieniezne
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
1v. | Krétkoterminowe rozliczenia 7 821,24 13 107,87 0,05% 0,10% | 167,59%
miedzyokresowe
c. |Nalezne wplaty na fundusz 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
podstawowy
D 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
__| Udzialy (akeje wlasne)
- 14 368 12 901 900,36 89,80%

Struktura | Struktura Dynamika
Wyszcezegdlnienie 2L 2020 2019 2020 zq{zoaow
zl zl % % %
1 2 3 4 3 1]
PASYWA
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. 259945032| 259945032|  18,09%| 20,15%|  100,00%
" | Kapital (fundusz) podstawowy
3 658 586,45 3 690 769,63 2546% | 28,61% 100,88%
IL :
Kapital (fundusz) zapasowy, w tym:
- nadwyzka wartoSeci sprzedazy 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
(wartoéci emisyjnej) nad wartoScig 0,00 0,00
nominalng udzialéw (akeji)
1IL Kapital (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00 0,00% 0,00%| #DZIEL/0!
wyceny, w tym:
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- z tytultu aktualizacji warto$ci godziwej :
1v. | Pozostale kapitaly (fundusze) 0,00 0,00 0,00% 0,00%| #DZIEL/0!
rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
spotki
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- na udzialy (akcje) wlasne
v 0,00 0,00 0,00% 0,00%| #DZIEL/0!
* | Zysk (strata) z lat ubieglych
VI 32 183,18 -133432527 0,22% | -10,34%| -4146,03%
' | Zysk (strata) netto
VII | Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
it na . ‘ 946 005,681 :6];_5;9%; . 98.37%
1 134 954,82 0,00 0,00% 0,00%
" | Rezerwy na zobowigzania
1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00%| #DZIEL/0!
dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i 134 954,82 0,00 0,94% 0,00% 0,00%
podobne
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- dlugoterminowa
134 954,82 0,00 0,94% 0,00% 0,00%
- krétkoterminowa
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
3. Pozostale rezerwy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- krétkoterminowe
0,00 2 232,88 0,00% 0,02% | #DZIEL/0!
IL . . .
Zobowigzania dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale
0,00 2282,88 0,00% 0,02% | #DZIEL/0!
3. Wobec pozostatych jednostek
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dhuznych papieréw 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
warto$ciowych
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0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
c) inne zobowigzania finansowe )
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
d) zobowiazania wekslowe
0,00 2282,88 0,00% 0,02% | #DZIEL/0!
) inne
T 263 726,62 286 084,96 1,84% 2,22% 108,48%
' | Zobowiazania krétkoterminowe
1. Zobowigzania wobec jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
powigzanych
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
wymagalnosci:
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne
2. Zobowigzania wobec pozostatych
Jjednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00% 0,60% | #DZIEL/0!
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
wymagalnosci
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- do 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
b) inne
3. Zobowigzania wobec pozostatych 235297,81 244 492,66 1,64% 1,90% 103,91%
jednostek
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dluznych papieréw 0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
wartosciowych
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytu-}u dostaw i us{-ug, o okresie 89 762,70 89 240,22 0,62% 0,69% 99,42%
wymagalnosci:
89 762,70 89 240,22 0,62% 0,69% 99,42%
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
- powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen 143 420,85 146 245,02 1,00% 1,13% 101,97%
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytuléw publicznoprawnych
2114,26 9007,42 0,01% 0,07% 426,03%
h) z tytutu wynagrodzen
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
i) inne
28 428,81 41 592,30 0,20% 0,32% 146,30%
4. Fundusze specjalne
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v 7 679 220,04 7657 637,84 5345% | 59,35% 99,72%
* | Rozliczenia miedzyokresowe -
0,00 0,00 0,00% 0,00% | #DZIEL/0!
1. Ujemna warto$¢ firmy
7 679 220,04 7 657 637,84 53,45% | 59,35% 99,72%
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe
7 679 220,04 7 240 200,50 53,45% 56,12% 94,28%
- dlugoterminowe
0,00 417 437,34 0,00% 3,24% | #DZIEL/0!
- krétkoterminowe
- 14368 121,43 12901900,36| 100,00% | 100,00%|  89,80%
ASY WA razem - ot L e .

Z analizy bilansu wynika, ze suma bilansowa w stosunku do poprzedniego roku zmniejszyla sig
0 10,20 %. W aktywach jest to spowodowane glownie spadkiem naleznosci krétkoterminowych
o kwote 158396,65 zt tj. o 23,51% ( mniejsze naleznosci od Podlaskiego Oddziatu
Wojewodzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia w Biatymstoku na dzien 31.12.2020 r.), a takze
inwestycji krotkoterminowych o kwote 930 010,53 z1 tj. o 58,35 % (zmniejszyt si¢ stan srodkow
pienieznych i innych aktywow pienigznych). Przy jednoczesnym wzroscie zapasow o kwote
32 227,25 zt tj. o 91,97 %. Udziat aktywéw trwatych stanowi 90,24 % sumy bilansowej,
natomiast aktywa obrotowe ogétem w strukturze bilansu stanowig 9,76 %.

W pasywach bilansu zmniejszyly si¢ kapitaly wiasne o 21,21 %, spowodowane jest to
poniesiong strata netto za rok obrotowy 2020 w wysokosci 1334 325,27 zi. Kapitaly wlasne
stanowia 38,41 % sumy bilansowej. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania zmniejszyty si¢
0 1,63 %. w stosunku do roku 2019 i stanowig one 61,59 % struktury pasywow.

Zobowigzania krétkoterminowe stanowig 2,22% udzialu w strukturze pasywéw i1 wzrosty
w stosunku do roku 2019 o 8,48%,. Na zobowigzania krétkoterminowe skiadajg si¢ biezace
zobowigzania z tytulu podatkéw i skltadek ZUS, wobec pracownikéw oraz z tytulu dostaw
i ustug, ktére zostaly uregulowane terminowo, a takze saldo Zaktadowego Funduszu Swiadczen

Socjalnych w wysokosci 41 592,30 zt.

Rozliczenia migdzyokresowe to 59,35% pasywéw bilansu. Saldo rozliczen
mig¢dzyokresowych dotyczy réwnowartosci otrzymanych dotacji na sfinansowanie zakupu
$rodkow trwatych. Zmniejszenie salda rozliczen migdzyokresowych nastgpuje réwnolegle do
odpiséw amortyzacyjnych, ktére ewidencjonowane sg na pozostate przychody operacyjne
i wykazywane w rachunku zyskow i strat w pozycji ,,dotacje ,, przez co wplywaja na wielkos¢

wyniku finansowego brutto.
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3. Analiza wskaznikowa za lata 2019-2020

Wskatnikd . wskg?a:lt«fgﬁzo Ocens
_ :3 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -20,6 0
| 2) wskaznik zyskownoéci dziatalnosci

| operacyjnej (%) -20,8 0
| 3) wslanik zyskownosel aktyww(%) - 98 0

Razem: 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 4,36 10
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 4,12 10

Razem: 20
3WSkaz'“'kl efektyw 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 35 3
- 12) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 5 7

_ _ _ _ Razem: 10
4. Wskazmk zadtuzen | 1) wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 2 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,06 10

Razem: 20

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ Os$rodka Rehabilitacji w Suwatkach za rok
2020 przy zastosowaniu metody punktowej ( uzyskano 50 punktéw co stanowi 71,43%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania ) $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej Jednostki. Oérodek posiada kapitat zakladowy oraz ptynno$é finansowa.

Spadek przychodéw ze sprzedazy w 2020 roku wynikal gtéwnie z ogloszonego w miesigcu
marcu 2020 r. stanu epidemii w Polsce i wprowadzonych zakazéw i ograniczen dzialalnogci
w celu minimalizacji ryzyka transmisji infekeji COViD -19. Zgodnie z obowigzujacymi aktami
prawnymi, zaleceniami Centrali NFZ oraz komunikatami Paristwowej Inspekcji Sanitarnej
Zaklad czasowo zawiesil udzielanie $wiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci w fizjoterapii
ambulatoryjnej dla dzieci i na oddziatach stacjonamych, a w innych zakresach ograniczyt
udzielanie $wiadczen tylko do przypadkéw pilnych. Zgodnie z Zarzadzeniem Prezesa NFZ nr
32/2020/DSOZ w sprawie zasad sprawozdawania oraz warunkéw rozliczania §wiadczen opieki
zdrowotnej zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, mozna
bylo ubiegad si¢ w miesigcach marzec- lipiec 2020 roku o wyplate za 4 m-ce do wysokosci 1/12
kontraktu z obowigzkiem ,,odrobienia” $wiadczen do kofca grudnia 2021 r. (obecnie wydtuzono
okres rozliczenia tych swiadczen do konca 2023 r.) co w konsekwencji skutkowato mniejsza
wartoscig anekséw uméw podpisanych z POW NFZ w Bialymstoku w roku 2020.
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4. Szczegélowa struktura przychoddéw ze sprzedazy SP ZOZ O$rodka Rehabilitacji

w latach 2019-2020
Struktura przychodéw ze sprzedazy

Zestawienie przychodow ze

sprzedazy S$wiadczen zdrowotnych Réznica Dynamika
w latach 2019-2020 2019 2020 2020-2019 2020/2019

I. Razem przychody ze sprzedazy 6 598 303,36 | 6 025519,70 | -572 783,66 91,32%
1. Sprzedaz $wiadczen zdrowotnych

dla Narodowego Funduszu Zdrowia 6448 193,39 | 5874 538,77 | -573 654,62 91,10%
a)Rehabilitacyjne swiadczenia

szpitalne 286953748 | 2496011,80 | -373 525,68 86,98%
-Qddziat Rehabilitacji Neurologicznej 1567 604,18 | 146264430 | -104959,88 93,30%
-Oddziat Rehabilitacji

Ogdlnoustrojowej 1301933,30 | 1033367,50 | -268 565,80 79.37%
b)wzrost wynagrodzen w tym: 57027721 623 892,18 53 614,97 109,40%
- pielegniarki 448 379,80 470 121,06 21 741,26 104,85%
- lekarze specjalisci 121 897,41 153 771,12 31 873,71 126,15%
c¢)Rehabilitacyjne swiadczenia

ambulatoryjne 3 008 378,70 | 2 672 976,60 | -335402,10 88,85%
-Qddziat Dzienny Rehabilitacji 365 053,50 346 430,70 -18 622,80 94,90%
-Oddziat Dzienny Rehabilitacji Dzieci 255370,30 219 907,60 -35 462,70 86,11%
-Poradnia Rehabilitacji Leczniczej 272 861,00 252 876,00 -19 985,00 92,68%
-Poradnia Leczenia Bolu 148 089,60 128 964,30 -19125,30 87,09%
-Dziat Fizjoterapii 196700430 | 1724 798,00 | -242 206,30 87,69%
d)Dodatkowa opfata ryczaltowa za

udzielanie s$wiadczen W rezimie

sanitarnym 0,00 80 812,19 80 812,19 -
e)Swiadczenia medyczne Narodowego

Funduszu  Zdrowia  dla  os6b

niepetnosprawnych 0,00 846,00 846,00 -
2.Pozostale Swiadczenia zdrowotne

(poza NFZ) w tym: 119 205,00 128 875,00 9 670,00 108,11%
-badania EMG 119 040,00 128 840,00 9 800,00 108,23%
-pozostate 165,00 35,00 -130,00 21,21%
3.Sprzedaz pozostalych uslug w

tym: 30 904,97 22 105,93 -8 799,04 71,53%
-najmy 23 879,77 20031,58 -3 848,19 83,89%
-pozostale 7 025,20 2 074,35 -4 950,85 29,53%

Osrodek Rehabilitacji w okresie marzec - lipiec 2020 roku w ramach tzw. 1/12 otrzymat kwote
481 381,20 zt w tych zakresach, w ktorych byla mozliwo$é ubiegania si¢ o ptatnosé zaliczkowa.
W II péhlroczu 2020 pomimo trudnej sytuacji epidemiologicznej i obaw pacjentéw, dzieki
podjetym dzialaniom organizacyjnym dotyczacym min.
i zapewnieniu maksymalnego bezpieczenstwa pacjentom poprzez wprowadzenie zasad ostrego
,»odrobit” $wiadczenia na kwote 420 814,50 zt. Do rozliczenia
w roku 2021 pozostala kwota 60 566,70 zt ktéra réwniez zostata rozliczona z NFZ w miesigcu

rezimu sanitarnego, Zaklad

wrzesniu 2021 r.

reorganizacji

pracy personelu




S. Analiza dzialalno$ci Osrodka w roku 2020 w poréwnaniu do roku 2019.

Na wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej w roku 2020 w poréwnaniu do 2019 o kwote
1 000 891,61 zt tj. o 14,75% wptyw mialy nastepujace czynniki:

2)

b)

d)

Wazrost wartosci zuzycia materialdw i energii o 85657,68 zt tj. o 23,26%
spowodowany gléwnie wzrostem kosztow:

lekow, materiatéw opatrunkowych, ptynéw infuzyjnych lgcznie o kwote 6 411,35 zt
zwigzany z przyjeciem pacjentéw neurologicznych wymagajacych wigkszej liczby
lekow,

kosztéw rekawic o 13 965,86 zi, materiatéw dezynfekcyjnych o kwote 15 480,64 zt,
pozostalych materiatéw medycznych o kwote 18 274,53, wyposazenia o kwote
13051,20 2zt zwigzany gléwnie z zakupem niezbednych $rodkéw ochrony osobistej
oraz dezynfekeyjnych w celu zachowania niezbednego rezimu sanitarnego po
ogtoszeniu stanu epidemii koronawirusa SARS-COV-2,

energii igcznie o kwote 38 674,88 zt w zwigzku z uzyskaniem po rozbudowie
Osrodka dodatkowej powierzchni niezb¢dnej do udzielania $wiadczen zdrowotnych,
przy jednoczesnym spadku kosztéw azotu o kwote 10 144,51 zt, kosztéw materiatow
gospodarczo-technicznych o kwotg 10 594,12 zt w zwigzku z mniejszym
zapotrzebowaniem.

Wzrost wartodei ustug obeych o kwote 36 817,05 zt tj. 0 4,52% zostat spowodowany
glownie wzrostem kosztow:

konserwacji i napraw i przegladéw sprzetu medycznego i niemedycznego o kwote
20 235,32 zt wynikajagcy z wigkszej awaryjnosci sprzetu, oraz dodatkowych
konserwacji i przegladow systemow klimatyzacji i alarmowych w nowej czesci
budynku,

pozostatych ustug medycznych 28394,70 zt w zwigzku z wickszym
zapotrzebowaniem na ustugi fizjoterapeutyczne $wiadczone w ramach uméw
cywilno-prawnych,

ustug transportowych, pralniczych, zywienia, medycznych obcych oraz pozostatych
ustug o kwotg 12 580,58 zt w zwiazku z wigkszym zapotrzebowaniem na ustugi
i wzrostem cen,

przy jednoczesnym spadku kosztéw kontraktéw catosciowych na obstuge lekarska
kwotg 24 393,55 zt , lekarze $wiadczyli ustugi na oddziatach stacjonarnych,
a spadla ilo$¢ $wiadczonych ustug w poradniach rehabilitacyjnych z powodu stanu
epidemii.

Wzrost kosztéw podatkéw i optat o kwote 6 839,19 zt spowodowany byl wzrostem
podatku od nieruchomosci — po pozyskaniu w 2019 r. dodatkowych gruntéw, oraz po
rozbudowie pawilonu IL.

Wzrost kosztéw wynagrodzen o kwote 570 859,38 zt oraz §wiadczen na rzecz

pracownikéw o kwote 143 759,25 zt spowodowany byl gléwnie obligatoryjnym
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wzrostem wynagrodzen pracownikow w zwigzku ze wzrostem wynagrodzenia za
prace (wzrost minimalnego wynagrodzenia zasadniczego do kwoty 2 600,00 zt oraz
wylaczenia dodatku stazowego z placy minimalnej), a takze wysokosci minimalnej
stawki godzinowej w 2020 r. oraz obligatoryjnym wzrostem Wwynagrodzenia
wynikajagcym z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 1. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody —medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. W roku 2020 wzrdst rowniez odpis na
Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — wzrosto naliczenie na 1 zatrudnionego
z kwoty 1 229,30 zt do kwoty 1550,26 zi,

¢) Znaczny wzrost kosztéw amortyzacji o kwote 157 726,76 zt spowodowany jest
glownie zwigkszeniem  odpiséw amortyzacyjnych dotyczacych zrealizowanych
inwestycji i zakupionych $rodkéw trwalych tj. projektu ,,Rozwoj kompleksowych
ustug rehabilitacyjnych poprzez przebudowe i rozbudowe Pawilonu II SP ZOZ
Osrodka Rehabilitacji w Suwatkach”.

W roku 2020 r. w poréwnaniu 2019 r. nastgpit znaczny wzrost pozostatych przychodow
operacyjnych o kwote 219 044,22 74, tj. 0 203,34%. Wynika to przede wszystkim ze wzrostu
przychodéw z tytutu otrzymanych dotacji o kwote 161 364,46 zt glownie dotyczacych projektu
,,Rozw6j kompleksowych ustug rehabilitacyjnych poprzez przebudowe i rozbudowe Pawilonu II
SP 70OZ Oérodka Rehabilitacji w Suwatkach”. Nastapit tez wzrost o kwotg 57 671,79 zt
pozostatych przychodéw giéwnie z tytutu otrzymanego wsparcia finansowego: - na kwote
41 500,00 zt z Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego z przeznaczeniem na zakup
érodkéw ochrony osobistej,

- na kwote 15 212,34 zt wsparcia rzeczowego z Podlaskiego Urzedu Wojewddzkiego,

- na kwote 5635,93, wsparcia z Urzgdu Miasta w Suwalkach w postaci $rodkow ochrony
osobistej i $rodkéw dezynfekeyjnych.

W roku 2020 nastapit rowniez znaczny spadek przychodow finansowych o 39,46% tj. o kwotg
15 710,07 zt w poréwnaniu z rokiem 2019, spowodowany zmniejszeniem si¢ kwoty wolnych
érodkéw finansowych lokowanych na lokatach terminowych, a takze systematycznym spadkiem

oprocentowania.

Po uwzglednieniu pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych oraz przychodéw i kosztow
finansowych na catoksztalcie dziatalnosci zanotowano stratg netto w kwocie 1334 325,27 zk.

Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie
sg przedsiebiorcami i nie sg nastawione na osiaganie zysku. Przychéd ze sprzedazy
zakontraktowanych $wiadczen powinien pokry¢é koszty prowadzonej dziatalnosei. Jednak
aktualnie dynamiczny wzrost kosztéw zwlaszcza kosztéw wynagrodzen oraz nieadekwatna
wycena procedur, nie oparta na rzeczywiscie ponoszonych kosztach powoduje, iz sytuacja
Zaktadu ulegla znaczacemu pogorszeniu. Konieczne sg zmiany w wycenie procedur oraz
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dodatkowe wsparcie finansowe Narodowego Funduszu Zdrowa rekompensujgce obligatoryjne
wzrosty wynagrodzen.

Zobowigzania, Naleznosci, Srodki pieni¢zne

L.p. | Wyszczegélnienie 31.12.2019  r.[31.12.2020 r.|Réinica w zi. | Réznicaw %
(w zb) (w zh) (4-3)
(4-3)/3x100
1 2 3 4 5 6
1 Zobowigzania ogotem
w tym: 398 681,44 288 367,84 -110313,60 -27,67%
- zobowigzania wymagalne 0,00 0 0 -
2 Naleznosci ogotem 673 660,76 515 264,11 -158 396,65 -23,51%
W tym wymagalne 2 815,00 6 510,00 3 695,00 131,26%
3 Srodki pienigzne 1593 739,82 663 726,00 -929 751,02 -58,35%

Zobowigzania ogbtem wg stanu na dzien 31.12.2020 r. zmniejszyly si¢ w poréwnaniu ze
stanem na 31.12.2019 r. o kwote 110313,60 zI tj. o 27,67% co wynika gtéwnie z braku
zobowiazan z tytulu rezerw. W roku 2019 byla utworzona rezerwa na wyplatg¢ dodatkowego
wynagrodzenia dla pracownikéw w kwocie 134 954,82 zl, po podpisaniu aneksow
zwigkszajacych warto§¢ umowy na rok 2019 z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Na zobowigzania krétkoterminowe skiadaja si¢ biezace zobowigzania z tytutu podatkow
i sktadek ZUS, wobec pracownikéw oraz z tytutu dostaw i ushug, ktére zostaty uregulowane
terminowo. Odrodek Rehabilitacji na dzien 31.12.2020 r. posiada zobowigzania dtugoterminowe
na kwote 2 282,88 zl, jest to kwota wniesiona jako zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy
na wykonanie instalacji fotowoltaicznej, ktére zostanie zwrécone w terminie 14 dni po uplywie
okresu udzielonej przez Wykonawce rekojmi za wady, termin uplywa 18.08.2025 r. Osrodek nie
posiada zobowigzan wymagalnych.

Naleznosci ogétem wg stanu na dzied 31.12.2020 r. zmniejszyly si¢ w poréwnaniu ze
stanem na 31.12.2019 . 0 23,51% tj. o kwote 158 396,65 zI, gléwnie z powodu mniejszych
naleznosci od Podlaskiego Oddzialu Wojewédzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia z tytutu
rozliczefi za wykonane ustugi zdrowotne (zmniejszenie w poréwnaniu ze stanem na dzien
31.12.2019 r. o kwote 165 065,76 z}). Naleznosci wymagalne na dzien 31.12.2019 r. wyniosty
6 510,00 z4, sa to naleznosci z tytutu wykonanych badan EMG narzecz 1 Wojskowego Szpitala
Klinicznego w Lublinie filia w Etku , naleznosci zostaly uregulowane w miesigcu styczniu

2021 r.
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Srodki pieniezne na dzien 31.12.2020 1. zmniejszyly sig 0 58,35% tj. o kwote 929 751,02
zt  w poréwnaniu ze stanem na dzied 31.12.2019 r. z powodu ujemnego wyniku finansowego
za 1ok 2020 oraz duzego wzrostu wydatkéw biezacych, wynikajacego gléwnie ze wzrostu
kosztéw  wynagrodzen i $wiadezen pracowniczych. Przychody ze sprzedazy s$wiadczen
zdrowotnych w ramach umowy z Podlaskim Oddziatem Wojewédzkim NFZ w Biatymstoku nie
pokrywajg kosztow statych prowadzonej dzialalnosci, a w szczegélnosci ustawowego wzrostu
wynagrodzefi pracownikéw wynikajacych z Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia
2019 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej
stawki godzinowej w 2020 oraz obligatoryjnego wzrostu wynagrodzen pracownikéw
wynikajgcego z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Na podstawie powyzszych danych nalezy stwierdzié, ze sytuacja finansowa SP ZOZ
Odrodka Rehabilitacji w roku 2020 ulegla znacznemu pogorszeniu w poréwnaniu do lat
poprzednich. Ziozylo si¢ na to szereg czynnikéw zewnetrznych. Przede wszystkim jest gtdwnie
skutkiem wprowadzonego w kraju przez Rzad, w marcu 2020 r., stanu epidemii koronawirusa
SARS-CoV-2 izwigzanych z tym zakazéw i ograniczen dzialalnoéci. W zwigzku z powyzszym
przychody za miesigc marzec-lipiec 2020 roku drastycznie spadly natomiast koszty dziatalnogci
zwigzane zwlaszcza z reorganizacja pracy, zakupem niezbednych srodkéw ochrony osobiste;
oraz dezynfekcyjnych w roku 2020 wzrosty. Nadmienié nalezy, ze Zaktad gotow byt udzielaé
Swiadczen rehabilitacyjnych w pelnym zakresie przy zachowaniu niezbednych procedur
epidemiologicznych jednak duza czgs¢ pacjentéw, z obawy o swoje zdrowie i zycie, przekltadata
zabiegi rehabilitacyjne na inne odlegle terminy.

Drugg niezwykle istotng przyczyng pogorszenia sytuacji finansowej byly obligatoryjne wzrosty
wynagrodzen pracownikéw — dwukrotnie w ciggu roku. Skutki bezposrednie i posrednie wzrostu
wynagrodzen wraz z pochodnymi po stronie Pracodawey dotyczyly ponad 80 % pracownikow
Zaktadu. Minimalne wynagrodzenie za prace podlega ustawowym systematycznym wzrostom
i w ostatnim okresie ksztattowato si¢ nastepujaco:

- rok 2018 kwota 2 100,00 z1,
- rok 2019 kwota 2 250,00 zt

- rok 2020 kwota 2 600,00 zt  ( w podmiotach medycznych ze stawki minimalnej wylgczono
dodatek stazowy)

- rok 2021 kwota 2 800,00 z

Dodatkowo, od roku 2017, Zaklad jest zmuszony cyklicznie podwyzsza¢ wynagrodzenia
zasadnicze pracownikom medycznym zgodnie z obowiazujacymi przepisami na podstawie
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Do lipca 2021 r. wszystkie
obowigzkowe wzrosty wynagrodzen Osrodek, pokrywal z wlasnych srodkéw finansowych
realizujac umowe z NFZ oraz srodkéw wypracowanych ponad limit okreslony w pierwotnych
umowach z NFZ. Wzrosty wartosci uméw wynikaly przede wszystkim z oplacenia przez NFZ
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$wiadezen wykonanych przez Zaklad ponad limit okreslony w umowie, a nie ze wzrostu wyceny
$wiadczen medycznych. NFZ przekazywal jedynie dodatkowe srodki finansowe na wzrost
wynagrodzen dla pielggniarek i lekarzy specjalistow. Bez zabezpieczenia kwoty wzrostu
wynagrodzen w przychodach wynikajgcych z podpisanego aneksu do kontraktu z NFZ a takze
bez wsparcia rzagdowego Zaklad przy spadku przychodow nie byl w stanie pokry¢ kosztow
prowadzonej dziatalnosci w roku 2020.

Zrealizowane Inwestycje i pozyskiwane dodatkowe srodki finansowe

W zakresie dziatan inwestycyjnych w 2020 roku Zakiad zrealizowat inwestycje
wsp6tfinansowang ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach projektu pn. ,,Budowa instalacji
fotowoltaicznej na pokryciach dachowych dwéch pawilonéw SP ZOZ Osérodka Rehabilitacji
w Suwatkach” w ramach RPO WP na lata 2014-2020 na kwote 152 192 zk. Podjete dziatanie
pozytywnie wplyneto na ochrong $rodowiska, poprawito efektywnos¢ energetyczng budynku
poprzez zastosowanie systeméw energii odnawialnej, a takze wplynelo na obnizenie kosztéw
dziatalnodci w zwigzku z czesciowa produkcja energii elektrycznej na wiasne potrzeby.

Ponadto Zaklad pozyskal darowizny na zakup Srodkow do dezynfekcji i ochrony
osobistej, ktére nie byly dostepne na rynku, doposazy! infrastruktur¢ o nowoczesna aparature,
ktéra zapewnita rehabilitacje pacjentéw wedlug najnowszych standardéw oraz poprawita jakos¢
i dostepno$¢ ustug zdrowotnych

Zak}ad pozyskat $rodki finansowe i rzeczowe ze Zrodel zewnetrznych stuzace poprawie
jakosci i dostepnosci $wiadczen zdrowotnych we wzmozonym rezimie sanitarnym,
w szezegodlnosei: z Urzedu Miasta Suwatki w kwocie 15 000 zi, z Firmy Catermed w kwocie
1000 z}, oraz otrzymat darowizny rzeczowe na kwotg 22 047,52, a takze na kwote 41 500,00 zt
z Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Podlaskiego z przeznaczeniem na zakup Srodkéw

ochrony osobiste;.

6. Analiza SWOT SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w Suwalkach

MOCNE STRONY SEABE STRONY

e Dobra marka w zakresie rehabilitacji e Niewielki % wzrost od 6 lat wyceny
leczniczej. Ustabilizowana pozycja w $wiadczen rehabilitacyjnych —
regionie nieadekwatny do ponoszonych

¢ Stabilno$¢ ekonomiczno-finansowa kosztow
Osrodka (71,43% maksymalnej e Znaczny wzrost kosztow biezacej
liczby punktow za 2020 rok). dziatalnosci spowodowany,
Osrodek posiada kapitat zaktadowy, szczegOlnie obligatoryjnym wzrostem
plynnos¢ finansowg i na biezaco wynagrodzen pracownikéw ochrony
reguluje swoje zobowigzania. zdrowia

e Determinacja i zaangazowanie kadry e Utrzymujgcy sie dluzszy czas rezim
Osrodka w udzielaniu $wiadczen sanitarny zwigzany z pandemis,
zdrowotnych dla pacjentow oraz generujacy ograniczenia, mniejsze
poprawy warunkow pracy. dochody i wigksze koszty.

o Wykwalifikowany, odpowiedni e Wysokie koszty przegladow
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poziom personelu i infrastruktury.
Szeroki zakres ustug
rehabilitacyjnych

Wysoki poziom jakosci
swiadczonych ustug, ciagly
monitoring satysfakcji pacjentow
Niski wskaznik niezadowolenia
pacjentéw i szybkie reagowanie na
ewentualne wnioski pacjentéw
Duza liczba fizjoterapeutéw na
rynku pracy.

Systematyczne podnoszenie
kwalifikacji zawodowych przez
pracownikow,

Indywidualne podejscie do pacjenta,
Skoordynowana wspétpraca Odrodka
z innymi podmiotami ochrony
zdrowia zapewniajaca fachowa,
kompleksowsa obstuge pacjenta.
Adekwatny do prowadzonej
dzialalnodci majatek trwaty -
doposazenie bazy lokalowe;j i
technicznej poprzez realizacje
inwestycji ze Srodkéw unijnych
Profesjonalne wyposazenie pracowni
rehabilitacyjnych

Nowoczesne i estetyczne gabinety
lekarskie,

Leczenie bolu poprzez akupunkture i
inne zabiegi,

Pelna weryfikacja pacjenta — ochrona
danych osobowych i danych
medycznych,

Rzetelne monitorowanie terminow
waznosci produktéw medycznych,
Systemy informatyczne do biezacej
pracy, planowania zabiegow,
Dobra organizacja pracy. Szybkie
odrabianie platnosci zaliczkowych z
NFZ.

Zewngtrzne 1 wewnetrzne
monitorowanie jakosci poprzez
wprowadzony system zarzgdzania
jakoscig ISO 9001 : 2015

technicznych sprzetu i budynkéw

¢ Duze koszty naprawy sprzetu i

aparatury medycznej

e Niewystarczajace zasoby kadrowe

zwiaszcza personelu lekarskiego
szczegolnie specjalistow rehabilitacji
medycznej

e Wysoka srednia wieku personelu,

gléwnie kadry lekarskiej

e Obcigzenie psychiczne pracownikow

spowodowane odpowiedzialnocia za
zdrowie pacjenta

¢ Utrudniony dostep na rynku do

specjalistycznych szkolen personelu

e Szybko starzejgca si¢ , mato

przepustowa baza IT

e Malo przejrzysta forma prawna

Osrodka w odniesieniu do
pozyskiwania dodatkowych srodkéw
finansowych na dziatalno$é statutows

SZANSE

ZAGROZENIA

Zdobywanie funduszy zewnetrznych
na inwestycje (np. programy unijne,
krajowe), a tym samym na rozwéj

e Niepewno$¢ w zakresie biezacego

funkcjonowania oraz planowania
wieloletniego ze wzgledu na terminowe
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Oérodka

Dodatkowe powierzchnie w
Pawilonie II dajg szanse rozwoju
(wiecej tozek) 1 $wiadczenia ustug na
WyZszym poziomie

Zmiana nazwy na szpital zwigkszy
szanse na zwigkszenie 16zek w
rehabilitacji stacjonarnej oraz na
wieksze finansowanie przez NFZ i
srodki zewngtrzne.

Otwarcie osrodka rehabilitacji
pulmonologicznej bgdzie stanowito
nowe zrodto dochodu (nie ma takiego
osrodka w wojewddztwie podlaskim)
Zmiana warto$ci umowy na
udzielanie swiadczen zdrowotnych
poprzez zwigkszenie wartosci
kontraktu z NFZ oraz zabezpieczenie
finansowania w zwigzku z
wystapieniem pandemii COVID-19
Wzrost popytu na ushugi
rehabilitacyjne — Trendy
demograficzne, ktére sprzyjaja
rozwojowi ushug rehabilitacyjnych,
starzenie sie spoteczenstwa i wzrost
odsetka os6b powyzej 65 roku zycia
w populacji, pogorszenie stanu
zdrowia spoteczenstwa, wysoka
urazowos¢, ,wypadkowos¢.

Coraz wigksza swiadomos¢
spoteczenstwa dotyczgca potrzeby
rehabilitacji w procesie zdrowienia i
szybszego powrotu do pracy.

Wzrost §wiadomosci i wymagan
pacjentéw co do jakodci udzielanych
$wiadczen zdrowotnych —
zwiekszenie zapotrzebowania na
profesjonalne ustugi zdrowotne
Stopniowe przechodzenie na umowy
cywilnoprawne i kontraktowe szansg
na obnizenie kosztow
Obietnice/deklaracje MZ dotyczace
systematycznego wzrostu
finansowania §wiadczen

Utrzymanie dodatkowych optat
ryczattowych za gotowos¢ udzielania
$wiadczen w czasie pandemii
Deklaracje rzgdowe nt zwiekszonych
$rodkow na ochrone zdrowia w KPO.

umowy z platnikiem.

Zanizanie kosztéw procedur
medycznych przez ptatnika
(nieadekwatna wycena procedur),
Coraz wicksze wymagania stawiane
przez NFZ dotyczace ilosci i
kwalifikacji personelu medycznego
Dtluzej utrzymujaca sie sytuacja
pandemiczna w kraju COVID-19
generujgca ograniczenia w prowadzonej
dziatalnosci i w efekcie zmniejszone
przychody oraz ze wzgledu na rezim
sanitarny zwigkszone koszty,

Brak zabezpieczenia finansowania w
zwigzku z wystapieniem pandemii
COVID- 19

Niestosowanie si¢ do przepisow
sanitarno-epidemiologicznych przez
pacjentéw

Brak zabezpieczenia cigglodci dziatania
ze wzgledu na okresowy brak personelu
spowodowany kwarantanng, izolacjg w
zwigzku z pandemig Covid-19
Wystapienie zakazen zaktadowych
Wazrastajgcy wskaznik inflacji
prowadzgcy do wzrostu kosztow
utrzymania Osrodka,

Rosnace oczekiwania placowe
pracownikdw,

Wazrost kosztow zakupu towaréw i
ustug, statych kosztéw dziatalnosci
Osrodka

Trudnosci z pozyskaniem personelu
medycznego: lekarzy specjalistow w
réznych dziedzinach medycyny
szczegdlnie z rehabilitacji medycznej,
fizjoterapeutow przeszkolonych z NDT
Bobath i specjalistow fizjoterapii.
Przechodzenie wykwalifikowanej kadry
do sektora niepublicznego lub innych
zaktadow w kraju i za granica.
Korzystanie z niesprawnego sprzetu i
aparatury medycznej

Brak mozliwosci wykonywania
$wiadczen medycznych z powodu awarii
sprzgtu medycznego

Przecigzenie fizyczne i psychiczne
pracownikdw

Brak wiasciwego nadzoru nad danymi
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osobowymi pacjentéw

e Zbyt niski udziat srodkéw finansowych
na ochrong zdrowia gtéwnie
rehabilitacj¢ lecznicza,

e Rosnaca konkurencja podmiotéw
leczniczych dziatajgcych w obszarze
rehabilitacji leczniczej starajacych sie o
srodki zewnetrzne,

e Wiek pracownikéw nabywajacych
uprawnienia emerytalne,

o Spadek zaufania pacjentéw do lekarzy w
wyniku potencjalnego bledu lekarskiego,

e Czgste zmiany przepiséw prawnych -
niestabilno$¢ prawa w zakresie ochrony
zdrowia.

III. Dzialania naprawcze.

1. Funkcjonowanie Osrodka

W roku 2021 Osrodek pomimo trwajacego nadal stanu epidemii, po wdrozeniu przez Zaktad
procedur rezimu sanitarnego, realizuje $wiadczenia zdrowotne ponad limit okreslony

w umowach pierwotnych.

Zestawienie przychodow ze Wykonanie

sprzedazy Swiadczen Swiadczen . ;
zdrowotnych w latach za 9 m-cy ]9) y“am::_ty ;) ynam,:f:y
2019-2021 2019 2020 2021 2021/2019 | 2021/2020
I. Razem przychody ze

sprzedazy 6598 303,36 | 6 026 365,70 | 5810 997,77 | 88,07% 96,43%
1.Sprzedaz $wiadczen

zdrowotnych dla

Narodowego Funduszu

Zdrowia 6448 193,39 | 5875384,77 | 5679 194,81 | 88,07% 96,66%
a) Rehabilitacyjne

Swiadczenia szpitalne 2 869 537,48 | 2 496 611,80 | 2 001 282,36 | 69,74% 80,18%
-Oddziat Rehabilitacji

Neurologicznej 1567 604,18 | 1462 644,30 | 1123211,76 | 71,65% 76,79%
-Oddziat Rehabilitacji

Ogolnoustrojowe;j 1301 933,30 | 1033 367,50 | 878 070,60 67,44% 84,97%
b)wzrost wynagrodzen 570 277,21 623 892,18 707 032,50 - -
-pielegniarki 448 379,80 | 470 121,06 | 349 463,17 - -
-lekarze specjalisci 121 897,41 153 771,12 120 036,08 - -
-wzrost wynagrodzen w

podmiotach leczniczych od

lipca 2021 0,00 0,00 237 533,25 - -
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¢)Rehabilitacyjne 104,79

§wiadczenia ambulatoryjne | 3 008 378,70 | 2 673 822,60 | 2 801 914,28 | 93,14% %

-Oddziat Dzienny

Rehabilitacji 365 053,50 346 430,70 316 493,10 86,70% 91,36%

-QOddziat Dzienny

Rehabilitacji Dzieci 255 370,30 219 907,60 202 450,60 79,28% 92,06%

-Poradnia Rehabilitacji

Leczniczej 272 861,00 252 876,00 236 428,00 86,65% 93,50%

-Poradnia Leczenia Bolu 148 089,60 128 964,30 117 795,10 79,54% 91,34%
100,19

-Dzial Fizjoterapii 1967 004,30 | 1724 798,00 | 1728 059,00 | 87,85% %

d)Dodatkowa optata

ryczaltowa za udzielanie

swiadczen w  rezimie 154,41

sanitarnym 0,00 80 812,19 124 783,67 - %

e)Swiadczenia ~ medyczne

Narodowego Funduszu

Zdrowia dla 0sob 5222,46

niepetnosprawnych 0,00 846,00 44 182,00 - %

f)Szczepienia przeciwko

Sars-Cov-2 0,00 0,00 121 990,48 - -

g)Rehabilitacja stacjonarna i

ambulatoryjna dla oséb po

przebytej chorobie Covid-19 | 0,00 0,00 34 516,00 = -

2.Pozostale $wiadczenia

zdrowotne (poza NFZ) 119 205,00 128 875,00 108 535,00 91,05% 84,22%

-badania EMG 119 040,00 128 840,00 108 245,00 90,93% 84,02%
828,57

-pozostate 165,00 35,00 290,00 175,76% %

3.Sprzedaz pozostalych 105,26

ustug 30 904,97 22 105,93 23 267,96 75,29% %
110,97

_najmy 23 879,77 20 031,58 22 229,63 93,09% %

-pozostale 7 025,20 2 074,35 1 038,33 14,78% 50,06%

Jak wynika z poréwnania wykonanych $wiadczen zdrowotnych przez okres 9 m-cy 2021 r. nawet
do okreséw rocznych z 2019 i 2020 r., przy zalozeniu ze Rzad nie natozy Zadnych ograniczen
w prowadzeniu dziatalnosci, a takze wplywu epidemii na uczgszczanie pacjentow na zabiegi,
mozna zalozyé ze przychody z realizacji umowy w roku 2021 beda duzo wyzsze niz w roku
2020. Dzieki podjetym dziataniom w roku 2021 takim jak podpisanie dodatkowych uméw a takze
uzyskaniu zaplaty za nadwykonania §wiadczen w rodzaju rehabilitacja lecznicza z Narodowego
Funduszu Zdrowia, Odrodek dokonat korekty planu finansowego na rok 2021 i zmniejszyt
zakladang strate finansowg o 521 910,00 zt. Jezeli wykonanie §wiadczen zdrowotnych utrzyma
sie na podobnym poziomie i zgodnie z obietnicami Ministerstwa Zdrowia systematycznie bedzie
nastepowat wzrost finansowania §wiadczen zdrowotnych, nadwykonania umoéw zostana optacone
w 100% to w roku 2021 zakladana strata finansowa moze jeszcze si¢ zmniejszy<.
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W roku 2021 Osrodek podpisat z Narodowym Funduszem Zdrowia dodatkowe umowy:

° Umowa 10-00-00081-21-04 w rodzaju Choroby zakazne i stany nadzwyczajne
obejmujaca okres finansowania $wiadczen od 01-01-2021 do 31-12-2021, zawierajaca
zakres: - szczepienia przeciwko SARS-COV-2 w punkcie szczepien bez transportu
pacjenta
° Umowa 10-00-00081-21-10 w rodzaju Rehabilitacja lecznicza obejmujaca okres
finansowania swiadczen od 01-01-2021 do 31-12-2021, zawierajaca zakres:
- $wiadczenia medyczne Narodowego Funduszu Zdrowia dla 0séb niepetnosprawnych,

° Umowa 10-00-00081-21-11 w rodzaju Rehabilitacja lecznicza obejmujaca okres
finansowania $wiadczen od 29-04-2021 do 31-12-2021, zawierajaca zakresy:

- rehabilitacja stacjonarna $wiadczeniobiorcy po przebytej chorobie COVID-19
w podmiocie realizujacym rehabilitacje leczniczg w trybie stacjonarnym

- wizyty fizjoterapeutyczne ambulatoryjne.

Dodatkowe srodki finansowe wypracowane w ramach w/w uméw do wrzesnia 2021r. to kwota
200 688,08 zt.

Dodatkowo w 2021 obowigzuje réowniez Umowa nr 10-00-00081-21-07 w rodzaju Choroby
zakazne i stany nadzwyczajne obejmujaca okres finansowania $wiadczen od 01-01-2021 do 31-
12-2021, zawierajaca zakresy:

- dodatkowa optata ryczaltowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania éwiadczeni
w rezimie sanitarnym uwzgledniajgcym wprowadzenie na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie stanu epidemii — AOS,
- dodatkowa oplata ryczattowa za utrzymanie stanu gotowosci do udzielania $wiadczen
w rezimie sanitarmnym uwzgledniajacym wprowadzenie na terenie Rzeczypospolite]
Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego, a nastepnie stanu epidemii — REH

Dodatkowe srodki finansowe wypracowane w ramach w/w umowy do wrzesnia 2021r. to kwota
124 783,67 zt.

2. Podjg¢to dziatania w celu zmiany nazwy Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej Osrodka Rehabilitacji w Suwatkach na Szpital Rehabilitacyjny w Suwatkach.
Uwazamy, iz wzmocni to i poprawi wizerunek Zakladu w szczegdlnosci u pacjentow
i partneréw biznesowych. Ponadto zmiana nazwy na ,,szpital”, wpisuje sie rowniez w zatozenia
Wojewodzkiego Planu Transformacji dla wojew6dztwa podlaskiego dotyczace —rehabilitacii
stacjonarnej tj. dgzenia do zwigkszenia liczby tozek w rehabilitacji stacjonarnej w istniejacych
podmiotach. Ponadto Narodowy Fundusz Zdrowia rozdysponowuje wieksze $rodki finansowe na
swiadczenia szpitalne w rodzaju rehabilitacja lecznicza niz na fizjoterapi¢ ambulatoryjna
1 dzienng. Zaktadamy, iz dzigki rozbudowie Zaktadu w 2019 roku oraz posiadanym zasobom
sprzgtowym i kadrowym mamy mozliwo$¢ zwigkszenia liczby 16zek w rehabilitacji stacjonarne;.
Dodatkowo zmiana nazwy na szpital wplynie pozytywnie na mozliwosci Zakladu w zakresie
ubiegania si¢ o $rodki zewngtrzne.
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3. Podjecie dzialan majgcych na celu utworzenie w Zakladzie o$rodka rehabilitacji
pulmonologicznej (aktualnie na terenie woj. Podlaskiego nie ma takiego o$rodka). Zaktad
posiada odpowiednig infrastrukturg¢ i kadr¢ jednak problemem bedzie pozyskanie lekarza
specjalisty pulmonologa.

4. Uzyskanie decyzji Zakladu Ubezpieczen Spotecznych w sprawie odroczenia terminu ptatnosci
sktadek ZUS . Dzigki temu Osrodek nie bedzie zmuszony w biezgcym roku do zaciagnigcia
kredytu bankowego w celu pokrycia wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania. Z tytutu
przesunigcia terminu platnosei nie bedziemy ponosi¢ zadnych kosztéw odsetek ani innych optat.

W miesigcu pazdzierniku i listopadzie 2021 r. podpisano umowy z Zakladem Ubezpieczen
Spotecznych odraczajgce terminy platnosci sktadek ZUS o 6 miesiecy.

5. Przyspieszenie terminu zaplaty naleznosci od Podlaskiego Oddziatu Wojewodzkiego
Narodowego Funduszu Zdrowia. Obecnie w dobie epidemii nie ma potrzeby sktadania wnioskow
0 przyspieszenie terminu platnosci poniewaz oplata faktur odbywa si¢ w terminie 5 dni od
wystawienia. Szybsze regulowanie naleznosci przez Narodowy Fundusz Zdrowia sprzyja
poprawie utrzymania biezacej pltynnosci finansowej przez Osrodek.

6. W zwigzku z sytuacja epidemiologiczng i duzymi kosztami zuzycia srodkéw ochrony
osobistej, materiatéw czystosciowych oraz dezynfekcyjnych zakupujemy towary i materialy
w mozliwie najnizszych cenach, a takze staramy si¢ tam gdzie jest to mozliwe podpisaé umowy
na dostawy na dhuzsze okresy czasu. Dzigki temu nizsze ceny beda obowigzywac przez duzszy
okres.

Osrodek pomimo trudnej sytuacji finansowej nie posiada na chwile obecna zobowigzan

wymagalnych.
7. Dzialania kadrowe.

Powaznym zagrozeniem i problemem w dziatalnosci Zaktadu jak i wigkszosci podmiotow
leczniczych w Polsce jest brak kadry medycznej, gtéwnie lekarskiej, w naszym przypadku
specjalistéw z rehabilitacji medycznej 1 specjalistow fizjoterapii. Problemem jest rowniez wiek
kadry medycznej zatrudnionej w Osrodku. W zwigzku z brakami pracownikéw medycznych,
takze w celu minimalizacji kosztéw staramy si¢ po przej$ciu pracownikéw na emeryture
utrzymacé zatrudnienie niezbednych pracownikéw ale juz w ramach uméw cywilno-prawnych czy
umow kontraktowych. Powoduje to obnizenie kosztow biezacych t.j. brak naliczen Zakladowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych, brak wyplaty za czas urlopu, a takze mozliwo$¢ wydluzenia
czasu pracy bez wystapienia nadgodzin.

SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach pomimo wystepujgcych na rynku pracy duzych
brakéw kadry lekarskiej utworzyl stanowisko pracy dla lekarza rezydenta, w ramach refundacji
wynagrodzen na rok 2021 przewidywana jest kwota 97 388,00 zi.
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SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach pomimo ujemnego wyniku finansowego nie posiada
zobowigzan wymagalnych i na biezaco reguluje wszystkie zobowigzania wynikajace z zakupu

materiatéw, ustug obcych, wynagrodzen, obcigzen publiczno-prawnych czy $rodkéw trwatych.

8. Harmonogram podjgtych dziatan

Lp. | Opis Dzialania naprawcze Termin
realizacji
1. | Realizacja W roku 2021 Osrodek pomimo trwajacego nadal | 2021-2023
$wiadczen stanu epidemii, po wdrozeniu przez Zaklad procedur
zdrowotnych rezimu sanitarnego, realizuje swiadczenia zdrowotne
ponad limit ponad limit okreslony w umowach pierwotnych.
okreslony w W roku 2021 szacowana kwota przychodu z tytutu
umowach nadlimitowego wykonania wyniesie ok 1 000 000,00
pierwotnych zt. Realizacja $wiadczen zdrowotnych ponad limit z
umowy pierwotnej nastepuje w prawie wszystkich
zakresach rehabilitacji leczniczej.
2. | Zwigkszenie Aby zwigkszy¢ przychody, rozpoczeto w 2021 roku | 2021-2023
przychodéw z NFZ | dziatania w celu podpisania dodatkowych uméw z

NFZ na  wykonywanie dodatkowych procedur
medycznych takich jak np. rehabilitacja pocovidowa i
szczepienia populacyjne.

Podpisane dodatkowo Umowy:

Umowa 10-00-00081-21-04 z dnia 18.01.2021 r. w
rodzaju Choroby zakazne i1 stany nadzwyczajne
obejmujaca okres finansowania $wiadczen od 01-01-
2021 do  31-12-2021, zawierajgca  zakres:
- szczepienia przeciwko SARS-COV-2 w punkcie
szczepien bez transportu pacjenta

Umowa 10-00-00081-21-11 z dnia 23.04.2021 r.
w rodzaju Rehabilitacja lecznicza obejmujgca okres
finansowania $wiadczen od 29-04-2021 do 31-12-
2021 r., zawierajaca zakresy:

- rehabilitacja stacjonarna $wiadczeniobiorcy po
przebytej chorobie COVID-19 w podmiocie
realizujagcym rehabilitacje leczniczg w  trybie
stacjonarnym
- wizyty fizjoterapeutyczne ambulatoryjne.
Dodatkowe  srodki  finansowe  wypracowane
w ramach tych uméw — do miesigca pazdziernika
wyniosty 156 984,08 zt. Za m-c listopad i grudzien
2021 r. szacowana kwota dodatkowych przychodow
26 000,00 zt.

Dziatania majace na celu podpisanie umow
dodatkowych z NFZ beda kontynuowane rowniez
w latach nastgpnych.
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Zmiana nazwy Podjeto dziatania w celu zmiany nazwy | [kw. 2022
Samodzielnego | Samodzielnego  Publicznego  Zakladu  Opieki
Publicznego Zdrowotnej Osrodka Rehabilitacji w Suwatkach na
Zaktadu Opieki | Szpital Rehabilitacyjny w Suwatkach. Uwazamy, iz
Zdrowotnej wzmocni to i poprawi wizerunek Zakiadu w
Osrodka szczegdlnoscei u pacjentéw i partneréw biznesowych.
Rehabilitacji w Dodatkowo zmiana nazwy na szpital wplynie
Suwatkach na pozytywnie na mozliwosci Zakladu w zakresie
Szpital ubiegania sie o $rodki zewnetrzne. Po rejestracji w
Rehabilitacyjny | Rejestrze Wojewody komorki organizacyjnej Izba

w Suwatkach.

Przyje¢ Osrodek ma mozliwo$¢ otrzymania
bezplatnych testéw antygenowych na covid 19 (testy
sa wykonywane gléwnie pacjentom oddziatow
stacjonarnych). W miesigcu listopadzie pozyskaliSmy
testy na kwote 5200,00 zi, a takze otrzymalismy
niezbedne $rodki ochrony osobistej z Podlaskiego
Oddziatu Wojewodzkiego na kwotg 10 318,65 zt (w

tym plyny do dezynfekcji, maski i fartuchy
ochronne).
Zaklad wystgpi z wnioskiem do organu

zatozycielskiego o wyrazenie zgody na zmiang
nazwy oraz zmian¢ Statutu, a takze wystapi na
najblizszym posiedzeniu Rady Spotecznej Osrodka
0 opinie w tym temacie.

Utworzenie Podjecie dzialan majgcych na celu utworzenie | 2022r.-
osrodka w Zakladzie osrodka rehabilitacji pulmonologicznej | 2023 r.
rehabilitacji (aktualnie na terenie woj. Podlaskiego nie ma takiego
pulmonologicznej | osrodka). Zaktad posiada odpowiednia infrastrukture
i kadre jednak problemem bedzie pozyskanie lekarza
specjalisty pulmonologa.
Odroczenie Oérodek  wystapit do Zakladu Ubezpieczen | III _IV
terminu platnosci | Spotecznych z wnioskiem w sprawie odroczenia | kwartal
sktadek ZUS terminu platnosci sktadek ZUS. Dzigki temu Osrodek | 2021r. -
nie bedzie zmuszony w Dbiezagcym roku do|2022r.

zaciagniecia kredytu bankowego na biezacg
dziatalno$é. Z tytulu przesunigcia terminu platnosci
nie bedziemy ponosi¢ zadnych kosztéw odsetek ani
innych optat ( w okresie pandemii koronawirusa ZUS
nie pobiera oplaty prolongacyjnej w wysokosci 50%
odsetek jak dla zobowiazan podatkowych).

W miesiacu pazdzierniku i listopadzie 2021 r.
podpisano umowy z Zakladem Ubezpieczen
Spotecznych odraczajace terminy platnosci sktadek
ZUS za sierpien - pazdziernik 2021 o 6 miesigcy. W
roku 2022 réwniez planujemy zlozenie wniosku do
ZUS w sprawie odroczenia terminéw platnosci

skladek .
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Dzialania biezace
w zakresie
obnizki kosztow
funkcjonowania

- przyspieszenie terminu zaplaty naleznosci od
Podlaskiego Oddzialu Wojewddzkiego Narodowego
Funduszu Zdrowia. Obecnie w dobie epidemii nie ma
potrzeby skladania wnioskow o przyspieszenie
terminu platnosci poniewaz oplata faktur odbywa sie
w terminie 5 dni od wystawienia.  Szybsze
regulowanie naleznosci przez Narodowy Fundusz
Zdrowia sprzyja poprawie utrzymania biezacej
plynnosci finansowej przez Osrodek.

- W zwigzku z sytuacjs epidemiologiczng i duzymi
kosztami zuzycia srodkéw ochrony osobistej,
materiatlow czystosciowych oraz dezynfekcyjnych
zakupujemy towary 1 materialy w mozliwie
najnizszych cenach, a takze staramy si¢ tam gdzie
jest to mozliwe podpisa¢é umowy na dostawy na
diuzsze okresy czasu. Dzigki temu nizsze ceny beda
obowigzywaé przez dluzszy okres. Obecnie w IV
kwartale 2021 r. przy galopujacej inflacji jest to
bardzo trudne, gdyz dostawcy nie sa pewni cen i nie
chcg podpisywa¢ uméw z diugim okresem
obowigzywania.

2021 -2023

Dziatania kadrowe

Powaznym zagrozeniem i problemem w dziatalnosci
Zakiadu jak i wigkszosci podmiotéw leczniczych w
Polsce jest brak kadry medycznej, gidwnie lekarskiej,
w naszym przypadku specjalistow z rehabilitacji
medycznej i specjalistéw fizjoterapii. W zwiazku
z brakami pracownikéw medycznych, a takze w celu
minimalizacji kosztéw staramy si¢ po przejsciu
pracownikow na emerytur¢ utrzymaé niezbedne
zatrudnienie ale juz w ramach uméw cywilno-
prawnych czy uméw kontraktowych. W roku 2021
trzech fizjoterapeutéw zatrudniono w ramach uméw
cywilno-prawnych, a nie umowy o prace.
Spowodowato to obnizenie kosztéw biezacych tj.
brak naliczenn Zakladowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych, brak wyplaty za czas urlopu, a takze dato
mozliwosé wydtuzenia czasu pracy bez wystapienia
nadgodzin,

SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach pomimo
wystepujacych na rynku pracy duzych brakéw kadry
lekarskiej utworzyt stanowisko pracy dla lekarza
rezydenta, w ramach refundacji wynagrodzen na rok
2021 przewidywana jest kwota 97 388,00 zt.

2021 -2023

32



IV. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023 oraz
przyjete zalozenia.

1. Zalozenia

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach prowadzi
gospodarke finansows zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o dziatalnosci leczniczej.
Zgodnie z art. 52 ustawy samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej pokrywa
z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci oraz reguluje
zobowiazania. Przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia stanowig podstawe przychodéw
Osrodka, a wysokos¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu, ocene
sytuacji majatkowe;j i finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

Plan finansowy SP ZOZ O$rodka Rehabilitacji w Suwatkach na rok 2021, uchwalony w grudniu
2020 i skorygowany w m-cu pazdzierniku 2021 r. roku jest podstawg prognozowanych
przychodoéw i kosztéw na rok biezacy. W prognozie na 2021 rok zalozono, ze do korica roku
zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy z umowy z NFZ zostanie zrealizowany. Natomiast
w prognozie przychoddéw na lata 2022-2023 pomimo czekajacego nas nowego postgpowania
konkursowego i negocjacji zatozono, iz zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych
bedzie obejmowat wszystkie obszary na dotychczasowym poziomie z uwzglednieniem wzrostu
finansowania, a takze zwiekszenie wyceny $wiadczen rehabilitacyjnych w zwigzku
z zagwarantowanym w ustawie o finansowaniu $§wiadczen ze $rodkéw publicznych rosngcym
udziatem w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia. Odnosi sie to glownie do
podwyzek wynagrodzen pielegniarek oraz lekarzy specjalistow oraz pozostatych zawodow
medycznych, W m-cu lipcu br. Narodowy Fundusz Zdrowia po raz pierwszy pokryl w znacznej
czescl wzrost wynagrodzen pracownikéw medycznych wynikajacy z ustawy z dnia 8 czerwca
2017 1. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Kwoty  kosztéw  ujgte = w  prognozie  stanowig  koszty  zwigzane  glownie
z realizacjag uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia, gdzie najistotniejsza pozycja
jest wzrost wynagrodzen ktéry oszacowano na poziomie 20% w roku 2021 oraz 5-6% w okresach
pozniejszych. W prognozie kosztéw przyjeto wzrost kosztéw pracy pracownikéw zatrudnionych
na umow¢ o pracg biorgc pod uwage obowigzujace akty prawne oraz  Regulamin
Wynagradzania, zawarte porozumienia dotyczace wzrostu plac i ustalenia minimalnego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz zawarte UmMoOwy
cywilnoprawne. Od kwietnia 2021 r. wzrosty koszty wynagrodzen w zwigzku z wprowadzeniem
w jednostkach sektora  finanséw publicznych Pracowniczych Planow Kapitalowych.
W przypadku pozostatych kosztow zatozono wzrost rok do roku co najmniej w wysokosci
inflacji (przy jednoczesnym zatozeniu wigkszego wzrostu w ustugach, materiatach - przede
wszystkim medycznych). W prognozach ujeto rowniez planowane do sfinansowania wydatki
inwestycyjne na lata 2021-2023.

Od momentu ogloszenia stanu epidemii w Polsce tj od marca 2020 roku, Zaktad realizujac

obowigzki minimalizacji ryzyka transmisji infekcji COViD -19 zgodnie z zaleceniami Centrali
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NFZ wdrozyt procedury rezimu sanitarnego i udziela swiadczenn zdrowotnych w rodzaju
rehabilitacja lecznicza. Powoduje to wzrost kosztéw finansowych zwigzanych z zakupem
niezbednych $rodkéw ochrony osobistej oraz dezynfekcyjnych, reorganizacja pracy oraz
przystosowaniem pomieszczen.

Uchwalona ustawa budzetowa na 2021 r. przewiduje, ze dochody pafistwa w tym roku wyniosa
404,4 mld zt, a wydatki 486,7 mld zl, co oznacza maksymalny deficyt w wysokosci 82,3 mld zt.
Taka wysokos¢ deficytu ma zabezpieczy¢ $rodki na wzmocnienie rozwoju gospodarki dotknietej
przez COVID-19, m.in. poprzez inwestycje. Kontynuowane majg byé tez priorytetowe dzialania
rzgdu w zakresie polityki spoteczno-gospodarcze;.

W biezagcym roku Unia Europejska w zwiazku z koniecznoscia odbudowy gospodarek
poszczegblnych krajéw europejskich po pandemii COVID-19 opracowata Instrument Odbudowy
i Zwigkszenia Odpornosci i kazde z panstw czlonkowskich ktére chce z niego skorzystaé
opracowuje dokument - KPO ktéry jest podstawg do skorzystania z niego. Warto$é Instrumentu
to 750 miliardéw euro. Z tej puli Polska bedzie miata do dyspozycji okoto 58 miliardéw euro. Na
t¢ kwote sklada si¢ 23,9 miliarda euro dotacji i 34,2 miliarda euro pozyczek. Krajowy Plan
Odbudowy (KPO) to kompleksowy dokument okreslajacy cele zwigzane z odbudowa
1 tworzeniem odpornoscei spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywolanym przez pandemie
COVID-19. Zostaly w nim zawarte propozycje reform 1 inwestycji, ktére pomoga Polsce wrécié
na wlasciwe tory rozwoju. Zgodnie z zapowiedziami Premiera propozycje skierowane w sektor
zdrowia stanowig wazny element KPO.

2. Rachunek zyskéw i strat za okres 2021-2023

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawezy) 2021-2023

L.p. Wyszczegolnienie 2021 2022 2023
A, | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 7524 388,00 | 8935 000,00 9319 000,00
- Vi : e : .
- od jednostek powigzanych
I 7524 388,00 | 8935000,00| 9319 000,00
" | Przychody netto ze sprzedazy produktow
1 Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -wartosé 0,00 0,00 0,00
" | dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
I Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
" | jednostki
v 0,00 0,00 0,00
" | Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatow
i _ 9 136 200,00 | 9 600 900,00 9956 733,00
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej
I ‘ 604 000,00 610 000,00 552 833,00
" | Amortyzacja
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I ' ' o 537 000,00 570 000,00 590 000,00
" | Zuzycie materiatow i energii
111 ; 908 000,00 950 000,00 985 000,00
Ustugi obce
v 39 200,00 43 000,00 44 000,00
" | Podatki i oplaty, w tym:
0,00 0,00 0,00
-podatek akcyzowy
v 5 800 000,00 | 6 150 000,00, 6 400 000,00
" | Wynagrodzenia
VI - _ 1230 000,00| 1255900,00| 1360 900,00
" | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
VIl . 18 000,00 22 000,00 24 000,00
" | Pozostate koszty rodzajowe
VIII 0,00 0,00 0,00
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow
.. . - -1611812,00; -665900,00/ -637 733,00
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A-B ... . .
451 000,00 450 000,00 435 000,00
D. |Pozostale przychody operacyjne o . b
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw 0,00 0,00 0,00
" [trwalych
1I _ 380 000,00 450 000,00 435 000,00
" [Dotacje
I o _ . 0,00 0,00 0,00
" | Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych
v 71 000,00 0,00 0,00
" |Inne przychody operacyijne
o 0,00 0,00 0,00
E. |Pozostale koszty operacyjne - .
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 0,00
* [trwalych
I o _ _ 0,00 0,00 0,00
" | Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych
1L _ 0,00 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne
- | -1160812,00! -215900,00| -202 733,00
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) | -
. . 110,00 0,00 0,00
G. | Przychody finansowe .
I 0,00 0,00 0,00
" | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
0,00 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
1 110,00 0,00 0,00
| Odsetki, w tym:
0,00 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych
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I Zysk z tytuha rozchodu aktywoéw finansowych, w 0,00 0,00 0,00
[ tym:
0,00 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych
v o _ 0,00 0,00 0,00
" | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
v 0,00 0,00 0,00
" |Inne
- 0,00 33 000,00 38 000,00
H. | Koszty finansowe
I 0,00 33 000,00 38 000,00
" | Odsetki, w tym:
0,00 0,00 0,00
- dla jednostek powiazanych
1l Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w 0,00 0,00 0,00
T | tym:
0,00 0,00 0,00
- w_jednostkach powigzanych
TIL o . ' 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
v 0,00 0,00 0,00
Inne
. . -1 160 702,00 | -248 900,00| -240 733,00
1. | Zysk/strata brutto (F+G-H) . _
0,00 0,00 0,00
J. |1 Podatek dochodowy
I1. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
K. | (zwiekszenia straty)
0 . -1 160 702,00 -248 900,00 -240 733,00
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) .. .

3. Bilans na lata 2021-2023

Wyszczegdinienie

2021

0,00

L Warto$ci niematerialne i prawne
0,00 0,00 0,00
1. Koszty zakoficzonych prac rozwojowych
0,00 0,00 0,00
2. Wartosé firmy
0,00 0,00 0,00
3.Inne wartosci niematerialne i prawne
0,00 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
I 11 360 395,41 | 10 740 644,95| 10361 176,83
" | Rzeczowe aktywa trwale
11360 395,41 10740 644,95 10361 176,83

1. Srodki trwate
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a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 512 407,56 512 407,56 512 407,56
gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i 10048 878,63 | 9696 852,62 9391 583,10
wodnej
339 358,91 302 998,47 256 003,19
c) urzadzenia techniczne i maszyny
35 819,13 14 327,61 0,00
d) $rodki transportu
423 931,18 214 058,69 201 182,98
e) inne Srodki trwate
) 0,00 0,00 0,00
2. Srodki trwale w budowie
0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
111 0,00 0,00 0,00
" | Naleznosci dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
3. Od pozostatych jednostek
v 0,00 0,00 0,00
" | Inwestycje dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomosci
0,00 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne
0,00 0,00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki
0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki
0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach
0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
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0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki
0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
v 0,00 0,00 0,00
" | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dochodowego
0,00 0,00 0,00
2. Inner ia miedzyokre
: 50 000,00 48 000,00 49 000,00
" | Zapasy
50 000,00 48 000,00 49 000,00
1. Materiaty
0,00 0,00 0,00
2. Pétprodukty i produkty w toku
0,00 0,00 0,00
3. Produkty gotowe
0,00 0,00 0,00
4. Towary
0,00 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy i ustugi
I 798 500,00 917 600,00 | 1008 000,00
| Naleznosci krotkoterminowe
0,00 0,00 0,00
1. Naleznosci od jednostek powiazanych
0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych 0,00 0,00 0,00
Jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
b) inne
798 500,00 917 000,00 1008 000,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek
780 000,00 900 000,00 990 000,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:
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780 000,00 900 000,00 990 000,00
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 0,00 0,00 0,00
publicznoprawnych
18 500,00 17 000,00 18 000,00
¢) inne
0,00 0,00 0,00
d) dochodzone na drodze sadowej
11 _ 500 000,00 280 000,00 220 000,00
" | Inwestycje krotkoterminowe
500 000,00 280 000,00 220 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych
0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe
0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki
0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach
0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje
0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe
0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki
0,00 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
500 000,00 280 000,00 220 000,00
c) srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne
400 000,00 180 000,00 220 000,00
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
100 000,00 100 000,00 0,00
- inne srodki pieniezne
0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne
0,00 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
v 7 500,00 7 500,00 7 500,00
' | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) 0,00 0,00 0,00
podstawowy
D 0,00 0,00 0,00
" | Udzialy (akcje wiasne)
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Wyszezesdlinienie 2021 2022 2023
y$ g0 ! zi zl i
2 3 )

72599 450,32

I 2 599 450,32 | 2599 450,32
| Kapital (fundusz) podstawowy
I 2356 444,36 | 1195 742,36 946 842,36
" | Kapital (fundusz) zapasowy
~ nadwyzka wartoSci sprzedazy (wartosSci
emisyjnej) nad wartoscia nominalng udzialéw 0,00 0,00 0,00
(akeji)
IIL. . 0,00 0,00 0,00
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
0,00 0,00 0,00
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej
v Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe w 0,00 0,00 0,00
© | tym:
0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umows (statutem) sp6lki
0,00 0,00 0,00
- na udzialy (akcje) wlasne
v 0,00 0,00 0,00
' | Zysk (strata) z lat ubieglych
VI -1 160 702,00, -248 960,00 -240 733,00
" | Zysk (strata) netto
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
(wielkos$¢ ujemna)
e . - | 892120273 84468522 8340 117,15
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania i . .
I 0,00 0,00 0,00
| Rezerwy na zobowiazania
1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dochodowego
0,00 0,00 0,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
0,00 0,00 0,00
- dlugoterminowa
0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa
0,00 0,00 0,00
3. Pozostate rezerwy
0,00 0,00 0,00
- diugoterminowe
0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe
I 2282,88 2 282,88 2 282,88
' | Zobowigzania dlugoterminowe
0,00 0,00 0,00
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
2 282,88 2282,88 2 282,88

3. Wobec pozostatych jednostek
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0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki
b) z tytuhu emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe
0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe
2282,88 2282,88 2 282,88
e) inne
1062 000,00 1120 000,00 1478 000,00
Zobowigzania krétkoterminowe
0,00 0,00 0,00
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
b) inne
2. Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
b) inne
1030 000,00 1085000,00{ 1438000,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
0,00 600 000,00 900 000,00
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
0,00 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytulu dostaw i1 ustug, o okresie 210 000,00 235 000,00 240 000,00
wymagalnosci:
210 000,00 235 000,00 240 000,00
- do 12 miesiecy
0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy
0,00 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
0,00 0,00 0,00
f) zobowigzania wekslowe
g) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 820 000,00 250 000,00 298 000,00

publicznoprawnych
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0,00 0,00 0,00
h) z tytutu wynagrodzen
0,00 0,00 0,00
i) inne
32 000,00 35 000,00 40 000,00
4. Fundusze specjalne
v 7 856 919,85 7324569,39| 6859 834,27
| Rozliczenia miedzyokresowe
0,00 0,00 0,00
1. Ujemna warto$§é firmy
7856919,85| 732456939 6859 834,27

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

asywa razem

12716 395,41 1199

7499 470,45 6967 132,39 6525 095,27
- dlugoterminowe
357 449,40 357 437,00 334 739,00
- krétkoterminowe

T645 676,83

4. Analiza wskaznikowa za lata 2021-2023

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2021-2023
Wartosé Wartoé¢ : Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena
2021 2022 2023
1) wskaznik zyskownosci -14,6 0 2,7 0 2.5 0
L netto (%)
1. Wskazniki | 2) wskaznik zyskownosci -14,6 0 2,3 0 2,5 0
zyskownosci dzialalno$ci operacyijnej (%)
- 3) wskaznik zyskownosci 9,1 0 -2.0 0 2,0 0
aktywow(%)
Razem: 0 Razem: 0 Razem: 0
o 1) wskaznik biezacej 1,27 8 1,1 8 0,86 4
2. Wskazniki ptynnosci
plynnosci  [2) wskaznik szybkie] 1,22 13 0,84 8 0,83 8
plynnosci
Razem: 21} Raezem:| 16| Razem: 12
- 1) wskaznik rotacji naleznosci 31 3 34 3 37 3
3. Wskazniki (w dniach)
efektywnosci 12) wskaznik rotacji 9 7 9 7 9 7
. | zobowigzan (w dniach) 7
Razem: 0y Razem: | 10| Razem:} 10
4 Wskaznik | 1) wskaznik zadfuzenia 8| 10 o 10 3] 10
zadfuzenia | aktywéw (%)
0,28 10 0,32 10 0,45 10
2) wskaznik wyptacalnosci
Razem: 201 Razem:| 20
Laczna warto§é punktow: 5 42
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Wprowadzone dziatania naprawcze przyczynia si¢ do poprawy wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych i podwyzszenia punktacji / oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Osrodka
(najwickszej poprawie ulegty wskazniki ptynnosci) zawartej w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-
finansowej SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w Suwatkach stanowigcym zalgcznik do uchwaty nr
214/3787/2021 ZWP z dnia 1 lipca 2021 r.

V. Podsumowanie

Sytuacja, w jakiej znalazt si¢ nasz Zaktad w 2020 roku, po ogloszeniu stanu epidemii
w kraju spowodowata radykalne zmiany w funkcjonowaniu Ogrodka. Czynniki niezalezne od
Zakladu, tj. zakazy i ograniczenia dziatalnosci wplynely bezposrednio na sytuacje finansowa
Zakladu tj. znaczace zmniejszenie przychodow ze sprzedazy ustug zdrowotnych. Narzucone
odgornie i wdrozone w Zakladzie zasady ostrego rezimu sanitarnego, a takze realizacja
obligatoryjnych ~ wzrostéw  wynagrodzeni spowodowaly dynamiczny wzrost kosztéw
funkcjonowania. Przedstawiony Program Naprawczy opiera si¢ na dazeniu do jak najwickszego
wykorzystania zasobéw posiadanych przez Zaklad i dazeniu do pozyskiwania dodatkowych
$rodkow finansowych.

Aktualnie  trudno jest racjonalnie i miarodajnie oszacowaé efekty ekonomiczne
planowanych dziatan i zmian organizacyjnych w Zakladzie ze wzgledu na niepewng sytuacje
epidemiczng w kraju oraz kierunku zmian w ochronie zdrowia a zwlaszeza w wycenie procedur
medycznych. Ponadto Zaktad nie ma rzeczywistego wplywu na wysoko$¢ wynagrodzenia
pracownikéw Zaktadu, zwlaszcza kadry medycznej jak réwniez nie moze redukowaé
zatrudnienia w celu obnizenia kosztéw poniewaz musi sprostaé narzuconym odgdrnie normom
i wymaganiom Narodowego Funduszu Zdrowia.

Dopéki nie wzroénie wycena procedur medycznych obowigzujacych w rehabilitacji
jedynym sposobem zwigkszania przychodéw ze sprzedazy jest maksymalna realizacja kontraktu
z NFZ oraz wykonywanie swiadczen ponad limit w umowie we wszystkich zakresach.

Ogloszenie stanu epidemii uniemozliwito Zakladowi w 2020 roku realizacj¢ kontraktu
w pelnym zakresie i fakt ten przelozyt si¢ bezposrednio na osiagnicta stratg. Aktualnie Zaktad
systematycznie z miesigca na miesigc zwigksza przychody ze sprzedazy ustug zdrowotnych
zakontraktowanych z NFZ i poprawia sytuacje ekonomiczng. Zaktad, aby mie¢ mozliwosé
zwigkszenia przychodoéw jeszcze w 2021 roku przystapit w miesigcu pazdzierniku b.r. do
konkursu ofert w zakresie rehabilitacji neurologicznej. Po negocjacjach z NFZ podpisano
dodatkows umowe na realizacje $wiadczer w rehabilitacji neurologicznej, do 31 grudnia 2025
roku ( wartos¢ na kwote 46 321 zi do korica b.r). Narodowy Fundusz Zdrowia przediuzyl okres
obowigzywania uméw w rodzaju rehabilitacja lecznicza i ambulatoryjnej opiece specjalistycznej
do konca grudnia 2022 roku. Fakt ten jest niewatpliwie dobrym rozwigzaniem w aktualnej
sytuacji epidemicznej jednak niepokoi brak zapowiedzi podwyzszenia procedur rehabilitacyjnych
od nowego roku.
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