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Giéwnym celem na najblizsze lata jest dostarczanie publicznosci sztuki

na najwyzszym swiatowym poziomie.

Opera i Filharmonia Podlaska od lat z sukcesem rozwija
swoje kompetencje w dziedzinie szeroko pojetej kultury

i sztuki. Dzis stanowi centrum kulturalne regionu, bedac
jednoczesnie najwiekszym pracodawcg sektora kultury

w wojewodztwie podlaskim. W jednym miejscu scala ponad
67- letnig tradycje filharmonii z nowoczesnoscig opery.
Opera i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki
w Biatymstoku imienia Stanistawa Moniuszki to dom wielu
melomandw, mitosnikow sztuk scenicznych oraz aktywnych
uczestnikow zycia kulturalnego. To jedno z najbardziej
pozadanych miejsc spotkan, kongresow, targow czy
jubileuszy.

Od 4 pazdziernika 2019 roku OiFP nosi imie Stanistawa
Moniuszki, co podkresla odpowiedzialno$¢ za spuscizne
Mistrza i stawia jg na drugim miejscu, zaraz po otoczeniu

szczegolng atencjg misji zwigzanej z dostarczaniem
publicznosci sztuki na najwyzszym swiatowym poziomie.
Istotne przy tym jest okreslenie innych celow prowadzgcych
do jeszcze petniejszego realizowania celu gtbwnego, jak
rowniez swiadomos¢ mocnych stron i tego, co wcigz mozna
poprawic i usprawnic.

Gteboko wierze, ze zespdt, ktérym chce pokierowac jako
Dyrektor, ma wystarczajaco duzo sit, determinacji i odwagi,
aby konsekwentnie odkrywac potencjat Opery Mistrza,
dbajgc przy tym o stabilne funkcjonowanie Instytucii.
Zamierzam dazy¢ do tego, aby kadre tworzyli wysoce
zaangazowani profesjonalisci. Chce, aby atmosfera

w zespole oparta byta na pozytywnej, bezposredniej i trwatej
relacji z drugim cztowiekiem, a przez to z ogétem zespotu
stanowigcego klucz do osiggniecia sukcesu.



AKTUALNA ORGANIZACJA PRACY

Od 1 grudnia 2020 r., czyli od momentu powierzenia mi stanowiska p.o. dyrektor OiFP przez Marszatka
Wojewodztwa Podlaskiego instytucja dokonata 55 transmisji online na kanale YT i FB. Transmitowane
byty nagrane koncerty, ktére odbyty sie w zaplanowanych wczesniej terminach, ale bez udziatu
publicznosci. Ponadto, odbyto sie takze 36 wydarzen z udziatem publicznosci (z zachowaniem zasad
zwigzanych z obostrzeniami). Orkiestra OiFP pod batutg Carlo Berniniego wzieta udziat w prestizowym
koncercie ,,Cud zycia - koncert wielkanocny” z Andrea Bocellim, Swiatowej stawy tenorem. Koncert
zorganizowany byt na specjalnie zaaranzowanej scenie w warszawskiej Ufficio Primo, a jego telewizyjng
transmisje w TVP1 obejrzato ponad cztery min widzow.

W 2021 roku powotatam Rade Artystyczno-Programowg OiFP. To organ doradczy i opiniodawczy
dyrektora sktadajgcy sie z siedmiu cztonkow, majgcych wysokie kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie
tworzenia i upowszechniania kultury.

W sktad Rady wchodza:

+ Katarzyna Meissner - przedstawiciel MKDNIS, Dyrektor Narodowego Instytutu Muzyki i Tanca
» Agata Puchalska - Dyrektor Biura Kultury Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego
+ Piotr Pottorak - Dyrektor Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku

+ prof. Mirostaw Jacek Btaszczyk - Kierownik Muzyczny OiFP

» Stanistaw Kuk - koncertmistrz Orkiestry OiFP

» Stanistaw Gadzina - muzyk tutti Orkiestry OiFP

» Krzysztof Szyfman - artysta Choru OiFP

Cztonkowie Rady bedg mieli istotny wptyw na ksztattowanie gtéwnych kierunkéw dziatania i rozwoju
Opery.




AKTUALNA ORGANIZACJA PRACY

W czerwcu 2021 r. zostat uruchomiony jako miejsce koncertow amfiteatr, gdzie w ramach inicjatywy
SCENA LETNIA wystgpili nasi artysci solisci, tancerze i muzycy z koncertami: ,Lata 20.”, ,,Po drugiej
stronie lustra”, ,,Z Tobg chce ogladac swiat”, ,\W piekny rejs z Anng German”.

Firma Fonograficzna DUX, z ktorg OiFP wspotpracuje od kilkudziesieciu lat, w czerwcu 2021 r. dokonata
rejestracji dwoch Symfonii Pawta tukaszewskiego Il Symphony of Angels oraz VII Song of Eternal Life
w wykonaniu Orkiestry, Choru i solistow OIFP, a w sierpniu 2021 r. nagran rekonstrukcji utworow
sakralnych Kosciota unickiego z XVII wieku ,KANTYKI SUPRASKIE” z udziatem Choru OiFP. To swoista
»perta” naszego regionu, stworzona w Supraslu, a przypadkiem odnaleziona w wileriskich archiwach.
Byty artysta Choru OiFP, a obecny burmistrz Suprasla, dr Radostaw Dobrowolski odnalazt czes¢ z tych
materiatow i zainicjowat prace zwigzane z ich opracowaniem i nagraniem. Odnalezione zapisy nutowe
to 49 utworow, w tym Litania dyszkantowa i altowa. Artysci Choru nagrali juz kilkanascie pierwszych
utworow, a prace nad kolejnymi ptytami potrwajg okoto dwoch lat. Dzieki temu kantyki pozna caty
Swiat - bedzie to Swiatowe prawykonanie tych utworow. Kolejne prace zwigzane z nagraniami
zaplanowane sg na grudzien 2021 r.

W sierpniu 2021 r. Chor OiFP brat udziat w dwéch koncertach oraz nagraniach ptyt CD w ramach XVII
Miedzynarodowego Festiwalu Muzycznego ,,Chopin i jego Europa”. Wraz z muzykami zespotu muzyki
dawnej Europa Galante, grajgcymi na instrumentach historycznych, wykonat koncertowe wersje oper
Verbum nobile Stanistawa Moniuszki oraz Betly Gaetano Donizettiego, pod maestrig Fabio Biondiego.

Takze w sierpniu, na zaproszenie Dyrektora Stowarzyszenia Polskiego Chéru Kameralnego ,Schola
Cantorum Gedanensis” Jana t.ukaszewskiego, Orkiestra OiFP pod dyrekcjg Mirostawa Jacka
Btaszczyka wzieta udziat w Miedzynarodowym Festiwalu Mozartowskim ,MOZARTIANA" w Gdansku.




PRZEDMIOT DZIALALNOSCI OPERY

Przedmiotem dziatalnosci Opery jest rozwijanie i upowszechnianie kultury i edukacji muzycznej
poprzez:

realizacje programu artystycznego w oparciu o sezonowe plany repertuarowe oraz
dziatalnos¢ impresaryjna,

organizowanie i wykonywanie form scenicznych: opera, operetka, musical, teatr tarica oraz
form koncertowych: koncertow symfonicznych, oratoryjnych, kameralnych, recitali i innych
wydarzen artystycznych,

edukacje kulturalng i wychowanie przez sztuke, a zwtaszcza przygotowanie dzieci i
mtodziezy do roli przysztych odbiorcow i wspottworcow kultury,

tworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi tworczosci i talentow twaérczych,
utrzymanie kontaktow ze szkolnictwem artystycznym i sSrodowiskami tworczymi,

nawigzywanie wspotpracy i realizacje porozumien z instytucjami, organizacjami,
stowarzyszeniami w kraju i za granicg w zakresie popularyzacji i upowszechniania muzyki,

inicjowanie nowych form upowszechniania sztuki w roznych srodowiskach spotecznych,

dokumentowanie audio i video wszelkich wydarzen artystycznych oraz dysponowanie nimi
zgodnie z interesem instytucii,

dbatosc¢ o dziedzictwo kulturowe.
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DODATKOWA DZIALALNOSC OPERY

Opera moze prowadzi¢ dodatkowg dziatalno$¢ gospodarczg na zasadach
okreslonych w obowigzujgcych przepisach w nastepujgcym zakresie:

» najem / dzierzawa majgtku ruchomego i nieruchomego,

» dziatalnosci wydawniczej, zwigzanej z upowszechnianiem roznych dziedzin
Kultury i sztuki,

= ustug reklamowych,

= odpfatnej organizacji wydarzen kulturalnych, edukacyjnych i naukowych,
= produkcji i dystrybuciji filmow,

= yustug posrednictwa sprzedazy biletow na imprezy artystyczne,

= ustug gastronomicznych.

Srodki uzyskane z dziatalno$ci dodatkowej moga by¢ wykorzystane wytgcznie
w celu finansowania dziatalnosci statutowe;.



2.1. WARUNKI FINANSOWE INSTYTUCJI

Opera i Filharmonia Podlaska prowadzi samodzielng gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w Ustawie o prowadzeniu

I organizowaniu dziatalnosci kulturalnej z 25 pazdziernika 1991 r. z pézniejszymi zmianami. Podstawg gospodarki finansowej jest roczny
plan finansowy oraz dokumenty potwierdzajgce jego wykonanie, sktadane przez dyrektora w formie potrocznych informaciji i rocznych
sprawozdan.

Funkcjonowanie instytucii kultury uzaleznione jest przede wszystkim od mozliwosci pozyskiwania zrédet finansowania na prowadzenie
biezgcej dziatalnosci artystycznej i na realizacje projektow kulturalnych. Gtownym zrodtem finansowania sg srodki publiczne pochodzgce
z dotacji Wojewodztwa Podlaskiego, Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu oraz innych dotacji celowych. Wazng role
odgrywajg takze przychody z prowadzonej dziatalnosci dodatkowej (np. sprzedaz biletéw, najem, sprzedaz wydawnictw,
wspotorganizacja wydarzen), darowizn i innych zrédet. Aktualnie sytuacja finansowa instytuciji jest stabilna.



PRZYCHODY Z TYTULU SPRZEDAZY

Szacowana wielkos$¢ przychodow Opery w latach 2022-2026 (w tys. zt):

Wyszczegolnienie Plan na rok 2022 | Plan na rok 2023 | Plan na rok 2024 Plan na rok 2025 | Plan na rok 2026

Przychody z tytutu dotaciji 24 700 24 700 24 700 24 700 24 700
Pozostate przychody z tytutu

SR VS G 8219 8 500 8 800 9000 9 500
Przychody ogétem 32919 33 200 33 500 33 700 34 200

Gtowng pozycja przychoddw jest dotacja, ktora w kazdym z prezentowanych lat stanowi ok. 75% przychoddw ogdtem. Jej poziom ma
byC utrzymany w perspektywie najblizszych 5 lat. Pozostate przychody pochodzace ze sprzedazy biletow, najmu powierzchni, sprzedazy
wydawnictw czy tez wspotorganizacji wydarzen stanowig okoto 25% przychodow ogoétem.

W zatozeniach na kolejne lata rokrocznie wykazujg dynamike wzrostowg w stosunku do roku poprzedniego.

Analizujgc przychody nalezy mie¢ na uwadze, ze dotacje pokrywajg koszty state prowadzenia instytucji oraz w znacznym stopniu koszty
realizacji premiery. Wazng role stanowi fakt pozyskiwania sponsoréw i mecenasow, ktérzy lokujgc swoje srodki finansowe w znacznym
stopniu mogg odcigzy¢ dotowanie Opery przez gtbwnych organizatoréw finansujgcych instytucje.



KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ OPERY

Szacowana wielkos¢ kosztow Opery w latach 2022-2026 (w tys. zt):

Koszty wedtug rodzajow Plan na rok 2022 Plan na rok 2023 Plan na rok 2024 Plan na rok 2025 Plan na rok 2026

Zuzycie materiatow

Zuzycie energii 935 980 980 1000 1100
Ustugi obce 5028 5020 5000 5000 5200
Podatki i optaty 988 1000 1100 1100 1200
Wynagrodzenia 21 200 21 267 21 450 21700 21700
e L 3 600 3663 3670 3 600 3 600
Pozostate koszty rodzajowe 315 390 400 400 500

Koszty ogétem 32919 33 200 33 500 33700 34 200

Najwyzszg pozycje w kosztach rodzajowych Opery stanowig koszty wynagrodzen wraz z narzutami na wynagrodzenia. To okoto 75% ogotu kosztéw. Rosng one
proporcjonalnie wraz ze wzrostem liczby organizowanych wydarzen artystycznych, gdyz gtowny czton stanowig tu honoraria wyptacane artystom. Plany na rok
2021 zakfadajg wzrost wynagrodzen zatrudnionych pracownikow o okoto 10%. Wynika to z corocznego wzrostu minimalnego wynagrodzenia oraz koniecznosci
przyznania artystom podwyzek, ktorych nie otrzymali od 10 lat.

Kultura to dziedzina gospodarki specjalizujgca sie w tworzeniu i dystrybuowaniu dobr o charakterze materialnym, jak i niematerialnym. Powigzana jest

z sektorem przemystowym i ustugowym zajmujgcymi sie wytwarzaniem dobr i ustug na masowg skale np. w postaci produkciji filmowych, audiowizualnych, itp.
Te wtasnie koszty ustug obcych stanowig okoto 15% ogoétu kosztow. Na ich wzrost bezposredni wptyw ma przede wszystkim coroczny wzrost wynagrodzenia
minimalnego.
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2.2. PLAN PROGRAMOWO-ARTYSTYCZNY

obejmujgcy okres pieciu sezonow artystycznych, poczgwszy od sezonu
2021/2022 (z uwzglednieniem realizaciji juz zaplanowanych
przedsiewzieC).

Sezon artystyczny 2021/2022 Opera i Filharmonia Podlaska zainauguruje 25 wrzesnia premierg operetki
Franza Lehara ,Wesota wdéwka”. W ramach planow wydarzen artystycznych na najblizsze lata, zaktadam
wznowienie granych juz na scenie OiFP spektakli/widowisk scenicznych, np. Doktor Zywago, Cyganeria,
Turandot. Ze wzgledu na wysokie koszty przygotowywania premier, zaktadam w sezonie artystycznym
realizacje jednej nowej produkciji, np. we wrzesniu 2022 r. bedzie to musical West Side Story, ktérego
premiera pierwotnie byta zaplanowana na styczen 2022 r. (tuz po kinowej premierze filmu Stevena
Spielberga), jednak ze wzgledu na aspekty ekonomiczne, jego realizacja zostata przetozona na poczatek
kolejnego sezonu artystycznego 2022/2023.

W pazdzierniku 2021 roku, we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Roma Tre Orchestra w Rzymie, przy ',! -
wsparciu organizacyjnym Instytutu Polskiego w Rzymie, artysci Choru i muzycy Orkiestry Opery i Filharmonii i ﬁ
Podlaskiej oraz solisci Wioletta Chodowicz (sopran), Robert Gierlach (baryton) i Wojtek Gierlach (bas) pod F'— .
dyrekcjg Massimiliano Caldiego mieli wzig¢ udziat w koncercie w Teatrze Palladium w Rzymie i wykonac¢
oratorium F. Nowowiejskiego ,,Quo vadis”. To wazny projekt, bo w 2016 r. Chor OiFP dokonat nagrania ,,Quo
Vadis” Nowowiejskiego z Orkiestrg Filharmonii Poznanskiej, a w 2018 r. ptyta zostata nagrodzona najbardziej
prestizowg nagrodg fonograficzng ICMA. Prezentacja tego dzieta w Rzymie, dla Polonii, miata by¢
zwienczeniem tego sukcesu. Opera uzyskata nawet dofinansowanie z MKDNIS w ramach programu ,Kultura
inspirujgca”, ale srodki okazaty sie niewystarczajgce, by zorganizowac wyjazd zaréwno artystow Choru,

jak i muzykow Orkiestry OiFP. Ostatecznie, w wydarzeniu wezmie udziat tylko Orkiestra.
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DZIALALNOSC WYSTAWIENNICZA
| EDUKACYJNA

W sezonie 2021/2022 OiFP bedzie kontynuowac¢ dziatalnos¢ wystawiennicza, realizowang w trzech podstawowych przestrzeniach: sala
wystawowa, $ciana w przestrzeni gornego foyer oraz foyer dolne.

W czerwcu, lipcu i sierpniu widzowie mogli podziwia¢ wystawe zdje¢ fotografa OiFP Michata Hellera ,Lockdown Orchestra”.

To fotograficzna opowies¢ o czasie zamkniecia, kiedy muzyka trafita do przechowalni. Te zdjecia sg rodzajem fotograficznej metafory
tego okresu. Okresu niezwykle trudnego takze dla muzykéw orkiestry OiFP, ktorzy stali sie bohaterami prac Michata Hellera. Zdjecia
powstaty w przestrzeniach Opery i Filharmonii Podlaskiej tuz przed otwarciem sal koncertowych, pomiedzy kwietniem

a czerwcem 2021 r.

W najblizszym czasie zaplanowane zostaty m.in.: wystawa w ramach Festiwalu Interphoto, wystawa prac malarskich Olega Kobzara
(artysty Choru OiFP), wystawa bizuterii Elzbiety Klemensowicz i malarstwa Katarzyny Krauze-Romejko oraz wystawa prac malarskich
Roberta Szczebiota pn. ,,Legendy Podlasia”.

Kontynuacja tradycji w edukacji muzycznej dzieci i mtodziezy przed 2012 rokiem do audycji w szkotach podstawowych i srednich
(grupy 5 osobowe - muzykow z prelegentem, prelekcje i prezentacje drobnych utworow). We wrzesniu 2021 r. OiFP bedzie realizowacé
projekt ,Czy Moniuszko spotkat Chopina” w wybranych szkotach poza miastem Biatystok (w obrebie catego wojewodztwa).

Projekt zostat dofinansowany przez MKDNIS.

W wyjatkowy sposéb zadania edukacyjne mozna takze realizowac przy pomocy radia internetowego PORTA OPERA.

Dziafalnos¢ edukacyjna bedzie kontynuowana takze w formie potkolonii letnich pn. ,Ferie w Operze” i ,Lato w Operze”. Warsztaty bedg
miaty miejsce na Scenie Kameralnej OIFP przy ul. Odeskiej 1. W ramach warsztatow oferujemy muzyczne zabawy integracyjne, granie
na instrumentach melodycznych i niemelodycznych, zabawy ze Spiewem i tanncem, poznawanie instrumentow orkiestrowych, prace na
materiale utworu muzycznego oraz utworzenie przy OiFP Polonijnej Akademii Choralnej we wspotpracy z UMFC w Warszawie.
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INICJOWANIE NOWYCH FORM
UPOWSZECHNIANIA SZTUKI

Istotne w dziatalnosci instytuciji jest takze inicjowanie nowych form upowszechniania sztuki w réznych
srodowiskach spotecznych Podlasia. Ciekawym pomystem jest tu Festiwal Sztuk Wszelkich, do zrealizowania

w 2023 r., w 150. rocznice smierci Stanistawa Moniuszki, patrona OiFP. Festiwal bytby poswiecony Moniuszce

i rznorodnym gateziom sztuki jego czasow. W programie: konferencje naukowe, wyktady, prezentacje
artystyczne na temat tradycji kulinarnych, mody, rekodzieta artystycznego w XIX wieku oraz panele tematyczne:

+ XIX-wieczne Podlasie, historia ziem, zmiany granic - dr Radostaw Dobrowolski

+ tradycje muzyczne na Podlasiu w epoce Moniuszki, Moniuszko w filmie, w malarstwie, w rzezbie, w fotografii -
J. Cieslik-Klauza lub T. Baranowski

* prezentacje ptyt nagranych z zespotem muzyki dawnej Europa Galante - prof. Marek Dyzewski

» tworczosc swiecka Stanistawa Moniuszki - prof. dr hab. Wioletta Mitkowska

W ramach upowszechniania kultury filmowej planowana jest realizacja Kina Letniego (edycja 2021 cieszyta sie
duzym zainteresowaniem publicznosci) oraz tzw. Letniej Sceny (takze z projekcjami filmow z muzykg na zywo,
np. polskie filmy nieme z towarzyszeniem taperéw).

W kolejnych latach bedzie takze kontynuowana organizacja innych przedsiewziec¢ stuzgcych upowszechnianiu
kultury, takich jak na przyktad: seminaria, konferencije, kursy, warsztaty, konkursy (Masterclass Conducting -
Vladimir Kiradjiev, Miedzynarodowy Konkurs Organowy, Miedzynarodowy Konkurs Mtodych Dyrygentow im.
Witolda Lutostawskiego). Nowoscig mogtby by¢ konkurs Classic Voice of Poland organizowany we wspotpracy

z Telewizjg Polskg w osrodkach operowych w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu, Krakowie, Gdansku i Bydgoszczy.
Finat z TVP w OiFP; nagroda - udziat w realizacji spektaklu w OiFP.

W tabeli stanowigcej Zatgcznik nr 1 do Programu realizacji zadan w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju
Opery i Filharmonii Podlaskiej znajduje sie plan artystyczny na lata 2021 - 2026.




2.3. STRATEGIA POZYSKIWANIA
POZABUDZETOWYCH SRODKOW FINANSOWYCH

Proponowana strategia zaktada skorzystanie z mozliwosci jakie niesie nowy okres finansowania polityki spojnosci UE na lata 2021-2027.

Punktem wyjscia do planowania strategii jest diagnoza potrzeb rozwojowych instytucji oraz mozliwosci realizacji stawianych celéw. Przyjmuje sie, ze srodki
pozabudzetowe zasilg zadania zwigzane z unowoczesnianiem infrastruktury, kreacjg nowych obszarow dziatan artystycznych i edukacji kulturalnej oraz tworzeniem
warunkow sprzyjajacych rozwojowi tworczosci i talentow tworczych w szerokim kontekscie przedsiewzieC stuzgcych upowszechnianiu kultury i sztuki.

W zaleznosci od potrzeb i mozliwosci planowane jest rowniez aplikowanie do wybranych Programow Ministerstwa Rozwoju i Technologii, Ministerstwa Funduszy i Rozwoju
Regionalnego oraz innych, rowniez niepublicznych instytuciji zarzgdzajgcych przyznawaniem grantow np.:

Fundusze Norweskie i EOG (Eupejskiego Obszaru Gospodarczego)

Kulturalne Pomosty i inne programy Instytutu Adama Mickiewicza

Rozgrzewamy Polskie Serca iinne programy Fundacji PGNiG S.A. im. Ignacego t.ukasiewicza

Regionalne Programy Operacyjne Fundusze Inwestycyjne

Programy Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci

Programy Fundacji korporacyjnych: Fundacja KGHM Polska Miedz, Fundacja LOTTO im. Haliny Konopackiej, Fundacja PGNiIG im. Ignacego t.ukasiewicza, Fundacja
Orlen, Fundusz Popierania Tworczosci ZAIKS,

Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki.
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ZAKLADA SIE APLIKOWANIE O SRODKI UE
Z NASTEPUJACYCH PROGRAMOW:

« Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FENnIKS) — nastepca Programu Infrastruktura i Srodowisko (POIiIS), w zakresie dziatar dotyczacych rozwoju
gospodarki niskoemisyjnej, ochrony srodowiska oraz przeciwdziatania i adaptacji do zmian klimatu, a takze zadan dofinansowujgcych dziedzictwo kulturowe.

» Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) - nastepca Programu Wiedza Edukacja Rozwéj (POWER). W programowym zakresie zwiekszenia
dostepnosci dla 0sob ze szczegolnymi potrzebami, podnoszenia jakosci edukacii i rozwoju kompetencji oraz integracji spoteczne;.

» Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy (FERC) - jest nastepcg programu Polska Cyfrowa (POPC), w programowym zakresie zwiekszeniu dostepu do ultraszybkiego
Internetu szerokopasmowego, udostepnieniu zaawansowanych e-ustug.

» Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej (FEPW) — nowy program dla makroregionu Polski Wschodniej, w zakresie aktywizacji kapitatu spotecznego.

* Regionalne programy wojewodztwa podlaskiego — w zakresie ustalonym przez wtadze wojewodztwa.

Ostateczny, szczegotowy wykaz i zakres programéw dostepnych w latach 2021-2027 jest w trakcie opracowywania i bedzie wynikat z uzgodnien, ktére dotyczg podziatu
zadan na poziomie krajowym i regionalnym oraz miedzy programami gtownymi i aktualnie nie jest jeszcze opublikowany. W zwigzku z tym strategia OiFP moze by¢ oparta

tylko w przyblizeniu na programach funkcjonujgcych w poprzednich latach.

Planowane jest biezgce monitorowanie sytuacji informacyjnej na portalach poswieconych funduszom oraz na stronach poszczegoélnych Ministerstw.
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Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego | Sportu

PROGRAM
INFRASTRUKTURA KULTURY

Przeznaczenie: zakup instrumentéw muzycznych

Wkiad wiasny do 1 000 000 z

Kwota dotacji do 4 000 000 zt

Wartosc¢ projektu do 5000 000 z

Program finansowany ze srodkow Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu.
Wkiad wtasny wynosi 20% wartosci projektu. Kwota dotacji nie moze przekroczy¢ 4 min zt.
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Narodowy Instytut Muzyki | Tanca

PROGRAM
PRZESTRZENIE SZTUKI

Przeznaczenie: dziatania w ramach Centrum Tanca, realizacja projektow tanecznych we wspotpracy
z partnerami, tj. NGO i inne instytucje kultury. Ideg jest utworzenie przestrzeni dla
dziatalnosci tancerzy niezaleznych.

Wkiad wiasny 65 000 z

Kwota dotacji w 2022 500 000 zt

Kwota dotacji w kolejnych latach 1 000 000 zt

Program realizowany we wspotpracy z Narodowym Instytutem Muzyki i Tanca. Wkfad wtasny moze
by¢ finansowy lub udokumentowany wartoscig niematerialng lub ekwiwalentng ustuga.
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Narodowe Centrum Kultury

PROGRAM
KULTURA DOSTEPNA

Przeznaczenie: warsztaty wyjazdowe, zadania stuzgce utatwieniu dostepu do kultury skierowane
do szerokiego grona odbiorcow i sprzyjajgce integracji spoteczne;

Wkiad wiasny do 30 000 z

Kwota dotacji do 120 000 zt

Wartosc¢ projektu do 150 000 zt

Wymagany jest wktad wtasny w wysokosci 20% wartosci realizowanego projektu.
Maksymalna kwota dotacji wynosi 120 tys. zt rocznie.
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Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego | Sportu

PROGRAM
KULTURA INSPIRUJACA

Przeznaczenie: promocja polskiej kultury skierowana do odbiorcy zagranicznego i realizowana
poza granicami RP

Wkiad wiasny do 120 000 zt

Kwota dotacji do 800 000 zt

Wartosc¢ projektu do 920 000 zt

Whktad wiasny moze byC udokumentowany poniesionymi kosztami zwigzanymi z wynagrodzeniem
artystow etatowych. W ramach realizacji projektu sfinansowac mozna pobyt polskich pracownikow
instytuciji kultury w instytucjach partnerskich za granica.
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Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu

PROGRAM
NIEPODLEGLA SCHEMAT 1A

Przeznaczenie: nagranie Cudu nad Wistg K. Korcza oraz innych kompozycji

Wkiad wiasny do 90 000 z

Kwota dotacji do 250 000 zt

Wartosc¢ projektu do 340 000 zt

Wktad wiasny moze byC udokumentowany poniesionymi kosztami zwigzanymi
z wynagrodzeniem artystow etatowych. Program ma na celu dofinansowanie lub sfinansowanie projektow
realizowanych w roku 2021 w Schemacie 1A Priorytetu 1 Programu Wieloletniego ,,Niepodlegta” na lata 2017-2022.
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Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego | Sportu

PROGRAM
ZAMOWIENIA KOMPOZYTORSKIE

Przeznaczenie: celem programu jest tworzenie nowych dziet muzycznych, ich prawykonanie,
popularyzacja i udostepnianie w przestrzeni publiczne]

Wkiad wiasny 44 800 z

Kwota dotacji 179 200 z

Wartosc¢ projektu 224 000 zt

Wktad wtasny wynosi 20% wartosci projektu w roku.
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PLANY DO REALIZACJI KTORYCH PODJETE ZOSTANA PROBY
POZYSKANIA SRODKOW POZABUDZETOWYCH:

Plany Plany Plany
inwestycyjne dziatalnosci edukacyjnej dziatalnosci kulturalnej

Przebudowa sali prob orkiestry Audycje muzyczne | warsztaty artystyczne Prawykonania utworow — zamowienia
Budowa magazyndow dla dzieci i mtodziezy kompozytorskie

Modernizacja duzej sceny — dostosowanie Nowy program opieki nad talentami Nagrania utworow (chor, orkiestra, chor
do koncertow symfonicznych Rozwdj dziatalnosci choru dziecieco- dziecieco-mtodziezowy)

Monitoring cyfrowy mtodziezowego Produkcje spektakli muzycznych
Montaz kolektorow stonecznych | baletowych

Zakup instrumentow wysokiej jakosci Rozwijanie repertuaru symfonicznego

| oratoryjnego
Organizacja festiwali i konkursow
muzycznych

22



23

ISTNIEJACA INFRASTRUKTURA

Planowanie dziatarh merytorycznych, czyli ustalanie repertuaru wydarzen artystycznych w Operze
i Filharmonii Podlaskiej, nie bedzie mozliwe bez odpowiedniej infrastruktury, ktéra umozliwi
kontynuowanie juz rozpoczetych projektow, jak rowniez pozwoli na kreowanie nowych mozliwosci.
Nalezy jednak pamietac, ze Opera i Filharmonia Podlaska taczy w sobie tak naprawde dwa profile
dziatalnosci — operowy i filharmoniczny. Gmach OiFP przy ul. Odeskiej nie jest jednak w tej chwili
dostosowany do petnienia obu tych funkcji. W zwigzku z tym Opera aktualnie korzysta z budynku
filnarmonii przy ul. Podlesnej - nalezagcego do Zespotu Szkot Muzycznych w Biatymstoku.
Funkcjonujgca w nim sala koncertowa byfa pierwszg statg siedzibg Orkiestry OiFP, zaprojektowang
specjalnie pod kgtem koncertow symfonicznych. Doskonatg akustyke tej sali doceniajg zaréwno
melomani, jak i sami muzycy. Z dniem 30.06.2022 r. konczy sie umowa na najem sali przy

ul. Podlesnej - Zespét Szkdt Muzycznych wypowiedziat Operze umowe ze wzgledu na plany
realizacji inwestycji zwigzanej z rozbudowg jednego ze skrzydet ZSM.

Instytucja stoi zatem przed niezwykle trudnym i skomplikowanym zadaniem, jakim jest
doprowadzenie, aby budynek zlokalizowany przy ul. Odeskiej spetniat obie funkcje, tak dumnie
brzmigce w nazwie Opera i Filharmonia. W zwigzku z tym nieodzowne sg kroki w postaci

inwestyciji, ktore przedstawiam dalej.




MODERNIZACJA SALI PROB
ORKIESTRY

Obecny stan techniczny sali prob orkiestry w zwigzku z faktem
zastosowania stopniowanej podtogi nie pozwala na prowadzenie préb
w petnym sktadzie orkiestry symfonicznej (czy tez poszczegolnych
sekcji). Szerokos¢ podtogi jest zbyt mata na instalacje muzyka,
instrumentu, krzesta oraz pulpitu, co powoduje, ze wszystkie sekcje
orkiestry nie mieszczg sie przy obecnym uktadzie sali. Modernizacja
pozwoli rowniez na rozszerzenie oferty Opery o nowe formy koncertow,
recitali itp. Zakres inwestycji bedzie polegat na wykonaniu dokumentacii
projektowej z uwzglednieniem potrzeb Opery, wykonaniu prac oraz
nadzorze nad procesem inwestycyjnym, w tym przeprowadzeniu audytu
akustycznego.

Modernizacje sali trzeba traktowac jako pierwszy etap przystosowania
obiektu do realizacji koncertéw symfonicznych. Kolejnym krokiem jest
modernizacja sceny duzej, ktéra poprawi jej akustyke w stopniu
pozwalajgcym na zaspokojenie wymagan naszych melomanow.
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MODERNIZACJA DUZEJ SCENY
POD KATEM REALIZACJI
KONCERTOW SYMFONICZNYCH

Obecny stan techniczny duzej sceny i widowni nie spetnia parametréw sali
koncertowej. Infrastruktura dostosowana jest do wystawiania réznego rodzaju
spektakli, oper, operetek, musicali z wykorzystaniem scenografii zainstalowanej

na mechanice gornej i dolnej sceny. W zwigzku z tym duza przestrzen, ktéra jest nad
sceng powoduje, ze podczas koncertow caty dzwiek instrumentow ,rozchodzi sie”
do gory, a nie w kierunku widowni. Planowana inwestycja bedzie polegata na
wykonaniu dokumentacji projektowej z uwzglednieniem potrzeb Orkiestry, wykonaniu
prac oraz nadzorze nad procesem inwestycyjnym, w tym przeprowadzeniu audytu
akustycznego.

Wskazane powyzej inwestycje sg rozwigzaniem doraznym pozwalajgcym na biezgce
wypetnianie statutowych obowigzkow instytucji. W dtuzszej perspektywie sg to
dziatania niewystarczajgce, gdyz pozwalajg tylko na wykonywanie préb i koncertow
w okrojonym skfadzie. Konieczne jest zatem posiadanie odrebnego obiektu z salg
dostosowang do koncertow symfonicznych. Nalezy wiec ,,odtworzy¢” utracong sale
pozyskujgc nowg, howoczesng przestrzen do dziatalnosci koncertowej i nagran.




26

ZADASZENIE AMFITEATRU

Kolejng niezbedng inwestycjg jest zadaszenie amfiteatru. W chwili obecnej
mozliwosci tego obiektu sg bardzo ograniczone i uzaleznione od aktualnie
panujgcych warunkdéw pogodowych. Jego potencijat jest praktycznie
niewykorzystywany. Bryfa obiektu oraz jego potozenie w potgczeniu z nowym
zadaszeniem mog3 stac sie magnesem dla wielu agencji artystycznych,
chcagceych organizowac¢ koncerty lub wydarzenia cykliczne takie jak festiwale czy
konkursy.

Modernizacja amfiteatru zwiekszy wachlarz mozliwosci zarowno jesli chodzi o
najem amfiteatru podmiotom zewnetrznym, jak i realizacje wtasnych wydarzen
artystycznych z wykorzystaniem ogromnego potencjatu naszych artystow. Nalezy
jednak mie¢ na uwadze, ze jest to inwestycja duza, wieloetapowa, ktorej
realizacja moze rozciggnac sie na kilka lat. W pierwszej kolejnosci inwestycja
wymaga konsultacji z projektantem gmachu Opery, tak aby nowy element nie
zmienit ogodlnego charakteru budowli. W kolejnych krokach trzeba stworzy¢
projekt wraz z niezbedng dokumentacjg, a na samym koncu wybra¢ wykonawce
robot.
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BUDOWA MAGAZYNU

Duzym problemem, z jakim od lat zmaga sie Opera i Filharmonia Podlaska, jest
brak odpowiedniej powierzchni magazynowej. Po wielu latach funkcjonowania

I wystawieniu licznych spektakli opera posiada duzg ilosS¢ wielkogabarytowej
scenografii, ktorg trzeba magazynowac. Jestesmy takze w przededniu
opuszczenia budynku przy ul. Podlesnej, gdzie magazynowane sg instrumenty
orkiestry OiFP.

Niestety powierzchnia magazynowa przy ul. Odeskiej nie zaspokaja potrzeb
instytucji w tym zakresie. Opera wynajmuje wiec ponad 3000 m2 powierzchni
magazynowych, ponoszgc z tego tytutu duze koszty state, ktore w znacznym
stopniu obcigzajg budzet instytucii.

Rozwigzaniem wielu probleméw mogtoby by¢ wybudowanie wtasnego magazynu
wielkopowierzchniowego. Jest to bardzo duza, skomplikowana i kosztowna
inwestycja, ktora wymaga w pierwszej kolejnosci znalezienia odpowiedniego
terenu i szczegotowego zidentyfikowania potrzeb.
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ZAKUP INSTRUMENTOW

Jednym z punktéw planu inwestycyjnego sa zakupy nowych, wysokiej jakosci
instrumentéw. Podnoszenie poziomu wykonan artystycznych i rozszerzanie
repertuaru 0 nowe pozycje z réznych stylistycznie epok nie jest mozliwe bez dbania
0 wysokiej klasy instrumentarium jakim mogg dysponowac¢ muzycy. Dlatego w planie
rozwoju instytucji niezbedne jest umieszczenie pozycji zwigzanych z zakupem
nowych oraz rewitalizacjg istniejgcych instrumentéw. Na lata 2022-2025 przyjmuje
sie, ze zostang poczynione starania o zakup:

harfy, wiolonczeli i skrzypiec w klasie mistrzowskiej wraz z akcesoriami, flugelhornu
B, trgbek B, F oraz piccolo, waltorni, puzonéw altowego, tenorowego i, basowego,
euphonium , tuby F i CC, , talerzy, tamburynu brazylijskiego, werbli koncertowych,
grand cassa, gongow, obojéw, rozka angielskiego, fletow, fletu piccolo, klarnetéw,
fagotow i fortepianu cyfrowego.

Szczegolnie istotne dla rozszerzania oferty repertuarowej stanie sie rozpisanie
projektu uwzgledniajgcego zamowienie fortepianu historycznego (pianoforte).
Model tego fortepianu stanowi naturalny pomost pomiedzy muzyka wykonywang

na klawesynie a na fortepianie. Instrument bedzie przeznaczony do wykonywania
muzyki catej epoki klasycyzmu, zarowno akompaniamentow, partii Basso continuo
w operach, partii solowych z orkiestrg oraz recitali solistycznych. Z uwagi na swojg
6 oktawowg skale nadawac sie bedzie do kompozycji pierwszej potowy XIX wieku -
Schubert, Schumann a nawet wczesny Chopin. Doskonale wzbogaci oferte OIFP dla
solistow specijalizujgcych sie w wykonawstwie na instrumentach historycznych

| stanie sie inspirujgcym uzupetnieniem warstwy akompaniamentu recitali wokalnych
naszych solistow.




2.4. PLAN PROMOCYJNY NA RZECZ BUDOWY
WIZERUNKU OPERY | FILHARMONII
PODLASKIEJ

MISJA WSKAZUJE KIERUNEK, W KTORYM CHCEMY PODAZAC

Misjg Opery i Filharmonii Podlaskiej na najblizsze lata winno by¢ organizowanie, wykonywanie,
upowszechnianie oraz promocja polskiej i Swiatowej tworczosci scenicznej i koncertowej wsrdd jak
najszerszego grona odbiorcow.

Misja wskazuje kierunek, w ktorym chcemy podazac¢. Prowadzi do okreslenia celow Opery i Filharmonii
Podlaskiej na poziomie taktycznym, strategicznym i operacyjnym. Okresla takze specyfike planowanych
dziatan oraz sposoby ich osiggniecia przy wykorzystaniu posiadanych zasobéw intelektualnych i relacyjnych.
Pojecie kapitatu intelektualnego rozumiane jest jako system niematerialnych zasobdw organizacyjnych
zapewniajgcy koncepcyjne ramy zarzadzania. Ze strategicznego punktu widzenia kluczowym czynnikiem dla
instytucji kultury oprécz kapitatu intelektualnego jest kapitat relacyjny. Wytyczenie ram zarzgdzania instytucjg
kultury, jakg jest Opera i Filharmonia Podlaska, stanie sie kluczowym czynnikiem dla jej dalszego rozwoju.

Dla realizacji misji istotne znaczenie odgrywa przemyslana strategia i podejmowanie wtasciwych dziatan
dostosowanych do sytuaciji, uzaleznionych od uwarunkowan spotecznych i gospodarczych.
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MOJA WIZJA OPERY TO HARMONIZOWANIE

DZIALAN UMOZLIWIAJACYCH DALSZY ROZWOJ

POZIOMU ARTYSTYCZNEGO

Nadrzedng ambicjg jest dgzenie do doskonatosci we wszystkim, co robimy. Efektywna komunikacja
wewnetrzna i zewnetrzna, racjonalne dziatania promocyjne oraz szeroka dostepnosc oferty artystycznej sg
istotnymi elementami, gwarantujgcymi skuteczne odkrywanie potencjatu Opery i Filharmonii Podlaskie;.

Zaangazowanie i potencjat artystyczny, doswiadczenie i konsekwencja, a nade wszystko pasja zespotu
ustanowity i realizujg misje Opery i Filharmonii Podlaskiej. Wewnetrzne koncepcije strategiczne harmonizujg
dziatania i wzmacniajg mozliwosci artystyczne poprzez szereg inicjatyw i roznicowanie narzedzi zarzadczych.
Tworzone obecnie plany zrbwnowazonego rozwoju przyczynig sie do intensyfikacji efektywnego wykorzystania
zasobow artystycznych i jeszcze petniejszego angazowania innych posiadanych zasobdéw, w tym miedzy
innymi zasobdw relacyjnych. Konsekwentne identyfikowanie potrzeb i celow stanowi o istotne;
wieloaspektowosci Opery.

Kluczowa role dla dalszego rozwoju instytucii i doskonalenia jej oferty artystycznej odgrywa aspekt kapitatowy,
a przez to swiadomos¢ umiejetnego rownowazenia ambicji artystycznych z mozliwosciami finansowymi.
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BUDUJAC SUKCES REALIZUJMY
W SPOSOB ETYCZNY WYZNACZONE CELE

CELE
STRATEGICZNE

Wdrazanie innowacyjnych
i efektywnych modeli organizacji kultury.

Rozwijanie kluczowych obszarow
dziatalnosci artystyczne.

Otwarcie instytucji na otoczenie,
zwiekszenie dostepnosci oferty
artystycznej i profesjonalizacja wszelkich
podejmowanych dziatan.

CELE
TAKTYCZNE

Ciagty i systematyczny rozwdéj obecnosci
online, efektywne digitalizowanie tresci,

a przez to zwiekszanie dostepnosci oferty
artystycznej.

Stosowanie innowacyjnych form
komunikacji marketingowej, jako czynnik
istotny dla zwiekszenia zasiegow.

Systematyczna wspotpraca
z mediami i wykorzystanie ich potencjatu
dla skutecznego budowania wizerunku.

s RN

CELE
OPERACYJNE

Budowanie wizerunku instytucji, ktora
rozumie wspotczesnego widza i potrafi
spemni¢ jego oczekiwania utrzymujgc
najwyzszy poziom artystyczny.

Budowanie wizerunku instytucji kultury
wyznaczajgcej trendy artystyczne
poprzez efektywne wykorzystanie
zasobow intelektualnych i relacyjnych.

Dagzenie do osiggniecia miana
najpopularniejszej instytucji kultury

w Polsce przy jednoczesnym wptywaniu
na pozytywne postrzeganie Polski
Wschodniej.
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ANALIZA CZYNNIKOW, KTORE
W PERSPEKTYWIE NAJBLIZSZYCH LAT ISTOTNIE WPLYNA
NA DZIALALNOSC OPERY | FILHARMONII PODLASKIEJ

Poszukiwanie wysokiej jakosci rozryweki
Chec¢ odnalezienia wytchnienia poprzez kontakt z kulturg i sztukg

Starzenie sie spoteczenstwa — rosngca liczba oséb w wieku emerytalnym
Rosngca rola mediow spotecznosciowych i technologii informacyjnych
Rosngce oczekiwania w zakresie roznorodnosci repertuaru

Wizerunek drogiej instytucji kultury
Niedostateczne zainteresowanie medidw o zasiegu ogolnopolskim
Spadajgca liczba osob aktywnych zawodowo

Spadek liczby ludnosci

Szanse ® Niejednoznaczne konsekwencje trendu . Zagrozenia




MOJA AMBICJA JEST
ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ
JAKOSCI ROZRYWKI

Nieustanne rozwijanie repertuaru, zwiekszanie dostepnosci kulturalnej i doskonalenie rzemiosta
artystycznego stanowig nadrzedne cele instytucji, ktorg pragne kierowac jako Dyrektor. Mam
Swiadomosc jej mocnych stron ale widze rowniez co wcigz mozna poprawi¢. Wiem, co jest
naprawde wazne dla prawidtowego funkcjonowania ugruntowanej instytucji kultury. Moje
doswiadczenie w zarzgdzaniu i edukacji oraz cata moja praca zawodowa dotychczas zwigzana
byta z muzyka, a przez to z kulturg i sztukg. Moje ambicje artystyczne réwnowazy rozsgdek
doswiadczonego menedzera, a swiadomos¢ idei dalszego rozwoju instytuciji i doskonalenia jej
oferty artystycznej powoduje, ze szczegdlng atencjg otaczam wszelkie aspekty finansowe |
przez to zwracam baczng uwage na umiejetne rownowazenie ambicji artystycznych z
mozliwosciami finansowymi, dbajac przy tym o najwiekszy jej kapitat, czyli ludzi.
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PODSTAWA ,JEST OCZYWISCIE
DZIALALNOSC ARTYSTYCZNA

DOSTARCZAJMY WYSOKIEJ KLASY SZTUKE

Opera i Filharmonia Podlaska, zobowigzujgc sie do doskonatosci
we wszystkich dziataniach, ktorych podejmuje sie jej zespot,
dazy do osiggniecia miana lokalnego lidera inspirujgcego
kreatywnoscig i zaangazowaniem. Artystyczny cel Opery
Mistrza mozna skompensowac w dostownie czterech stowach:
,BYC nie do pominiecia”. Dla skutecznego budowania wizerunku
istotne jest nieustanne rozwijanie repertuaru, aby mozliwie jak
najlepiej sprostac oczekiwaniom publicznosci. W obliczu tak
wielkiego zroznicowania oczekiwan odbiorcow, nadrzedny
aspekt stanowi umiejetna dywersyfikacja charakteru wydarzen,
w sposéb umozliwiajgcy zainteresowanie szerokiego spectrum
odbiorcéw. Roznorodny repertuar korzystnie wptywa na
budowanie relacji z publicznoscig, gdyz rolg instytucji kultury jest
dopasowanie sie do spotecznych oczekiwan.




KSZTALCMY | EDUKUJMY

Zadbajmy przy tym o nasze dziedzictwo kulturowe

Szczegoblne miejsce w dziatalnosci instytucji zajmuje edukacja. ,Czy Moniuszko spotkat Chopina?”. Statg czesSc repertuaru tworzg spektakle
Gtownym celem wychowania przez sztuke jest przygotowanie dzieci I bajki muzyczne adresowane do najmtodszych odbiorcow. W mojej ocenie,

I mtodziezy do roli przysztych uczestnikdw i wspottworcow kultury. edukacja stanowi¢ powinna trzon dziatalnosci instytucji kultury, poniewaz to
Obecnie rozpoczynamy projekt pn. ,Przestrzenie sztuki”, realizowany ona zadecyduje o jakosci sztuki i liczbie adeptéw sztuk scenicznych w

we wspotpracy z Narodowym Instytutem Muzyki i Tanca oraz projekt przysztosci.
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UMACNIAJMY
RELACJE, BO
LUDZIE SA
NAJWAZNIEJSI

Opera i Filharmonia Podlaska to nie tylko
doskonaty gmach - to przede wszystkim ludzie,
ktorzy zawsze i wszedzie stanowig

0 najwyzszym kapitale instytucji. Staty zespot
artystyczny Opery i Filharmonii Podlaskiej
tworzg wysokiej klasy solisci operowi, muzycy,
choérzysci i tancerze baletu. Wszyscy sg
pasjonatami szeroko rozumianej sztuki
scenicznej. Ale Opera to rowniez caty zespot
ludzi schowanych w cieniu sceny. W obliczu
tego istotna jest Swiadomosc, iz aby potgczyc
te dwa Swiaty, dla efektywnego funkcjonowania
instytucji niezbedny jest wykwalifikowany
menedzer, ktory umiejetnie je scali i zadba

o relacje wewnatrz zespotu. Nie jest to fatwa
rola, ale wymagajgce zadanie, prawdopodobnie
najtrudniejsze ze wszystkich zadan pretendenta
do roli Dyrektora. Umacnianie relaciji

z zespotem bedzie miato najwiekszy wptyw na
Swiadome budowanie wizerunku instytuciji

W przysztosci.
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W JAKIM
OTOCZENIU DZIALAMY,
CZYLI WPLYW COVID-19

Pomimo spodziewanego spadku przychodow wywotanego pandemig COVID-19 oraz
faktu zrealizowania jedynie niewielkiej czesci z zaplanowanych wydarzen artystycznych,
utrzymujemy efektywnos¢ kosztowg. Osiggamy to dzieki skutecznie stosowane;
dyscyplinie kosztowej oraz licznym optymalizacjom procesow i struktur

w ramach instytuciji.

Nasza standardowa dziatalnos$¢ operacyjna jest zabezpieczona odpowiednimi zasobami
finansowymi, jednak aby rozwija¢ repertuar o nowe premiery swojg uwage w 2021 roku
skierowaliSmy w strone rozszerzenia grona sponsorow. Zmieniona zostata struktura
sponsorska i w chwili obecnej prowadzone sg rozmowy majgce na celu nawigzanie
relacji sponsorskich z wyselekcjonowanym gronem potencjalnych, strategicznych
partnerow instytuciji.
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COVID-19 1 INNE ZJAWISKA, A DZIALALNOSC OPERY

Wplyw
COVID-19

W roku 2021 odnotowaliSmy znaczgcy spadek
przychodéw ze sprzedazy, co jest Scisle
skorelowane z mozliwoscig realizacji wydarzen
jedynie  na okreslony w rozporzgdzeniach
ministerialnych procent miejsc dostepnych dla
publicznosci. Niewatpliwie zjawisko to scisle
zwigzane jest z sytuacjg epidemiczng.

Digitalizacja

i cyfryzacja
Stale poszerzamy zakres digitalizacji naszej
dziatalnosci artystycznej. Staramy sie byC blizej
naszej publicznosci, dlatego  wprowadzamy
transmisje online i planujemy rozszerzy¢ swojg

obecnos¢ w internecie o dodatkowe kanaty,
tj. Spotify, TIDAL, IDAGIO.

Spoleczna
odpowiedzialnos¢

Opera i Filharmonia Podlaska jako spotecznie
odpowiedzialna instytucja kultury pretenduje
do miana lidera konsekwentnie realizujgcego
wyznaczone cele. Spoteczna odpowiedzialnosc
jest obszarem, ktorego instytucja kultury nie moze
zignorowac i stanowi istotny element budowania
jej wizerunku.
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NARZEDZIA BUDOWY
WIZERUNKU OPERY
| FILHARMONII PODLASKIEJ

Jednym z kluczowych obszarow budowania wizerunku Opery i Filharmonii Podlaskiej jest
Internet. Wspotczesnie jest on najbardziej efektywnym kanatem dotarcia do potencjalnego
adresata naszej oferty artystycznej. Dostosowane i przemyslane dziatania, umacnianie
naszej pozycji w social mediach, zwiekszanie zasiegow poprzez umiejetnie prowadzone
kampanie organiczne wspierane kampaniami ptatnymi, w optymalny sposob pozwalajg na
zaprezentowanie oferty Opery szerokiego audytorium w kraju i na swiecie, co przektada
sie na globalny marketing. Natomiast systematycznie prowadzona analiza i monitorowanie
podejmowanych dziatanh marketingowych w internecie pozwolg na efektywne
dostosowanie i celniejsze targetowanie naszej oferty potencjalnym grupom docelowym.

Podstawg jest réwniez odpowiednia obstuga klienta, stosowanie ujednoliconego dress
code wsrdd kadry obstugi widowni, kas oraz ochrony, jako personelu na pierwszej linii
kontaktu z osobami odwiedzajgcymi nasz obiekt. Swiadomo$¢ zasad savoir vivre, wysoka
kultura osobista, a takze nienaganne relacje interpersonalne to elementy niezwykle
istotne, dlatego zamierzam, dbajgc o nienaganny wizerunek Opery Mistrza, stale podnosic
te szczegdlnie istotne kompetencje wsrod kadry pracownicze;.
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CIAGLA PRACA NAD NOWYMI

FORMAMI

Niezwykle istotna w budowaniu wizerunku jest dostepnos¢ tworczosci
artystycznej zarowno Choru, jak i Orkiestry Opery i Filharmonii Podlaskiej.
W tym celu nalezy zadbac¢ o przemyslang forme nosnikdw oraz strategie
dystrybucji umozliwiajgcg mozliwie jak najszersze dotarcie z muzykg
naszych artystow do grona odbiorcow na catym swiecie. Aby to osiggnac,
nalezy w umiejetny sposob wyselekcjonowac najbardziej odpowiednie
kanaty online. Nie mniej jednak nie nalezy zapomniec¢ o tradycyjnej formie
przekazu. Na przestrzeni ostatnich lat mogliSmy zaobserwowac wyrazny
progres technologiczny zwigzany rowniez z formg nosnikow, na ktérych
utrwalano muzyke - od ptyt gramofonowych poczawszy, przez tasmy
szpulowe, kasety magnetofonowe, przez ptyty CD, az do formatéw
catkowicie cyfrowych, tj., np. mp3 i wma. Jednak wsrdd prawdziwych
melomandw w dalszym ciggu niezwykle cenione sg ptyty winylowe.
Uwazam, ze utrwalenie czesci wykonan i muzycznych aranzacji naszych
artystow wtasnie na ptycie winylowej, w niezwykle trwaty sposob przyczyni
sie do budowania pozytywnego wizerunku Opery i Filharmonii Podlaskie;.

Dla budowania wizerunku istotne jest wyroznianie ludzi szczegolnie
zaangazowanych w dziatalnos¢ Opery. Istotny wkifad w funkcjonowanie
instytuciji nalezy doceni¢ w sposob wyjatkowy. Tutaj zasadnym wydaje sie
wykreowanie symbolu i zmaterializowanie go w formie np. artystycznego
odlewu lub rzezby. W niedalekiej przysztosci, w celu promocji rzemiosta
artystycznego, jak i budowania wizerunku Opery zamierzam zorganizowac
konkurs na zaprojektowanie statuetki, aby rokrocznie honorowac nig
wyjatkowych ludzi za szczegdlny wktad w zycie naszej instytuciji.

Budowanie wizerunku to réwniez wspolne realizowanie projektow
artystycznych, wystawienniczych i innych z instytucjami i organizacjami,
ktorych dziatalnos¢ czasem w sposob bezposredni, a czasem posredni
koreluje z celami statutowymi Opery i Filhnarmonii Podlaskiej. Doskonatymi
przyktadami sg tutaj: Podlaski Instytut Kultury, Ksigznica Podlaska,
Narodowy Instytut Muzyki i Tanca, Podlaska Regionalna Organizacja
Turystyczna, Instytut Pamieci Narodowej i inne, ktore zapraszam, aby
dotgczaty do grona naszych partnerow. Otwarto$¢ na nowe koncepcije
powoduje, ze wspolne projekty mogg miec¢ réznorodny charakter,

a osiggany efekt w istotny sposob wptywa na budowanie wizerunku
instytucji jako nowoczesnej, ugruntowanej i dostepnej.
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WSPOLPRACA
Z WYSELEKCJONOWANYM GRONEM
PARTNEROW

W mojej, ocenie istotna jest dywersyfikacja podejmowanych dziatan. Uwazam, ze w tym celu powinnismy budowac¢ strategie
naszej dziatalnosci o kooperacje z wyselekcjonowanym gronem partnerow, jako jednostek, ktérych dziatalnos¢ w istotny sposob
moze rozwing¢ oferte Opery Mistrza i w korzystny sposéb wptyng¢ na generowanie wysokiego ekwiwalentu. Wzorcowg
wspotpracy przy osigganiu wysokiego ekwiwalentu reklamowego, a przez to budowanie wizerunku instytuciji, jest projekt
realizowany obecnie z Podlaskim Instytutem Kultury pn. ,,Podlaskie Kino Plenerowe”. Stosunkowo niskim kosztem udato sie
dotrze¢ z ofertg Opery i Filharmonii Podlaskiej do mieszkancow 17 miejscowosci wojewodztwa podlaskiego. Przed seansami
filmowymi w kazdej z odwiedzanych przez kino lokalizacji wyswietlane sg spoty promujgce m.in. wydarzenia w Operze. Pokazy
dwach filmoéw na parkingu Opery i Filharmonii Podlaskiej zgromadzity tgcznie ponad 400 osob, a w efekcie realizacji catego
projektu nasze spoty zobaczy przed filmami prawie 4000 o0so6b.

Kolejnymi przyktadami potwierdzajgcymi, ze istotne jest tgczenie sit w realizacji projektow jest wspotpraca z Ksigznicg Podlaska,
z ktérg w chwili obecnej rozpoczynamy projekt pn. ,Narodowe czytanie”, z Narodowym Instytutem Muzyki i Tanca,

we wspotpracy z ktorym zrealizujemy ,,Przestrzenie sztuki”, jak rowniez z Podlaskg Regionalng Organizacjg Turystyczng
realizujgc wspolnie cykl audiobookow poswieconych promowaniu wojewddztwa podlaskiego jako atrakcyjnej turystycznie
destynacji na mapie swiata.

Mam swiadomos¢, ze wizerunek instytucji buduje sie codziennie, jest to proces ciggty i nigdy sie nie konczy, dlatego wtasnie
szczegolng atencjg otaczam obszary najbardziej wrazliwe i perspektywiczne, dgzgc do doskonalenia kadr
i nieustannego usprawniania szerokiego spectrum procesow na wszystkich zdefiniowanych poziomach.
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