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I.  Wstep

Dyrektor Szpitala Wojewddzkiego im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Lomzy, na

podstawie art. 53 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
przedstawia raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej zakladu, ktéry zawiera:

« analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 rok

. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023 wraz z opisem

zatozen,

« informacjie o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w

Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2020 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

a) Struktura przychodéw

Zrodta przychodéw

kwota w zt

udziat % w

przychodach

1. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $rodkéw publicznych - umowa z NFZ:
158 884 889,08 zi (88,61%)

Lecznictwo szpitalne 129 255 842,73 72,08%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 7 569 054,73 4,22%
Lecznictwo psychiatryczne 8 079 832,40 4,51%
Lecznictwo rehabilitacyjne 3496 721,93 1,95%
Swiadczenia kosztochtonne 2 079 803,11 1,16%
Profilaktyka - mammografia 16 140,04 0,01%
Swiadczenia odrebnie kontraktowane (dializa) 4929772,90 2,75%
Stomatologia 232 527,10 0,13%
Programy lekowe 2 698 768,84 1,51%
Chemoterapia 526 425,30 0,29%
Il. Ustugi medyczne komercyjne: 1 754 159,28 zt (0,98%)
ZDO 483 183,20 0,27%
ZDL 681 513,10 0,38%
ZDM 200 150,93 0,11%
Swiadczenia medyczne pozostate 389 312,05 0,22%
lll. Przychody niemedyczne: 2 312 758,60 zt (1,29%)
Parking 119 001,62 0,07%
Bar, bufet, sklep 729 568,13 0,41%
Sterylizacja 39 430,00 0,02%




Najem pomieszczen, ustugi hotelowe, media l 747 391,95 f 0,42% l
Sprz t ortopedyczny i apteka ogélnodostepna‘L 135 470,02 l
Pozostate | 541 896,88 |

IV. Pozostate przychody: 16 304 767,87 zt (9,09%)
Staze podyplomowe, rezydenci J 2 521 696,82 l
Rownowartosé odpiséw amortyzacyjnych
przekazanego majatku trwatego lub
sfinansowanego dotaci 6 845 936,84 3,82%
Inne przychody operacyjne 6 871 835,76 | 3,83%
Przychody finansowe 65 298,45 | 0,04%
Razem przychody: fi 179 256 574,83[ 100,00%

W 2020 roku szpital osiagnat przychody w wysokosci 179 256 574,83 zt. Znaczna wiekszo$é
(88,61%) dotyczyla $wiadczer opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych -
umowa z NFZ na kwote 158 884 889,08 zti. Najwiecej, bo az 72,11% catosci przychodow
szpitala wykorzystana zostata na lecznictwo szpitalne. Pozostate pozycje tej grupy przychodéw
mieszcza si¢ w przedziale od 0,13% do 4,51% wszystkich przychodéw szpitala.

W zwigzku z zagrozeniem epidemiologicznym w Polsce, Szpital Wojewddzki w Lomzy
zgodnie z poleceniem Wojewody Podlaskiego z dn. 13 marca 2020r., zostat przeksztalcony w
Jednoimienny szpital zakazny i do 31 maja 2020r. w catosci pelnit taka funkcje. Kolejne decyzje
Wojewody Podlaskiego nakladaly na szpital obowigzek leczenia zaréwno pacjentow z
podejrzeniem lub chorych na COVID-19 oraz pacjentéw nie zakazonych. W zwigzku z
POWyzszym szpital otrzymat dodatkowe finansowanie w ramach walkj z SARS-Co-V-2. Kwota
ta za 2020 rok wyniosta 47 475 095,792, Jednoczesnie ryczalt podstawowy zostat obniZony o
11 379 716,00 zt.

W wartosci przychodéw z NFZ 15,28% (24 277 228,61 1) stanowig dodatki do wynagrodzenia
czesci personelu medycznego przystugujacego udzielajgcym $wiadezeni zdrowotnych osobom
z podejrzeniem Ilub zakazeniem wirusem SARS-Co-V-2 oraz Przyznane na podstawie
Rozporzagdzenia Ministra Zdrowia z 08.09.2015 r. w sprawie ogélnych uméw o udzielanie
swiadczen opieki zdrowotnej tzw. zembalowe.,

Szpital osiaga réwniez przychody z wykonywania ustug medycznych komercyjnych. Stanowia
one 1,01% wszystkich przychodéw jednostki. Niski poziom przychodéw w poréwnaniu z
latami poprzednimi spowodowany byt sytuacjg epidemiologiczng i brakiem mozliwosci
wykonywania tego rodzaju badas. Najwyzsze (0,38%) generowane sg przez Zaklad
Diagnostyki Laboratoryjne;.

Szpital prowadzi dziatalnosé pomocniczg, ktéra réwniez generyje dodatkowe przychody dla
jednostki. Stanowig one 1,29% wszystkich przychodow. Z uwagi na sytuacje
epidemiologiczng, przeksztatcenie szpitala w Jjednoimienny oraz zaprzestanie dzialalnosci
apteki ogélnodostepnej jednostka odnotowata znaczny spadek tego rodzaju przychodow w
stosunku do roku poprzedniego (-4 011 451,09 zt).

Druga grupe pod wzgledem wielkosci przychodéw szpitala w 2020 roku stanowily pozostate
przychody (9,09%). Najwiekszy udziat majg w nich przychody stanowigce roéwnowarto$é
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odpiséw amortyzacyjnych majatku trwatego sfinansowanego z otrzymanych dotacji (3,82%)
oraz pozostate przychody operacyjne (3,83%) na ktore sktadajg si¢ migdzy innymi otrzymane
dofinansowanie z PFRON-u do wynagrodzef pracownikéw niepetnosprawnych w kwocie
2 123 667,10 zt, darowizny rzeczowe 2 656 873,92 zt, odszkodowania, kary, wptaty naleznosci
odpisanych.

W badanym okresie szpital osiggngt przychody finansowe z tytulu lokowania wolnych srodkéw
pienieznych na lokatach bankowych w wysokosci 65 298,45 z1.

b) Struktura kosztéow

Rodzaj kosztéw kwota w zt udziat % w kosztach

Amortyzacija 10 949 653,76 6,26%
Zuzycie materiatow i energii 27 155 755,17 15,53%
Ustugi obce 42 441 058,83 24,28%
podatki i optaty 499 528,66 0,29%
Wynagrodzenia 71 515 727,67 40,91%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 14 850 109,25 8,49%
Pozostate koszty rodzajowe 711 229,03 0,41%
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 635 461,80 0,36%
Pozostate koszty operacyjne 6 015 845,95 3,44%
Koszty finansowe 49 716,39 0,03%
Razem koszty 174 824 086,51 100,00%

Dane tabelaryczne wskazujg na korzystng sytuacje w dziedzinie ksztaltowania si¢ kosztow
wiasnych, poniewaz sg one nizsze od przychodéw o 4 432 488,32 zi. Najwiekszy udzial w
strukturze kosztéw majg koszty wynagrodzen. Stanowia one 40,91% wszystkich kosztow.
Ujete sg tu zar6wno koszty osobowe jak i bezosobowe. Najwigkszy udzial w kosztach
wynagrodzeh majg wynagrodzenia ze stosunku pracy (89,41%), dyzury zaktadowe (4,37%) —
s3 to dodatki dla lekarzy pracujgcych na podstawie umowy o pracg, ktérzy dodatkowo pelnig
dyzury medyczne oraz nagrody jubileuszowe (2,09%) — $rednia wieku kadry zatrudnionej w
szpitalu jest dosyé wysoka co przeklada si¢ na czestotliwo$¢ oraz wysokos¢ nagrod
jubileuszowych, ktére zagwarantowane sg przepisami ustawy o dziatalnosci leczniczej.

Drugg co do wielkosci pozycjg w strukturze kosztow sg ustugi obce, ktore stanowia 24,28%
wszystkich kosztow. Szpital na dzien 31.12.2020r. miat podpisanych 195 umoéw na §wiadczenia
uslug medycznych, w tym: 160 z lekarzami, 10 z pielegniarkami, 13 z ratownikami
medycznymi, 7 z technikami RTG, 2 z psychologami, po jednym kontrakcie z pracownikiem
socjalnym, fizjoterapeutg i dietetykiem. Stanowig one 79,03% wszystkich kosztéw ustug
obcych.

Kolejna pozycja w strukturze kosztéw jest zuzycie materiatéw i energii. Stanowia one 15,53%
catosci kosztéw. Zuzycie energii wynosi 11,81% a materialéw 88,19% kosztow, z czego



najwigcej sprzet jednorazowego uzytku 31,03 %, leki 25,45%. Odezynniki chemiczne stanowig
7,45% ogdlnej kwoty zuzycia materiatow.

Na kolejng pozycje skiadajg si¢ ubezpieczenia i inne swiadczenia na rzecz pracownikéw.
Jednostka ujmuje tu: sktadki na ubezpieczenie spoleczne i Fundusz Pracy bedgce kosztem
pracodawcy (85,15%), odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (11,87%), wydatki
zwigzane z bezpieczefistwem i higiena pracy, ochrony zdrowia, koszty positkéw
regeneracyjnych, koszty zwiazane ze szkoleniami pracownikéw oraz inne $wiadczenia na rzecz
pracownikow.

Koszty amortyzacji stanowig w szpitalu 6,26% wszystkich kosztéw. Jedna z najbardzie;
charakterystycznych cech $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych jest ich
stopniowe zuzywanie sie. Wartosé tego zuzycia definiowana jest jako umorzenie, zas koszt tego
zuzycia w rachunkowosci nazywany jest amortyzacja. Koszty amortyzacji swiadcza o rozwoju
technicznym jednostki.

Pozostate koszty dziatalnosci podstawowej takie jak podatki i oplaty oraz pozostate koszty
rodzajowe stanowig razem niespelna 1% wszystkich kosztéw ponoszonych przez szpital.
Sktadajg sie na nie migdzy innymi: podatek od nieruchomosci, podatek od srodkéw transportu,
oplaty sagdowe, notarialne, ubezpieczenia, koszty reprezentacji i reklamy.

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw stanowi koszt wlasny zakupu towaréw, ktére sg
odsprzedawane przez szpital osobom fizycznym czy innym jednostkom. Powstaje on w wyniku
prowadzonej dodatkowej dziatalnogci (bar, bufet, sklep, optata parkingowa).

Na pozostale koszty operacyjne ztozyly sie gléwnie utworzone Iezerwy na pewne i
prawdopodobne straty, wyptacone renty za utratg zdrowia, koszty sadowe i egzekucyjne.

Na wynik finansowy jednostki ma wplyw kwota ujeta w rachunku zyskow i strat w pozycji
»Zmiana stanu produktow” (-3 491 332,80 z), na ktérg skladajg sie rezerwy na przyszie
zobowigzania z tytulu wyptat nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalno rentowych
pracownikdw oraz koszty leczenia pacjentéw przebywajacych w szpitalu na przelomie roku.

» Zobowigzania diugoterminowe Szpital nie posiada na dzien 31.12.2020 r.
zobowigzan dtugoterminowych.
» Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2020 r. wynoszg 25 793 347,89 zi.

Ich struktura przedstawia sie nastepujgco:

Tytut zobowiazania kwota w zt udziat%

Kredyty i pozyczki 0,00 0,00%
Dostawy i ustugi 11120 991,46 43,12%
Podatki i ubezpieczenia 5981 572,13 23,19%
Wynagrodzenia 6 974 027,93 27,04%
Inne 389 089,25 1,51%
Fundusze specjalne 1327 667,12 5,15%
Zobowigzania og6tem 25 793 347,89 100,00%




Najwieksza warto$é wykazuja zobowiazania z tytutu dostaw i ushug, ktére stanowia 43,12%
wszystkich zobowiazan. Nalezy jednak podkresli¢, ze nasza jednostka nie posiada zobowiazan
wymagalnych i wszystkie rozrachunki z kontrahentami regulowane s3 najpézniej w terminach
platnosci wynikajacych z zawartych umow.

Na zobowiazania z tytutu podatkéw i ubezpieczen skiadajg si¢ naliczone a nie optacone sktadki
na ubezpieczenie spoteczne, podatek od wynagrodzen, podatek CIT oraz VAT. Wszystkie
zobowigzania publicznoprawne szpital reguluje terminowo.

Jednostka réwniez terminowo reguluje zobowigzania wobec pracownikow, ktére stanowig
27,04% wszystkich zobowigzan. Sg to naliczone a nie wyplacone wynagrodzenia pracownicze.

Fundusze specjalne dotycza Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.



Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2020r. -

31.12.2020 r. w poréwnaniu do okresy 01.01.2019.

—-31.12.2019.
e Dynamika
Lp. Wyszczegblnienie 2019r. 2020 r. 5 O); 0/2019
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 136 081 612,12 | 161 982 170,98 1,19
- od jednostek powiazanych
.| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 132 749 921,08 | 164 419 069,23 1,24
II. |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -wartos¢ dodatnia,
Zmniejszenie - warto$é ujemna -1313752,47| -349] 332,80 2,66
I _Koszty Wytworzenia swiadczen na wiasne potrzeby
" | jednostki
Iv. Przychody netto ze sprzedaz towardw i materialdw 4 645 443,51 1054 434,55 0,23
B. | Koszty dzialalno$ei operacyjnej 152 745 685,96 | 168 758 524,17 1,10
L | Amortyzacia 9156 405,80| 10949 653,76 1,20
II. | Zuzycie materiatéw i energii 28 782 820,99| 27155 755,17 0,94
II. | Ustugi obce 34416 480,31 | 42441 058,83 1,23
IV. | Podatki i optaty, w tym: 484 298,49 499 528,66 1,03
-podatek akcyzo
V. |W nagrodzenia 62 714 528,71 71515 727,67 1,14
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 13 155952,16| 14 850 109,25 1,13
VIL. | Pozostate kos rodzajowe 682 318,74 711 229,03 1,04
VIII. | Wartog¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 3352 880,76 635 461,80 0,19
C. | Zysk/Strata na Sprzedazy (A - B) -16 664 073,84 -6 776 353,19 0,41
D. | Pozostale przychody operacyjne 876035426 13717 772,60 l 1,57
L | Zyskz tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 1.935,00 f 0,00
II. | Dotacje 6157110,84 6 845 936,84 L 1,11
II1. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. |Inne przychody operacyjne 2601 308,42 6 871 835,761 2,64
E. |Pozostale koszty operacyjne 599 524,84 6 015 845,95 10,03
I. Iﬁrata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych
Aktualizacja wartosci aktywow nieﬁnansolvxch 19 504,81 18 086,17 0,93
Inne koszty operacyjne 580 020,03 5997 759,78 ‘ 10,34
Zysk/Strata na dzialalnogci operacyjnej (C+D-E) -8 503 244,42 925 573,46 l -0,11
Przychody finansowe 88 855,34 65 298,45 | 0,73
Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
Odsetki, w tym: 88 855,34 63 121,45 0,71
- od jednostek powiazanych
Thne 2 177,00 N
Koszty finansowe 32 593,93 49 716,39 1,53
Odsetki, w tym: 32 593,93 44 282,72 1,36
- od jednostek powiazanych 7
II. | Strata ze zbycia inwestycji ‘f
I11. Aktualizacja wartoéci inwestycji
IV. | Inne 5433,67
L. | Zysk/strata brutto F+G-H) -8 446 983,01 941 155,52 -0,11
J. | L Podatek dochodowy 34 173,00
K. |II. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -8 446 983,01 906 982,52 -0,11 |




Rachunek zyskéw i strat pokazuje, ze 2020 rok mimo, iz byt bardzo trudny z uwagi na sytuacje
epidemiologiczng, jednocze$nie okazal si¢ dobrym rokiem w odniesieniu do sytuacji
finansowej szpitala. Jednostka osiagneta zysk w wysokosci 906 982,52 zl, poprawiajac wynik
finansowy w stosunku do roku poprzedniego o 9 353 965,53 zi.

Jezeli przyjrzymy sie strukturze przychodéw to widzimy, ze w kolejnych latach utrzymuja sig
one na podobnym poziomie. Przychody z dziatalno$ci podstawowej stanowig w kazdym roku
ponad 90% wartosci wszystkich przychodow. Jest to bardzo wazne, poniewaz ten rodzaj
przychodéw jest najbardziej pozadany, gdyz sg to przychody uzyskiwane w powtarzalnych
operacjach i sg najbardziej stabilne.

Szpital odnotowat wzrost przychodéw z pozostatej dziatalnosci operacyjnej. W zwiazku z
panujaca sytuacjg epidemiologiczng w 2020 roku jednostka otrzymywata wsparcie finansowe
od instytucji oraz 0sob prywatnych w postaci darowizn rzeczowych oraz $rodkéw finansowych
na walke z pandemia. Jednocze$nie wzrosta kwota przychodéw z tytutu amortyzacji srodkow
trwalych zakupionych z dotacji o 11,19% (688 826,00z}). W pozycji tej odzwierciedlone sa
réwniez pozyskiwane $rodki z Paistwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych
~ na refundacje wynagrodzen pracownikéw z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci, ktére
w 2020 roku wyniosty 2 123 667,10 zt. oraz egzekwowane od firm $wiadczacych ustugi dla
szpitala kary zgodnie z zapisami umow.

Spadek przychodéw z dziatalnosci finansowej jest przede wszystkim wynikiem znacznego
zmniejszenia oprocentowania oferowanego przez banki dla wolnych $rodkéw pienigznych,
ktore jednostka lokowata na oprocentowanych rachunkach bankowych.

Analizujac strukture kosztéw widzimy, ze najbardziej kosztotworczg dziatalnoscia dla firmy
jest rowniez dzialalno$¢ podstawowa. W kazdym badanym roku stanowi ona ponad 96%
wszystkich kosztow.

Na dziatalnosci podstawowej osiagnieto strate w wysokosci 6 776 353,19 zk. Jest ona jednak
nizsza od roku poprzedniego o 9 887 720,65 zl. Sytuacj¢ szpitala dodatkowo poprawil
osiagniety dodatni wynik na pozostalej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 7 701 926,65 z1.

W badanym okresie odnotowano wyzsza dynamike wzrostu przychodéw ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw (19,03%) niz kosztéw dziatalnosci operacyjnej (10,48%)
Mimo, iz jednostka w badanym okresie odnotowala stratg na sprzedazy, to jest ona znacznie
nizsza do okresu roku poprzedniego (-9 887 720,65 z1).

W kosztach dziatalnosci podstawowej najwyzszy wzrost odnotowano w kosztach ustug obcych
(23,32%). wynagrodzen. Wynosi on 8 024 578,52 zt. Gléwna przyczyng byt wzrost w pozycji
kontrakty medyczne (5 413 424,38 zl). Spowodowane to byto migdzy innymi przyznaniem
dodatkowych $wiadczen osobom udzielajgcym $wiadczen zdrowotnych z podejrzeniem lub
zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, ktére $wiadczg ustugi medyczne dla szpitala na podstawie
kontraktu. Przeznaczone na ten cel $rodki finansowe refundowane bylty w calosci z
Narodowego Funduszu Zdrowia.



WZrost najnizszego wynagrodzenia od 1 stycznia 2020 roku. Wysokosé wynagrodzeA ma
bezposrednie przelozenie na koszt $wiadczen ponoszonych na rzecz pracownikéw (m. in. z
tytutu optacania sktadek na ubezpieczenie spoleczne) ktore wykazaly dynamike wzrostu o
12,88% co stanowi kwote 1 694 157,09 zt.

Kolejna pozycja, ktéra wykazata znaczng dynamike wzrosty Jest amortyzacja (19,58%).
Amortyzacja jest kosztem — kategorig wynikowa zuzycia srodkéw trwatych, Z uwagi na fakt,
ze aktywa trwale sg gtéwnym sktadnikiem mozliwosci wytworezych jednostki prowadzace;j

Pozostate koszty rodzajowe wzrosty o 28 910,29 zt w stosunku do roku poprzedniego (wzrost
sktadki ubezpieczenia majatkowego). Koszty podatkéw i optat zwigkszyly sie 0 15 23 0,17 z1.

Na pozostate przychody operacyjne skfadaja sie glownie otrzymane darowizny, warto$é
amortyzacji srodkéw trwatych, ktérych zakup pokryty byt dotacja, refundacja wynagrodzes z
PFRON-u. Gléwna pozycja kosztow operacyjnych sg zalozone I€Zerwy na pewne i
prawdopodobne  straty spowodowane bledami lekarskimi. Na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej jednostka odnotowata zysk w wysokosci 7 701 926,65 zi.

Dziatalnos$¢ finansowa w 2020 roku zakonczyta sie zyskiem w wysokosci 15 582,06 zt. Jest to
wynikiem terminowego regulowania zobowiazan wobec kontrahentéw, jak i brakiem
zaciggnigtych pozyczek i kredytéw. '
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2. Bilans na dzien 31.12.2020 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2019 r.

Struktura | Struktura | Dynamika
. A 2020 2019 2020 | 2020/2019
Wyszczegdlnienie
zi zk % % %
1 2 3 4 5 6
A. | Aktywa trwale 91 808 268,64 93 564 602,56 82,03% 60,65% | 101,91%
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 126 918,51 90 411,96 0,11% 0,06% 71,24%
1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3.Inne wartosci niematerialne i
prawne 126 918,51 90 411,96 0,11% 0,06% 71,24%
4. zaliczki na warto$ci niematerialne i
prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwale 91 681 350,13 93 474 190,60 81,92% 60,59% | 101,96%
1. Srodki trwate 90 860 793,13 91 371 385,97 81,19% 59,22% | 100,56%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 5717 533,80 5717 533,80 5,11% 3,71% | 100,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 65 468 248,25 64 196 543,16 58,50% 41,61% 98,06%
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 3 723 851,76 4702 362,04 3,33% 3,05% | 126,28%
d) $rodki transportu 17 843,35 587 500,97 0,02% 0,38% | 3292,55%
e) inne $rodki trwale 15933 315,97 16 167 446,00 14,24% 10,48% | 101,47%
2. Srodki trwate w budowie 820 557,00 2 102 804,63 0,73% 1,36% | 256,27%
3. Zaliczki na $rodki trwate w
budowie
IT1. | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%

1. Nieruchomosci

2. Wartos$ci niematerialne i prawne

3. Dhugoterminowe aktywa
finansowe

a) w jednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

11




- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

y. | Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego
odatku dochodowego

€)W pozostalych jednostkach
- - udzialy lub akcje
-

’ 4. Inne inwestycje diugoterminowe

- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

’ Aktywa obrotowe

’ 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Zapasy

1. Materiaty
2. PSiproduk

3. Produkty gotowe

4. Towary
’ 5. Zaliczki na dostawy

—

20 105 621,64 60716085,51|  17,97%| 39.35%] 301.99%
1 643 750,60 6 284 640,11 147% | 4,07% | 382.34%
1518 624,64 6177 377,38 1,36% | 4,00%| 406,77%
i produkty w toku
l 125 125,96 | 107 262,73 0,11% |  0,07%

|

Naleznosci krétkoterminowe

1. Naleznosci od jednostek
powigzanych

6 743 154,71 |

—t—

19 192 347,59

6,03%

12,44%

284,62%

splaty:

a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie

i

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

—]j;
|
|
l

2. Naleznosci od pozostatych
Jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

splaty:

a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

_f

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych
Jjednostek

6743 154,71

19 192 347,59

6,03%

12,44%

284,62%

splaty:

a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie

4 988 420,84

17991 457,24

4,46%

11,66%

360,66 %

- do 12 miesiecy

4 988 420,84

17 991 457,24

4,46%

11,66%

360,66%

- Powyzej 12 miesiecy

b) z tytuhu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i

zdrowotnych oraz innych $wiadczen

402 277,00

0,36%

0,00%

0,00%

¢) inne

1352 456,87

1200 890,35

1,21%

0,78%

88,79%

d) dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krétkoterminowe

11 325 620,69

34 827 629,81

10,12%

22,57%

307,51% |
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1. Krotkoterminowe aktywa
finansowe

11 325 620,69

34 827 629,81

10,12%

22,57%

307,51%

a) w jednostkach powiagzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

¢) érodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

11 325 620,69

34 827 629,81

10,12%

22,57%

307,51%

- §rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

11 325 620,69

34 827 629,81

10,12%

22,57%

307,51%

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

393 095,64

411 468,00

0,35%

0,27%

104,67 %

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akcje wlasne)

Aktywa razem

111 913 890,28

154 280 688,07

100,00%

100,00%

137,86%

Wyszczegélnienie

2019

2020

Struktura
2019

Struktura
2020

Dynamika
2020/2019

z}

zi

%

%

Y%

1

4

5

6

PASYWA

Kapital (fundusz) wlasny

24 872 985,85

25 780 064,37

22,23%

16,71%

103,65%

Kapital (fundusz) podstawowy

90 216 986,43

90 216 986,43

80,61%

58,48%

100,00%

I1.

Kapital (fundusz) zapasowy

- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartos$ci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udzialéw (akcji)

III.

Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

- z tytulu aktualizacji wartoSci
godziwej

IV.

Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

-56 897 017,57

-65 344 000,58

-50,84%

-42,35%

114,85%

VI.

Zysk (strata) netto

-8 446 983,01

907 078,52

-7,55%

0,59%

-10,74%

VII

Odpisy z zysku netto w ciaggu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
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Zobowigzania i rezerwy na

1. Wobec jednostek powiazan ch

2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

B zobowigzania 87 040 904, 43 128 500 623,7 l 7777% | 8329% | 147,63%
Rezerwy na zobowigzania 14 365 215,00 23 446 505,15 12,84% 15,20% | 163,22%
1. rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia ’
emerytalne i podobne 14 365215 OO 17 862 730,00 12,84% 11,58% | 124,35%

| - dugoterminowa 12 484 387 ﬂ 16 476 135,00 11,16% |  10,68% | 131,97%

| - krétkoterminowa 1 880 828,00 | 1386 595,00 | 1,68% |  0,90%| 73.72%

| 3. Pozostate rezerwy ] 0@] 5583 775,15 0,00% | 3,62% :I
| - dugoterminowe ! 5583 775,15 0,00% |  3,62%]

J krétkoterminowe f

| Zobowiazania diugoterminowe | 0,00 0,00 0,00% |  0,00%

| 3. Wobec pozostatych jednostek |

!

| ) kredyty i pozyczki [ |
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

c) mne zobowigzania finansowe

d) inne

25793 251,89 16,22%

16,72%

|

|

I11. l Zobowiazania krétkoterminowe 18 156 373,27 ‘
|

1. Wobec jednostek powigzanych

142,06‘Zf

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

il

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci

=
#

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek 16 766 650,66 24 465 584,77 14,98%

15,86%

145,92%

a) kredyty i pozyczki

b) z tytulu emisji dhuznych papieréw
warto$ciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) z tytutu dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci:

7932 742,99 11 120 991,46 7,09%

7,21%

140,19%

- do 12 miesiecy 7 932 742,99 11120 991,46 7,09%

7,21%

140,19%

- powyzej 12 miesiecy

%]

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cet,

ubezpieczen i innych $wiadczer

4692 821,90

S5 981 476,13

4,19%

3,88%

127,46%

h) z tytulu wynagrodzen

3672570,97

6 974 027,93

3,28%

4,52%

189,89%

i) inne

468 514,80

389 089,25

0,42%

0,25%

83,05% |
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4. Fundusze specjalne 1389 722,61 1327 667,12 1,24% 0,86% 95,53%

IV. | Rozliczenia mi¢dzyokresowe 54 519 316,16 79 260 866,66 48,72% 51,37% | 145,38%
1. Ujemna warto$¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 54 519 316,16 79 260 866,66 48,72% 51,37% | 145,38%

- dlugoterminowe 54374 331,27 78 881 228,68 48,59% 51,13% | 145,07%

- krotkoterminowe 144 984,89 379 637,98 0,13% 0,25% | 261,85%

Pasywa razem 111 913 890,28 154 280 688,07 100,00% | 100,00% | 137,86%

Bilans odzwierciedla usystematyzowany majatek szpitala, ktéry w sprawozdaniu nazywamy
aktywami oraz zrédta jego finansowania zwane pasywami.

W jednostce aktywa trwale stanowig 60,65% calego majatku szpitala. Jednoczesnie widoczny
jest wzrost bilansowe]j wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 1 756 333,92 zt. Jest to
rezultatem zwiekszenia nakladow inwestycyjnych na odnowienie majgtku trwatego,
pomniejszonego o ich umorzenie. Aktualna, narastajgca wartos¢ umorzenia tychze srodkow
wynosi 46,37% ich wartosci poczatkowej. Amortyzacja zarachowana w koszty 2020 roku
wynosi 10 949 653,76 zi, natomiast na modernizacj¢ i zakupy nowych $rodkéw trwatych
wydatkowano w 2020 roku 16 040 069,68 zt, w tym na:

- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 3 487 032,70 zi,
- urzadzenia techniczne i maszyny 3 045 587,54 z,

- §rodki transportu 1 015 737,99 z,

- inne $rodki trwate 8 491 711,45 zi.

W grupie majatku obrotowego odnotowano wzrost wartosci o 40 610 463,87 zt (301,99%),
ktory obejmuje miedzy innymi wzrost zapaséw o 4 640 889,51 zk (382,34%), naleznosci
krotkoterminowych o 12 449 192,88 zt (284,62%) oraz $rodkéw pienigznych o 23 502 009,12
7zt (307,51%) w stosunku do analogicznego okresu roku 2019. Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe ksztattuja si¢ na podobnym poziomie. Szpital otrzymywat dodatkowe
finansowanie w zwiazku z epidemia COVID-19 oraz srodki stanowiace dodatek do
wynagrodzen dla personelu medycznego udzielajacego $wiadczen dla osob z podejrzeniem lub
zakazeniem wirusem SARS-CoV-2. Jednocze$nie mogt wystawia¢ faktury zaliczkowe w
wysokosci 1/12 kontraktu z NFZ, co tez czynil. Celem zapewnienia chorym odpowiednich
metod i warunkéw leczenia a zarazem stwarzajac pracownikom jak najbezpieczniejsze warunki
pracy w tak trudnym okresie, korzystano z programéw, dzigki ktorym pozyskiwano dodatkowe
$rodki na zakup sprzetu, srodkéw ochrony indywidualnej. Powyzsze wplyneto na tak znaczne
zwiekszenie aktywéw obrotowych jednostki. Jednoczeénie prowadzona jest stala kontrola
stanéw magazynowych i splywu naleznosci, przy jednoczesnym terminowym regulowaniu
zobowigzan.

W pasywach bilansu nastapil wzrost o niespelna 4% kapitatéw wiasnych, co jest rezultatem
osiggnietego zysku.
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W badanym okresie nastgpil wzrost rezerw na zobowigzania z tytutu $wiadczen emerytalnych
i wyptat nagrod jubileuszowych pracownikom. Sa one zagwarantowane osobom zatrudnionym
w stuzbie zdrowia na podstawie art. 62 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2001 roku o dzialalnosci

prawdopodobnych strat.

Na koniec 2020 roku, podobnie jak w roku poprzednim, szpital nie posiadat zobowigzan
dlugoterminowych.

Odnotowano wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 7 636 974,62 zt. (42,06%). Szpital nie
posiada kredytéw ani pozyczek udzielonych przez podmioty zewnetrzne. Zobowigzania wobec
kontrahentéw z tytutu dostaw i $wiadczonych ustug zwiekszyly si¢ W stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego o 3 188 248,47 zt. (40,19%), podatkéw i ubezpieczen

spofecznych o 1 288 750,23 7t (27,46%) oraz wynagrodzen o 3 301 456,96 zt. (89,89%).

Wszystkie zobowigzania, zaréwno wobec podmiotow prowadzacych dziatalnogé gospodarcza,
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, podatkéw, pracownikéw jednostka reguluje terminowo.
Nie posiada zobowigzan Wwymagalnych.

1. Analiza wskaznikowa za lata 2019-2020

[ I wskazniki zyskownosci
| 1) Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2019 2020
1. | Wynik netto -8 446 983,01 906 982,52
5 przychody netto ze sprzedazy
| produktéw 132 749 921,08 164 419 069,23
3 przychody netto ze sprzedazy
| [towaréw i materiatow 4 645 443,51 1 054 434,55
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4. |pozostate przychody operacyjne

8 760 354,26 13 717 772,60
5. | przychody finansowe 88 855,34 65 298,45
201 2
Wyniki 019 2020
-5,78 0,51
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1 | ponizej 0,0% 0 0
2 |od 0,0% do 2,0% 3 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

2) Wskaznik zyskowno$ci dzialalno$ci operacyjnej (%)

wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materialéw + pozostate przychody operacyjne

Lp. Skladniki 2019 2020
1. |wynik z dziatalnosci operacyjnej -8 503 244,42 925 573,46
2 przychody netto ze sprzedazy
" | produktéw 132 749 921,08 164 419 069,23
3 przychody netto ze sprzedazy
" |towardw i materialdw 4 645 443,51 1 054 434,55
4. | pozostate przychody operacyjne 8 760 354,26 13 717 772,60
s 2019 2020
Wyniki 5.82 0,52
Lp. |Przedzialy wartosci | Ocena Ocena jedn. 2018 Ocena jedn. 2019
1 |ponizej 0,0% 0 0
2 |od 0,0% do 3,0% 3 3
3 |powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 |powyzej 5,0% 5
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3) Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

13)
L
L
Lp.

Skladniki | 2019 l 2020
.| wynik netto | 844698301 | 906 982,52
. Is’redni stan aktywow _l 115 730 770,44 133 097 289,18 q
Wyniki 2019 2020
-7,30 0,68
Lp. I Przedzialy wartosci _LOcena ‘ Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1 fponiZej 0,0% l 0 f 0
2 |0d 0,0% do 2.0% L 3] 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% l 4+
u ’powyZej 4,0% ’ 5

Wskazniki zyskownogci okreslajg zdolnogé jednostki do generowania zyskéw, czyli
ekonomiczng efektywnosé Jjego dzialania. Szpital osiagnat 9 punktéw przy ocenie wskaznikow
zyskownosci. Oznacza to, ze przychody podmiotu przewyzszaja jego koszty. Wskaznik
zyskownosci netto, ktéry wykazywany jest w % pokazuje jaka czes¢ przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. Brane $g tu pod uwage wszystkie przychody szpitala. Natomiast
wskaznik zyskownosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania jednostki, z
uwzglednieniem dziatalnogci podstawowej i operacyjnej. Wskaznik zyskownosci aktywow
pokazuje wielkos¢ zysku Iub Straty przypadajgcej na jednostke wartodci Zaangazowanych w
jednostce aktywéw, czyli wyznacza ogblng zdolnosé aktyw6w firmy do generowania zyskéw.
W sytuacji, gdy szpital generuje zysk wskazniki sg dodatnie.

Szpital w roku 2020 byt podmiotem, ktéry decyzjami Wojewody Podlaskiego byt najbardzie;
ze wszystkich podmiotéw leczniczych wojewoédztwa podlaskiego zaangazowany w walke z
COVID-19. Przez 3 m-ce byl szpitalem Jjednoimiennym. Powyzsze mialo wplyw na
zwigkszenie przychodéw, co ma odzwierciedlenie we wskaznikach zyskownosci.

IT wskazniki ptynnosci
| 1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki I 2019 2020
1. |aktywa obrotowe 120 105 621,64 60716 085,51 |
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naleznosci krotkoterminowe z tyt.

2. | dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia
" | migdzyokresowe (czynne) 393 095,64 411 468,00

4. | zobowigzania krotkoterminowe

18 156 373,27

25793 251,89

zobowigzania z tyt. dostaw i ustug

5. . 1 . 2
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
6. |rezerwy na zobowigzania
" | krotkoterminowe 1 880 828,00 1 386 595,00
2019 2020
Wyniki
0,98 2,22
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1. |ponizej 0,60 0
2. |0d 0,60 do 1,00 4 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12 12
5 |powyzej 3,00 lub jezeli 10
zob. krétk. =0 z1

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ushug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2019 2020

1. |aktywa obrotowe 20 105 621,64 60 716 085,51
naleznosci krétkoterminowe z tyt.

2. | dostaw i ustug powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00

3 krétkoterminowe rozliczenia

" | miedzyokresowe (czynne) 393 095,64 411 468,00

4.

epes 1643750,60|  6284640,11

5. |zobowiazania kréotkoterminowe

18 156 373,27

25793 251,89

zobowigzania z tyt. dostaw i ustug

6. . o
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
rezerwy na zobowigzania
7. Krétkotermi
DIEOICITIITIOWE 1 880 828,00 1386 595,00
2
Wyniki 019 2020
0,90 1,99
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Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnosé szpitala do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. W badanym okresie wykazaty one tendencje

najbardziej ptynny majatek szpitala. Osiagniete wielkogci wskaznikéw plynnosci przektadajg
si¢ na terminowe regulowanie biezgcych zobowigzan szpitala w zwiazku z czym w jednostce
nie wystgpito ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.

I wskazniki efektywnosci
1) Wskaznik rotacji naleznosci (W dniach)

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialéw

Skladniki

sredni stan naleznosci z tyt. dostaw
1 ustug

8 170 925,38 11 489 939,04

przychody netto ze sprzedazy
produktéw 132 749 921,08 164 419 069,23
przychody netto ze sprzedazy

4 645 443 51 l 1 054 434,55

towardéw i materialow
. 2019 2020
Wyniki 21,71 2534
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020 7
1. | ponizej 45 dni 3 3

2. |od 45 dni do 60 dni
| 3. |od 61 dni do 90 dn |
u ’powyZej 90 dni ‘

O—(N|Ww

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)

, ]
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przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materiatow
Lp. Skladniki 2019 2020
$redni stan zobowigzan z tyt.
1. | dostaw
i ushug 8 287 348,97 9526 867,23
5 przychody netto ze sprzedazy
* | produktow 132 749 921,08 164 419 069,23
5 przychody netto ze sprzedazy
" | towaréw i materiatow 4 645 443,51 1 054 434,55
2019 2020
Wyniki
22,02 21,01
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena Ocena jedn. 2019 Ocena jedn. 2020
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

W badanym okresie podobnie jak w roku poprzednim wartos¢ wskaznikow efektywnosci
osiagnela maksymalng ilo$¢ punktow. W 2020 roku szpital otrzymywat naleznosci w terminie
26 dni (22 dni w 2019 roku). Jednostka sptacata swoje zobowigzania w terminie 22 dni (23 dni
w roku 2019). Szpital w badanym okresie nie miat trudnosci ze $cigganiem swoich naleznosci,
posiadat tez zdolno$é do terminowego regulowania swoich zobowigzan.

IV wskazniki zadtuzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

(zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania) x 100%

aktywa razem

Lp. Skladniki 2019 2019
1. |zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
2. | zobowigzania krotkoterminowe 18 156 373,27 25793 251,89
3. |rezerwy na zobowigzania 14 365 215,00 23 446 505,15
4. |aktywa razem 111 913 890,28 154 280 688,07
2
Wyniki 019 2020
29,06 31,92
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena Oce;gljse . Ocena jedn. 2019
1. |ponizej 40 % 10 10 10
2. |od 40% do 60% 8
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3. |powyzej 60% do 80% 3

-.——

2) Wskaznik wyplacalnogci

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)

fundusz wiasny

1815637327 25793 251.89

14 365 215,00 23 446 505,15
24 872 985,85 25780 064,37
2020

Lp. | Skladniki
zobowigzania dtugoterminowe
2. | zobowigzania krétkoterminowe

rezerwy na zobowigzania
fundusz wiasny

Wyniki
¥ 1.91

Przedzialy wartosci

0d 0,00 do 0,50

| 2. J0d 0,51 do 1,00 8

od 1,01 do 2,00 6 6
L‘* ’od 2,01 do 4,00 4

5 I powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00

W 2020 roku wskaznik zadtuzenia aktywow byt wyzszy o 2,86 pkt. procentowego niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Jednostka osiggneta podobnie jak w roku
poprzednim maksymalna ilo$é punktéw. Pogorszyt si¢ jednak o 0,6 wskaznik wyplacalnosci.
Nie wplyneto to jednak na oceng w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-fmansowej 2020 *’
Lo Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika 2020 Ocena
1) wskaznik zyskownosé netto (%) 0,51 3
1. Wskazniki zyskownosci | 2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
| operacyjnej (%) 0,52 3
L 3) wskaznik zyskownogci aktywow(%) 0,68 3
Razem: 9
smiki pf . . 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,22 12
2 Wskazniki ptynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 1,99 13
Razem: 25
bt «: | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w_dniach) 25,34 3
3 Wskazniki efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 21,01 7]
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Razem: 10
4. Wskaznik zadtuzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 31,92 10
2) wskaznik wyptacalno$ci 1,91 6

Razem: 16

Laczna warto$¢ punktow: 60

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2021-2023 oraz przyjete
zaloZenia

1. Zalozenia
Niniejsze opracowanie stanowi projekcje finansowa Szpitala Wojewédzkiego w Lomzy. Celem
opracowania jest zaprezentowanie przyblizonych wynikéw finansowych podmiotu na lata 2021
— 2023, bedacych konsekwencjg zatozonego planu przychodow oraz innych dziatan
zmierzajacych do terminowego regulowania zobowigzan.

Zalozenia ogdlne przyjete podczas opracowania niniejszej prognozy dotycza przede wszystkim
planowanej sprzedazy i kosztéw z nig zwiazanych, pozostatych przychodéw i kosztow
dziatalno$ci operacyjnej i finansowej; zmian w poszczegélnych pozycjach bilansu, w tym
uwzgledniajagcym zmiany w $rodkach trwatych w wyniku odpiséw amortyzacyjnych oraz
zmiany w zobowigzaniach wynikajacych z ich splaty.

Podstawa okreslenia wskaznikéw makroekonomicznych byly m.in. zalozenia przyjete w
Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2021 — 2024, w ramach, ktérych opracowane
zmiany systemowe zorientowane sg na stopniowy wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w
relacji do PKB w kolejnych latach, z uwzglednieniem korekt uwarunkowanych aktualna
sytuacja epidemiologiczng w zwiazku z COVID-19 przyjetych przez szpital.

W prognozie uwzgledniono zatozenia do budzetu panstwa na 2022 rok uwzgledniajace inflacje
na poziomie 2,8%. Wzieto pod uwage wzrost wynagrodzen uwarunkowanych realizacja
wymogoéw ustawowych w szczegolnosci Ustawa z dnia 28 maja 2021r. o zmianie ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Prognoza obejmuje okres 2021 — 2023 i zostala wykonana metodg bilansowa, umozliwiajaca
przyblizenie przewidywanych zmian w majatku, Zrédtach finansowania oraz strukturze
kosztéw i przychodéow w formie usystematyzowanych sprawozdan finansowych,
obejmujacych:

- bilans za lata 2021 — 2023
- rachunek zyskéw i strat za lata 2021 — 2023
Sprawozdania te postuzyty w nastepnej kolejnosci do obliczenia wskaznikéw ekonomicznych

umozliwiajacych dokonanie przyblizonej oceny stopnia i kierunku zmian zachodzacych w
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sferze finansowej i majatku szpitala. Podczas Opracowywania prognozy uwzgledniono
wszystkie dostepne informacje na temat planowanych dziatan Szpitala.

Szpital na badane lata przewiduje miedzy Innymi realizacje nastgpujacych inwestycji:

- Przebudowa Oddziaty Laryngologii Szpitala Wojewédzkiego w Lomzy Ograniczenie
transmisji rozprzestrzeniania si¢ choroby COVID-19 w codziennej praktyce u pacjentow z
podejrzeniem  lub potwierdzeniem  zakazania SARS-CoV-2 podczas konsultacji
otolaryngologicznych na kwote 8 000 0000z

Podlaskiego na lata 2014-2020 Os priorytetowa VIII Infrastruktura dla ushug uzytecznosci
publicznej, Dzialanie 8.4. Infrastruktura spoteczna, Poddzialanie 8.4.1 Infrastruktura dla
ochrony zdrowia- 9 115 950,46zt

- Wykorzystanie energii z odnawialnych zrédet na terenie Szpitala woj ewodzkiego w Lomzy —
1 595 699,86 zt

-Przebudowa pomieszczes w Pawilonie D na potrzeby Pododdziaty Onkologii oraz Poradni
Onkologicznej na kwote 4 114 616,641

Przyjete zalozenia umozliwiajg dokonanie oszacowania przyblizonej wartosci poszczegblnych
sktadnikéw majatku podmiotu, jego zobowigzan, jak i okregli¢ przyblizony wynik finansowy,
wraz ze wskazaniem gléwnych zrodet generujacych te pozycje. Analiza poszczegdlnych
wskaznikow ekonomicznych dostarcza natomiast informacji dotyczacych plynnosci,
wydajnosci oraz rentownosci na poszczegolnych dziatalnosciach.
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2. Projekcja sprawozdan finansowych SP ZOZ w latach 2021 — 2023

Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) 2021-2023
Lp. Wyszczegolnienie 2021 2022 2023
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi, w tym: 196 984 000 | 191 088 747 | 198 925 715
- tym od jednostek powiqzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 196 984 000 | 190 640 747 | 198 547 155
Il Zmiana's’tanu pr_odukté.vxf i roz.liczer'l rr}i,c;dzyokresowych (zwigkszenie
| - warto$¢ dodania, zmniejszenie wartos¢ - ujemna) -1 400 000 -980 000 -1078 000
III. | Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 1400 000 1428 000 1456 560
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 208 540 529 | 201 047 187 | 211 405 272
1. Amortyzacja 9200000 9 540 400 9893 395
II. | Zuzycie materiatéw i energii 42900000 | 41400000| 42931800
III. | Ustugi obce 53300000 | 47238802| 48986638
IV. | Podatkii oplaty, w tym: 530000 535300 540 653
Wynagrodzenia 84 448 416 84 558 671 89632191
V. | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w tym: 16 996 213 16 578 905 18195 335
VI. | Pozostate koszty rodzajowe 650 000 674 050 698 990
VII. | Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw 515900 521059 526 270
VIII. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -11556529| -9958440 | -12 479 557
C. | Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnanie z nimi, w tym: 208 540529 | 201 047 187 | 211 405 272
D. | Pozostale przychody operacyjne 12309272 | 12749458 | 12948447
1. | Zysk ze zbycia niefnansowych aktywow trwatych
II. | Dotacje 5300 000 5 600 000 5656 000
III. | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 7 009 272 7 149 458 7 292 447
E. | Pozostale koszty operacyjne 650 000 674 050 698 990
I. | Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
II. | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
III. | Inne koszty operacyjne 650 000 674 050 698 990
F. | Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 102 743 2116968 -230100
G. | Przychody finansowe 15000 15000 15000
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
-od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym: 15000 15000 15000
- od jednostek powigzanych
H. | Koszty finansowe 50000 50000 50000
I. | Odsetki, wtym: 50 000 50 000 50 000
- od jednostek powigzanych
II. | Strata ze zbycia inwestycji
III. | Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. | Inne
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 67 743 2 081968 -265100
J. Podatek dochodowy 50 000 50 000 50000
K. | Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L. | Zysk (strata) netto (I-J-K) 17 743 2031968 -315100
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Rachunek wynikéw — uwzglednia przychody i koszty, jakie wynikatyby z planowane;j
sprzedazy ustug medycznych. W prognozie uwzgledniono réwniez niektére przychody oraz
koszty operacyijne.

Na podstawie danych Szpitala zatozono, ze jak dotychczas gtéwnym zrodiem przychodow sg
ustugi z tytutu wykonywanych $wiadczen medycznych, zgodnie z kontraktami zawartymi z

NFZ oraz pozostale przychody operacyine.

Wzrostu cen ustug obcych.

Koszty wynagrodzen przedstawiajg prognozowane zmiany wynikajgce z regulacji
rozporzadzen regulujacych wynagrodzenia pracownikéw ochrony zdrowia oraz ustawy
okreslajgcej minimalne poziomy plac zasadniczych pracownikéw wykonujacych zawéd

medyczny zatrudnionych w podmiotach leczniczych na podstawie umowy o prace.

Koszty amortyzacji wynikaja z planowanych odpiséw amortyzacyjnych.

Pozostate przychody operacyjne - z uwagi na pandemie zwiekszyly si¢ gléwnie o otrzymane

darowizny pienigzne i rzeczowe, ktore szpital otrzymuje w dalszym ciagu.

Pozostate koszty operacyjne majg charakter raczej staty w poszczegblnych okresach zalezg w
wysokim stopniu od warunkéw prowadzenia dziatalnogci, projekcja finansowa zaktada brak

wigkszych zmian tej pozycji kosztow.

Pozostate przychody finansowe — wynikajg z mozliwosci lokowania przez szpital ewentualnych

wolnych Srodkéw finansowych na oprocentowanych lokatach bankowych.

Koszty finansowe — odzwierciedlajg wysokosé przewidywanych do zaplaty odsetek z tytutu
zaciaggnietych pozyczek.
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Podatek dochodowy - projekcja finansowa zaktada ponoszenie przez Szpital obcigzen wyniku
finansowego z tytutu podatku dochodowego proporcjonalnie do wielkosci zysku brutto
wypracowanego w kolejnych latach. Przyjeto stawke obowigzujgcego podatku dochodowego

na poziomie 19 %.

Celem tej prognozy finansowej jest zaprezentowanie mozliwej, przyszlej realnej sytuacji
finansowej szpitala. Z analizy rachunkow zyskéw i strat wynika, iz w poszczeg6lnych latach
szpital osiggnie dodatni wynik finansowy, z wyjatkiem roku 2023 gdzie przewidywana jest
strata z prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. Nalezy jednak pamieta¢, ze prognoza ta
obarczona jest duzym ryzykiem z powodu utrzymujgcej si¢ epidemii i zwigzanej z tym
niepewnosci zwigzanej z pracg poszczegoélnych oddziatow szpitala. Jednoczesnie jednostka

dotozy wszelkich staran, aby prognozowane wyniki ulegly polepszeniu.

Bilans 2021-2023

W SInieni 2021 2022 2023
szczegolinienie
y g z1 z1 z1
1 2 3 3

A. | Aktywa trwale 94 244 283,00 94 026 034,00 93 663 674,21
I. | Wartosci niematerialne i prawne 72 330,00 79563 87519,3
1. | Koszty zakofczonych prac rozwojowych

2. | Wartos$c¢ firmy

3. Inne wartoéci niematerialne i prawne 72 330,00 79 563,00 87 519,30
4, | Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne

II. | Rzeczowe aktywa trwale 94171 953,00 93 946 471,00 93576 154,91
1. | Srodki trwate 91 858 868,00 91402 077,00 90777 321,95
4 grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego

gruntu) 5717 533,80 5717 533,80 5717 533,80
b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej 6456190514 | 6421954572 63 751 299,24

) urzadzenia techniczne i maszyny 4729 124,61 4704 046,97 4 669 748,16
d) | $rodki transportu 590 844,62 587 711,48 583 426,28
e) | inne $rodki trwate 16 259 459,83 16 173 239,03 16 055 314,46
2. | Srodki trwale w budowie 2 313 085,00 2 544 394,00 2798 832,96
3. | Zaliczki na $rodki trwate w budowie
IIl. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. | Od jednostek powigzanych

5 0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

* | posiada zaangazowanie w kapitale
3. | Od pozostatych jednostek




IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. | Nieruchomosci
2. | Wartoéci niematerialne i prawne
Diugoterminowe aktywa
finansowe
a) | wjednostkach powigzanych
- udziaty lub akgje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
3. | -inne dtugoterminowe aktywa
Diugoterminowe aktywa finansowe
a) | wjednostkach powigzanych
W pozostatych jednostkach, w ktérych
b) |. : ; . :
ednostka posiada Zaangazowanie w kapitale
€) | wpozostatych jednostkach
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
4 Inne inwestycje dtugoterminowe
Vv Dlugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
"__| miedzyokresowe ’ i ’
1. | Odjednostek powigzanych
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku
" | dochodowego
2. l Inne rozliczenia miedzyokresowe T
B. l Aktywa obrotowe l 39219 466,38 35889 938,55 35953 267,37
L | Zapasy 3295 366,38 2989 427,55 2716 442,37
1. | Materialy 3177377,38 2859 639,64 2573 675,68
2. | Pétprodukty i produkty w toku
3. | Produkty gotowe |
4. | Towary 117 989,00 129 787,90 142 766,69
5. | Zaliczki na dostawy i ustugi
IL. | Naleznosci krétkoterminowe 17 640 241,00 17173 468,00 18351 537,00
1. | Naleznosci od jednostek powigzanych
0,00 0,00 0,00
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
: o £ 0,00 0,00 0,00
l - do 12 miesiecy
- _powyzej 12 miesiecy
b) |inne
2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w
" | ktérych jednostka posiada zaangazowanie
0,00 0,00 0,00
a)
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
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Nalezno$ci od pozostatych jednostek

17 640 241,00

17 173 468,00

18351 537,00

a)

z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

16 415 333,00

15924 062,00

17 077 143,00

- do 12 miesiecy

16 415 333,00

15924 062,00

17 077 143,00

- powyzej 12 miesiecy

b)

z tytutu podatkdw, dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych

D,

inne

1224 908,00

1249 406,00

1274 394,00

d)

dochodzone na drodze sgdowej

IIL

Inwestycje krotkoterminowe

17 862 104,00

15289 683,00

14 431 746,00

Krétkoterminowe aktywa finansowe

17 862 104,00

15 289 683,00

14 431 746,00

a)

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b)

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

<)

$rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

17 862 104,00

15 289 683,00

14 431 746,00

- Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach

17 862 104,00

15 289 683,00

14 431 746,00

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

Inne inwestycje krétkoterminowe

v.

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

421 755,00

437 360,00

453 542,00

Nalezne wplaty na kapitat (fundusz)
podstawowy

Udzialy (akcje) wlasne

AKTYWA razem (A+B+C+D)

133 463 749,38

129915 972,55

129 616 941,58

Wyszczegdlnienie

2021

2022

2023

7t

zt

7l

)

2

3

3

PASYWA

Kapitat (fundusz) wlasny

25797 711,85

27 829 679,77

27 514 579,85

Kapitat (fundusz) podstawowy

90 216 986,43

90 216 986,43

90216 986,43

IL

Kapitatl (fundusz) zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoscig nominalnqg udziatéw
(akcji)

1L

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w
tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
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1v. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku

tym:
Zysk (strata) z lat ubieglych -64 437 018,06
17 743,48

-64.419 274,58
2031967,92

-62 387 306,66
-315 099,92

VIL obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 107 666 037,53 102 086 292,77 102 102 361,73
I Rezerwy na zobowigzania 20041 357,30 20221770,87 20403 988,58
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
" | dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczeniq emerytalne i podobne 1804135730 1822177087 18403 988,58
- dlugoterminowa 16 640 896,35 16 807 305,31 16 975 378,37
- krétkoterminowa 1400460,95 1414 465,56 1428610,22
3, Pozostate rezerwy 2000 000,00 2000 000,00 2000 000,00
- dlugoterminowe 2000 000,00 2000 000,00 2000 000,00
- krétkoterminowe —
Il. | Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
L Wobec jednostek powiqzanych —
2 Wobec pozostatych Jednostek, w ktérych
" | jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. ' Wobec pozostatych Jednostek 0,00 0,00 0,00
a) | kredyty i pozyczki l
b) | zytuku emisji dtuznych papieréw wartosciowych }
c) ' inne zobowiqzania finansowe ,
d) inne 17
IIL Zobowigzania krotkoterminowe 26 198 004,93 26 609 643,02 27 028 390,64
1. | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00 0,00
l - do 12 miesiecy
’ - _powyzej 12 miesigcy ’
b) |inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
2. | ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- pbowyzej 12 miesiecy

b) |inne

3. | Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

24 843 784,47

25228 338,15

25619 459,68

a) | kredyty i pozyczki

¥ z tytutu emisji dtuznych papieréw
) warto$ciowych

¢) | inne zobowiazania finansowe

d) |ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnogci:

11232 201,37

11344 523,39

11457 968,62

- do 12 miesiecy

11232201,37

11344 523,39

11457 968,62

- bowyZej 12 miesiecy

|
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e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f) | zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
g) | spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 6101 203,57 6223 227,64 6347 692,20
publicznoprawnych
h) |z tytutu wynagrodzen 7 113 508,49 7 255 778,66 7 400 894,23
i) inne 396 871,04 404 808,46 412 904,62
4, Fundusze specjalne 1354 220,46 1381 304,87 1408930,97
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 61426 675,30 55254 878,88 54 669 982,50
Ujemna warto$¢ firmy
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 61426 675,30 55254 878,88 54 669 982,50
PASYWA razem (A+B) 133 463 749,38 | 129915972,55 129 616 941,58

Bilans — obrazuje stan majatku oraz jego zrédta finansowania na koniec kolejnych okresow

objetych prognoza. Prognoza bilansu uwzglednia w szczegdélnosci:

Aktywa

Warto$¢ bilansowa rzeczowego majatku trwalego na koniec grudnia 2020 r. wyniosta
93 474 190,60 zt. Nieznaczne zmniejszenia w latach 2022-2023 poszczegélnych sktadnikow
rzeczowego majatku trwatego zwigzane sa z dokonywanymi systematycznie odpisami
amortyzacyjnymi. Jednostka ma bardzo duze potrzeby dotyczace modernizacji i remontow
obiektow bedacych na jej stanie. Staramy si¢ pozyskiwaé srodki zewngtrzne na realizacje tych

potrzeb.

Wielko$é naleznosci i zapaséw zalezna jest od wielkodci obrotu oraz szybkosci rotacji,
a w przypadku obliczen dla poszczeg6lnych skladnikéw zapasow ich poziom zalezy rowniez
od kosztéw towarzyszacych ich powstaniu. Rotacja poszczegélnych sktadnikéw majgtku
obrotowego zostata okreslona na podstawie $redniego poziomu rotacji w latach diagnozy,

jak i dostepnych danych w ostatnim roku 2020.

Szpital, aby okreslié poziom zapas6w, jaki jest niezbgdny do zrealizowania zaktadane;
sprzedazy, ustalil ich cykl rotacji w dniach. W tym celu poddano analizie wyniki finansowe
poczawszy od 2019 r. W latach prognozy przyjeto, ze cykl rotacji poszczegélnych pozycji

zapasOw bedzie si¢ ksztattowatl na poziomie z roku 2020.
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Kolejnym czynnikiem warunkujacym poziom zapotrzebowania na kapitat obrotowy sg
naleznosci. Ustalenie poziomu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug w poszczegdlnych okresach

prognozy odbylo sie w taki sam Sposob, jak miato to miejsce w przypadku zapaséw.

Ustalona w projekcji finansowej wielkosé $rodkow pieni¢znych na koniec kazdego
okresu jest wielkoscig bezposrednia zalezng od wszystkich pozostatych zalozen dotyczacych
obrotéw, wielkosci kosztéw, nakladéw inwestycyjnych, krétkookresowego finansowania czy

dfugosci cykli maj atku obrotowego i wynika ze zmian strumieni pienieznych w zaktadzie.

W prognozie, przy ustalaniu tej wielkosci, przyjeto pewien poziom srodkéw pienieznych

niezbedny do prowadzenia dziatalnosci.
Pasywa

Przyjmuje sie, ze w calym prognozowanym okresie wartos¢ kapitatu wlasnego sklada
si¢ z funduszy podstawowych, oraz z wyniku finansowego z roku biezacego oraz wyniku

finansowego z lat ubiegtych.

Szpital dzigki osiaganemu zyskowi w roku 2020 nadal zachowat plynnos¢ finansowsa. Sytuacja
Jednostki jest stabilna, jednak panujaca epidemia powoduje niepewnosé i coraz wyzsze ryzyko

prowadzenia dziatalnodci, co w konsekwencji moze zachwiaé plynnoscig finansowa Szpitala.
Kredyty biezace:

Szpital planuje finansowanie niezbednych inwestycji gléwnie $rodkami zewnetrznymi
pozyskiwanymi w ramach dotacji ze $rodkéw UE, organu zatozycielskiego jak i innych
dostepnych programéw. Jednostka nie planuje zaciggania kredytow dtugoterminowych. Jako
zabezpieczenie posiada kredyt obrotowy w rachunku biezagcym w kwocie do 4.000.000,00 zt z

ktérego planuje korzystaé w koniecznych sytuacjach.

W celu odpowiedniego uksztattowania wielko$ci zobowiazan poddano analizie
dtugosci rotacji zobowigzan handlowych w latach poprzedzajgcych okres prognozy. Rotacja
poszczegdlnych sktadnikdw zobowiazan zostata okreslona na podstawie Sredniego poziomu

rotacji w ostatnim roku 2020.
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Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2020-2022
Wartos¢ Warto$¢ Warto$¢
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena
2021 2022 2023
13wskaznik zyskownosci netto 0,01 3 0,99 3 015 0
(%)
1. Wskazni’k_i 2) .wskazr}ilf zyskothlos.ci 0,05 3 1,03 3 0,11 0
zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci
i . ) ) -0,24 0
" w (%) 0,01 3 1,54 3 0,2
1.Razem: |9 1.Razem: |9 1.Razem: |0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,41 8 1,27 8 1,25
piynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,29 13 1,16 13 1,15 13
1.Razem: |21 1.Razem: |21 1.Razem: |21
1) wskaznik rotacji naleznosci (w
3. Wskazniki dniach) ke . — 3 S0 H
efektywnosci 2) wslfazmk rotacji zobowigzan 20,56 7 21,45 7 20,81 7
(w dniach)
1.Razem: |10 1.Razem: |10 1.Razem: |10
4, Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw 34,65 10 36,05 10 36,59 10
zadtuzenia (%)
2) wskaznik wyptacalnosci 1,79 6 1,68 6 1,72 6
1.Razem: |16 1.Razem: |16 1.Razem: |16
Laczna warto$¢ punktow 56 56 47

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansow3

Szpital Wojewddzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Lomzy prowadzi swoja
dziatalno§¢ w oparciu o kryteria legalnosci, gospodarnosci, rzetelnosci i celowosci.
Jednocze$nie dziatalnos$¢ szpitala prowadzona jest zgodnie z przepisami prawa. Staramy sie,
aby cele stawiane w roku 2021 i w latach nastepnych byly osiaggane optymalnymi metodami.

Staramy si¢ rozwijaé naszg dzialalno$¢ poprzez $wiadczenie wysokospecjalistycznych,
kompleksowych ustlug medycznych. Naszym celem jest pozyskiwanie nowych pacjentow
poprzez rozwijanie katalogu ushug realizowanych przez wysokospecjalistyczng kadre
medyczng. W sposob efektywny staramy si¢ wykorzystywal posiadane zasoby.
Dostosowujemy infrastrukture szpitala do obowigzujacych wymagan prawnych.

Szpital stara si¢ stworzyé jak najlepsze warunki do poprawy dostepnosci do $wiadczen
medycznych, wdraza programy podnoszenia jakosci. Szpital posiada Certyfikat Jakosci ISO
9001:2015 oraz dgzy do utrzymania Certyfikatu Akredytacyjnego Ministerstwa Zdrowia.

Celem szpitala jest rowniez dbatos¢ o podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci pracownikow,
budowanie ich zadowolenia. Poprzez podnoszenie kultury organizacyjnej staramy sie podnosié
poziom utozsamiania si¢ pracownikdéw ze szpitalem.
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Szpital nasz posiada utrwalong od lat pozycje na rynku, bedac drugim co do znaczenia
szpitalem na terenie wojewodztwa podlaskiego (uwzglednienie w sieci szpitali na trzecim
poziomie zabezpieczenia szpitalnego).

ustug medycznych. Za niezrealizowane zalecenia nakladane sg kary finansowe, ktére znacznie
mogg ostabi¢ sytuacje finansows jednostki. Negatywny wplyw na prognozy maja wysokie,
stale rosnace koszty remontéw i modernizacji infrastruktury technicznej. Coraz wieksze koszty
ponoszone s3 na eksploatacje. Stale rozwijajace sie technologie Wymuszajg na szpitalu
ponoszenie duzych kosztow zwigzanych z infrastruktura techniczng i aparaturg medyczng.

Szpital ma duze problemy ze znalezieniem kadry medycznej co przektada sie na roszczenia
poszczegolnych grup zawodowych. Oczekiwania lekarzy czy pielegniarek w stosunku do

Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze obecng sytuacje epidemiologiczna na $wiecie. W zwigzku
z pojawieniem sie wirusa SARS-Co-V-2 i rozprzestrzenianiem si¢ choroby zakaznej u ludzi,
wywolanej tym wirusem oraz koniecznoscia zapewnienia $wiadczen opieki zdrowotnej
ro0wniez w tym zakresie, pojawia si¢ duza niepewno$é co do mozliwosci wykonania
podpisanych kontraktéw z NFZ. Mimo zapewnien wtadz panstwowych, iz stuzba zdrowia
bedzie traktowana priorytetowo, istnieje wysokie ryzyko co do mozliwosci finansowania.

Epidemia wirusa wymusita znaczne ostabienie produkcji. Skutki bedg odezuwalne zaréwno

wartosci wptywow podatkowych. Wysokogé bedzie zalezala mig¢dzy innymi od czasu trwania
epidemii dlatego niezwykle wazna jest skuteczna polityka zdrowotna, gdyz bezposrednio
bedzie oddziatywata na sytuacj¢ jednostek stuzby zdrowia.

W zwigzku z przedstawionymi zatozeniami oraz bardzo trudng sytuacjg epidemiologiczng
POWyzsza prognoza jest obarczona duzym ryzykiem.

Dyrekt _
. iewodzkiego
/ 'Ssztala\;?k WysZ}":I,'lS ego
WA 0mZy -«

Jarostaw Pokolenczuk

34



