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1. Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2020 r.
poz. 295 z pdzn. zm.) zobowiazuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2019 rok i sklada sie
z trzech podstawowych elementow:

e analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok
e prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022 wraz z opisem zalozen,

e informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okres§lonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, wartosciom wskaznikow w kolejnych latach, zaréwno

bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocene punktows.

Podstawowym przedmiotem dzialalno$ci Zakladu jest udzielanie $wiadczen
zdrowotnych w rodzaju: leczenie szpitalne w zakresie neurologii, w rodzaju: rehabilitacja
lecznicza w zakresie rehabilitacja neurologiczna, w rodzaju: opieka psychiatryczna i leczenie
uzaleznien w trybie oddzialéw stacjonarnych, dziennych, opieki domowej i leczenia
srodowiskowego oraz ambulatoryjnych s$wiadczen zdrowotnych, a takze w zakresie
diagnostyki — wykonywanie badafn na rzecz leczonych chorych oraz dla pacjentéw

kierowanych na badania z innych osrodkow.

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy w Bialymstoku, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego — Rejestr stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i
zawodowych, fundacji oraz samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. Numer

KRS: 0000003873.



2. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2019 r.

e Okres bedacy podstawa analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej: od 1 stycznia 2019

r. do 31 grudnia 2019 r.:

e Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2019 r. po stronie aktywow i pasywoéw zamyka sie

sumg: 69 018 977,89 zi;

e Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. wykazuje
strate netto w wysokosci: (-) 7 889 404,04 zt;

e Zestawienie zmian w funduszu wilasnym za rok obrotowy od 01.01.2019 r. do

31.12.2019 r. wykazuje zmniejszenie funduszu wlasnego o kwote : (-) 7 922 976,86z1;

e Rachunek przeptywoéw pieni¢znych za rok obrotowy od 01.01.2019 . do 31.12.2019 r.

wykazuje zwigkszenie stanu $rodkow pienieznych o kwote: (+) 318 716,79 zt.

e Kapital podstawowy (Fundusz zalozycielski) jednostki na dzien 31.12.2019 roku
wynosit: 10 131 811,67 zt.

e Zaklad posiada grunty przekazane przez Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego w
nieodplatne uzytkowanie o wartosci 2 589 310,57 zi. Zaktad nie posiada gruntow w

wieczystym uzytkowaniu.



3. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

a) Struktura przychodow

udzial % w
przychodach

Zrédto przychodéw kwota w zt

I. Swiadczenia opieki zdrowotnej realizowane ze srodkéw publicznych — umowa z NFZ:
69 837 711,82 zt 89,76 (%)

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 55250 151,85 71,01%
Leczenie szpitalne 5270 148,16 6,77%
Rehabilitacja lecznicza 1317 964,44 1,69%
Ambulatoryjna opieka psychiatryczna 328 231,75 0,42%
Dodatek pielegniarski 6337 169,47 8,15%
Dodatek lekarski 1 053 553,11 1,36%
Dodatek ratownikow 2804930 0,36%

Il. Uslugi medyczne komercyjne: 1239 136,03 zt 1,59 (%)

Obserwacje sadowo-psychiatryczne 654 548,09 0,84%
Badania kliniczne 25 722,24 0,03%
Sprzedaz swiadczen opieki zdrowotnej innym 558 865.70 0.72%

podmiotom i osobom indywidualnym

lII. Inne uslugi dzialalnosci podstawowej: 594 722,57 zt 0,76 (%)

Szkolenia, staze i praktyki 24 236,55 0,03%

Pozostala sprzedaz 570 486,02 0,73%

IV. Pozostale przychody operacyjne: 6 132 774,31zt 7,88 (%)

Rezydentury 1 605 273,25 2,06%
Rownowartos¢ odpisow amortyzacyjnych

przekazanego majatku trwalego lub sfinansowanego 2103 794,76 2,70%
dotacja

Dotacje na koszty biezace 141 319,00 0,18%
Inne przychody operacyjne 2282 38730 2,94%

V. Przychody finansowe: 556,02 z1 0,01 (%)

RAZEM PRZYCHODY: 77 804 900,7521 100,00%




Szpital Psychiatryczny w Choroszczy w efekcie prowadzonej dzialalnosci za 2019 r.
osiggnat strat¢ netto w wysokosci 7 889 404,04 zl, co jest spowodowane wzrostem kosztow
ogotem o 12 134 336,42 zt (tj. 16,49%), przy jednoczesnym wzroécie przychodéw ogdlem
o kwote 7 238 026,82 zlote (tj. 10,25%) w poréwnaniu do 2018 roku.

Szpital za 2019 r. ponio6st strate na sprzedazy w kwocie 12 322 101,94 zl, ktora
zwigkszyla si¢ 0 5 868 328,73 zI w poréwnaniu do 2018 r. Spowodowane jest to wieksza
dynamika wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 10 851 136,40 zt (tj. o 14,83%) od
dynamiki wzrostu przychodow ze sprzedazy o 4 982 807,67 zt (tj. 7.47%). Na wyzszy wzrost
przychodéw mialy wplyw m.in. wyzsze o 4 845 924,16 zt przychody z POW NFZ
z przeznaczeniem na wzrost wynagrodzefn dla pielegniarek, ratownikéw i lekarzy oraz
przychody uzyskane z POW NFZ za wykonane §wiadczenia zdrowotne ponad limit w 2019 r.
(na podstawie ugody z POW NFZ z 19.02.2020 r.).

b) Struktura kosztow

; . udziat % w
Rodzaj kosztow kwota w zi Kosztach

Amortyzacja 2 710 968,00 3,16
Zuzycie materialow i energii 6925 357,00 8,08
Ustugi obce 6 032 759,00 7,04
Podatki i oplaty 606 528,00 0,71
Wynagrodzenia 55 096 104,00 64,28
Ubezpieczenia i inne §wiadczenia 12 372 236,00 14,43
Pozostale koszty rodzajowe 275 292,00 0,32
Pozostale koszty operacyjne 1 098 937,00 1,28
Koszty finansowe 601 696,00 0,70

RAZEM KOSZTY: 85719 877,00 zi

Najwigkszy wzrost kosztow dzialalnosci operacyjnej nastgpit w pozycjach:

a) zuzycie materialdw i energii o 98 633,13 ztotych tj. 1,44% wtym :
- plyny infuzyjne o 46 097,57 zlotych tj. 30,95%; materialy opatrunkowe o 38 656,61 zlotych
tj. 20,94%; rekawice o 42 193,04 ziotych tj. 47,33%; zywnos$¢ o 218 101,12 zlotych
tj. 16,49%; odczynniki chemiczne 1 materiaty diagnostyczne o 27 469,92 tj. 10,38%; energia
cieplna o 71 874,05 zlotych tj. 4,59%, sprzet jednorazowy o kwote 36 659,25 zl. tj. 9%.

Wzrost spowodowany wigkszg iloscia wykonanych badan oraz wzrostem cen

jednostkowych.

b) ushlugi obce o 131 190,28 ziotych tj. 2,22 % w tym:
- naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej wzrost o 109 868,42 zi., tj.

105,02%; sprzatanie o 49 920,12 ziotych tj. 3,53%; pranie o 25 011,93 zi, tj. 7,66%;
7



kontrakty medyczne o 148 058,77 zt., tj, 16,59%; pozostate ustugi obce o 78 830,38 zlotych
tj. 7,72 %.

Na wzrost cen ustug zamawianych przez Zaklad u wykonawcéw zewnetrznych miato wplyw
podniesienie minimalnego wynagrodzenia oraz wzrost powierzchni ujetej do sprzatania.

c) wynagrodzenia o 9 088 690 zlotych tj. 19,75%;

1. wzrost spowodowany podwyzka wynagrodzen pielegniarek / pielegniarzy, lekarzy oraz
ratownikow medycznych,;

2. podniesienie  kosztéw pracy od 01.01.2019 roku wynika ze wzrostu minimalnego
wynagrodzenia do wysokosci 2 250 zlotych oraz minimalnej stawki godzinowej do
wysokosci 14,70 zt w przypadku umoéw cywilno-prawnych;

3. wzrost od 01.07.2019 roku wynagrodzen — ustawa o minimalnym wynagrodzeniu w stuzbie
zdrowia; (Ustawa z dnia 08.06.2017 r.: ustawa z dnia 08.06.2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdérych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych);

4. zmiany wykladni Ministerstwa Pracy i Polityki Spoftecznej do ustawy o emeryturach
pomostowych — w odniesieniu do salowej/salowego oraz sanitariuszki/sanitariusza, jak
rowniez instruktora terapii zajgciowej, zatrudnionych w szpitalach psychiatrycznych.
Ministerstwo uznato, ze ww. stanowiska wystepujace w szpitalach psychiatrycznych — ze
wzgledu na szczegdlny charakter pracy i bezposrednie narazenie w kontakcie z osobami
chorymi psychicznie w tych szpitalach — spelniaja ustawowe kryteria pracy w szczegolnym
charakterze. W zwigzku z tym od 1 maja 2016 r. ujeto powyzsze stanowiska w zaktadowym
wykazie pracy w szczegélnym charakterze, co wplynelo na zwiekszenie liczby osob
korzystajacych z wczesniejszego przejscia na emeryture a tym samym wzrost wyplat odpraw
emerytalnych.

d) $wiadczenia na rzecz pracownikdéw o kwote 1969 323,15 zlotych tj. 18,93%;

s wzrost spowodowany podwyzka wynagrodzen pielegniarek/pielegniarzy, lekarzy ,
ratownikow medycznych;

e podniesienie kosztow pracy od 01.01.2019 roku wynikajace z tytutu pochodnych od
wzrostu minimalnego wynagrodzenia do wysokosci 2 250 zlotych :

s wzrost od 01.07.2019 roku wynagrodzen — o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikoéw zatrudnionych w  podmiotach
leczniczych;

s wzrost naliczenia ZFSS do kwoty 1 986 634,85 ztotych w 2019 roku (porozumienie
ze zwigzkami zawodowymi dzialajgcymi w Szpitalu w zakresie zaleglosci wzgledem

ZFSS oraz pelna wysoko$¢ odpisu za rok 2019);



s pozostale : w tym ubezpieczenia OC i majatkowe , o kwote 161 828,57 ztotych.
Wzrost kosztdw w poszczegolnych pozycjach wynika ze struktury potrzeb Szpitala.
Jednoczesnie nastapit spadek niektdrych kosztow dziatalno$ci operacyjnej:
a) zuzycie materialow i energii w tym :

- leki o kwote 154 070,88 zk. tj. 9,91%, krew o 1 045,40 zl tj. 5,35 %; szwy i nici
chirurgiczne o 32,40 zlotych tj. 9%, energia elektryczna o 30 119,75 zb. tj. 5,36%;
pozostale koszty zuzycia materiatow i energii o 197 150 zt tj. 27,77%;

b) ustugi obce w pozycji :
— ustugi remontowe o 31 426,50 zt tj. 100 %; ustugi transportowe o 16 584,56 zt tj.
41,09%; medyczne obce 0 232 488,28 zt tj. 11,23%;
c) amortyzacja o 596 476,70 zt tj. 18,03%;
d) podatki i optaty 2 052,03 zt tj. 0,34 %,
Zmniejszenie kosztow w poszczegolnych pozycjach zwigzane jest z prowadzong
oszczedng gospodarka finansowg w zakresie optymalnych kosztow dzialalnosci Szpitala

oraz dgzeniem do utrzymania réwnowagi finansowe;j.

c) Struktura zobowigzan

>  Zobowigzania diugoterminowe na dzien 31.12.2019 r. wynosza 2 901 358,06 zt
1 stanowiag 8,98 % zobowigzan ogdtem Szpitala.

» Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2019 r. wynosza 26 065 978,47
zlotych i stanowia 80,68 % zobowiazan ogotem Zaktadu.

» Ich struktura przedstawia si¢ nastepujaco:

Tytut zobowiazania kwota w zt udziat %
Kredyty i pozyczki 8 186 655,56 31,40
Dostawy i ustugi 2 539 856,47 9,74
Podatki i ubezpieczenia 8 084 753,93 31,01
Wynagrodzenia 3272 388,82 12,55
Inne 233943338 8,97
Fundusze specjalne 1 642 890,31 6,30

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 26 065 978,47 zi

Najwigksza pozycje w strukturze stanowig kredyty i pozyczki zaciagnigte w latach
poprzednich. Stanowig one 31,40 % zobowigzan ogolem Zakladu.




4. Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2019r. — 31.12.2019 r. w poréwnaniu do okresu
01.01.2018 r. — 31.12.2018 r.

P Dynamika
L.p. Wyszczegolnienie 2018r. 2019 r. 2319/20 18
& Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w
© [ tym: 66 714 334,17 71697 141,84 1,07
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 66 708 078.76 71671 570.42 1.07
" frr:':;a:jzzs;i?:-p:::r?:;E:iéi;;f)kszcnle wartos¢ dodatnia, 625541 25 571.42 4.09
I !(oszty u'-'y[worzenia $wiadczen na wlasne potrzeby
jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 73 168 107,38 84 019 243,78 1,15
I | Amortyzacja 3307 444,34 2 710 967,64 0.82
Il. | Zuzycie materialéw i encrgii 6 826 723.44 6 925 356,57 1.01
HI. | Uslugi obce 5901 568,62 6 032 758,90 1,02
IV. | Podatki i oplaty. w tym: 608 579.93 606 527.90 1.01
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 46 007 414,30 55096 104.30 1.20
OV | Ubezpicczenia spoleczne i inne $wiadczenia 10402 912,93 | 12372 236,08 119
VIIL | Pozostale koszty rodzajowe 113 463,82 275 292.39 243
VI | Wartosé sprzedanych towaréw i materialow
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -6 453 773,21 -12 322 101,94 1,91
D. | Pozostale przychody operacyjne 3 877 535,23 6132 774,31 1,58
I. | Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych
II. | Dotacje 2 898 392.53 2245 113,76 0,77
HI. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 979 142.70 3 887 660.55 3.97
E. | Pozostale koszty operacyjne 217 778,06 1 098 936,51 5,05
I. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 192041 0,00 0.00
1. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 9 §03.20 5411.78 0,55
1. | Inne koszty operacyine 206 054.45 1093 524.73 5.31
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -2 794 016,04 -7 288 264,14 2,61
G | Przychody finansowe 575,95 556,02 0,97
[. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
Il | Odsetki, w tym: 567.10 556,02 0.98
- od jednostek powigzanych
I | Inne 8.83 0,00 0.00
H. | Koszty finansowe 199 654,35 601 695,92 3,01
.| Odsetki, w tym: 199 528,99 378 254,43 1.90
- od jednostek powigzanych
Il. | Strata ze zbycia inwestycji
I1. | Aktualizacja wartosci inwestycji
V. | Inne 125,36 223 441,49 178240
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -2 993 094,44 -7 889 404,04 2,64
J. | 1. Podatek dochodowy
11. Pozostale obowigzkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego
Zysk/Strata netto (I-J-K) -2 993 094,44 -7 889 404,04 2,64




Rachunek zyskow i strat wykazuje w 2019 roku ujemny wynik finansowy wynoszacy netto
7 889 404,04 zt.

Analiza rachunku zyskow i strat wskazuje na wzrost przychodow ze sprzedazy jak i kosztow

dzialalnosci operacyjnej, ponadto nalezy odnotowac fakt, ze osiagnigte przychody za 2019

rok nie pokrywaja kosztow poniesionych niezbednych do funkcjonowania Zakladu (pomimo

wzrostu przychodow z Narodowego Funduszu Zdrowia). Wynik na dzialalnosci operacyjnej

w 2019 roku pogorszyt si¢ o kwote 4 494 248,10 zlotych w poréwnaniu do osiggnigtego

wyniku w w/w pozycji w roku 2018 .

W segmencie dziatalnosci finansowej Zaklad poniost strate w wysokosci 601 139,90 zi.

Opisane zmiany wplynely na uksztaltowanie si¢ straty netto na poziomie 7 889 404,04 zl.

5. Bilans na dzien 31.12.2019 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2018 r.

Struktur Struktura Dynamika |'
- 2018 200 a 2018 2019 201972018
Wyszczegdlnienie
zl z1 Yo % %
/ 2 3 4 5 6
A. | Aktywa trwale 50 999 807,36 61 194 286,98 86,11 88,66 119,00
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
| 1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2 [2. Warto$é firmy 0.00 0,00 0,00
. | 3.Inne wartosci niematerialne i 0,00
° prawne 0,00 0,00
4 4. zaliczki na wartos$ci
niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
II. | Rzeczowe aktywa trwale 50 999 807,36 61 194 286,98 86,11 88.66 119,98 |
1 | 1. Srodki trwate 48937 203,93 50 160 688,98 82,63 72,67 102,50
a) a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego gruntu) 2622 8833 2 589 310,57 4,42 3,75 08,72
b) b) budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej 42 274 637,05 43 958 493,17 75,19 63,69 103,98
¢) | ¢) urzadzenia techniczne i maszyny 3013936,53 2418 408,94 5,08 3,50 80.24
d) | d) $rodki transportu 162 713,69 423 233,23 0,27 0,61 260,10
¢) | e) inne $rodki trwale 863 033,27 771 243,07 1,53 1,11 89,36
2 | 2. Srodki trwate w budowie 2 062 603,43 11033 598,00 3,48 15,98 534,93
. | 3. Zaliczki na $rodki trwale w
| budowie
II1. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 [1.Od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Od pozostatych jednostek, w
2 | ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | 3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 | 1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |'
2 | 2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 3. Dlugoterminowe aktywa

finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) | a) w jednostkach powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcije 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach, w
b) |ktérych jednostka posiada
Zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcije 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) | c)w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
y. | Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I 1. Aktywa z tytutu odroczonego .
podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 | 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. | Aktywa obrotowe 8 221 735,67 7 824 690,91 13,88 11,33 95,17
. | Zapasy 428 348,44 375 909,00 0,72 0,54 87,75
1 | 1. Materialy 428 348,44 375 909,00 0,72 0,54 87,75
2 | 2. Polprodukty i produkty w toku
3 [3. Produkty gotowe
4 | 4. Towary
5 | 5. Zaliczki na dostawy

II. | Naleznosci krotkoterminowe 6 224 463,16 5535 557,32 10,51 8,02 88,93
] 1. Naleznosci od jednostek

powigzanych 0,00 0,00
a) a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) |b) inne
2. Naleznosci od pozostalych
2 | jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a) a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) | b) inne




Wl

3. Naleznosci od pozostatych
jednostek

6 224 463,16

5535557,32

10,51

8,02

88,93

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

6224 445,16

553555732

10,51

8,02

88,93

- do 12 miesiecy

6224 445,16

5535 557,32

10,51

8,02

88,93

- powyzej 12 miesiecy

b)

b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spolecznych i
zdrowotnych oraz innych
$wiadczen

18,00

0,00

0,00

0,00

0,00

<)

¢) inne

d)

d) dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje kréotkoterminowe

1539 993,24

1 858 710,03

2,60

2,69

120,69

1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe

1539993,24

1858 710,03

2,60

2,69

120,69

a)

a) w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

b)

b) w pozostalych jednostkach

0,00

0.00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

0,00

0,00

c) srodki pieniezne i inne aktywa
pienigzne

1539 993,24

1 858 710,03

2,60

2,69

120,69

- srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

1 539 993,24

1858 710,03

2,60

2,69

120,69

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV.

Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

28 930,83

54 514,56

0,04

0,07

188,43 |

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akcje wlasne)

Aktywa razem

59 221 543,03

69 018 977,89

116,54

Wyszezegolnienie

2018

2019

Struktura
2018

Struktura
2019

Dynamika
2019/2018

zl

zl

%

Y%

%

1

4

5

6

PASYWA

. | Kapital (fundusz) wlasny

-510 310,12

-8 433 286,98

-0,86

-12,21

1 652,58

Kapital (fundusz)
podstawowy

10 165 384,49

10 131 811,67

17,16

14,67

99,66

1.

Kapital (fundusz) zapasowy

- nadwyzka warto$ci sprzedazy
(wartoéci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatow




(akcji)

Kapital (fundusz) z
aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej

Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwvowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

-7 682 600,17

-10 675 694,61

-12,97

-15,46

138,95

Zysk (strata) netto

-2 993 094,44

-7 889 404,04

-5,05

-11,43

263,58

Odpisy z zysku netto w ciggu
roku obrotowego (wielkos$¢
ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

59 731 853,15

77 452 264,87

100,86

112,21

129,66

Rezerwy na zobowigzania

2290 621,73

3336 768,73

3,86

4,83

145,67

1. rezerwa z tytulu
odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na swiadczenia
emerytalne i podobne

205 257,75

205 257,73

0,34

0,29

0,00

- dlugoterminowa

- krotkoterminowa

205 257,73

205 257,73

0,34

0.29

0,00

3. Pozostale rezerwy

2 085 364,00

3131511,00

3,52

4,53

150,16

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

2 085 364,00

3131511,00

150,16

IL

Zobowiazania
dlugoterminowe

4 570 388,06

2 901 358,06

4,20

63,48 |

1. Wobec jednostek
powiazanych

2. Wobec pozostalych
jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Wobec pozostatych
jednostek

4 570 388,06

2901 358,06

7,71

4,20

a) kredyty i pozyczki

4570 388,06

2901358,06

7,71

4,20

b) z tytutu emisji dluznych
papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania
finansowe

d) inne

Zobowiazania
kriotkoterminowe

18 721 519,77

26 065 978,47

31,61

37,76

139,23

1. Wobec jednostek
powiazanych

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci:

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych
Jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w
kapitale

0,00

0,00




a) z tytutu dostaw i ustug, o

okresie wymagalnosci 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych

jednostek 17 565 951,29 24 423 088,16 29,66 35,38 139,03

a) kredyty i pozyczki 6 130 326,57 7 834 696,63 10,35 11,35 127,80

b) z tytutu emisji dluznych

papieréw wartosciowych

¢) inne zobowigzania

finansowe 351 958,93 35195893 0,59 0,50 0,00

d) z tytutu dostaw i ushug, o

okresie wymagalnosci: 235798973 2 539 856,47 3,98 3,67 107,71

- do 12 miesiecy 2357 989,73 2539 856,47 3,98 3,67 107,71

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na

dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytulu podatkdw, cet,

ubezpieczen i innych

$wiadczen 3 897 344,16 8 084 753,93 6,58 11,71 207,44 |,

h) z tytulu wynagrodzen 3002 251,91 3272 388.82 5,06 4,74 108,99

i) inne 1 826 079,99 2339 433,38 3,08 3.38 128,11

4. Fundusze specjalne 1155 568,48 1 642 890,31 1,95 238 142,17

v

Rozliczenia miedzyokresowe 34 149 323,59 45 148 159,61 57,66 65,41 132,20

I. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia

miedzyokresowe 34 149 323,59 45148 159,61 57,66 65,41 132,20

- dlugoterminowe 32 071 568,54 43 140 807,76 54,15 62,50 134,51

- krétkoterminowe 2077 755,05 2007 351,85 3,50 2,90 96,61
Pasywa razem 59 221 543,03 69 018 977,89 122,76

Zgodnie z danymi wynikajacymi z bilansu analitycznego na sytuacje Szpitala

istotnie wplywaja nastepujace aspekty:

a) aktywa trwale stanowig 88,66% calego majatku Zakladu, (sg to rzeczowe aktywa trwate),
w pozycji tej odnotowano wzrost o 10 194 479,62 zi, w tym:

- wzrost w pozycji Srodki trwate w budowie o 8 970 994,57 zt, w pozycji srodki transportu o
260 519,54 zh, w pozycji budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
o 1683 856,12 z;

- zmniejszenie w pozycji urzadzenia techniczne i maszyny o 595 527,59 zl, w pozycji inne
$rodki trwale o 91 790,20 zl, w pozycji grunty o 33 572,82 zl.

b) w grupie majatku obrotowego odnotowano spadek o 397 044,76 zt w stosunku do roku
ubieglego ktory obejmuje:
- spadek naleznosci krétkoterminowych o 688 905,84 zt w stosunku do roku ubieglego;



- wazrost stanu §rodkéw pienieznych na dzien bilansowy o 318 716,79 zt w stosunku do
roku poprzedniego;
- spadek stanu zapasow o 52 439,44 zi, udzial tej pozycji aktywow w 2019 roku
ksztaltowat si¢ na poziomie 0,54% ( w 2018 — 0,72% ).
¢) w pasywach bilansu nastapil spadek kwotowy w pozycji funduszy wtasnych o
7 922 976,86 z;
d) zobowigzania krotkoterminowe zwiekszyly si¢ o 7 344 458,70 zt w stosunku do roku
ubieglego;
1) rezerwy na zobowigzania w analizowanych latach wynosza 4,83% w roku 2019 i 3,86%

w roku 2018 i nie majg istotnego wplywu na strukture pasywow.



6. Analiza wskaznikowa za lata 2018-2019

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy za rok 2019

dokonano na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie

wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji

ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej .

I wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw
1 materialéw + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2018 2019
I. | Wynik netto -2993 094,44 -7 889 404,04
5 przychody netto ze sprzedazy
produktow 66 708 078,76 71 671570,42
przychody netto ze sprzedazy
towardw i materialow 0.00 0.00
4. | pozostale przychody operacyjne 3 877 535,23 6132 774,31
5. | przychody finansowe 575,95 556,02
2018 2019
Wyniki
-4,24 -10,14
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2018 Ocena jedn. 2019
1. | ponizej 0,00% 0 0 0
2. |od 0,00% do 2,00% 3
3. |powyzej 2% do 4% 4
4. | powyzej 4% 5




2) Wskaznik zyskownosci dzialalnos$ci operacyjnej (%)

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
1 materialéw + pozostate przychody operacyjne

Lp. Skladniki 2018 2019
1. [wynik z dziatalnosci operacyjnej -2794 016,04 -7 288 264,14
2. | przychody netto ze sprzedazy produktow 66 708 078,76 71671 570,42
3. | przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatlow 0,00 0.00
4. | pozostale przychody operacyjne 3 877 535,23 6 132 774,31
—_ 2018 2019
Wy 3,96 937
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2018 | Ocena jedn. 2019
1. | ponizej 0,00% 0 0 0
2. |od 0,00% do 3,00% 3
3. | powyzej 3% do 5% 4
4. | powyzej 5% 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%
sredni stan aktywow
Lp. Skladniki 2018 2019
1. | wynik netto -2 993 094,44 -7 889 404,04
2. | Sredni stan aktywéw 5 841 010,00 64 120 260,46
- 2018 2019
Wyniki -5,12 -12.30
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2018 Ocena jedn. 2019
1. | ponizej 0,00% 0 0 0
2. |od 0,00% do 2,00% 3
3. | powyzej 2% do 4% 4
4. | powyzej 4% 5

Wskazniki zyskownosci okre$lajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnosc¢ dziatalnosci. W 2019 roku wartosci tych wskaznikow ulegty

pogorszeniu w stosunku do 2018 roku.

1.

Wskaznik zyskowno$ci netto (%) o wartosci (-) 5,12%, w 2018 roku (ocena tego

wskaznika wynosita 0) i zmienita si¢ w 2019 roku do (-) 12,30 (ocena 0). Wskaznik
ten obrazuje jaka czgs¢ przychodéow stanowi odnotowana za rok obrotowy 2019




strata. W ten sposéb jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogotem — koszty ogdétem podmiotu.

2. Zaklad w roku 2019 osiagnat wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) na

poziomie (-) 9,37%, co oznacza ekonomiczna nieefektywnosé dzialania naszego
Szpitala (z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej). W 2018 roku natomiast (-) 3,96. W 2018 roku ocena tego wskaznika
wynosila 0, w 2019 roku 0.

Wskaznik zyskownosci aktywéw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej
na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza ogélng zdolnosé
aktywow podmiotu do generowania zysku. Wskazuje na efektywnosé gospodarowania
powierzonymi Srodkami. Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza jest
sytuacja finansowa podmiotu. Wskaznik zyskownosci aktywow Zakladu w roku 2018
osiggnat warto$¢ ujemna 5,12 (%), natomiast w roku 2019 (-) 12,30 (%).

IT wskazniki plynnosci

1) Wskaznik biezgcej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - nalezno$ci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty powyzej

12 miesigey - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Skladniki 2018 2019
1. | aktywa obrotowe 8221 735,67 7 824 690,91
3 naleznos$ci Ifrqtkoter.ml{lowe z tyt. dostaw i 0,00 0,00
ustlug powyzej 12 miesiecy |
3. krptkotermmowe rozliczenia 28 930,83 | 54514.56
miedzyokresowe (czynne) -
4. | zobowiazania krotkoterminowe 18 721 519,77 26 065 978.47
5 zob()\‘wa?zanla z tyt. dostaw i ustug powyzej 0,00 0,00
12 miesiecy :
6. [rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe 2290 621,73 3 336 768,73
S 2018 20189
yu 0,39 0.26
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2018 Ocena jedn. 2019
1. |ponizej 0,60 0 0 0
2. |od 0,60 do 1,00 4
3. [powyzej 1,00 do 1,50 8
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zob. krotk.
5. 20 2t 10




II wskazniki szybkiej plynnosci ( % )

1) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw 1 uslug o okresie splaty powyzej
12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)- zapasy

zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2018 2019
1. | aktywa obrotowe 8221 735,67 7 824 690,91
5 naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i
" | uslug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
3 krotkoterminowe rozliczenia
" | migdzyokresowe (czynne) 28 930,83 34 514,56
4. | Zapasy 428 348,44 375 909,00
5 | zobowiazania krétkoterminowe 18 721 519,77 26 065 978,47
6 Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug powyzej
12 miesiecy 0,00 0,00
7 |rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe 2 290 621,73 3336768,73
o 2018 2019
v 0,37 0,25

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2018 Ocena jedn. 2019
1. | ponizej 0,60 0 0 0
2. |o0d 0,60 do 1,00 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zob. krétk. 10
C =0zl
Wskazniki plynnoéci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania

zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.
W przypadku, gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.

Wskazniki ptynnosci uzyskane przez Szpital Psychiatryczny w Choroszezy w 2019
roku: wskaznik biezacej ptynnosci na poziomie 2019 roku 0,25 (0,39 w roku 2018) oraz
wskaznik szybkiej plynnosci na poziomie 0,25 (0,37 w 2018 roku) nie wskazujg na
wystepowanie w Zakladzie w 2019 roku istotnych zaklécen w terminowym regulowaniu
zobowigzan wymagalnych.
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III wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow

i materiatow
Lp. Skiadniki 2018 2019
1 ;srlflzsc}lllllgstan naleznosci z tyt. dostaw 5 074 525,90 5880 010,24
2. |przychody netto ze sprzedazy produktéw 66 708 078,76 71761 570,42
3 Przychc:‘)d){ netto ze sprzedazy towardw 0.00 0.00
I materialow
g 2018 2019
Wryniki 28 30
Lp. Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2018 Ocena jedn. 2019
1. | ponizej 45 dni 3 3 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2
3.0 | 0d 61 dni do 90 dni 1
4. | powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow

Lp. Skladniki 2018 2019
| sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw
" |iushg 2 189 745,39 2 448 923,10
2. | przychody netto ze sprzedazy produktéw 66 708 078,76 71 671 570,42
3 przychody netto ze sprzedazy towardéw i
" | materialéw 0,00 0,00
- 2018 2019
Wryniki 12 13
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2018 Ocena jedn. 2019
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0




Wskaznik rotacji naleznosci okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Wskaznik rotacji naleznosci 28 dni dla roku 2018
wzrést do 30 dni w 2019 roku. Wskaznik rotacji zobowigzan w 2019 roku wyniést 13 dni
(12 dni w roku 2018) i okresla okres, jaki jest potrzebny do splacenia naszych zobowiazan.

1V wskazniki zadluzenia
1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)
(zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania)
x 100%
aktywa razem
Lp. Skiadniki 2018 2019
1. | zobowiazania dlugoterminowe 4 570 388,06 2901 358,06
2. | zobowiazania krotkoterminowe 18 721 519,77 26 065 978.47
3. |rezerwy na zobowigzania 2290 621,73 3536 768,73
4. | aktywa razem 59221 543,03 69 018 977,89
G 2018 2019
Vil 43,20 46,80
Lp. Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2018 Ocena jedn. 2019
1. | ponizej 40 % 10
2. | od 40% do 60% 8 8 8
3. | powyzej 60% do 80% 3
4. | powyzej 80% 0

2) Wskaznik wyplacalnosci

(zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

fundusz wlasny

Lp. Skladniki 2018 2019
1. | zobowigzania dlugoterminowe 4 570 388,06 2901 358,06
2. | zobowiazania krotkoterminowe 18 721 519,77 26 065 978,47
3. |rezerwy na zobowigzania 2290621,73 3 336 768,73
4. | fundusz wiasny -510 310,12 -8 433 286,98
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2018 2019

i -51,89 3,83
Lp. |Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2018 Ocena jedn. 2019
1. |od0,00do 0,50 10
2. |od0,51do 1,00 8
3. |od1,01do2,00 6
4. |od 2,01 do 4,00 4
5. | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 0 0

Wskazniki zadluzenia osiagniete w roku 2019: wskaznik zadluzenia aktywow na poziomie
47% informuje o stopniu finansowania aktywdw kapitalami obcymi. Wskaznik ten okresla
naszg wiarygodnos$¢ finansowg. Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych

przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2019

Grupa Wskazniki Warto$é wskaznika 2019
1) wskaznik zyskowno$ci netto (%) 0
1, Wakagniki zyskiwnobel 2) wska.zm%c zyskownosci dziatalnosci 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%o) 0
Razem: 0
2. Wska#miki plynnofci 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0
Razem: (
3. Wskazniki efektywnosci 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7
Razem: 10
4. Wskaznik zadluzenia 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 8
2) wskaznik wyptacalnosci 0
Razem: 8

Laczna warto$é punktow: 18

F.aczna warto$¢ punktow w ocenie powyzszych wskaznikéw za 2019 rok wynosi

18 i nie zmienila si¢ w stosunku do 2018 roku.
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7. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2020-2022 oraz przyjete

zalozenia

Zlozenia przyjete do opracowania niniejszego Raportu obarczone sg duza dozg niepewnosci,

ze wzgledu na wplyw rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa i jego wplyw na s$wiatowa

gospodarke oraz Polske. Nastagpily istotne zmiany uwarunkowan gospodarczych po

listopadzie 2019 r.:

Najwazniejsze zmiany uwarunkowan gospodarczych po projekcji listopadowe;’

Wplyw na PKB

Wplyw na CPI

Stabsze perspektywy globalnego wzrostu zwiazane z wybuchem epidemii
i rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa na swiecie

Podpisanie umowy Phase One pomigdzy Stanami Zjednoczonymi a
Chinami

L
..T"x

Gorsze od oczekiwan dane o wzroscie gospodarczym w 1V kw. 2019 r. w
Polsce

b=

=

Wieksza ostrozno$¢ gospodarstw domowych w podejmowaniu decyzji
zakupowych

LT

Silniejszy od =zalozen =z listopada wzrost cen ustug zwigzanych z
gospodarka odpadami

/___>

Wyzsze niz zapisano w ustawie budzetowej stawki podatku akcyzowego na
napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe od | stycznia br. oraz planowane
wprowadzenie od 1 lipca 2020 r. oplaty na napoje z dodatkiem cukréw oraz
oplaty zwiazanej ze sprzedaza napojoéw alkoholowych w opakowaniach o
objetosci nieprzekraczajacej 300 ml

)

Szybszy wzrost cen wieprzowiny na przetomie lat 2019-2020, wynikajacy z
dalszego rozwoju epidemii ASF i wolniejszej niz zakladano odbudowy
oglowia stada §wiri w Chinach

Wieksza od oczekiwan skala podwyzek taryf na sprzedaz i dystrybucje
energii elektrycznej

==

my

' Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego NBP na podstawie modelu NECMOD, Warszawa /9marca 2020 r.




7.1 Zalozenia

Opierajac si¢ na raporcie NBP o inflacji z marca br. prezentujemy ponizej w ukladzie

tabelarycznym prognozy na rok biezacy i lata 2021 —2022.

2020 | 2021 | 2022
Wskaznik cen konsumenta CPI (% r/r) 3,7 2.7 2.4
Wskaznik cen inflacji bazowej po wylaczeniu cen zywnosci i energii (% r/r) 3.3 2.8 2,4
Ceny zywnosci (% 1/1) 4,7 2,2 2.2
Ceny energii (% 1/1) 34 3.1 2.8
PKB (% 1/r) 32 3.1 3,0
Popyt krajowy (% r/r) 3,0 3.4 3,0
Spozycie gospodarstw domowych (% r/r) 3,7 3.7 3.6
Spozycie publiczne (% 1/r) 4,4 3.8 2,4
Naktady brutto na srodki trwale (% r/r) 4,1 1,7 0,4
Wkiad eksportu netto (pkt. proc. r/r) 0,2 -0,2 0,0
Eksport (% r/r) 3,6 3,9 4,2
Import (% 1/r) 3.4 4,5 4,4
Wynagrodzenia (% r/r) 6.9 6.6 5,4
Pracujacy (% r/r) 0,0 -0,2 -0,2
Stopa bezrobocia (%) 3,0 3,3 3,5
NAWRU (%) 4,1 4,2 43
Stopa aktywnosci zawodowej (%) 56,1 56,1 56,2
Wydajnos¢ pracy (% 1/r) 3,2 3.3 3.2
Jednostkowe koszty pracy (% r/r) 3.8 3,3 2,2
Produkt potencjalny (% r/r) 3,6 3.6 3,6
Luka popytowa (% PKB potencjalnego) 1,0 0,5 -0,1
Indeks cen surowcow rolnych (EUR; 2011=1,00) 0,98 0,97 0,96
Indeks cen surowcow energetycznych (USD; 2011=1,00) 0,55 0,55 0,57
Inflacja za granica (% r/r) 1,8 1,7 1,7
PKB za granicg (% r/r) 1,0 1,3 1,3
Saldo rachunku biezacego i rachunku kapitalowego (% PKB) 3,0 2,5 2,0
WIBOR 3M (%) 1,71 1,71 1,71

Nalezy jednak zauwazy¢, ze powyzsze wskazniki ulegng modyfikacji, zwigzanej z
silnymi naciskami ptacowymi, zwlaszcza w sferze opieki zdrowotnej, co bedzie mialo istotne
znaczenie w finansowaniu i realizacji §$wiadczen zdrowotnych. Okres 36 miesiecy , liczony od
1 lipca 2018 r. to okres pilotazu w zakresie zmiany systemu psychiatrycznej opieki
zdrowotnej w Polsce — instytucjonalna préba przejécia z modelu azylowego (duze szpitale
psychiatryczne) do modelu opieki srodowiskowej — opieka rozproszona, realizowana poprzez

Centra Zdrowia Psychicznego nad okreslong populacjg mieszkancow.

Aktualny stan legislacji ustalit wysokos¢ i harmonogram wzrostu nakladéw na opieke
zdrowotna na lata objete prognozg , jak i nastepne, na ile znajda one odbicie w planach
finansowych NFZ, a tym samym w umowach o finansowaniu $wiadczen da si¢ to stwierdzié

po zakonczeniu negocjacji i podpisaniu w/w umow.




Nasze obawy budzg obecnie zalozenia i wykonanie map potrzeb zdrowotnych w
dziedzinach swiadczen wykonywanych w SPPZOZ w Choroszczy, czyli psychiatrii, leczeniu
uzaleznieni, neurologii i rehabilitacji neurologicznej i pomijanie nas w zakresie rehabilitacji
ogolnoustrojowej. Obserwujac dane demograficzne naszego wojewodztwa:

W koncu 2017 r. w wojewddztwie podlaskim zanotowano spadek liczby ludnosci o 0,2% w
odniesieniu do analogicznego okresu poprzedniego roku. Zadecydowaly o tym ujemny
przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych ludnosci na
pobyt staty w 2017 r. Liczba ludnosci w wojewddztwie podlaskim w koficu 2017 r. wyniosla
1184548 0s0b, tj. 0 2077 (o 0,2%) mniej niz w analogicznym okresie 2016 r. Tendencje te sie
utrzymuja.

Ludnos¢ miejska liczyta 719151 os6b i stanowita 60,7% ogotu mieszkancow regionu.

Na terenie wsi mieszkalo 465397 o0sob. Odsetek ludnosci wiejskiej uksztaltowal sie na
poziomie 39,3%. Wspélczynnik urodzen byt wyzszy w miastach niz na wsi i uksztattowat sie
odpowiednio na poziomie 10,8 oraz 9,2. W omawianym roku zmarlo 12526 0séb, tj. 0 255 (o
2,1%) wigcej niz przed rokiem. Liczba zgonéw przypadajaca na 1000 mieszkanicoéw wyniosla
10,6. Wspotczynnik umieralnosci uksztattowal si¢ w miastach na poziomie 9,1, a na wsi —
12,9. W 2017 r. odnotowano ujemny przyrost naturalny ludnoséci. Wyniost on minus 472 (rok
wezesniej minus 898).W przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wojewddztwa uksztattowal sie
na poziomie minus 0,4, przy czym w miastach przyjat wartosé¢ 1,7, a na wsi — minus 3,7.

Saldo migracji wewnetrznych i zagranicznych na pobyt staty wyniosto minus 1701 (rok
wezesniej —minus 1287), a w przeliczeniu na 1000 ludnosci osiagnelo poziom minus 1,4 (w
miastach — minus 2,0, na wsi — minus 0,6).

7.2. Prognozy poszczegélnych dziedzin §wiadczen udzielanych w SPPZOZ Choroszez

Neurologia

Zawarte w Mapach potrzeb zdrowotnych w zakresie lecznictwa szpitalnego dla woj.
Podlaskiego prognozy t6zek szpitalnych dedykowanych grupie 0séb 85+ sa przedstawione w
czesci dotyczacej oddzialu geriatrycznego, tak wige prognoza dla oddzialéw neurologicznych
nie zawiera f6zek zwigzanych z pacjentami powyzej 85 roku zycia. Prezentowane w Mapach
wyniki prognozy oddzialéw neurologicznych sg nastepujace: Prognozowana liczba
hospitalizacji w wojewddztwie podlaskim w tym scenariuszu wynosi odpowiednio 7,19 tys. w
2016 r., 7,38 tys. w 2018 1., 7,98 tys. w 2024 r., 8,36 tys. w 2029 r. (wzrost o ok. 16,3%).
Prognozowana liczba osobodni hospitalizacji w wojewoddztwie podlaskim wynosi
odpowiednio: 57 tys. w 2016 r., 58,89 tys. w 2018 r., 65,01 tys. w 2024 1., 68,62 tys. w 2029 r.
(wzrost o ok. 20,4%). W wojewddztwie podlaskim w scenariuszu bazowym prognozuje sie
nastgpujacg liczbe 16zek: 0,18 tys. w2016 1., 0,19 tys. w 2018 r., 0,21 tys. w 2024 1., 0,22 tys.
w 2029 r. (wzrost o ok. 22,2%).



Psychiatria

Natomiast jesli wezmie si¢ pod uwage proponowany model opieki $rodowiskowej oczekiwaé
nalezy na znaczng redukcje lozek psychiatrycznych, rozwigzania pilotazowe mowig o
ustugowym zabezpieczeniu w 16zka stacjonarne dla CZP, w $wietle tych zalozen nalezy
oczekiwac ok 30% redukji ilosci t6zek stricte psychiatrycznych w SPPZOZ w Choroszezy, w
okresie 5 do 7 lat. Jednoczesnie oczekiwaé nalezy rozwoju opieki geriatrycznej,
diugoterminowej oraz typowej opieki socjalnej, przy czym nalezy zatozyé, ze takie zmiany
wymagaja i beda wymagaty wspotfinansowania przez pacjentéw lub ich rodziny.

Epidemia koronawirusa Sars-Cov-2 uwidocznila tez niedomagania w funkcjonowaniu
Zaktadu w okresie stanu epidemicznego:

e praktyka utrzymywania niskich stanéw magazynowych w sytuacji naglej koniecznosci
zwigkszenia zuzycia materialow do diagnostyki, §rodkéw dezynfekcyjnych i srodkow
ochrony indywidualnej nie sprawdzita sie;

e w okresie epidemii stwierdzamy, ze obiekty Zakladu, nawet te, ktére projektowane i
wykonane byly w ostatnich latach, nie daja mozliwosci bezpiecznego zorganizowania
pracy z pacjentami zakaznymi;

* w komdrkach organizacyjnych nie mamy w wystarczajacej liczbie pracownikow, ktorych
mozna by bylo skierowa¢ do pracy wylacznie z pacjentami podejrzanym o zakazenie lub
zakazonym co wynika z ciaglego ograniczania kosztéw, ,,uszczelniania™ systemu ochrony
zdrowa;

® stan zagrozenia epidemicznego i epidemia wymusily zmiane profilu przyjmowanych
pacjentéw i zmniejszenie oblozenia, co odbija sie niekorzystnie na stanie finanséw
Zaktadu.

Ryzyko pojawienia si¢ na terenie Zakladu pacjentéw zakaznych wymaga wydzielenia
obszarow (pomieszczeni) ,czystych”, ,podejrzanych” z jednokierunkowa komunikacja
1 Sluzami, oraz odrgbnych ciggéw komunikacyjnych dla pacjentéw i dla personelu.
Przebudowywane od lat obiekty szpitala a takze nowe budynki zaprojektowane zgodnie z
obowiazujgcymi przepisami dotyczacymi szpitali psychiatrycznych nie daja takich
mozliwosci.

Zatrudnienie pracownikéw w liczbie minimalnej wymaganej przepisem lub
minimalnej niezb¢dnej do wykonania okres§lonych zadan powoduje, ze w sytuacji
koniecznosci wydzielenia zespotu dedykowanego wylacznie do kontaktu z pacjentem
potencjalnie zakaznym moze dojs¢ do paralizu komérki organizacyjnej. Powoduje to
koniecznos¢ korzystania z pracy oséb w danej chwili dostepnych, nie majacych
wyksztatconych nawykow korzystania ze srodkéw ochronnych przy pacjentach zakazonych,
co zwieksza ryzyko.

Szpitalnictwo psychiatryczne w Polsce finansowane jest ,,0osobodniem”. Przychod
zalezy od oblozenia. Tworzy to niepozadang sytuacje, w ktorej szpitale/oddziaty
psychiatryczne  zainteresowane sa kontraktami na mozliwie duza liczbe 1tézek i
utrzymywaniem duzego oblozenia. Mechanizm ten jest nieelastyczny. Nie zapewnia
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utrzymania oddziatu psychiatrycznego w okresach, gdy z dowolnych przyczyn (np. remont
czy epidemia) oblozenie jest niskie. Mozliwo$¢ skorzystania z 1/12 kontraktu na miesiac jest
rozwigzaniem doraznym, ktore jednak nie zapobiegnie poglebianiu si¢ niekorzystnego
wyniku finansowego, co z mocy prawa moze postawi¢ Zaklad przed koniecznoscia
przeksztaicenia — niekoniecznie korzystng dla $wiadczeniobiorcéw i ksztatcenia kadr. W tym
miejscu wyjasnienia wymaga schemat tzw. placenia przez ptatnika systemowego w okresie
epidemii za ,,1/12”:

Efekty epidemii mialy zosta¢ zlagodzone poprzez wprowadzenie przepiséw
umozliwiajacych rozliczenie si¢ swiadczeniodawcdw w trybie uproszczonym tj. mozliwosci
wystawienia tzw. faktury za ,,1/12 wartosci umowy”. Niestety wprowadzone rozwiazanie nie
Jest kompletne - ze wzgledu na specyfike rozliczania §wiadczen dla uméw w rodzaju opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien - finansowaniu podlegaja jedynie $wiadczenia
rzeczywiscie wykonanie i przeslane (sprawozdane) komunikatami elektronicznymi do
systemu NFZ. Naliczanie faktur odbywa si¢ po stronie NFZ i uwzglednia tylko faktycznie
sprawozdane $wiadczenia. Jesli obecnie skorzystamy z formy uproszczonej rozliczenia, w
blizej nieokreslonej przysztosci bedziemy musieli ztozyé raport statystyczny do
wystawionych w trybie uproszczonym faktur, co skutkowa¢ bedzie korekta faktur na minus
(niewykonanie). Ze wzgledu na brak mozliwosci okreslenia terminu zakonczenia stanu
epidemii i biorgc pod uwage istniejgce ograniczenia w zatrudnieniu oraz charakter
udzielanych $wiadczen nie bedzie mozliwe wykonanie do konca okresu rozliczeniowego, tj.
do konica roku 2020, takiej liczby $wiadczen, ktéra umozliwi pokrycie niewykonan za okres
obowigzywania przepiséw nadzwyczajnych.

Analizujgc aktualng sytuacje, i dostepne dane nalezy podkresli¢ istniejace ryzyku bledu
zalozen, ze wzgledu na brak rzeczywistych, pewnych danych na dzien dzisiejszy, ktére
pozwalalyby w sposéb jednoznaczny i prawdziwy nakreslié prognoze finansowania
SPPZOZ na kilka lat do przodu. Szacujemy, ze w nadchodzacych latach staniemy przed
koniecznos$cia modyfikacji zakresu $wiadczonych uslug wskutek zmian wywolanych
czynnikami demograficznymi zaréwno wsrod pacjentéw jak i wiréd personelu, ktérego
braki zaczynamy odczuwaé juz obecnie.
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7.3. Priorytetowe zadania inwestycyjne, planowane do realizacji w latach 2020 — 2023

Nazwa zadania i krofkl opis m\_vestyqllprojektu, w tym. Dl Cullawita Przewidywane
L nazwa programu, z ktorego bedzie dofinansowane zadanie, lizacii t0sé sr6dl
P data podpisania umowy, porozumienia, zaawansowanie vea EacH WEe AEOOTe
podp ¥> poI o zadania zadania finansowania
realizacji zadania

1 Poprawa jakosci swiadczonych uslug medycznych z zakresu |2018-2020 - | 13 164 836,32 [ RPO,
psychiatrii doroslych w Samodzielnym Publicznym zakonczenie Budzet
Psychiatrycznym Zakladzie Opieki Zdrowotnej im. dr. zadania IX Wojewoddztwa
Stanislawa Deresza w Choroszczy wraz z pierwszym 2020 Podlaskiego,
wyposazeniem Srodki Wiasne
Przedmiotem projektu jest wykonanie przebudowy z Zakladu
dostosowaniem budynku nr 23, 23A,23B na potrzeby Oddzialu
Ogdlnopsychiatrycznego V i VI (parter, I pigtro) i Sz. XVII
Oddziatu Leczenia Zaburzen Nerwicowych (poprzednia nazwa
Catodobowy Oddziat Psychoterapii) Szpitala Psychiatrycznego w
Choroszczy oraz doposazenie wskazanych oddziatow oraz
Centrum Zdrowia Psychicznego i Leczenia Uzaleznien w
Bialymstoku (w skrécie CZPiLU) w sprzet medyczny i
terapeutyczny.
Zakres prac obejmuje wykonanie:
- przebudowy (nieznacznej) wnetrza budynku (zmiana ukiadu
funkcjonalnego pomieszczen)
- szybu windy typu szpitalnego,
- remontu istniejacej windy towarowo-osobowej i polgczeniu jej z
kazda kondygnacja
- wewnetrznych pochylni na polaczeniu budynku 23A z bud. 23
- przebudowy wewnetrznych instalacji sanitarnych (wod-kan),
wentylacji mechanicznej i instal. elektrycznych, teletechnicznych
i p.poz
- zagospodarowanie przestrzeni rekreacyjnej na zapleczu
budynkow 23A, 23B Celem ogolnym projektu jest poprawa
dostepnosci i wystandaryzowanie ustug spolecznych w obszarze
ochrony zdrowia w wojewddztwie podlaskim.

2 |Zakup oprogramowania do diagnostyki i opiséw badan RTG |2020 224 310,24 | Budzet
wraz z niezb¢dnym sprzetem komputerowym i integracjg z Wojewddziwa
systemem medycznym oraz zakup aparatury i sprzetu Podlaskiego,
medycznego do oddzialéw szpitalnych SPP ZOZ w Srodki Wiasne
Choroszczy Zakladu
Oprogramowanie niezbedne do prawidlowego funkcjonowania
aparatu RTG

3 | Zakup sprzgtu informatycznego na potrzeby udzielania 2020 25 500,00 | Budzet
teleporad w Samodzielnym Publicznym Psychiatrycznym Wojewddztwa
Zakladzie Opieki Zdrowotnej im. dr. St. Deresza w Podlaskiego,
Choroszczy
Koniecznos¢ rozbudowy sieci komputerowe;j

4 | Remont pomieszczen na potrzeby Pracowni TK i MR 2021 - 300 000,00 | Budzet
Remont pomieszczen na potrzeby pracowni rezonansu zakonczenie Wojewddztwa
magnetycznego i tomografu komputerowego wraz ze zwrotem zadania VII Podlaskiego,
poniesionych nakfadéw 2021 Srodki Wtasne

Zakladu
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Zakup Tomografu Komputerowego I-VI2021 2 000 000,00 | Budzet

Zakup urzadzenia w drodze przetargu nieograniczonego - Wojewodztwa
zakoiczenie Podlaskiego,
zadania VII $rodki Wiasne
2021 Zakladu

Zakup Rezonansu Magnetycznego [-VI2021 4 500 000,00 | Budzet

Zakup urzadzenia w drodze przetargu nicograniczonego - Wojewodztwa
zakonczenie Podlaskiego,
zadania VII Srodki Wtasne
2021 Zaktadu

Przedmiotem projektu jest wykonanie prac budolano- 2020-2021-| 4011 808,14 | RPO,

modernizacyjnych budynku Zaktadau Opiekuficzo-Leczniczego | zakonczenie Budzet

SPP ZOZ w Choroszczy oraz jego wyposazenie. zadania XII Wojewodztwa

Zakres prac obejmuje wykonanie: 2021 Podlaskiego

- przebudowy (nieznacznej) wnetrza budynku (zmiana uktadu

funkcjonalnego pomieszczen)

- windy typu szpitalnego,

- przebudowy wewnetrznych instalacji sanitarnych (wod-kan),

wentylacji mechaniczne;j i instal. elektrycznych, teletechnicznych

i p.poz

Celem ogolnym projektu jest poprawa dostepnosci i

wystandaryzowanie ustug spolecznych w obszarze ochrony

zdrowia w wojewodztwie podlaskim. Celem bezposrednim jest

poprawa jakosci i dostepnoéci do specjalistycznych ustug

medycznych z zakresu opieki dlugoterminowej nad pacjentami z

chorobami psychicznymi wojewodztwa podlaskiego poprzez

wzmocnienie infrastruktury specjalistycznej placowki ochrony

zdrowia jaka jest SPP ZOZ w Choroszczy. Finansowanie - budzet

wojewodztwa, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w

ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa

Podlaskiego na lata 2014-2020.

Zabytkowy budynek szpitalny nr 47 wybudowany w Il potowie | 2021-2022 - 10026 767,22 | Budzet

XIX, ze wzgledu na stan techniczny jest czgsciowo wylaczony z | zakoriczenie Wojewodztwa

eksploatacji, w czesci eksploatowanej od lat 30- tych XX wieku |zadania XII Podlaskiego,

dzialalno$¢ w nim prowadzi kuchnia szpitalna. Ciggle remonty | 2022 Srodki Wiasne

biezace pomieszczen kuchennych tylko na krétki czas utrzymuja Zakladu

pomieszczenia w stanie pozwalajacym prowadzi¢ w nich

dziatalnos¢ zwigzana z przygotowywaniem i dystrybucja

positkéw. Planowana jest modernizacja budynku szpitalnego nr

48 ( obecnie wylgczony z eksploatacji ) i przystosowaé go na

potrzeby nowoczesnej kuchni centralnej. Zadanie polega¢ bedzie

na wykonaniu robét budowlanych i instalacyjnych.

Wykorzystane zostang wszystkie urzadzenia kuchenne, ktére

obecnie sg uzytkowane. Finansowanie zadania - Budzet

Wojewodztwa Podlaskiego, Srodki wlasne Zakladu.

Zaawansowanie zadania - zadanie do realizacji w latach 2021 -

2022,

Zadanie polegac bedzie na przebudowie zewngtrznej sieci 2022 - 8931 763,42 | Budzet

sanitarnej i deszczowej wraz z polgczeniem wodociagu zakoriczenie Wojewddztwa

miejskiego ze szpitalng sieciag wodociggows oraz na zadania XI Podlaskiego,

zagospodarowaniu terenu szpitala (m.in. przebudowa 2022 Srodki Wiasne

Zakladu

budynku portierni, rozbiérka budynku i wiat magazynowych,
dodatkowe wewnetrzne parkingi z droga wewnetrzna, wymiana
i dobudowa nowego ogrodzenia szpitala. Finansowanie zadania
- Budzet Wojewddztwa Podlaskiego, Srodki wiasne Zakiadu.
Zaawansowanie zadania - zadanie do realizacji w 2019 roku, w
trybie przetargu nieograniczonego
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Przebudowa budynkéw nr 12, 16, 17, 18 na potrzeby oddzialu | 2022 -2023 14 908 161,54 RPO,

ogoélnopsychiatrycznego opieki ambulatoryjnej oraz - Budzet
administracji zakonczenie Wojewodztwa
Adaptacja budynkéw szpitalnych we wszystkich branzach zadania XII Podlaskiego,
budowlanych na potrzeby oddziatu psychiatrycznego, opieki 2023 Srodki Wilasne

Zaktadu

ambulatoryjnej oraz administracji. Zakup wyposazenia.
Finansowanie zadania w ramach koncepcji projektu
indywidualnego, strategicznego do RPO WP na lata 2021-2027.

Razem: | 58093 146,88
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8. Projekeja sprawozdan finansowych SPP ZOZ w latach 2020-2022

Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy)

2020-2022

Lp. Wyszezegolnienie 2020 2021 2022
% Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,
" | witym: 70 973 000,00 | 80 973 000,00 85 973 000,00
- od jednostek powiazanych
. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 70933 000,00 80 933 000,00 85 933 000,00
II. Zmiana stanu produktow (zwickszenie -wartosé
dodatnia, zmniejszenie - wartosé ujemna) 40 000,00 40 000,00 40 000,00
1L !{oszty “‘/ytworzenia Swiadczen na wlasne potrzeby
jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 95 467 300,00 | 95 640 857,00 102 806 067,00
. | Amortyzacja 3 900 000,00 3629 116,00 4 588 051,00
I. | Zuzycie materialéw i energii 827550000 8606520,00 8 950 781,00
L. | Ustugi obce 9 808 100,00 | 10200 424,00 10 608 440,00
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 738 800,00 738 800,00 738 800,00
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 58 500 000,00 | 59 136 597,00 63 910 595,00
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 13 915500,00( 135000 000,00 13 680 000,00
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 329 400,00 329 400,00 329 400,00
VIII | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -24 494 300,00 | -14 667 857,00 -16 833 067,00
D. | Pozostale przychody operacyjne 5 652 700,00 5 588 347,00 7 356 588,00
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéow
" trwalych 20 000,00 20 000,00 20 000,00
1. | Dotacje 3380000,00| 3068 347,00 4 036 588,00
HI. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 2 252 700,00 2 500 000,00 3 300 000,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 409 000,00 300 000,00 250 000,00
I Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
© | trwatych 0,00 0,00 0,00
I1. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
III. | Inne koszty operacyjne 409 000,00 300 000,00 300 000,00
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) | -19 250 600,00 | -9 379 510,00 -9 726 479,00
G. [ Przychody finansowe 600,00 600,00 600,00
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
II. | Odsetki, w tym: 500,00 500,00 500,00
- od jednostek powiazanych
III | Inne 100,00 100,00 100,00
H. | Koszty finansowe 653 000,00 653 000,00 300 000,00
L QOdsetki, w tym: 640 000,00 640 000,00 300 000,00
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- od jednostek powigzanych

I | Strata ze zbycia inwestycji

[II. | Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. | Inne 13 000,00 13 000,00

Zysk/strata brutto (F+G-H) -19 903 000,00 | -10 031 910,00  -10 025 879,00

J. | I. Podatek dochodowy
I1. Pozostale obowiazkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego

L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -19 903 000,00 | -10 031 910,00 -10 025 879,00

Przyjeto nastepujace zalozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej na
lata obrotowe 2020 2022:

1. Kontynuowanie dzialalnosci przy utrzymaniu dotychczasowego profilu dziatalnosci i
obecnej struktury Zaktadu.

2. Zwigkszenie wplywow (w tym od platnika systemowego Polski Oddzial Wojewédzki
NFZ) za wykonane $wiadczenia zdrowotne w kolejnych latach wyniesie: warto$é
przychodéw w roku 2020 przyjeto na poziomie 70 933 000,00 zt, w 2021 w stosunku
do 2020 roku wzrost o 10 min. zt, w 2022 wzrost o 5 mln. ztotych w stosunku do
2021. Przyjety wzrost jest zwigzany z zamiarem ubiegania sie o nowy kontrakt oraz
oszacowaniem finansowania przez NFZ skutkéw wzrostu kosztéw osobowych
wynikajacych z nastepujacych ustaw:

- ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.
U. 22020 r.,, poz. 830 z pdzn. zm.),

- ustawg z dnia 10 pazdziernika 2002 r. 0 minimalnym wynagrodzeniu za prace (t.].
Dz. U. z 2018 r.poz 2177 z¢ zm.),

- rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzes$nia 2015 roku w sprawie ogolnych
warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (w brzmieniu okreslonym
tekstem jednolitym Dz. U. z 2016 r. poz. 1146, ze zm.),

- ustawg o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw — wzrost wynagrodzenia lekarzy
specjalistow.

3. Koszty dziatalnosci operacyjnej ogétem w latach 2020 — 2022 wzrosng w stosunku do
poprzedniego roku kolejno o 4%, 4%, 4% (wszystkie koszty rodzajowe poza
kosztami wynagrodzen oraz ubezpieczeniami spolecznymi). Gléwnym skladnikiem
kosztow wplywajacy na powyzszy wzrost sa koszty osobowe wraz ze $wiadczeniami
na rzecz pracownikow.

4. Realizacja zobowigzan wzgledem Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w
latach 2020 - 2021 zgodnie z podpisanym porozumieniem ze zwigzkami zawodowymi




dotyczacymi $wiadczen zalegtych, zaplanowano nietworzenie odpiséw biezacych za

rok 2021 i 2022.

5. Odroczenie lub umorzenie zobowiazan Zakladu wzgledem Wojewodztwa Podlaskiego
oraz korzystanie z linii odnawialnej kredytowej z poreczeniem organu
zatozycielskiego w wysokosci 10 min. zt.

6. Bilans 2020-2022
Wyszezegdlnienie 2135 231 2
zl zl zl
! 2 3 4
4A. | Aktywa trwale 61 120 854,00 | 72 467 262,00 90 208 592,00
1. Wartoséci niematerialne i prawne 155 218,00 66 522,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartosé firmy 155 218,00 66 522,00
3.Inne wartosci niematerialne i prawne
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne
II. | Rzeczowe aktywa trwale 60 965 636,00 72 400 740,00 90 208 592,00
1. Srodki trwale 60 262 648,00 67 598 037,00 82 035 039,00
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntu) 2 589 311,00 2589311,00 2589311,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowe;j i
wodnej 52 749 877.00 53 966 630,00 69 222 429,00
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 2027 912,00 1 646 945,00 1281 980,00
d) srodki transportu 341 986,00 260 739,00 179 492,00
e) inne srodki trwale 2917 562,00 9134 412,00 8 761 827,00
2. Srodki trwale w budowie 338 988,00 4 802 703,00 8 173 553.00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
HI. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1. Od jednostek powiazanych
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostalych jednostek
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b} w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa finansowe

c)w pozostalych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe
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- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
I. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. | Aktywa obrotowe 5280 400,00 5 430 400,00 5 430 400,00
L. Zapasy 375 900,00 375 900,00 375 900,00
1. Materialy
2. Polprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 3 000 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale 0,00 0,00 0,00

a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie spiaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

3 000 000,00

3 000 000,00

3 000 000,00

a) z tytudu dostaw i ushug, o okresie splaty:

3 000 000,00

3 000 000,00

3 000 000,00

- do 12 miesiecy

3 000 000,00

3 000 000,00

3 000 000,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen

¢) inne

d) dochodzone na drodze sadowej

Inwestycje krotkoterminowe

1 850 000,00

2 000 000,00

2 000 000,00

1. Krotkoterminowe aktywa finansowe

1 850 000,00

2 000 000,00

2 000 000,00

a) w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

¢) srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne

1 850 000,00

2 000 000,00

2 000 000,00

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

1 850 000,00

2 000 000,00

2 000 000,00

- inne $rodki pieniezne
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- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 54 500,00 54 500,00 54 500,00
C. |Nalezne wplaty na fundusz podstawowy
D. [Udzialy (akcje wlasne)
Aktywa razem 66 401 254,00 77 897 662,00 95 638 992,00
R 2020 2021 2022
zl Wyszezegolnienie
zi zl zl
I 2 3 4
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny -28 336 288,00 | -33 189 761,00 | -27 212 640,00
I. Kapital (fundusz) podstawowy 10 131 811,00 10 131 811,00 10 131 811,00
II. | Kapital (fundusz) zapasowy
- nadwyzka wartoéci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad warto$cia nominalng udzialéw
(akeji)
I Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w
tym:
- Z tytulu aktualizacji wartosci godziwej
IV. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -18 565 099,00 | -33 289 662,00 | -27 318 572,00
VI. | Zysk (strata) netto -19 903 000,00 | -10 031 910,00 | -10 025 879,00
viL. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$§é ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 94 737 542,00 | 111 087 423,00 | 122 851 632,00
1. Rezerwy na zobowiazania 3 336 768,00 3 336 768,00 3 336 768,00
1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 205 257,00 205 257,00 205 257,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa 205 257,00 205 257,00 205 257,00
3. Pozostale rezerwy 3131511,00 3131511,00 3 131511,00
- dlugoterminowe
- krétkoterminowe 3131511,00 3131511,00 3 131511,00
Il. | Zobowigzania dlugoterminowe 6 883 826,00 9 420 246,00 2 941 148,00
1. Wobec jednostek powiazanych
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostalych jednostek 6 883 826,00 9420 246,00 2941 148,00
6 883 826,00 9 420 246,00 2941 148,00

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji diuznych papieréw
wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) inne

I11.

Zobowigzania kréotkoterminowe

38 481 520,00

40 481 520,00

40 481 520,00

L. Wobec jednostek powigzanych

0,00

0,00

0,00

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:
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- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Wobec pozostalych jednostek

37231 520,00

39231 520,00

39231 520,00

a) kredyty i pozyczki

10 731 520,00

10 731 520,00

10 751 520,00

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
warto§ciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnosci:

6 000 000,00

8 000 000,00

8 000 000,00

- do 12 miesiecy

6 000 000,00

8 000 000,00

8§ 000 000,00

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych
$wiadczefi

12 500 000,00

12 500 000,00

12 500 000,00

h) z tytulu wynagrodzen 5 000 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00
i) inne 3 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
4. Fundusze specjalne 1 250 000,00 1250 000,00 1250 000,00
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 46 035 428,00 57 848 889,00 76 092 196,00

1. Ujemna warto$é firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

46 035 428,00

57 848 889,00

76 092 196,00

- dlugoterminowe

43 809 020,00

54 779 242,00

72 054 307,00

- krétkoterminowe

2226 408,00

3 069 647,00

4 037 889,00

Pasywa razem

66 401 254,00

77 897 662,00

95 638 992,00

Przyjeto nastepujace zalozenia do prognozy bilansu na lata obrotowe 2020 — 2022:

— Realizacja zobowigzan wzgledem Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w

latach 2020 - 2021 zgodnie z podpisanym porozumieniem ze zwigzkami zawodowymi
dotyczacymi $wiadczen zaleglych, zaplanowano nietworzenie odpiséw biezacych za
rok 2021 i 2022.

Odroczenie lub umorzenie zobowigzan Zaktadu wzgledem Wojewodztwa Podlaskiego
oraz korzystanie z linii odnawialnej kredytowej 2z poreczeniem organu

zatozycielskiego w wysokosci 10 mlin. zt.

Srednioroczny wzrost cen towaréw i ustug przyjety na poziomie 2,3% tj. zgodny z
zakladanym przez Rade Ministrow projektem ustawy budzetowej na lata 2019- 2021,
natomiast na rok 2021 na poziomie 2,5%.
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9, Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

2020-2022
Wartoéé Wartos§é Warfo-sc
Grupa WskazZniki wskaznika Ocena wskaznika Ocena Welaa Ocena
2020 2021 2022
1) wskaznik
zyskownosci netto
(%) -25,99 0 -11,59 0 -10,75 0
2) wskaznik
1. Wskazniki zyskownosci
zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej (%) -25.14 0 -10,84 0 -10,43 0
3) wskaznik
zyskownosci
aktywow(%) -29,39 0 -13,90 0 -11,55 0
Razem: 0 Razem: 0 Razem: 0
1} wskaznik
2. Wskazniki biezgcej plynnosci 0,12 0 0,12 0 0,12 0
ptynnosci 2) wskaznik
szybkiej plynnosci 0.12 0 0,11 0 0,11 0
Razem: 0 Razem: 0 0
1) wskaznik rotacji
naleznosci (w 21,96 3 13,53 3 12,74 3
3. Wskazniki dniach)29
efektywnosci 2) wskaznik rotacji
zobowigzan (w 21,97 7 31,57 7 33,98 7
dniach)
Razem: 10 Razem: 10 Razem: 10
s 1) wskaznik
4 wskamik | ) LA aktywow | 73,35 3 68,34 3 48,89 0
zadhuzenia (%) ? ? !
2) wskaznik
wyplacalnosci -1,72 0 -1,6 0 -1,72 8
Razem: 3 Razem: 3 Razem: 8
Egczna wartosé punktow: 13 13 18

W stosunku do roku 2019, w ktérym suma punktéw analizy wskaznikowej data
warto$¢ 18 punktéw, prognoza na kolejne trzy lata nie przewiduje poprawy wskaznikow.
Wartos¢ punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w latach 2020-2021 ulegnie
obnizeniu do 13, w roku 2022 osiagnie poziom 18 punktow.

Wartos¢ funduszu wiasnego ze wzgledu na generowane straty z lat ubieglych ma
warto$¢ ujemng ( suma strat przewyzsza sume kapitaléw jednostki). Z prognozy za lata 2020-
2022 wynika, ze zmiany w kapitale wlasnym bgda poglebiaé jego warto$é ujemna. Malejaca
warto$¢ kapitalu wiasnego hamuje poprawe wyniku finansowego Szpitala. Jednakze w
prognozie zatozono, ze od roku 2021 wynik finansowy bedzie dazyl do osiagniecia wartosci
dodatniej .Maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla Zakladu ,ale warunkiem
umozliwiajgcym realizacje pozostatych funkcji szpitala: medycznych i spolecznych.
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Dzigki planowanym inwestycjom z pozyskanych $rodkéw zewnetrznych w latach
2020-2022 wzrosnie wartos¢ aktywdw Zakladu, co begdzie miato przelozenie na odnawianie
zuzytych $rodkéw trwalych, a w szczegdlnosci wplynie na podniesienie jakosci udzielanych
$wiadczen ustug zdrowotnych.
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10. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg

Sytuacja finansowa kierowanego przeze mnie podmiotu ma bezposredni zwigzek z wadami
obecnego systemu finansowania $wiadczen z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia
uzalezniefi, gléwnie jednak wynika z permanentnego jego niedofinansowania.

Utrzymywanie zblizonego do obecnego finansowania $wiadczen bedzie grozito
brakiem mozliwosci spelnienia przez nasz Zaklad warunkéw udzielania $wiadczen
okreslonych przez Ministra Zdrowia w rozporzadzeniu z dnia 19 czerwca 2019 roku w
sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien
Narodowy Program Ochrony Zdrowia Psychicznego przewidywatl coroczny wzrost nakladow
na psychiatri¢ z 3,5% do 5% ogétu wydatkéw na zakup §wiadczen. Finansowanie psychiatrii
nadal oscyluje okolo 3,5%. Ogloszona w czerwcu 2016 r. taryfa $wiadczen zaklada
utrzymanie, a w niektorych zakresach swiadczen obnizenie wyceny $wiadczen. Jej wejscie w
zycie bedzie zagrozeniem dla dzialalno$ci naszego szpitala (obnizenie wyceny $wiadczen
psychiatrii sgdowej). Liczymy, ze taryfa w razie jej wprowadzenia zostanie zmodyfikowana.

Kolejnym bardzo istotnym problemem s3 rosnace koszty utrzymania,
nieproporcjonalne do przychodéw, oraz rosnace koszty wynagrodzen zwigzane z ustalaniem
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego zgodnie z ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tj. Dz.U. z 2019 r., poz. 1471) oraz przepiséw o
placy minimalnej zgodnie z ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym
wynagrodzeniu za prace (tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 2177 ze zm.). Przy czym, powyzsze
wplywa na koszt ustug zewnetrznych, a deficyty w podstawowych zawodach wymaganych do
udzielania $wiadczen, beda zaostrzaly konflikty z pracownikami, zadajacymi wyzszych
wynagrodzen.

Rozliczanie $wiadczen psychiatrycznych - blokowanie wyplaty za wykonane
swiadczenia przez NFZ w sytuacji tzw. koincydencji, bledne kontraktowanie $wiadczen —
zbyt duza ostrozno$¢ w kontraktowaniu NFZ, zbyt duze zréznicowanie w wycenie punktow
(brak ujednolicenia stawek w skali kraju) to problemy, ktore wigzg sic z wykonywaniem
$wiadczen w rodzaju opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien.

Koniecznos¢ dostosowania infrastruktury budynkéw Szpitala do obowiazujacych
przepisdbw prawa s3 jednym z priorytetéw w naszej dzialalnosci. Trudnosci w realizacji
dostosowania pomieszczen wigza si¢ koniecznoscia pozyskiwania srodkéw zewnetrznych i
ich rozliczaniem.
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11. Diagnoza najwazniejszych probleméw Samodzielnego Publicznego Psychiatrycznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanislawa Deresza w Choroszczy

Dane zawarte w Raporcie przyjgto pomimo ograniczen zwigzanych z brakiem
informacji o najblizszej przysztosci finansowej Zaktadu:

1. Warunki finansowe w biezacych umowach z Podlaskim Oddziatem Wojew6dzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia obowigzujg w zakresie opieka psychiatryczna i
leczenie uzaleznien do 31.12.2020 r..

2. nieznany jest ostateczny kierunek zmian deinstytucjalizacji podstawowej czesci
dziatalno$ci — psychiatrii zwigzany z ogloszonym Rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dnia 8 lutego 2017 r. w sprawie Narodowego Programu Ochrony Zdrowia
Psychicznego na lata 2017-2022 (Dz. U. 2017 poz. 458), tj. wdrozeniem Centréw
Zdrowia Psychicznego;

3. nieznana jest przyszto$¢ oddzialéw: neurologicznego i rehabilitacji neurologicznej, tj.
oddziatow, ktére nie znalazly si¢ w tzw. ,sieci szpitali”. Podpisano umowy na okres:
1.10.2017 r. do 30.09.2021 r. w rodzaju $wiadczen leczenie szpitalne i na okres
1.10.2017 r. do 30.06.2021 r. w rodzaju $wiadczefi rehabilitacja lecznicza;
Woj. podlaskie ma najnizszy w calym kraju procent chorych z udarem
niedokrwiennym moézgu leczonych za pomoca trombolizy dozylnej, jedynie
pojedyncze przypadki udaru niedokrwiennego (3-4 w roku) s3 leczone za pomoca
interwencji wewngtrznaczyniowych. Oddzial Neurologii w Choroszczy nie posiada
pododdziatu udarowego i nie leczy za pomocg trombolizy dozylnej. W woj. podlaskim
stwierdza si¢ najdtuzsze (przedtuzone) w skali calego kraju pobyty chorych w
oddziatach neurologii, co wynika w duzej mierze z braku miejsc w oddziatach
rehabilitacji i oddzialach dla przewlekle chorych. Zgodnie z Priorytetami dla
Regionalnej Polityki Zdrowotnej Wojewoddztwa Podlaskiego na okres od dnia 1
stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. zaplanowano nastgpujace zadania:
Utworzenie nowoczesnego centrum leczenia udaru moézgu zapewniajacego 24
godzinny  dostgp do interwencyjnego leczenia  wewngtrznaczyniowego,
wspotpracujgcego z pozostatymi oddziatami neurologii w wojewddztwie; Zwiekszenie
liczby miejsc w oddziatach rehabilitacji neurologicznej; Zwickszenie liczby miejsc w
oddzialach dla przewlekle chorych, szczegdlnie w Bialymstoku; Zwiekszenie liczby
chorych  leczonych za pomoca trombolizy dozylnej i interwencji
wewnatrznaczyniowych; Tworzenie pozaszpitalnych form kompleksowej opieki nad
chorymi po przebytym udarze mézgu oraz osobami z grupy ryzyka. Zadne z ww. w
tym punkcie dzialan nie jest dedykowane (lokalizacyjnie) dla Szpitala w Choroszczy.

4. zmiany w przepisach dotyczacych wynagradzania w shuzbie zdrowia — zwigzane z
ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.
U. z 2017 r., poz. 1473 ze zm.) tj. zmiana kwoty bazowej stanowigcej podstawe
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podwyzszenia wynagrodzenia, bez wskazania dodatkowych $rodkéw na realizacje
podwyzek — podwyzki wynagrodzenia pracowniczego od 1 lipca 2020 r. naliczane od
kwoty bazowej 4 918,17 zt (w roku 2019 kwotg bazowg stosowana do wyliczenia
podniesienia wynagrodzenia zasadniczego byta kwota: 4 200,00 z1), kwota bazowa na
rok 2021 nie jest znana, zostanie ogloszona odpowiednim obwieszczeniem Prezesa

GUS;

. wiek kadry medycznej - zgodnie z Priorytetami dla Regionalnej Polityki Zdrowotnej
Wojewddztwa Podlaskiego na okres od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia
2021 r.: Mediana wieku lekarzy i lekarzy dentystow wykonujgcych zawdd w
wojewddztwie wyniosta 48 lat, w przypadku lekarzy specjalistéw — 53 lata. Liczba
lekarzy i lekarzy dentystow powyzej 65 roku zycia, ktérzy wykonuja zawod wyniosta
555, co stanowi 10,53% wszystkich lekarzy wykonujgcych zawod w wojewddztwie.
Natomiast liczba lekarzy i lekarzy dentystow specjalistow powyzej 65 roku zycia,
ktorzy wykonuja zawod wyniosta 529, co stanowi 13,45% wszystkich lekarzy
specjalistow wykonujacych zawdéd w wojewddztwie. Mediana wieku pielegniarek
wykonujagcych zawéd w wojewddztwie podlaskim wynosita 49 lat. Liczba
pielegniarek wykonujacych zawodd powyzej 50. roku zycia wynosila 3 tys. (45,36%
pielegniarek), liczba pielggniarek powyzej 60. roku zycia — 615 (8,56% pielegniarek).
Wiek kadry Szpitala Psychiatrycznego w Choroszczy nie odbiega od tych danych.

. minimalne normy zatrudnienia pielegniarek - wprowadzone rozporzadzeniem dla
psychiatrii — tj. 17 oddzialéw psychiatrycznych sg bezposrednim zagrozeniem
realizacji zadan statutowych w obecnym wymiarze (wartosciowym i iloSciowym).
Czas na dostosowanie do wymogu mamy do 31.12.2020 r., co oznacza, ze Szpital
bedzie musial: zatrudni¢ kadre pielegniarskg lub zmniejszy¢ liczbe 16zek, co moze sie
wigzaé ze zmniejszeniem poziomu finansowania od platnika systemowego.

SYREKTOR

Samod *Ir@ga,?ubii' g ] ‘y'chiatrycznego
Zakladu Opieki tnej
im.\dr. Stanislgwa.Dergsza w Choroszczy
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