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I.  Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dzialalnosci leczniczej (4. Dz. U. z 2020 r.
poz. 295 z poin. zm.) zobowiqzuje kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej do sporzqdzenia i przekazania podmiotowi tworzqcemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zakladu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy
raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2019 rok i skiada
sig z trzech podstawowych elementéw:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok,
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022 wraz z opisem zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wphyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z w/w. rozporzqdzeniem, wartosciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzqdkowano oceng punktowg.

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2019 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:
a) Struktura przychodow za 2019 rok:

udziat % w
Zr6dto przychodow: kwota w zt przychod?ch w
poszczegdlnych
grupach

I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze $Srodkéw publicznych — umowa z NFZ:
138 610 978,71 zl (83,36% udzialu w przychodach ogélem)
RYCZALT PSZ 6 992 240,00 4,21%
ANESTEZJOLOGIA I INTENSYWNA TERAPIA 2931 654,35 1,76%
BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU o
POKARMOWEGO - GASTROSKOPIA 215 FHE A4 Sk
BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU
POKARMOWEGO - KOLONOSKOPIA 904 856,22 0,54%
BADANIA IZOTOPOWE 304 404,88 0,18%
BADANIA MEDYCYNY NUKLEARNEJ 540 797,48 0,33%
BADANIA REZONANSU MAGNETYCZNEGO (RM) 2083 291,35 1,25%
BADANIA TOMOGRAFII KOMPUTEROWEI (TK) 4 544 232 84 2,73%
BRACHYTERAPIA 622 984,00 0,37%
BRACHYTERAPIA - PAKIET ONKOLOGICZNY 1927 352,00 1,16%
CHEMIOTERAPIA - HOSPITALIZACIJA + SUBSTANCIE
CZYNNE 10 631 129,58 6,39%




CHEMIOTERAPIA W TRYBIE JEDNODNIOWYM +

a
SUBSTANCJE CZYNNE 5673 17591 3.41%
CHEMIOTERAPIA W WARUNKACH )
AMBULATORYJNYCH + SUBSTANCIE CZYNNE 4035 950,26 2,43%
CHIRURGIA ONKOLOGICZNA - HOSPITALIZACJA - ]
PAKIET ONKOLOGICZNY 9 605 977,90 5,78%
CHIRURGIA ONKOLOGICZNA - HOSPITALIZACIA -
SWIADCZENIA DIAGNOSTYKI I LECZENIA ,
ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM 261253279 1,57%
ONKOLOGICZNYM
GINEKOLOGIA ONKOLOGICZNA - HOSPITALIZACJA 915 762.20 0,55%
GINEKOLOGIA ONKOLOGICZNA - HOSPITALIZACJA - )
PAKIET ONKOLOGICZNY 1616 292,56 0,97%
1ZBA PRZYJEC 604 149,00 0,36%
ONKOLOGIA KLINICZNA - HOSPITALIZACIA - PAKIET .
Slketlofs ebtch 3120 470,40 1.88%
ONKOLOGIA KLINICZNA - HOSPITALIZACIA -
SWIADCZENIA DIAGNOSTYKI I LECZENIA
ONKOLOGICZNEGO - POZA PAKIETEM 1037 133,46 0,62%
ONKOLOGICZNYM
PROGRAM LEKOWY + LEKI - CHLONIAKI ZLOSLIWE .
LECZENIE PIKSANTRONEM 380 958,36 0,23%
PROGRAM LEKOWY + LEKI - CZERNIAK LECZENIE
SKOJARZONA TERAPIA DABRAFENIBEM I 3 631 249,20 2.18%
TRAMETYNIBEM
PROGRAM LEKOWY + LEKI - CZERNIAK SKORY 235 836,11 0,14%
PROGRAM LEKOWY + LEKI - CZERNIAK SKORY LUB
BLON SLUZOWYCH 2652 782,99 1,60%
PROGRAM LEKOWY + LEKI - MIESAKI TKANEK )
MIEKKICH 382 169,70 0.23%
PROGRAM LEKOWY + LEK] - NAWROTOWY
PLATYNOWRAZLIWY ZAAWANSOWANY RAK
JAINIKA, RAK JAJOWODU LUB PIERWOTNY RAK 1135018,17 0,68%
OTRZEWNEJ LECZENIE PODTRZYMUJACE
OLAPARYBEM
PROGRAM LEKOWY + LEKI - ;
NIEDROBNOKOMORKOWY RAK PLUCA 2823 341,85 1,70%
PROGRAM LEKOWY + LEKI -
NIEDROBNOKOMORKOWY RAK PLUCA LECZENIE Z 12 868,80 0,01%
ZASTOSOWANIEM AFATYNIBU I NINTEDANIBU
PROGRAM LEKOWY + LEKI - NOWOTWORY .
PODSCIELISKA PRZEWODU POKARMOEGO (GIST) 1696 002,13 1,02%
PROGRAM LEKOWY + LEKI - OPORNY NA KASTRACJE
RAK GRUCZOLU KROKOWEGO 2 871 469,42 1,73%
PROGRAM LEKOWY + LEKI - PLASKONABLONKOWY
RAK NARZADOW GLOWY I SZYI 84 533,67 0,05%
PROGRAM LEKOWY + LEKI - PRZERZUTOWY
GRUCZOLAKORAK TRZUSTKI 307 338,75 0,18%
PROGRAM LEKOWY + LEKI - RAK NERKI 4708 883,98 2.83%
PROGRAM LEKOWY + LEKI - RAK PIERSI 10931 823,68 6.57%
PROGRAM LEKOWY + LEKI - RAK
WATROBOWOKOMORKOWY 15224,61 0,01%
PROGRAM LEKOWY + LEKI - WYSOKO — 5%

ZROZNICOWANY NOWOTWOR NEUROENDOKRYNNY




TRZUSTKI

PROGRAM LEKOWY + LEKI - ZAAWANSOWANY RAK

0,

JAINIKA 990 075,08 0,60%
PROGRAM LEKOWY + LEKI - ZAAWANSOWANY RAK "
JELITA GRUBEGO 5369 366,60 3,23%
PROGRAM LEKOWY + LEKI - ZAAWANSOWANY RAK
PODSTAWNOKOMORKOWY SKORY LECZENIE 109 687,89 0,07%
WISMODEGIBEM
PROGRAM LEKOWY + LEKI - ZAAWANSOWANY RAK .
ZOLADKA 149 220,11 0,09%
PROGRAM PROFILAKTYKI RAKA PIERSI 376 805,40 0,23%
PROGRAM PROFILAKTYKI RAKA PIERSI 486,00 0,00%
LEKARSKA AMBULATORYJNA OPIEKA 2
REHABILITACYINA 37 935,00 0,02%
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W OSRODKU/ i
ODDZIALE DZIENNYM 71175832 0,43%
SWIADCZENIA PSYCHOLOGICZNE 164 451,08 0,10%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII .
ONKOLOGICZNEJ-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA 390 067,78 0,23%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGII
ONKOLOGICZNEJ-DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - 1 177 540,09 0,71%
POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM
SWIADCZENIA W ZAKRESIE LECZENIA BOLU 14 508,90 0,01%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE LECZENIA BOLU- 0
SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE 14746,50 0,01%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGII- .
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA 385 768,04 0,23%
SWIADCZENIA W ZAKRESIE ONKOLOGII-
DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - POZA PAKIETEM 3 763 503,42 2,26%
ONKOLOGICZNYM
SWIADCZENIA W ZAKRESIE UROLOGII 27 540,00 0,02%
SWIADCZENIA ZABIEGOWE W UROLOGII -ZAKRES ;
SKOJARZONY Z 02.1640.001.02 9 993,60 0,01%
TELERADIOTERAPIA 10 980 678,80 6,60%
TELERADIOTERAPIA - PAKIET ONKOLOGICZNY 13 990 871,80 8,41%
TERAPIA IZOTOPOWA (SOK) 10 448,16 0,01%
WZROST WYNAGRODZEN PiP 4 392 368,00 2,64%
WZROST WYNAGRODZEN Pochodne PiP 1299 631,13 0,78%
WZROST WYNAGRODZEN Lekarze 751 938,06 0,45%
WZROST WYNAGRODZEN Pochodne Lekarze 601 550,41 0,36%
WZROST WYNAGRODZEN Ratownicy 14 400,00 0,01%

OGOLEM przychody z POW NFZ: 138 610 978,71 83,36%
IL. Uslugi medyczne Swiadczone na rzecz innych spzoz, zoz i nzoz: 257.822,03 zi
(0,16% udzialu w przychodach ogélem)
Pozostate ustugi medyczne odptatne (badania i inne
swiadczenia medyczne §wiadczone na rzecz innych 257 822,03 0,16%

Spzoz, Z0Z 1 NZ0Z )




I1L Przychody z dzierzawy i najmu: 959.449,42 zl (0,58% udzialu w przychodach ogélem)

Pozostate przychody, badania kliniczne

Najem lokali uzytkowych 959 449,42 0,58%
IV. Pozostale przychody operacyjne: 26.161.757,87 zt (15,73% udzialu w przychodach
ogolem)
Rezydentury i staze 2 398 695,30 1,44%
Réwnowartosé odpiséw amortyzacyjnych
przekazanego majatku trwatego lub sfinansowanego 14 143 160,95 8,51%
dotacja

9619 901,62 5,79%

V. Pozostale przychody finansowe: 293.648,44 z1 (0

,18% udzialu w przych

odach ogoélem)

QOdsetki bankowe, roznice kursowe

293 648,44

0,18%

RAZEM PRZYCHODY:

166 283 656,47

100,00%

Przychody ogétem Centrum za 2019 r. wyniosty 166.283.656,47 zi, z czego:

- przychody z POW NFZ — 138.610.978,71 zt, co stanowi 83,36% przychodow ogdtem,

- przychody z tytutu ustug medycznych $wiadczonych na rzecz innych spzoz i nzoz kwota —
257.822,03 zl, co stanowi 0,16% przychodéw ogotem,

- przychody z tytulu ,dzierzawy i najmu” - kwota 959.449,42 zi, co stanowi 0,58%
przychoddw ogolem,

- pozostale przychody operacyjne: 26.161.757,87 zt  (15,73% przychodéw ogotem),
w ktérych gtéwna pozycje w kwocie 14.143.160,95 zl, stanowi ,réwnowartos¢ odpisow

amortyzacyjnych przekazanego majatku trwalego lub sfinansowanego dotacja”,

- pozostate przychody finansowe: 293.648,44 zt, co stanowi 0,18% przychodéw ogdtem.

b) Struktura kosztéw za 2019 rok:

Rodzaj kosztow: kwota w zt udzial % w kosztach
Amortyzacja 16 308 218,83 10,27%
Zuzycie materialdw i energii 62231 714,23 39,18%
Ustugi obce 26 409 591,84 16,63%
Podatki i oplaty 709 467,20 0,45%
Wynagrodzenia 40103 437,90 25,25%
Ubeapieazenia i iome 8 559 100,36 5.39%
$wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 168 739,74 0,11%
Pozostate koszty operacyjne 4 342 536,53 2,73%
Koszty finansowe 3317,24 0,00%
RAZEM KOSZTY: 158 836 123,87 100,00%




W  Bialostockim Centrum Onkologii w 2019 roku koszty ogétem wyniosty
158.836.123,87 zt, w tym:

- koszty amortyzacji wyniosty 16.308.218,83 zl, co stanowi 10,27% kosztéw ogdtem.
Amortyzacja od dotacji i darowizn wyniosta 14.145.220,91 zi,

- koszty zuzycia materialéw i energii wynioslty 62.231.714,23 zt, co stanowi 39,18%
kosztéw ogédlem. Najwigkszy udzial w tej grupie kosztéw stanowig koszty lekéw w kwocie
49.852.421,13 zl oraz jednorazowego sprzetu medycznego w kwocie 4.989.993,24 zt,

- ustugi obce wyniosly 26.409.591,84 zl, co stanowi 16,63% kosztow ogdltem, w tym: ustugi
medyczne w kwocie 17.018.577,64 z oraz naprawy i przeglady sprzetu medycznego
w wysokosci 5.901.423,38 zi,

- podatki i oplaty wyniosty 709.467,20 zl, tj. 0,45% kosztéw ogdlem, w tym: oplaty
na PFRON 391.998,00 zt i podatek od nieruchomosci 203.399,04 zt,

- koszty wynagrodzen wyniosty 40.103.437,90 zi, tj. 25,25% kosztéw ogdlem, natomiast
koszty ubezpieczen i innych $wiadczen wyniosly 8.559.100,36 zt (5,39% kosztow
ogolem),

- pozostate koszty rodzajowe wyniosty 168.739,74 zt (0,11% kosztéw ogolem), w tym
koszty ubezpieczen majatkowych i OC szpitala: 136.918,31 zt,

- pozostate koszty operacyjne wyniosty 4.342.536,53 zt (2,73% kosztéw ogétem), w tym
ugoda z firmg Anatex w kwocie 820.000,00 zt oraz koszty projektow ,miekkich”

realizowanych ze srodkow UE.

c¢) Struktura zobowigzan
» Zobowigzania dtugoterminowe na dzief 31.12.2019 r. wynoszg 0,00 zt.
» Zobowiazania krotkoterminowe na dzien 31.12.2019 r. wynosza 12.914.705,95 zt.

» Ich struktura przedstawia si¢ nastepujaco:

Tytut zobowigzania: kwota w zi udzial %
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00%
Dostawy 1 ustugi 11 837 545,06 91,66%
Podatki i ubezpieczenia 169 773,00 1,31%
Wynagrodzenia 0,00 0,00%
Inne (wadia, zabezpieczenia) 234 977,71 1,82%
Fundusze specjalne 672 410,18 5,21%
ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 12 914 705,95 100,00%




Centrum nie posiadalo na dzien 31.12.2019 r. zobowigzan dilugoterminowych ani
zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek. Zobowigzania krétkoterminowe wyniosty
12.914.705,95 zt. Gtéwna pozycje stanowily zobowiazania z tytutu dostaw i ustug w kwocie
11.837.545,06 zt (91,66% zobowigzan ogotem). Fundusze specjalne (Zaktadowy Fundusz
Swiadczei Socjalnych) uksztattowaly sie na poziomie 672.410,18 zl, co stanowi 5,21%
zobowiazan ogélem. Inne zobowigzania takie jak wadia, zabezpieczenia wyniosly

234.977,71 zt (1,82% zobowigzan ogétem). Podatki i ubezpieczenia wyniosty 169.773,00 zt

(1,31% zobowiazan ogélem).

2. Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2019 r. — 31.12.2019 r. w poréwnaniu do

okresu 01.01.2018 r. — 31.12.2018 r.

L.p. Wyszczegdlnienie 2018 r. 2019r. gDoyln;!rzn(;ll(g
P :’yrl?chody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w 128 326 594,43 | 141 553 403,49 | 110,31%
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 126 503 648,23 | 142 287 652,07 | 112,48%
I Zmiam‘i stanu Pr_oduk.t(')w (zwif;’krsz“anie -warto$c 183 043,00 -1 693 698,00| 92530%
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
e Koszty vyytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 0,00 0,00
jednostki
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2 005 989,20 959 449,42 | 47,83%
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 135537 053,17 | 154 490270,10 | 113,98%
[. | Amortyzacja 14 882 288,97| 16308218,83| 109,58%
II. | Zuzycie materialéw i energii 58199 795,18 | 6223171423 | 106,93%
II1. | Ushlugi obce 20576 472,11 | 26409 591,84 | 128,35%
IV. |Podatki i oplaty, w tym: 675 056,55 709 467,20 | 105,10%
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. | Wynagrodzenia 33 892599,88| 40103437,90| 118,33%
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 7 139 549,98 8559100,36| 119,88%
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 171 290,50 168 739,74 | 98,51%
VIIL. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -7 210 458,74 | -12 936 866,61 | 179,42%
D. | Pozostale przychody operacyjne 18 763 708,21 | 22 742 906,54 | 121,21%
L Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw 4 000,00
trwalych
II. | Dotacje 13168 051,29 | 14 143 160,95| 107,41%
I11. | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych
IV. |Inne przychody operacyjne 5595 656,92 8 595745,59 | 153,61%
E. | Pozostale koszty operacyjne 3 811 998,11 4 342 536,53 | 113,92%
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow
I t'rwachhty ych axty 0,00 0,00
1. | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
I1I. | Inne koszty operacyjne 3811998,11 4342 536,53 | 113,92%




F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 7 741 251,36 5463 503,40 | 70,58%
G. | Przychody finansowe 223 095,54 293 648,44 | 131,62%
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
II. | Odsetki, w tym: 292 407,26
- od jednostek powiazanych
Inne 223 095,54 1241,18| 0,56%
H. | Koszty finansowe 3 342,43 3317,24| 99,25%
I. | Odsetki, w tym: 22,00
- od jednostek powigzanych
II. | Strata ze zbycia inwestycji
III. | Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. |Inne 334243 329524 | 98,59%
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 7 961 004,47 5753 834,60 | 72,28%
J. | I. Podatek dochodowy 152 106,00 155 889,00 | 102,49%
K I1. Pozostale obowiazkowe obcigzenie wyniku
" | finansowego
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 7 808 898,47 5597 945,60 | 71,69%

Bialostockie Centrum Onkologii w efekcie prowadzonej dziatalnoéci osiagneto

w 2019 roku zysk netto w wysokosci 5.597.945,60 zt, ktory jest nizszy o 2.210.952,87 zt,
co stanowi 71,69 % dynamiki w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2018 r. W 2019 r.
nastgpil wzrost przychodow ze sprzedazy o 13.226.809,06 z, tj. o 10,31%, w tym wzrost
przychodéw z POW Narodowego Funduszu Zdrowia o 12.322.269,47 zl, tj. o 9,76%
w zwigzku z wigksza liczba wykonanych swiadczen zdrowotnych w poréwnaniu do 2018 r.
Zrealizowano réwniez wigksza liczbe procedur zabiegowych, niz zakladat plan oparty na
danych historycznych z 2018 r. Liczba zabiegéw operacyjnych w 2019 r. wyniosta 2.607
do 2018 roku. Wzrost nastapil rowniez w
o 11.694 i wyniosta 98.194 porady. O
43.500 wzrosta ilos¢ badan laboratoryjnych i o 2.288 badan histopatologicznych. Liczba

i byla wyzsza o 114 zabiegi w poréwnaniu

zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej

wlewdw (podanych cytostatykéw) wzrosta 0 1.731 (2018 r. - 27.181 wlewy, 2019 . -28.912
wlewy). Dodatkowo BCO otrzymato $rodki na zwigkszenie wynagrodzen pielggniarek,
poloznych, lekarzy i ratownikéw medycznych (w tym pochodne od zwiekszenia
wynagrodzen pielegniarek o 231.260,42 zt wyzsze niz w 2018 r.) wyplacanych zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia wyzsze 0 2.550.195,15 zt.

W 2019 roku zostaty zakontraktowane nowe umowy z POW NFZ na:
- Poradni¢ Leczenia Bolu — warto$é 29.255,40 zi,
- Poradnig Urologiczng — wartos¢ 37.533,60 zi.

Zwigkszono tez wartos¢ ryczattu w 2019 roku w stosunku do 2018 roku o kwote

398.927,00 zi. Wybrane $wiadczenia medyczne rozliczane w ramach PSZ — $wiadczenia



szpitalne, zostaly skorygowane wspolczynnikiem 1,03 zyskujgc - wyzsza wartosc.

Zrealizowane zostaly $wiadczenia ponad limitowe, za ktére NFZ oplacit ponad wartos¢

zrealizowanych uméw. Niektore zakresy zostaly nielimitowane (TK, MR) i w zwigzku z tym

optacone s3 w catosci (wyzsze o 1.043.555,63 zt w stosunku do 2018 r.). Pojawit sie nowy
zakres w rehabilitacji, $wiadczen dla oséb z orzeczeniem o posiadanym stopniu
niepetnosprawnosci, optacony w 100%. Umowa na oddzial Anestezjologii i Intensywnej

Terapii oraz Ginekologii zawarta od dnia 04.2018 r. za 2019 r. opiewala na warto$¢ wyzsza

0 1.718.955,25 zt niz w roku poprzedzajgcym.

Wyzsze przychody uzyskano réwniez z tyt. zwigkszenia wartosci uméw z NFZ
w 2019 r. m.in. w zakresie: leki w programach lekowych (1.265.852,80 z}), teleradioterapia
(583.894,80 z1), programy lekowe (599.566,09 zi), chemioterapia (1.233.138,54 z1), pakiet
onkologiczny (2.801.131,73 z1).

Ponadto w 2019 1. uzyskano wyzszy przychod w wysokosci 1.020.156,03 zt (wzrost
0 186.892,04 z1) z tytutu badan klinicznych, W tej grupie przychodéw znaczaca rolg odgrywa
badanie prowadzone dla firmy AstraZeneca nr protokotu D933SC00001, dzigki ktoremu BCO
uzyskato przychéd 219.087,94 zi.

Jednoczesnie nastapil wzrost kosztéw ogélem o 19.487.513,16 zl, co stanowi 113,98%

dynamik w porownaniu do 2018 r.

Biatostockie Centrum Onkologii poniosto w 2019 roku stratg ze sprzedazy
w wysokosci 12.936.866,61 zi, ktéra ulegta zwigkszeniu o 5.726.407,87 zt, co stanowi
179,42 % dynamiki w por6wnaniu do stanu na dzien 31.12.2018 r.

Na wynik finansowy mial wplyw wzrost kosztéw dziatalno$ci operacyjnej
018.953.216,93 zl, co stanowi 113,92 % dynamiki w pordéwnaniu do stanu na dzien
31.12.2018 r. Spowodowane bylo wzrostem kosztdw m.in.:

- lekéw o 2.041.948,14 z, tj. o 4,31% - zwigkszenie liczby podawanych wlewow
chemioterapii 0 1.731 w 2019 roku w poréwnaniu do roku 2018,

- krew 0 146.479,65 zt, tj. 0 40,39% - w zwigzku ze zwiekszeniem o 114 liczby wykonanych
zabiegéw chirurgicznych,

- szwy i nici chirurgiczne znaczny wzrost o 337.251,32 zt tj. 0 97,41% spowodowany jest
zwigkszeniem zabiegéw chirurgicznych oraz wykorzystywaniem staplerow, ktore sg
drozsze niz tradycyjne nici chirurgiczne,

- plyny infuzyjne o 68.427,40 zi, tj. 21,34% - w zwigzku ze zwigkszeniem o 1.731 liczby

podanych wlewow,
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- materialy opatrunkowe - wzrost o 55.465,34 zi. tj. 0 24,39% - zwigzane jest z wicksza
iloscig wykonanych zabiegéw operacyjnych i wykonaniem wiekszej ilosci badan
laboratoryjnych,

- rekawice — wzrost o 6.019,63 z tj. o 4,62% wynika z wiekszej ilosci udzielonych
swiadczen medycznych i zabiegéw chirurgicznych,

- sprzgt jednorazowego uzytku o 131.501,25 zi, tj. o 3,07% - w zwigzku ze zwigkszeniem
0 1.731 liczby podanych wlewéw, o 114 liczby wykonanych zabiegéw chirurgicznych,
0 11.694 liczby udzielonych porad w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej

* spadly koszty materialéw wszczepialnych o 47.515,61 zt tj. 8,20% - zawarto nowe
umowy na dostawy ekspanderow i endoprotez, w ktérych wynegocjowano nizsze
ceny;

* w zwigzku z wigksza iloscig wykonanych badan oraz leczonych pacjentéw wzrosty
koszty zuzycia strzykawek, igiet i pomp infuzyjnych o 2,25% tj. 16.373,06 z,

- odczynniki i inne materialy diagnostyczne - koszt wzrdst o 281.972,43 zi, tj. 0 17,94%
w stosunku do 2018 r - jest to spowodowane wigkszg iloscia wykonywanych badan
laboratoryjnych oraz histopatologicznych (ogétem wzrost o 45.788 badan),

- pozostate koszty - wzrost o 1.112.091,27 z} - wynika z wigkszego zuzycia materiatow
biurowych (papier ksero, tonery), srodkow czystoséci, kosztéw materiatéw do remontu
i konserwacji budynkéw. W zwigzku z tym, ze BCO nie zleca drobnych napraw firmom
zewnetrznym zmniejszyly si¢ koszty ushug remontowych, zwigkszyly natomiast koszty
materiatéw. W zwigzku z wykorzystywaniem pojazdow BCO zwigkszyt sie koszt paliwa.
W 2019 roku nastgpil znaczny wzrost odpadéw medycznych oddanych do utylizacji —
68,894 t., przy czym w 2018 roku oddano 45,912t. co spowodowato wzrost kosztow
z tego tytutu o ok 80.000,00 zt,

- naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej — znaczacy wzrost o 1.594.235,90z,
tj. o 34,49% spowodowany jest zakonczeniem okresu gwarancyjnego czesci sprzetéw
i aparatury medycznej, a co za tym idzie, koniecznosci ponoszenia oplat za naprawy
i przeglady serwisowe m.in. tomografu komputerowego, rezonansu, dwéch rtg ramiona c,
urzadzenia Elekta II (tylko za serwis tego urzadzenia zaptacono za 2019 r. 840.000,00 z}).

- medyczne obce — wzrost o 372.550,18 zi, tj. o 31,68% wynika z wiekszej ilosci ustug
medycznych zlecanych innym jednostkom oraz wyzszych kosztéw opisu badai TK i RM,

- zywienie — wzrost 0 61.759,73 z1, tj. 0 9,16% wynika z uptywu terminu na jaki zawarta byta
omowa na dostarczanie zywnosci pacjentom BCO. W nowej umowie podpisanej po

przeprowadzeniu postgpowania zgodnego z prawem zamowien publicznych ceny zywienia
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sa wyzsze o ok 25% w stosunku do poprzedniego okresu. Nowa umowa obowiazuje od IV
kwartatu 2019 r., stad wzrost kosztow zywienia o okoto 9% w poréwnaniu do 2018 r.,

- pranie o 15.398,11 zi, tj. 0 5,95% wynika ze zwigkszonej iloéci pranej bielizny szpitalnej
w zwigzku z wigksza liczbg pacjentow niz w 2018 r.,

- kontrakty medyczne o 3.585.569,29 zi, tj. 30,17% - wzrost zwigzany jest ze zmiang formy
zatrudnienia lekarzy i pielegniarek z umowy o prace na umowy cywilnoprawne oraz
zatrudnieniu wiekszej liczby lekarzy.

- pozostate ustugi obce o 280.641,00 zI, tj. o 15,84% - wzrost spowodowany zwigkszaniem
funkcjonalnosci programéw komputerowych w celu usprawnienia pracy oraz dostosowania
do zmieniajacych si¢ przepisow prawa. Na modernizacj¢ i wdrozenie nowych
funkcjonalnoéci programéw wydatkowano 132.426,72 zi. Wdrozono réwniez nowe
oprogramowanie dla Zakiadu Patomorfologii PatARCH, w zwigzku z czym wystapily
koszty serwisu tego oprogramowania,

- podatki i optaty o 34.410,65 z, tj. o 5,10% w zwigzku z przyjeciem do uzytkowania
budynku ,,7/8” przy ul. Ogrodowej 12 i budynku przy ul. Warszawskiej 18, co zwigkszylo
podstawe podatku od nieruchomosci,

- wynagrodzef o 6.210.838,02 zi, tj. 0 18,33% - w 2019 roku wyzsze koszty wynagrodzenia
wynikaja ze wzrostu zatrudnienia w BCO oraz wzrostu wynagrodzen w grupie zawodowej
pielggniarek, potoznych, lekarzy i ratownikow medycznych na podstawie Rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogélnych warunkéw umoéw
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotne;j,

- $wiadczen na rzecz pracownikow o 1.419.550,38 zl, tj. 0 19,88% - zwigzany ze wzrostem
zatrudnienia i wyplatg podwyzek wynagrodzen,

- amortyzacji o 1.425.929,86 zl, tj. 0 9,58% - wzrost zwiazany jest z przyjeciem kilku drogich
sprzetow medycznych zakupionych w 2018 r. a przyjetych do uzytkowania w 2019 r.
Ponadto w 2019 r. zakupione zostalo, w ramach prowadzonej inwestycji, calkowicie nowe
wyposazenie apteki szpitalnej i sterylizatorni, w tym nisko cenne srodki trwatle
zamortyzowane jednorazowo w 100%.

Ponadto odnotowano spadek m.in. w pozycjach:

- materiaty do sterylizacji 0 89.522,34 71, tj. 55,70% - w zwigzku z przebudowa Sterylizatorni,
BCO zmuszone bylo zrezygnowaé ze $wiadczenia ustug sterylizacji dla podmiotow
zewnetrznych, w zwigzku z czym zmniejszono zuzycie materiatéw do sterylizacji,

- energia elektryczna — spadek o 25.781,59 zi, tj. 0 2,23% spowodowany jest korektami ceny

energii w zwigzku z nowelizacjg przepiséw ustawy o podatku akcyzowym,

12



- energia cieplna — spadek o 33.933,45 zl, tj. o 1,72% - oszczednosci nastapily w wyniku
sprzyjajacych warunkéw atmosferycznych, tagodnej zimy, braku mrozéw, przez co
zapotrzebowanie na energi¢ cieplng byto nizsze niz w roku 2018,

- ustugi remontowe — spadek o 64.416,33 zl, tj. o 100% wynika z wykonywania drobnych
prac remontowych przez pracownikéw technicznych zatrudnionych w BCO,

- ustugi transportowe - spadek o 12.618,15 zl, tj. o 10,11% - spowodowany jest
wykorzystywaniem wlasnych srodkéw transportu,

- pozostale - ubezpieczenia OC i majatkowe, od zdarzen medycznych o 1.297,69 zi, tj.
0 0,94% — wynika z wykorzystania jednego z samochodéw stuzbowych BCO do celow
projektowych oraz refundacje z tego tytutu czesci sktadek proporcjonalnie do tego celu.

W 2019 r. w ramach pozostatej dziatalnosci operacyjnej BCO osiagneto dodatni wynik
finansowy w kwocie 18.400.370,01 zt, ktéry jest wyzszy o 3.448.659,91 zt, co stanowi
123,07 % dynamiki w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2018 r. Nastgpit wzrost
pozostatych przychodéw operacyjnych 03.979.198,33 zi, co stanowi 121,21 % dynamiki
w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2018 r. Wynika to z wyzszej wartosci odpisow
amortyzacyjnych od dotacji i darowizn o 975.109,66 zl, tj. o 7,41%. Rozpoczeto réwniez
»Program opieki nad rodzinami wysokiego dziedzicznie uwarunkowanego ryzyka
zachorowania na nowotwory zloSliwe (MZ NPZChN- Modui I)” finansowany przez
Ministerstwo Zdrowia. Zdecydowany wzrost spowodowany byt wyzsza wartoscia
otrzymanych darowizn finansowych, rzeczowych i lekowych niz w 2018 r. (wzrost o warto$é
1.462.339,75 zt). Ponadto sprzedano dwa stoly operacyjne, zamortyzowane w 100% za taczna
kwote 4.000,00 zt.

Jednoczesnie nastgpil wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych o 530.538,42 zi,
tj. 0 13,92%, z uwagi na konieczno$¢ zaptacenia firmom Elem i Sentima wynagrodzenia
zasgdzonego przez Sad Okrggowy w Bialymstoku za podwykonawstwo na rzecz firmy
Polbud (faczne koszty poniesione przez BCO w 2019 r. z tego tytutu to 444.686,84 z1).

W 2019 r. w ramach dziatalnosci finansowej BCO osiaggneto dodatni wynik finansowy
w kwocie 290.331,20 zl, ktory jest wyzszy o 70.578,09 zI, tj. o0 32,12% w porownaniu do
2018 roku. Odnotowano wzrost przychodéw finansowych o 70.552,90 zt, tj. o 31,62%

spowodowany:
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- wyzszymi odsetkami uzyskanymi od srodkéw finansowych na rachunkach i lokatach
bankowych 0 91.735,92 zt tj. 45,71%,

- zmniejszeniem uzyskanych odsetek z tyt. zaleglosci od nieterminowych platnosci
kontrahentéw. BCO monitoruje naleznosci, dzieki czemu zmniejszajg si¢ naleznosci ptacone
po terminie, a co za tym idzie nie ma koniecznosci wystepowania o zaplat¢ odsetek od
nieterminowych platnosci, a BCO dysponuje wyzszymi $rodkami na rachunku bankowym.
Pozostale przychody finansowe w kwocie 1.241,18 zt dotycza rdznic kursowych dot.
rozliczen naleznosci i zobowigzan w walutach obcych.

W 2019 r. nastgpit spadek kosztéw finansowych o 25,19 zt, tj. 0 0,75% w stosunku do
roku 2018. Spowodowane jest to polityka BCO regulowania zobowigzan terminowo,
w zwiazku z czym w 2019 r. zaplacono nizsze odsetki od zobowigzan. BCO w swojej
dziatalnosci dazy do minimalizacji i catkowitego unikania ponoszenia dodatkowych kosztow
od zobowiazan placonych po terminie. Nizsza warto$¢ kosztow finansowych dotyczy rowniez
réznic kursowych dot. rozliczen naleznosci i zobowigzaf w walutach obcych w kwocie

3.295,24 7, ktore uzaleznione s3 od czynnikéw zewnetrznych, tj. sytuacji finansowej na

rynkach.

3. Bilans na dzien 31.12.2019 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2018 r.

WessezegGinienic 2018 219 [ S | St | e
zl i % % %
1 2 3 4 5 6

A. | Aktywa trwale 150 455 249,58 | 156 846 629,67 | 76,35% | 77,02% | 104,25%

1. | Wartos$ci niematerialne i prawne 261398 76 118,11 0,00% 0,04% | 2911,96%
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wartosé firmy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3.Inne wartoséci niematerialne i prawne 261398 76 118,11 0,00% 0,04% | 2911,96%
4. zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00% 0,00%

I1. | Rzeczowe aktywa trwale 150 452 635,60 | 156 770 511,56 | 76,35% | 76,98% 104,20%
. Srodki trwale 119 616 306,01 | 146 553 469,33 | 60,70% | 71,97% | 122,52%
#) grunty (W fym prawo i2ytkowania 4449 568,57| 444956857 226%| 2,18%| 100,00%
wieczystego gruntu)
\'1)03':1‘2’“1‘" lokale i obiekty inZynierii ladowej I | g7 516 100 12| 11155632726 44,26% | 54.78% | 127,91%
c) urzgdzenia techniczne i maszyny 3 288 890,18 2 783 581,99 1,67% 1,37% 84,64%
d) srodki transportu 127 771,82 176 295,67 0,06% 0,09% 137,97%
e) inne $rodki trwale 24 533 967,32 | 27 587 695,84 12,45% | 13,55% 112,45%
2. Srodki trwate w budowie 30 836 329,59 | 10217 042,23 15,65% 5,02% 33,13%
3, Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00% 0,00%

I11. | NaleZznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
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2. Od pozostalych jednostek, w ktérych

: i , . . 0,00 0,00 0,00% 0,00%
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1V. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wartodci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
!J) w pozostab_/ch jednostk_ach, w I-:térych. 0,00 0,00 0,00% 0,00%
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
c)w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
V. Di.ugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00% 0,00%
miedzyokresowe
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00% 0,00%
dochodowego
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
B. | Aktywa obrotowe 46 607 397,18 | 46 794 964,81 | 23,65% | 22,98% | 100,40%
I. | Zapasy 382229642 | 397842221 1,94% 1,95% | 104,08%
1. Materialy 3 819976,58 3957 434,56 1,94% 1,94% 103,60%
2, Polprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
4. Towary 0,00 0,00 0,00% 0,00%
5. Zaliczki na dostawy 2319,84 20 987,65 0,00% 0,01% 904,70%
II. | NaleznoSci krétkoterminowe 25119 326,64 | 16 607 101,54 12,75% 8,16% 66,11%
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00% 0,00%
kapitale
a) z tytutu dostaw i ushig, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 25119 326,64 | 16607 101,54 12,75% 8,16% 66,11%
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 24 413 777,36 | 15973 800,66 12,39% 7,84% 65,43%
- do 12 miesigcy 24413 777,36 | 15973 800,66 12,39% 7,84% 65,43%
- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00%

15




b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

spolecznych i zdrowotnych oraz innych 0,00 169,10 0,00% 0,00%
$wiadczen
¢) inne 705 549,28 633 131,78 0,36% 0,31% 89,74%
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00% 0,00%
I11. | Inwestycje krétkoterminowe 17 251 398,95 | 26 037 762,50 8,75% | 12,79% 150,93%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 17251 398,95 | 26 037 762,50 8,75% | 12,79% 150,93%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 17 251 398,95 | 26 037 762,50 8,75% | 12,79% 150,93%
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 17 251 398,95 | 26037 762,50 8,75% | 12,79% 150,93%
- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
v, | roskoterminone rozliczenia 414375,17| 17167856 021% | 008% | 41,43%
miedzyokresowe
C. | Nalezne wplaty na fundusz podstawowy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D. | Udzialy (akeje wlasne) 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Aktywa razem 197 062 646,76 | 203 641 594,48 | 100,00% | 100,00% | 103,34%
Struktur | Struktur | Dynamika
Wyszczeg6lnienie 2k 20Lp a 2018 a 2019 2(3}{] 9/2018
zl zl % % Yo
i 2 3 4 5 6
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 77 989 824,75 | 83587 770,35| 39,58% | 41,05% | 107,18%
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 75 544 895,84 | 75 544 895,84 38,34% | 37,10% 100,00%
I1. | Kapital (fundusz) zapasowy 1 743 247,80 244492891 0,88% 1,20% 140,25%
- nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad wartoécia nominalng udziatow 0,00 0,00 0,00% 0,00%
(akeji)
1L g?ﬁ-itai (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00 0,00% 0,00%
IV. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -7 107 217,36 0,00 -3,61% 0,00% 0,00%
V1. | Zysk (strata) netto 7 808 898,47 5 597 945,60 3,96% 2,75% 71,69%
VIL Od_pisy z zy_sku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00% 0,00%
(wielko$¢ ujemna)
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 119 072 822,01 | 120 053 824,13 | 60,42% | 58,95% | 100,82%
I. | Rezerwy na zobowigzania 9 695 891,00 9 763 589,00 4,92% 4,79% 100,70%
1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00% 0,00%

dochodowego
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2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i

7479 891,00 9173 589,00 3,80% 4,50% 122,64%
podobne
- dlugoterminowa 6410487,00| 7 730838,00 3,25% 3,80% 120,60%
- krétkoterminowa 1 069 404,00 1 442 751,00 0,54% 0,71% 134,91%
3. Pozostale rezerwy 2216 000,00 590 000,00 1,12% 0,29% 26,62%
- dlugoterminowe 2216 000,00 590 000,00 1,12% 0,29% 26,62%
- krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Wobec pozpsta{ych Jedposte}g, w ktc')r)_zch 0,00 0,00 0.00% 0,00%
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b)z tytu’ru emisji dluznych papieréw 0,00 0,00 0,00% 0.00%
wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
d) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
I11. | Zobowiazania krétkoterminowe 15672 962,31 | 12 914 705,95 7,95% | 6,34% 82,40%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) z tytulu dos.t.aw i uslug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
.2' Wobec pozpstafych _jedlnostek., w ktér;_/ch 0,00 0,00 0,00% 0,00%
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu d’os.taW i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00% 0,00%
wymagalnosci
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostalych jednostek 14 878 620,42 | 12 242 295,77 7,55% 6,01% 82,28%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00%
b)z tytufu emisji dluznych papierow 0,00 0,00 0,00% 0,00%
warto$ciowych
c) inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
o Zniliudasiay Tnstug; o akresie 12666 268,64| 1183754506|  643%| 581%|  9346%
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 12 666 268,64 | 11 837 545,06 6,43% 5,81% 93,46%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
gz tytulu podatkow, cel, ubezpieczef iinnych | 239801 57| 16977300  088%| 008%|  976%
Swiadczen
h) z tytuhn wynagrodzen 316 354,88 0,00 0,16% 0,00% 0,00%
i) inne 156 195,33 234 977,71 0,08% 0,12% 150,44%
4. Fundusze specjalne 794 341,89 672 410,18 0,40% 0,33% 84,65%
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 93 703 968,70 | 97 375 529,18 47,55% | 47,82% | 103,92%
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00% 0,00%
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 93 703 968,70 | 97 375 529,18 47,55% | 47.82% 103,92%
- dlugoterminowe 92 694 369,98 | 83 232 368,23 47,04% | 40,87% 89,79%
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| - krétkoterminowe 1009 598,72 | 14 143 160,95 0,51% 6,95% | 1400,87%

Pasywa razem 197 062 646,76 | 203 641 594,48 | 100,00% | 100,00% | 103,34%

Wartos¢ aktywéw trwatych za 2019 r. wyniosta 156.846.629,67 zi, co stanowi 104,25%
aktywow trwatych wg stanu na dzien 31 grudzien 2018 r.
W 2019 r. zwiekszyly si¢ $rodki trwate o 26.937.163,32 zt co stanowi 122,52% wskaznika
dynamiki 2019/2018. Spowodowane jest to rozliczeniem cze$ci prowadzonych inwestycji
diugoterminowych.
Pozycja ,,grunty” utrzymana zostala na tym samym poziomie co w roku ubiegtym.
Warto$¢ w pozycji ,,budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej wodnej” zwigkszyla sig
024.340.225,14 7z}, co stanowi 127,91% dynamiki w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2018 r. Wynika to z przyjecia na stan ewidencyjny zakonczonych robét budowlanych
w zwigzku z kompleksowa termomodernizacja budynku nr 16, przebudowy budynku ,,7/8”
oraz rozliczenia czesci inwestycji na modernizacje apteki szpitalnej i sterylizatorni.
Pozycja urzadzenia techniczne i maszyny - wartos¢ 2.783.581,99 zt, co stanowi 84,64%
dynamiki 2019/2018. Spadek wynika z mniejszych zakupow tego rodzaju srodkéw trwalych
w 2019 r. i zamortyzowaniem starszych urzadzen.
W pozycji ,$rodki transportu” nastapil wzrost o 48.517,85 zl, tj. 137,97% dynamiki
2019/2018, w zwiazku z zakupem nowego samochodu ci¢gzarowego.
W 2019 roku pozycja ,,inne $rodki trwate” zwiekszyta si¢ o 3.053.728,52 zi, co stanowi
112,45% wskaznika dynamiki 2019/2018. W skiad tej pozycji wchodza przede wszystkim
sprzety medyczne oraz nisko-cenne §rodki trwate. W zwiazku z zakoriczonymi w 2019 r.
inwestycjami zakupiona zostala takze duza ilo$¢ wyposazenia.
Z racji zakoriczenia w/w. inwestycji, srodki trwate w budowie w 2019 roku zmniejszyly si¢
020.619.287,36 zt (33,13% dynamiki 2019/2018).
Centrum nie posiadato naleznosci, inwestycji dlugoterminowych oraz czynnych
dtugoterminowych rozliczen migdzyokresowych na dzief 31.12.2019 r.

Aktywa obrotowe wyniosty 46.794.964,81 zt wg stanu na dzien 31.12.2019 r., co
stanowi 100,40% wskaznika dynamiki 2019/2018.
Wedlug stanu na dzien 31.12.2019 r. zwiekszyl si¢ stan ,zapaséw” do wartosci
3.957.434,56 zt. Wskaznik dynamiki wyniost 103,60% w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2018 r.
Znaczaco zmalata warto$¢ naleznosci krotkoterminowych. Na dzien 31.12.2019 r. wynosza
16.607.101,54 zt (spadek o 33,89%).
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Zwigkszeniu ulegla wartos¢ ,inwestycji krotkoterminowych” — stan na 31.12.2019 r.

26.037.762,50 zt (wzrost 0 50,93%).

W czgsci bilansowej po stronie pasywoéw wida¢ podobny poziom w zakresie
»kapitaltéw wiasnych” (dynamika 2019/2018 — 107,18%). Wynika to z wypracowania
w 2019 r. zysku w wysokosci 5.597.945,60 zi.

Dynamika ,,zobowigzan i rezerw na zobowigzania” 2019/2018 uksztattowala si¢ na poziomie

100,82% 1 w poszczegdlnych pozycjach wyglagda nastepujaco:

- »,rezerwy na zobowigzania” — 9.763.589,00 z} stan na 31.12.2019 r. i dynamika 100,70%
w poréwnaniu do 2018 r. Rezerwg na odprawy i gratyfikacje zwiekszono o 1.693.698,00 zi
(do poziomu 9.173.589,00 zt w 2019 r.). Zmniejszyly sie natomiast pozostale rezerwy,
z kwoty 2.216.000,00 zt w 2018 r. do 590.000,00 zt w 2019 r., w zwigzku z rozwiazaniem
czesel rezerw na sprawy sadowe,

- ,,zobowigzania dlugoterminowe” — stan ,,0” na 31.12.2019 r.,

- »zobowigzania krétkoterminowe” — 12.914.705,95 zI na dzien 31.12.2019 r. i dynamika

82,40% w poréwnaniu do stanu na 31.12.2018 r. Zmniejszenie wynika z tego, iz wiecej

zobowigzan zostato uregulowanych do korca roku, w tym wynagrodzenia pracownicze.

»Rozliczenia migdzyokresowe” wyniosty 97.375.529,18 zt na 31.12.2019 r. i dynamika

uksztaltowala si¢ na poziomie 103,92% w poréwnaniu do 2018 r. Zwigkszenie zwiazane jest

z otrzymaniem wigkszej kwoty dotacji z budzetu panstwa i srodkéw UE w stosunku do roku

2018.

4. Analiza wskaznikowa za lata 2018-2019

I wskazniki zyskownoSci
1) Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2018 2019

1. | Wynik netto 7 808 898,47 5 597 945,60

2, | Przychody netfo ze sprzedazy 126 503 648,23 142 287 652,07
produktow

3, | Prayehodynetto ze sprzedazy 2 005 989,20 959 449,42
towarow 1 materialow

. | pozostale przychody operacyjne 18 763 708,21 22 742 906,54
5. | przychody finansowe 223 095,54 293 648,44
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2018

2019

Wyniki 5.29

3,37

Lp.| Przedzialy wartos$ci Ocena| Ocena jedn. 2018

Ocena jedn. 2019

ponizej 0,00%

od 0,00% do 2,00%

powyzej 2% do 4%

||
Wnilklw| o

powyzej 4% 5

2) Wskaznik zyskowno§ci dzialalno$ci operacyjnej (%)

wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materialéw + pozostate przychody operacyjne

Lp. Skladniki 2018 2019
1. | wynik z dziatalnosci operacyjnej 7 741 251,36 5463 503,40
5. | preychody netto ze sprzedazy 126 503 648,23 142 287 652,07
produktow
g, | PEFEhy NS 28 Sptzedaly 2 005 989,20 959 449,42
towardéw i materialow
4. | pozostate przychody operacyjne 18 763 708,21 22 742 906,54
i 2018 2019
Wi 5,26 3,29

Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2018

Ocena jedn. 2019

1 | ponizej 0,00% 0
2 | od0,00% do 3,00% 3
3 | powyzej 3% do 5% 4 4
4 | powyze] 5% 5 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
wynik netto x 100%
$redni stan aktywow
Lp. Skladniki 2018 2019
1. | wynik netto 7 808 898,47 5597 945,60

2. | $redni stan aktywow 180 800 179,90

200 352 120,62




2018 2019

Wyniki

4,32 2,79
Lp.| Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2018 | Ocena jedn. 2019
1 | ponizej 0,00% 0
2 | od 0,00% do 2,00% 3
3 powyzej 2% do 4% 4 4
4 | powyzej 4% 5 5

W zwigzku z nizszym wynikiem netto uzyskanym za 2019 r. pogorszeniu ulegly
wszystkie wskazniki zyskownosci. Wskaznik zyskownosci netto wynidst 3,37 za 2019 r.
(5,29 za 2018 r.), co daje nizsza oceng w liczbie punktéw ,4”. Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej pogorszyt si¢ z 5,26 uzyskanym w 2018 r. do wartosci 3,29
w 2019 r., co rowniez daje nizsza oceng ,,4”. Wskaznik zyskownosci aktywow réwniez ulegl
pogorszeniu z wartosci 4,32 w 2018 r. do 2,79 w 2019 r., co jednoczesnie daje nizszg ocene
jak w przypadku poprzednich wskaznikéw — ,4”. Lacznie Centrum uzyskuje 12 punktéw

w grupie wskaznikéw zyskownosci.

II wskazniki pltynnosci
1) Wskaznik biezgcej pltynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2018 2019
1. |aktywa obrotowe 46 607 397,18 46 794 964,81
naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i

2. . . - 0,00 0,00
ustug powyzej 12 miesiecy

3 krptkotermmowe rozliczenia 414 375,17 171 678,56
migdzyokresowe (czynne)

4. | zobowiazania krétkoterminowe 15672 962,31 12 914 705,95

5 zobowle!zama z tyt. dostaw i ustug powyzej 0,00 0,00
12 miesigcy

6. |rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1 069 404,00 1442 751,00

2018 2019
2,76 3,25

Wyniki
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Lp. | Przedzialy wartosei Ocena Ocena jedn. 2018 Oce;l;l_ge .
1. | ponizej 0,60 0
2. |od 0,60 do 1,00 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12 12
powyzej 3,00 lub jezeli zob.
s krotkoter. =0 10 10

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty

zapasy

powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) -

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2018 2019
1. |aktywa obrotowe 46 607 397,18 46 794 964,81
2 naleznosci k.ro‘tkoter.rmfmwe z tyt. dostaw 1 0,00 0,00
ustug powyzej 12 miesigcy
3 krptkotermmowe rozliczenia 414 375,17 171 678,56
miedzyokresowe (czynne)
4. |zapasy 3 822 296,42 3978 422,21
5. |zobowigzania krdtkoterminowe 15672 962,31 12 914 705,95
6. zobowlq_zama z tyt. dostaw i ustug powyzej 0,00 0,00
12 miesiecy
7. |rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 1 069 404,00 1442 751,00
2018 2019
Wvniki
Yokl 2,53 2,97
s - . Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena Ocena jedn. 2018 2019
1. |ponizej 0,50 0
2. |od 0,50 do 1,00 8
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zob.
> krétkoter, =0 i 1o 1




Wskaznik biezgcej plynnosci zwigkszyt swoja wartosé w poréwnaniu do 2018 roku do
3,25, co dalo nizsza ocen¢ ,,10” punktéw. Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,97 w 2019 r.

zwigkszyt swojg wartos¢ w poréwnaniu do 2018 r., jednak zmiana ta nie wptyneta na zmiane

wysokiej oceny ,,10”punktow.

IIT wskazniki efektywnosci
1) Wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach)
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialéw
Lp. Skladniki 2018 2019
L _sredru stan naleznosci z tyt. dostaw 19 371 979,10 20193 789,01
1 ustug
przychody netto ze sprzedazy
2. . 126 503 648,23 142 287 652,07
produktow
3, |Przyehody netfo ze sprzedasy towardwi | 40s ggg o 959 449,42
materiatéw
Wenils 2018 2019
i 55,02 51,45
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2018 | Ocena jedn. 2019
1. | ponizej 45 dni 3
2. |od 45 dni do 60 dni 2 2 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 |powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktoéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i

materialow
Lp. Skladniki 2018 2019
[ firedm stan zobowigzan z tyt. dostaw 8 618 510,25 12 251 906,85
1 ustug
z., (BPIRHONE R At saty 126 503 648,23 | 142287 652,07
produktow
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3, |praychody nefto ze sprzedaZy towat6W 1 | 5 g5 989 90 959 449,42
materialow
N 2018 2019
Wi 24,48 31,22
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2018 | Ocena jedn. 2019
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. |powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci za 2019 r. wyniost 51,45 — spadt z wartosci 55,02

w 2018 roku. Wynika to ze zmniejszeniem op6znien w zaplacie $wiadczen ponadlimitowych

w 2019 roku niz w latach ubieglych. Nie zmienia to jednak oceny w liczbie punktow ,,27.

Wskaznik rotacji zobowigzan wyniést 31,22 za 2019 r. i jest 0 6,74 wyzszy w poréwnaniu do

2018 .

IV wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

zobowigzania) x 100%

(zobowigzania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na

aktywa razem

Lp. Skladniki 2018 2019
1. |zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
2. | zobowigzania krdtkoterminowe 15672 962,31 12 914 705,95
3. |rezerwy na zobowigzania 9695 891,00 9763 589,00
4, |aktywa razem 197 062 646,76 | 203 641 594,48
o 2018 2019
Wyniki 12,87 11,14
. - Ocena jedn. Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena 2018 2019
1. |ponizej 40 % 10 10 10
2. |od 40% do 60% 8
3. |powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0
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2) Wskaznik wyplacalnos$ci
(zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)
fundusz wilasny
Lp. Skladniki 2018 2019
1. |zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
2. |zobowigzania krétkoterminowe 15 672 862,31 12 914 705,95
3. |rezerwy na zobowigzania 9 695 891,00 9763 589,00
4. | fundusz wlasny 77 989 824,75 83 587 770,35
- 2018 2019
Wil 0,33 027
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena Oce;glg dn. Oce;;lgedn.
1. |od 0,00 do 0,50 10 10 10
2. |od 0,51 do 1,00 8
3. |od 1,01 do 2,00 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0
0,00

Wskaznik zadhuzenia aktywow spadt z 12,87% w 2018 r. do 11,14% w 2019 r. Wskaznik
wyplacalnosci wyniost 0,27% za 2019 r. (0,33% za 2018 r.). Oba wskazniki uzyskaly

najwyzsza ocen¢ w przedziatach wartosci po ,,10”.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2019
Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
2018
1) wskaznik zyskownos¢ netto (%) 3,37 4
1. Wskazniki zyskownogci 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci 3.99 4
operacyjnej (%) ’
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) 2,79 4
Razem: 12
aat : 1) wskaznik biezacej ptynnosci 3,25 10
2. Wskaznik .
Hkaznikiplnosel 2) wskaznik szybkiej plynnosci 2,07 10
Razem: 20
b .| 1) wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 51,45 2
3. ktyw:
Wpkazikcte mosel 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 31,22 7
Razem: 9
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1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 11,14 10
2) wskaznik wyplacalnosci 0,27 10
Razem: 20

4. Wskaznik zadluzenia

Eaczna warto$¢ punktow: 61

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 .
poz. 832).

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2019 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punktow, co stanowi 87,14%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnodci ekonomiczno-

finansowej jednostki.

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2020-2022 oraz przyjete
zalozenia

1. Zalozenia

Centrum prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie
o dziatalnodci leczniczej, pokrywajac z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodow
koszty dziatalnosci i regulujac zobowigzania. Prognoza na okres 2020-2022 rok zostata
opracowana na podstawie danych za 2019 r., przychodéw wynikajacych z zawartych uméw
z POW NFZ, oraz planu realizowanych inwestycji. W 2019 roku $wiadczenia ponadlimitowe
zostaly oplacone na poziomie 85% natomiast w latach kolejnych zatozono, ze bedzie
to poziom 90%. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiggnigcie dodatniego
wyniku finansowego.
W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
$wiadczen ze $rodkéw publicznych oraz opublikowane zalozenia makroekonomiczne
okreslone przez Rade Ministrtow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata

2020-2022
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Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2020-2022 wynika,
ze opracowywane sg zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakltadéw na
ochrong zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotycza zmiany
modelu organizacji finansowania stuzby zdrowia zorientowane na stopniowy wzrost
nakiadéw zdrowia. Zaleznie od ostatecznego ksztaltu tych rozwigzan i rozstrzygnie¢ Rady
Ministréw, struktura wydatkéw w 2021 r. moze ulec zmianie, przy zachowaniu tacznego
limitu zgodnego ze stabilizujaca reguta wydatkowa. Dzialalnosci panstwa ujetej w obszarze
funkcji 20. Zdrowie zostal przypisany cel: zwickszenie bezpieczenstwa zdrowotnego
spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwalego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej,
ze szczegOlnym uwzglednieniem swiadczen ratujgcych zycie.

Stopien osiagnigcia celu funkcji bedzie monitorowany jednoczesnie za pomoca miernika:

- liczba wykonywanych swiadczen wysokospecjalistycznych finansowanych z budzetu
pafistwa na 1 mln mieszkancow (w szt.), ktéra w okresie planowania WPFP 2019-2021
wyniesie 475,22 szt. w kazdym roku.

W catym horyzoncie prognozy przyjeto zatozenie, ze tempo wzrostu zuzycia posredniego,

czyli  zakupy towar6w i uslug zwigzane z  wykonywaniem  $wiadczen

wysokospecjalistycznych beda rosty w tempie wzrostu nominalnego PKB.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest zrealizowana warto$é umow
z POW NFZ za 2019 r. oraz plan finansowy na 2020 r. Do prognozy przychodéw na lata
2020-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie
obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dzialalnosci Centrum. Wykonanie uméw
z POW NFZ rokrocznie wzrasta, w szczegolnosci dynamiczny wzrost w 2019 r. 0 9,76%

w poréwnaniu do 2018 r.

2. Projekeja sprawozdani finansowych Bialostockiego Centrum Onkologii w latach
2020-2022

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) 2020-2022

Lp. Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z

o 150 128 610 | 165 126 471 181 677 118
nimi, w tym:
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- od jednostek powigzanych 0 0 0
1. |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 1483928610 | 163 821471 180203 618
1 Zmiang stanu pr_oduk?éw (zwiq:ksz?nie -wartosé -150 000 ~180 000 -160 000
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Koszty wytworzenia $wiadczen na wlasne
III. : - 0 0 0
potrzeby jednostki
v, PrzychO(’iy netto ze sprzedazy towaréw i 1350 000 | 485 000 1 633 500
materialow
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 177 768 634 | 186917963 | 202 699 733
I. | Amortyzacja 18 383 888 20 003 629 21277 680
II. | Zuzycie materiatéw i energii 69 803 172 67 813 013 69 847 403
III. | Ustugi obce 29 930416 35916 499 43 099 798
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 740 000 777 000 815 850
-podatek akcyzowy 0 0 0
V. | Wynagrodzenia 48 301 024 50716 075 54 773 361
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 10 404 134 11444 547 12 589 001
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 206 000 247 200 296 640
VIII. | Wartoéé sprzedanych towardw i materiatow 0 0 0
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 27640024 -21791492| -21022615
D. | Pozostale przychody operacyjne 27 355 921 27 074 428 26 331 487
L Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 4000 0 0
trwatych
I1. | Dotacje 15 655 760 17 717 500 18 845 945
I1I. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0 0 0
IV. | Inne przychody operacyjne 11696 161 9356 928 7 485 542
E. | Pozostale koszty operacyjne 6 259 000 5007 200 4 005 760
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0 0 0
© | trwatych
II. | Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0 0 0
I11. | Inne koszty operacyjne 6259 000 5007 200 4005 760
F. grsk/Strata na dzialalnoS$ci operacyjnej (C+D- 6543 103 275 736 1303112
G. | Przychody finansowe 258 000 279 000 305 500
. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0
- od jednostek powiazanych 0 0 0
II. | Odsetki, w tym: 250 000 275 000 302 500
- od jednostek powigzanych 0 0 0
I1I. | Inne 8 000 4 000 3 000
H. | Koszty finansowe 2 500 3 000 3 000
I. | Odsetki, w tym: 650 0 0
- od jednostek powigzanych 0 0 0
II. | Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0
I1I. | Aktualizacja wartosdci inwestycji 0 0 0
IV. |Inne 1 850 3 000 3 000
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -6 287 603 551 736 1 605 612
J. |I. Podatek dochodowy 120 000 110 000 100 000
I1. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
K 0 0 0
finansowego
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) -6 407 603 441 736 1 505 612

Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane

z realizacja umoéw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujgto

rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programow
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wieloletnich w tym zwigzane z programami wspoifinansowanymi udziatem $rodkow

zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2020-2022.

Bilans 2020- 2022

: 2 202 2022
Wyszczegdlnienie 020 Gal .
zl z! zl
i 2 3 3
A. | Aktywa trwale 179 300 914 211425041 | 216932132
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 50 000 6100 4 000
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0
2. Wartos¢ firmy 0 0 0
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 50 000 6 100 4 000
4. zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0
II. | Rzeczowe aktywa trwale 179 250 914 211418941 | 216928132
1. Srodki trwale 155950914 189313 110| 177506 391
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 4 449 569 4 449 569 4 449 569
gruntu)
b) budynkl, lokale i obiekty inzynierii ladowej i 123 582 327 151 101328 | 146 870 651
wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 3 092 068 3078 000 2 948 000
d) érodki transportu 130 254 84 213 38172
e) inne §rodki trwate 24 696 696 30600000 23200 000
2.Srodki trwate w budowie 23 300 000 22 105 832 39421 741
3. Zaliczki na érodki trwate w budowie 0 0 0
I11. | Nalezno$ci dlugoterminowe 0 0 0
1. Od jednostek powiazanych 0 0 0
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostalych jednostek 0 0 0
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
1. Nieruchomosci 0 0 0
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
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c)w pozostatych jednostkach 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
V. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
0 0 0
dochodowego
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
B. | Aktywa obrotowe 36 409 113 35626795 37 198 864
I. | Zapasy 3720 000 3 600 000 3 500 000
1. Materialy 3 720 000 3 600 000 3 500 000
2. Pélprodukty i produkty w toku 0 0 0
3. Produkty gotowe 0 0 0
4. Towary 0 0 0
5. Zaliczki na dostawy 0 0 0
II. | Nalezno$ci krétkoterminowe 17 552 229 18 388 840 19 267 782
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 0 0 0
2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w
ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0 0 0
kapitale
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty:
- do 12 miesigey
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 17 552 229 18 388 840 19 267 782
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 16 932 229 17 778 840 18 667 782
- do 12 miesigecy 16 932 229 17 778 840 18 667 782
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych 0 0 0
$wiadczen
c) inne 620 000 610 000 600 000
d) dochodzone na drodze sadowej 0 0 0
I1L. | Inwestycje krotkoterminowe 14 956 885 13 447 955 14 231 082
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 14 956 885 13 447 955 14 231 082
a) w jednostkach powiagzanych 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
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- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
b) w pozostalych jednostkach 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
c) srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 14 956 885 13 447 955 14 231 082
- $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 14 956 885 13 447 955 14231 082
- inne $rodki pieniezne 0 0 0
- inne aktywa pieniezne 0 0 0
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0 0
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 180 000 190 000 200 000
C. |Nalezne wplaty na fundusz podstawowy 0 0 0
D. | Udzialy (akcje wlasne)
Aktywa razem 215710 028 247 051 837 | 254 130 996
WyszezegInienie 2019 2020 2021
s zl zi zl
] 2 3 3
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 77 180 168 77621904| 79127516
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 75 544 896 75 544 896 75 544 896
II. | Kapital (fundusz) zapasowy 8 042 875 8 042 875 8 042 875
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad warto$cia nominalng udzialéw 0 0 0
(akeji)
ML Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0 0 0
tym:
- z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0
IV. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0 0
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 0 -6 407 603 -5 965 867
VI. | Zysk (strata) netto -6 407 603 441 736 1505 612
VIL Od.pisy z zy-sku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 0
(wielko$¢ ujemna)
B. | Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 138 529 860 169 429 933 | 175 003 481
I. | Rezerwy na zobowigzania 9 823 589 9903 589 10 013 589
1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku
0 0 0
dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 9273 589 9 403 589 9513 589
- dlugoterminowa 7 880 838 8 060 838 8220 838
- krétkoterminowa 1392 751 1342 751 1292 751
3. Pozostale rezerwy 550 000 500 000 500 000
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- dlugoterminowe 550 000 500 000 500 000
- krétkoterminowe 0 0 0
II. | Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw 0 0 0
wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 0 0 0
d) inne 0 0 0
I11. | Zobowigzania krotkoterminowe 16 543 177 15 328 836 14 473 343
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0 0 0
wymagalnosci:
- do 12 miesigcy 0 0
- powyzej 12 miesigcy 0 0
b) inne 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale g 0 g
a) z tytutu dos_taw i ustug, o okresie 0 0 0
wymagalnosci
- do 12 miesigcy 0 0 0
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) inne
3. Wobec pozostalych jednostek 15843 177 14 608 836 13 743 343
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytu'{u emisji dluznych papieréw 0 0 0
wartosciowych
c) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie 15613 177 14393836 13 545 343
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 15613 177 14 393 836 13 545 343
- powyzej 12 miesigey 0 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
f) zobowigzania wekslowe 0 0 0
g) _ztyruh'l podatkow, cel, ubezpieczen i innych 40 000 45 000 48 000
$wiadczen
h) z tytulu wynagrodzen 0 0 0
i) inne 190 000 170 000 150 000
4. Fundusze specjalne 700 000 720 000 730 000
IV. | Rozliczenia mi¢dzyokresowe 112 163 094 144 197 509 | 150 516 549
1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 112 163 094 144 197 509 | 150516 549
- dlugoterminowe 96 507 334 126 480 009 | 131670 604
- krétkoterminowe 15 655 760 17 717 500 18 845 945
Pasywa razem 215710 028 247 051 837 | 254 130 996
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Podstawg planowania w bilansie w pozycji ,,aktywa trwale” byt plan amortyzacji oraz
inwestycje realizowane i zaplanowane do realizacji na lata 2020-2022.

W 2020 r. Centrum realizuje inwestycj¢ zwigzang z dostosowaniem budynku nr 16 do
»Utworzenia Centrum Profilaktyki Onkologicznej”, ktére zajmowaé bedzie II pietro oraz
piwnicg budynku nr 16. Majg zosta¢ wykonane prace budowlane oraz instalacje elektryczne,
wentylacyjno-klimatyzacyjne, teletechniczne oraz zakup wyposazenia. Wykonane zostang
wielobranzowe roboty budowlane oraz instalacyjne w ramach kompleksowej modernizacji
energetycznej budynku. Utworzenie Centrum Profilaktyki Onkologicznej, ktére zajmowaé
bedzie II pietro oraz piwnice budynku nr 16. Majg zosta¢ wykonane prace budowlane oraz
instalacje elektryczne, wentylacyjno-klimatyzacyjne, teletechniczne oraz zakup wyposazenia.
Inwestycja winna zosta¢ zrealizowana do 2020 r. Planowany koszt catej inwestycji ok. 7 mln.

Kolejne inwestycje zaplanowane do realizacji to ,,Przebudowa i rozbudowa
Biatostockiego Centrum Onkologii im. Marii Sklodowskiej — Curie w Bialymstoku” —
adaptacja budynku 7/8”, w ktérym miescit si¢ Szpital Ginekologiczno — Polozniczy.
Planowana modemizacja w zakresie budynku 7/8 oraz zwigzanego z tym doposazenia
w sprzet 1 aparatur¢ medyczna. Roboty ogdlnobudowlane bud.7/8 obejmujg  roboty
budowlane, w zakresie instalacji wodno-kanalizacyjna, centralnego ogrzewania, ciepla
technologicznego, gazéw medycznych, wentylacja mechaniczna i klimatyzacja, sieci
zewngtrzne gazéw medycznych, kanalizacji deszczowej, instalacja elektryczna,
niskopradowa, system sygnalizacji pozaru i system oddymiania, system automatyki na
potrzeby instalacji BMS, system monitoringu technicznego, roboty drogowe. Wyposazenie
bud.7/8 w tym: meble, komputery, sprzet medyczny tj.: fotele do podawania cytostatykow
wraz z pompg i system chlodzenia skory glowy - 26 kpl., aparat RTG jezdny cyfrowy - 1 kpl.
Planowany termin realizacji styczen 2020 - lipiec 2021. Calkowita szacowana wartosé
inwestycji (etap II) ok. 37,9 mln. Inwestycja winna zostaé zrealizowana do konca 2022 r.

Kolejna inwestycja zwigzana jest z ,Adaptacja pomieszczeri budynku przy
ul. Warszawskiej 18 po Specjalistycznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej Gruzlicy i Choréb
Ptuc. Inwestycja budowy ,,Centrum Diagnostyki i Leczenia Chorob Nowotworowych Kobiet”
Breast Cancer Unit (zakres rzeczowy obejmuje: przeprowadzenie postepowania
przetargowego, wyburzenie istniejagcego budynku, wybudowanie powierzchni medycznej
i niemedycznej). Czas realizacji inwestycji 2020-2025. Inwestycja zwigzana z adaptacja
budynku przy ul. Warszawskiej 18 wymaga podzielenia jej na etapy. Szacunkowy laczny

koszt inwestycji ok. 55 min zl.
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Inwestycja przebudowy budynkéw nr 11 i 12 w ramach utworzenia centralnej

pracowni lekéw cytostatycznych wraz z przebudowa i adaptacja apteki szpitalnej

i przebudows centralnej sterylizatorni ETAP I i ETAP II. Zakonfczenie realizacji projektu

w 2020 roku. L3czny koszt inwestycji ok. 14 min. zt.

Biatostockie Centrum Onkologii planuje realizacjg projektéw ,,migkkich” tj.

Zestawienie uméw o dofinansowanie zawartych przez Bialostockie Centrum Onkologii, na realizacj¢ projektéw ,,migkkich”

5 Okres Kwota
r
L.p. Nazwa projektu Cel projektu realizacji | dofinansowania
umowy :
projektu w PLN
1 Wiedza podstawg & 1 490 653.96
: R .= ;
?Zlc;lliir;;z}.aSzkolema g‘, Gléwnym celem projektu jest zmnigjszenie $miertelnodci
_J b g powodowanej chorobg nowotworowa piersi wsrod kobiet | 01.02.2018 ;
warunkiem S g . i : w tym
skutecznosci g C w wieku 50-69 lat, poprzez zwigkszenie liczby kobiet - .
S— E s wykonujgcych  badania profilaktyczne umozliwiajace | 30.06.2020 dofinznsowanic
o By p ) )
profilaktyki raka é. S odpowiednio wezesne wykrycie choroby. dla BCO
piersi = 1418 328,80
>
2 Program - Gléwnym celem projektu jest rehabilitacja medyczna
rehabilitacji oséb z 5 i psychologiczna oraz edukacja oséb po chorobie
-~ p p
chorobg = onkologicznej w celu umozliwienia im powrotu do pracy.
= . .
onkologiczng § Z uwagi na niski odsetek pacjentéw, ktérzy po chorobie 0113238.19
ufatwiajacy powrét (;:,l wracajg do aktywnosci zawodowej oraz zwigkszajacg sie 01.12.2017
do pracy 8‘ zachorowalno$é na nowotwory niezbgdne sa dzialania w tym
i informacyjno-edukacyjne i medyczne ukierunkowane na - dofinansowanie
o edukacje w zakresie profilaktyki Ill-rzgdowej i | 31.12.2021 dla BCO
E Europejskiego Kodeksu Walki z Rakiem. Efektem 8 175 669.28
& podejmowanych dzialan bgdzie powrdt do aktywnosci
< zawodowej i spolecznej pacjentow po  chorobie
g onkologicznej.
3 Wydluzenie
aktywnosci = ) . ) = o .
zawodowej & Ct?lem g’iownym _pr(uf:ktu jest zmme_']szeme $miertelnosci
- = .rm.cszkancéw wojewodztwa podlaskiego z powodu raka 2349 141,99
Podlasia oriz = jelita grubego, poprzez zwigkszenie o 3 000 liczby oséb
o & i . e
StasE 8‘ wykonujgcych badania profilaktyczne, umozliwiajace | 01.02.2018 W tvm
wykrywalnosci raka g 7 odpowiednio wczesne wykrycie choroby. B doﬁnanzowame
jelita grubego S . . . . .
S S I::er projektu— Szpital Powiatowy w Zambrowie Sp. z 30.06.2020 dla BCO
zwic;ksz‘enie liczby a - 727 535.87
0s6b o-b.]q:t.ych < Partner Projektu — Bialostockie Centrum Onkologii
badaniami g

kolonoskopowymi
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Zréb mammografig
w trosce o Siebie i

Projekt bedzie realizowany przez Bialostockie Centrum

=
bliskich. Wsparcie g Onkologii w partnerstwic z Lomzynskim Centrum 1 508 18286
krajowego programu |2 o Medycznym sp. z o.0. i Stowarzyszeniem do Walki z Rakiem
profilaktyki raka S 2 z siedzibg w Specjalistycznym Szpitalu Onkologicznym. 01.01.2020- wiym
piersi g = 31.12.2021 | dofinansowanie
w wojewddztwie ) Projekt przewiduje zrekrutowanie i wyedukowanie co najmniej dla BCO
podlaskim &. < 1500 kobiet oraz przeprowadzenie badan mammograficznych a
é u co najmniej 500 pacjentek. 1 110 336,58
6b cytologi . . . . . .
tzrgzc:ztgi:tg)il:iw = Projekt bedzie realizowany przez Bialostockie Centrum 1 374 606,24
bliskich. W . g' Onkologii w partnerstwie z Lomzynskim Centrum
iskich. Wsparcie v o Med g ; : 5
e - edycznym sp. z 0.0. i Stowarzyszeniem do Walki z Rakiem 01.01.2020 w tym
mjﬁ] akgkip rafa g2 5 z siedzibg w Specjalistycznym Szpitalu Onkologicznym. o i .
Sp i thcic w g2 ¥ Projekt przewiduje zrekrutowanie i wyedukowanie co najmniej | 31.12.2021 dofinansowanie
ﬁ;ﬂwé dztwyie & & | 2000 kobiet oraz przeprowadzenie badari cytologicznych u co dla BCO
edbaskiin é najmniej 545 pacjentek. 882 340,84
Zréb kolonoskopig &
w trosce o Siebie i a . . . . . Faes 3
biiskich, Waparcis 8 Projekt bedzie realizowany przez Bialostockie Centrum
kra'owc' s o g 8 Onkologii w partnerstwic ze Szpitalem Wojewddzkim w 01012030 W tym
AREE p & g = Suwatkach. Projekt przewiduje zrekrutowanie i wyedukowanie o 3
profilaktyki raka ;= i dofi i
jelita grubego 2 £ |co najmniej 2000 oséb oraz przeprowadzenic badai | 31.122021 | dolinansowanie
=
jmnigj ib.. dl
W wojewbdzwic &l S | kolonoskopowych u co najmniej 1000 oséb a BCO
podiaskim. = 1203 754,51
jam]
Program profilaktyki Gléwnym celem projektu jest zwigkszenie poprzez
nowotwordw skory ) dziatania edukacyjne $wiadomosci grupy docelowej na
w Polsce Wschodniej g temat zapobiegania nowotworom skory i metod
3 samobadania znamion.
(=)
< ‘ - T . 01.09.2019-
8 Projekt przyczyni si¢ do osiagnigcia celu szczegélowego 1002 887.50
= osi V programu POWER ktdry brzmi: Wdrozenie i rozwoj | 31.08.2021
g: programow profilaktycznych w zakresie
[+
% choréb negatywnie wplywajacych na zasoby pracy
~ dedykowanych osobom w wieku aktywnogci zawodowej
Program Gléwnym celem projektu jest poprawa wykrywalnosci
profilaktyczny raka pluca na wczesnym etapie jego rozwoju poprzez
WCZEesnego prowadzenie odpowiednich dzialan profilaktycznych w
wykrywania raka wybranej populacji mieszkaficow wojewddztw lubelskiego
pluc w % i podlaskiego.
o
wojewddztwach 2
lubelskim i :-.; Projekt przyczyni si¢ do osiggnigcia celu szczegdlowego
podlaskim g osi V. POWER: Wdrozenie i rozwdj programéw | 01.04.2020-
= profilaktycznych ~w  zakresie choréb negatywnie 31.03.2023 1726 191,60
2 wplywajacych na zasoby pracy dedykowanych osobom w
z wieku aktywnosci zawodowsj poprzez:
=
1 Wdrozenie  programu  polityki  zdrowotnej  pn.

Ogolnopolski Program Wczesnego Wykrywania Raka
Pluca (WWRP) za Pomoca Niskodawkowej Tomografii
Komputerowej (NDTK)
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Pasywa” w bilansie, jako zroédto pochodzenia majatku, zostaly zaprognozowane na

podstawie zaplanowanych do realizacji inwestycji i $rodkéw finansowych pochodzacych

z budzetu panstwa, dotacji Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego oraz srodkéw wiasnych.

Planowana w 2020 r. strata zwigzana jest w glownej mierze z panujaca obecnie

pandemiag COVID-19, ktéra wprowadza niepewnos¢ co do realizacji przychodow. Planowany

do uzyskania zysk netto w latach 2021-2022 winien zmniejsza¢ straty z lat ubieglych oraz

powiekszaé kapital wlasny Centrum.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz rezerwy na zobowigzania zostaty zaplanowane

na poziomie, ktéry utrzymuje si¢ na podobnej wysokosci na przestrzeni ostatnich lat.

3. Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2020-2022
Warto$é Wartos¢ Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena
2020 2021 2022
1) wskoazmk zyskownosci 3,60% 0 0.23% 3 0.72% 3
netto (%)
S 2) wskaznik
L Wskadniki | 0o 0 onoei dziatalnosci | -3,68% 0 0,14% 3 0,63% 3
zyskowno$ci .
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci i b
aktywéw(%) -3,06% 0 0,19% 3 0,60% 3
Razem: 0 Razem: 9 Razem: 9
1) wskaznik biezace;j
2. Wskazniki plynnosci 02 12 2,13 2 235 2
plynnosci 2) wska}m_]lk szybkiej 1.81 13 1,91 13 2,12 13
plynnosci
Razem: 25 | Razem: 25 |Razem: 25
1) wskaznik rotacji
3. Wskazniki naleznosci (w dniach) 39,96 8 3632 3 36,58 3
fi nosci i i
elokp 2y wakadik soiacl 33,34 7 33,13 7 28,04 7
zobowigzan (w dniach)
Razem: 10 |Razem: 10 |Razem: 10
4. Wskaznik 1) wskaznik zadiuzenia 0 0 0
Loty aktywow (%) 12,22% 10 10,21% 10 9,64% 10
2) wskaznik 0,34 10 0,33 10 031 10
wyplacalnosci
Razem: 20 |Razem: 20 |Razem: 20
F.gczna warto$¢ punktow: 55 64 64
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IV.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa

Podstawowg dziatalnodcia samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé
lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiona

na osiggnigcie zysku.

Zasadniczym celem dzialania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez pafstwo
swiadczen zdrowotnych. Obok tego waznym aspektem jest, aby prowadzona dzialalnosé
dawala optymalny efekt w postaci dodatniego wyniku finansowego i zachowanie plynnosci
finansowej. Analiza wskaznikowa za 2019 r. oraz prognoza na lata 2020 — 2022 wskazuje na
osiggnigcie oceny powyzej 60 punktéw mozliwych do osiagniecia. Wyjatkiem jest rok 2020,
w ktérym ocena wynosi 55 punktéw. Daje to gwarancj¢ stabilnosci ekonomiczno-finansowej
Centrum i sprawno$ci biezacego zarzadzania jednostkg przy niezmienionych warunkach
finansowania udzielanych $wiadczen medycznych i kosztéw nie przekraczajacych poziomu

zalozonego w prognozach.

Z pewnoscig nalezy jednak mie¢ na uwadze to, iz polska stuzba zdrowia jest jedna
znajbardzie] niedofinansowanych ~w  Europie. Wedlug najnowszego Indeksu
Zrownowazonego Rozwoju Systeméw Ochrony Zdrowia 2019, na 30 krajow Europy,
przebadanych pod wzgledem rozwoju paristwowej stuzby zdrowia, Polska zajmuje dopiero
23 miejsce. Przy tak matych $rodkach system jest zadziwiajaco efektywny. Zgodnie
zrzadowa ustawg naktady na ochrone zdrowia bgdg rosty do 2024 roku i dopiero wtedy
osiagng poziom 6 procent PKB, ktory i tak jest nizszy od obecnej $redniej unijnej. Wydatki na
stuzbe zdrowia w 2020 r. ksztaltujg si¢ na poziomie przekraczajacym 5 proc. PKB.

Aby pacjenci i szpitale odczuli zauwazalng poprawe, ten poziom moze okazaé sig zbyt niski.

Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze wprowadzone ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r.
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne =zatrudnionych w podmiotach leczniczych zmiany w kwestiach
wynagrodzen pracownikow samodzielnych zakladow opieki zdrowotnej. Ustawa

z 08.07.2018r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
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srodk6w publicznych oraz niektérych innych ustaw wprowadzita zmiany dotyczace

wynagrodzenia lekarzy specjalistow.

Pomimo wielu probleméw, z ktérymi do tej pory borykala si¢ shuizba zdrowia
niewatpliwie ogromny wptyw na sytuacje finansowa w roku 2020 bedzie miata panujgca na
calym $wiecie pandemia COVID-19. Problem nizszego wykonania procedur dotyczy w tej
chwili wielu placowek. W zwigzku z wprowadzeniem procedur bezpieczenstwa zwigzanego
z COVID-19 ulega zmniejszeniu liczba przyjmowanych pacjentéw zaréwno w poradni, jak
ido szpitala. Pozyskane darowizny rzeczowe i finansowe przeznaczone na walke
z COVID-19 spowodujg wzrost przychodéw operacyjnych. Réwnoczesnie jako najwigksze
znaczenie na wynik finansowy netto w zwiazku z COVID-19 ma niewatpliwie wzrost
kosztéw funkcjonowania Szpitala - m.in. zwiekszone zuzycie $rodkéw ochrony osobiste]
i dezynfekcji celem zabezpieczenia pracownikéw i pacjentéw przed zakazeniem.
W miesiacach marzec-kwiecient 2020 r. nastapit dramatyczny wzrost cen $rodkéw ochrony
osobistej niezbednych do pracy szpitala. Nie chodzi przy tym wylacznie o srodki ochrony
przed koronawirusem, ale réwniez te stosowane na salach operacyjnych: fartuchy, maski, itd.
Wazrostowi cen towarzyszyl wzrost zuzycia wspomnianych $rodkéw. Kolejna grupg kosztow,
w ktérej mozna bedzie zaobserwowaé wzrost beda koszty pracy w zwigzku z absencja

(kwarantanna, wydtuzony okres opieki, $wiadczenia chorobowe), co wynika z koniecznosci

o

zapewnienia obsady poprzez dodatkowe dyzury medyczne i nadgodziny.

Biatystok, dn. 29.05.2020 r.
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