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INFORMACJA y/”“-
C

o sposobie i terminie wykonania zalecen pokontroln

Opera i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki w Bialymstokl;lj
(dalej zwana tez jako ,,Opera” lub ,,Instytucja”), majac na uwadze zalecenia kontroli dorazne;j
przeprowadzonej w Instytucji w zakresie: Zarzqdzanie Operq i Filharmoniq Podlaskq -
- Europejskim Centrum Sztuki w Bialymstoku, ze szczegolnym uwzglednieniem prowadzenia
wybranych zagadnier: gospodarki finansowej za okres 2012 — 2014 roku przez Biuro Kontroli - -
Finansowej Urzedu Marszatkowskiego zawarte w piSmie BKF.1711.13.2014 z dnia
4 wrzesnia 2014 r., przedstawia sposob i termin ich realizacji:

Ad.1

Zgodnie z zaleceniem pokontrolnym przystgpiono do niezwlocznej zmiany zasad i sposobu
zarzgdzania Operg i Filharmonig Podlaska — Europejskim Centrum Sztuki w Biatymstoku.
Przy wydatkowaniu $rodkow  zostanie zwrdécona szczegélna uwaga na celowose,
gospodarno$¢ i zasadno$é poniesienia wydatku. Podejmowane sa starania, aby zarzadzanie
w Operze odbywalo si¢ w sposOb racjonalny, pozwalajacy zapewni¢ terminowe regulowanie
zobowigzan przez Instytucje. W zwiazku z powyzszym zostanie poprawiona plynnosé
finansowa Instytucji.

Ad.2

Plany finansowe oraz repertuarowe Opery zostaly skorygowane i wprowadzane sa zgodnie
z zaleceniami pokontrolnymi. Dodatkowo, w stosunku do przysztych planéw finansowych
i repertuarowych Opera zobowiazuje si¢ przystapi¢ do wprowadzenia zasad planistyczno-
-zarzadczych, umozliwiajagcych dostosowanie produkcji artystycznych do mozliwosci
finansowych Instytucji.



Ad.3

Opera przyjela przedmiotowe zalecenie do biezacej realizacji. Jednoczesnie Opera
zobowiazuje sie, ze takze od 2015 roku gospodarka finansowa Instytucji bedzie opierala
sie na rocznym planie finansowym Instytucji. Opera zobowiazuje si¢ przestrzega¢ powyzszej
zasady, wymienionej] w art. 27 ust 4 ustawy z dnia 25.10.1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dzialalno$ci kulturalnej (j.t. Dz.U. 2012 r., poz.406 z pézn. zm.), w zwigzku
z art. 46 ust.1 oraz art. 52 ust. 2 i 3 ustawy o finansach publicznych (j.t. Dz.U. z 2013 r. poz.
885 z p6zn.zm.).

Ad4
4.1.-4.2.

Zgodnie z zaleceniem pokontrolnym, do momentu poprawy sytuacji finansowej Opery
nie przewiduje si¢ podwyzszania wynagrodzen, ani przyznawania fakultatywnych nagrod
pracownikom Instytucji; powyzsza regulacja zostanie uwzglgdniona w planie finansowym
na 2015 rok.

4.3.

Opera informuje, ze stosownie do zalecenia pokontrolnego skorygowany zostal repertuar
Opery na rok 2014 i 2015, zapewniajacy racjonalne wykorzystanie czasu pracy pracownikow
w ramach zajmowanych stanowisk pracy oraz uwzgledniajacy mozliwosci finansowe

Instytucji.
4.3.1.

Stosownie do =zalecenia pokontrolnego Opera jest na etapie wprowadzania zmian
do Regulaminu Wynagradzania w zakresie wynagradzania pracownikéw artystycznych.
Zmiany te majg na celu obnizenie kosztow wynagradzania tych pracownikéw. Wprowadzenie
zmian wymaga uprzedniego uzgodnienia z zakladowymi organizacjami zwigzkowymi
oraz wreczenia porozumiefi bgdz wypowiedzen zmieniajacych, co odwleka w czasie wejscie
w zycie obnizonych stawek wynagradzania.

Opera rozwaza takze mozliwo$¢ zmiany form zatrudnienia oséb na stanowisku solistow-
-$piewakéw w celu zmniejszenia ponoszonych przez Instytucj¢ kosztéw ich zaangazowania.

4.3.2.

Opera przyjmuje przedmiotowe zalecenie pokontrolne do realizacji i zobowigzuje sig,
aby organizacja pracy solistow Instytucji odbywala si¢ w sposob optymalnie i racjonalnie
wykorzystujgcy czas pracy i mozliwosci wokalne pracownikow artystycznych. W miarg
posiadanych mozliwosci, Opera bedzie dazy¢ w pierwszej kolejnosci do petnego angazowania
wlasnych artystow, co przyczyni si¢ do zmniejszenia wyplaty honorariow artystow
zewnetrznych i zmniejszenia tym samym ogdlnych kosztéw dziatalnosci Instytucii.

4.4.

Opera informuje, iz stosujac sie do zalecen pokontrolnych jest w trakcie zmiany Regulaminu
organizacyjnego, ktéry pozwoli na przyszlo$é skorygowaé zakres dzialania poszczegdlnych
komoérek organizacyjnych oraz stanowisk pracy. Powyzsza zmiana podyktowana
jest racjonalno$cig funkcjonowania komorek organizacyjnych oraz zminimalizowaniem
kosztow dziatalnosci Instytucji.



- Jednoczeénie Opera zapewnia, iz warto$¢ przyznanych dodatkéw funkcyjnych pracownikom
Opery w zwigzku z pelnieniem przez nich funkcji kierowniczych lub kierujgcych zespolem
ludzkim wyodrebnionej komérki organizacyjnej uwzglednia zapisy § 4 ust. 2 Rozporzgdzenia
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 03.10.2012 r. w sprawie wynagradzania
pracownikéw instytucji kultury (Dz.U. z 2012 r. poz. 1105). Oprocz liczby podlegtych
pracownikéw, wskazanych tylko w protokole pokontrolnym, rozporzadzenie wskazuje
takze inne czynniki majace wplyw na wysoko$¢ przyznanych dodatkéw funkcyjnych,
a mianowicie:

1) zakres wykonywanych zadan,

2) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku,

3) zakres uprawnien do podejmowania decyzji,

4) poziom samodzielnosci niezbgdnej do wykonywania zadan.

4.5.

Odnoszac si¢ do przedmiotowego zalecenia pokontrolnego, w pierwszej kolejnosci nalezy
zaznaczy¢, iz obowigzujace Rozporzqdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z dnia 03.10.2012 r. w sprawie wynagradzania pracownikow instytucji kultury (Dz. U. z 2012
r. poz. 1105) nie obliguje do wprowadzenia powyzszych regulacji. Pomimo tego Opera
rozwazy mozliwo$é i1 zasadnos¢ wprowadzenia w przysztosci w Instytucji tabeli
zaszeregowania pracownikow oraz miesigcznych stawek wynagrodzenia zasadniczego
i dodatku funkcyjnego. Przy okreslaniu ww. dodatkéw beda brane pod uwage mozliwosci
finansowe Opery.

W miare posiadanych §rodkéw finansowych, planuje si¢ od 2015 roku stworzenie w Instytucji
funduszu nagréd na poziomie 2 - 4% wartoSci wynagrodzen brutto pracownikow
Instytucji celem racjonalnego gospodarowania S$rodkami przeznaczonymi na nagrody,
uwzgledniajgcymi mozliwosci finansowe Opery.

4.6.

Wszelkie decyzje w zakresie ksztaltowania wynagrodzen lub przyznawania nagrod
pracownikom Opery, niosgce zobowigzania finansowe Instytucji bedg ustalane z Glownym
Ksiegowym Opery, celem zabezpieczenia $rodkéw finansowych na dzialalnos¢ Instytucji.

Ad.5

Opera przyjela przedmiotowe zalecenie do realizacji. W Instytucji zostanie uskuteczniona
kontrola zarzadcza oraz efektywny i skuteczny przeptyw informacji. Pracownicy zostali
zobowigzani do przestrzegania zasady wynikajacej z postanowien art. 54 ust. 3 pkt 3 ustawy
o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r., a takze postanowienn obowigzujacego
Regulaminu organizacyjnego w zakresie § 2 ust. 5. Pracownicy Instytucji odpowiedzialni
za sporzgdzanie i wykonanie zapis6w umowy, zobowigzani zostali do szczegdlnego nadzoru
w zakresie ich realizacji oraz respektowania przepisOw o zamowieniach publicznych,
a przed zawarciem umoéw rodzgcych zobowigzania finansowe, do dokonywania kalkulacji
kosztéw celem zminimalizowania kosztéw prowadzonej dzialalnosci.

Ad. 6

Zalecenie pokontrolne przyjeto do biezgcej realizacji. Majac na uwadze mozliwosci
finansowe Instytucji, zoptymalizujemy wszelkie przedsigwzigcia o charakterze komercyjnym
oraz te, ktore nie przynoszg wymiernych korzysci Instytucji.




Ad.7

W zwigzku z zaleceniem dotyczacym powotania Rady Artystyczno — Programowej, Opera
w dniu 18 sierpnia 2014 r. zwrdcita sie¢ z wnioskiem do Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego o desygnowanie do skladu
Rady Artystyczno - Programowej po jednym przedstawicielu, zgodnie z zapisami
obowigzujgcego statutu Instytucji. Zaréwno Ministerstwo jak i Zarzgd Wojewddztwa
Podlaskiego zajeli stanowisko, iz do momentu wylonienia nowego Dyrektora Instytucji,
przedmiotowe wnioski nie bgda realizowane.

Celem zapewnienia realizacji postanowien statutowych do dnia 15 pazdziernika 2014 r.
w Operze zostanie powotana Rada Artystyczno - Programowa, peinigca funkcje organu
doradczo-opiniodawczego Dyrektora przy zachowaniu zapisow § 11 ust. 2 statutu Opery
i Filharmonii Podlaskie;j.

Ad.8

Odnoszac sie do przedmiotowego zalecenia Opera pragnie zauwazy¢, iz z dniem
13 sierpnia 2014 r. zgodnie z Uchwalg Nr 250/3606/2014 Zarzadu Wojewddztwa Podlaskiego
z Panem Dyrektorem Roberto Skolmowskim zostala rozwigzana umowa o zarzadzanie
Instytucja z zachowaniem trzymiesigcznego okresu wypowiedzenia. Jednoczes$nie Dyrektor
zostal zwolniony z obowigzku $wiadczenia pracy w trakcie okresu wypowiedzenia.
Pan Dyrektor Roberto Skolmowski byt jedynym beneficjentem pobierania zaliczek z tytutu
dodatkowych uméw oraz z tytulu wynagrodzenia w ww. przedmiocie sprawy. Obecnie,
zgodnie z zaleceniem, zaniechano pobierania i wyplacania zaliczek z tytulu dodatkowych
umoéw oraz z tytutu wynagrodzenia Dyrektora.

Ad.9 -

Opera informuje, ze zgodnie z =zaleceniem pokontrolnym przeprowadzono analizg
i aktualizacje zakres6w czynno$ci i obowigzkéw pracownikéw. Dokonano wskazania
w tych zakresach czynno$ci, w miar¢ mozliwosci, zastgpstwa  za pracownikow
administracyjno — technicznych. Dodatkowo, w dniu 22 wrze$nia 2014 r. zostalo wydane
Zarzadzenie Dyrektora Nr 30/2014 w sprawie wyznaczania zastgpstwa w czasie nieobecnosci
pracownikoéw artystycznych Opery. Powyzsze podyktowane bylo specyfika i charakterem
pracy pracownikow artystycznych, ktorzy realizuja przedstawienia i inne formy artystyczne
w r6znych sktadach osobowych. Jednocze$nie nadmieniam, iz kwestie zastgpstw uregulowane
zostaly rowniez w § 17 Regulaminu pracy pracownikéw Opery i Filharmonii Podlaskiej —
— Europejskiego Centrum Sztuki w Bialymstoku nadanym Zarzadzeniem Nr 32/2012
Dyrektora z dnia 11 wrzesnia 2012 r.

W nawigzaniu do sytuacji, w ktorej nie bylo w Instytucji w miesigcu lipcu br. Dyrektora
i Zastepcy Dyrektora, pragne wyjasni¢, iz Opera miala zachowang funkcjonalnos¢
poprzez obecno$¢ w pracy osob, reprezentujgcych Instytucje na podstawie udzielonych
im pelnomocnictw. Wniosek  dotyczacy  wykorzystania  urlopu wypoczynkowego
na pierwszg polowe lipca br. Zastepcy Dyrektora Pana Damiana Tanajewskiego zostal
zlozony w dniu 20 maja 2014 r. i zaakceptowany przez pracodawce, nastepnie kolejny
wniosek dotyczacy wykorzystania urlopu wypoczynkowego w drugiej polowie lipca
przez Zastgpce Dyrektora, zostal zlozony w dniu 4 czerwca 2014 r. i takze zostal
zaakceptowany przez Dyrektora Instytucji. Majac na uwadze przerwe w dzialalnosci
artystycznej w miesigcu lipcu br. Pan Dyrektor Roberto Skolmowski przedlozyl wniosek
Panu Anatolowi Wap Dyrektorowi Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego w dniu




- 25 czerwca 2014 r. z informacjg o nie$wiadczeniu pracy w dniach 2 — 30 lipca 2014 r.
Pomimo tego, iz Dyrektor nie wyznaczyl bezposrednio osoby zastgpujacej go podczas
jego nieobecnosci, to jednak w Instytucji byli uprzednio ustanowieni przez Dyrektora
pelnomocnicy w zakresie czynnosci prawnych zwyklego zarzadu, wynikajacych z uprawnien
i obowigzkéw Dyrektora Opery. W zwigzku z przerwa urlopowa w miesigcu lipcu br.
i brakiem aktywnosci kulturalno - artystycznej, niezasadnym byloby planowanie pracy
pracownikom Instytucji w powyzszym okresie.

Jednoczesnie zobowigzuje sie do wyznaczenia w przyszlo$ci osoby bezposrednio
mnie zastepujacej, podczas mojej nieobecnosci.

Ad.10

Opera informuje, ze poddata analizie protokét z kontroli i podejmie starania zmierzajace
do wyeliminowania innych nieprawidtowosci stwierdzonych podczas kontroli, a majacych
wplyw na funkcjonowanie Instytucji. Nieprawidlowosci te beda usuwane na biezaco.

op

Defian Tanajewski

Do wiadomosci:

1. Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego,
2. Biuro Audytu Wewnetrznego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Podlaskiego,

3. ala.




