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Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt § Ustawy o samorzqdzie wojewodztwa (j.t. Dz. U. z 2013 r.,
poz. 569 z p6zn. zm.), w zwiazku z art. 247 Ustawy o finansach publicznych (j.t. Dz.U. 22013 r.,
poz. 885 z poézn. zm.) 1 § 152 ust. 3 i 4 Uchwaty Nr53/647/2011 Zarzadu Wojewddztwa
Podlaskiego z dnia 13 wrze$nia 2011 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu Organizacyjnego
Urzedu Marszalkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego w  Bialymstoku (z pézn. zm.)
oraz na podstawie wewngtrzneégo Zarzadzenia Nr 40/2014 Marszatka Wojewddztwa Podlaskiego
zdnia 01.07.2014 r. w sprdwie przeprowadzenia kontroli doraznej w Operze i Filharmonii
Podlaskiej Europejskie Centrum Sztuki w Bialymstoku ul. Odeska 1, 15-406 Bialystok, w Operze
1 Filharmonii Podlaskiej Europejskim Centrum Sztuki w Biatymstoku, zwanej w dalszej czesci
pisma ,,Operqg”, ,,OiFP” lub zamiennie “Jednostkq” przeprowadzona zostala dorazna kontrola
w zakresie: Zarzqdzanie Operq i Filharmonig Podlaskg Europejskim Centrum Sztuki
w Bialymstoku, ze szczegdlnym uwzglednieniem prowadzenia wybranych zagadnieh gospodarki
finansowej za okres: 2012-2014 roku. Protokét kontroli zostal podpisany w dniu 04.08.2014 r.

Pismem z dnia 11.08.2014 r. (znak pisma:ZD-071/03/14) zlozyt Pan wyjasnienia

1 zastrzezenia. Odnoszac si¢ do ww. pisma stwierdzam co nastepuje:

1. Kierownictwo Opery podkreslito, ze nie jest w stanie merytorycznie ustosunkowacé si¢ do uwag
poczynionych w pkt. 4.1.3. protokotu gloéwnie w zakresie w jaki sposdb na trzy miesiace
przed realizacja duzych przedsigwzieé repertuarowych o warto$ci od kilkuset tysiecy do kilku
miliondéw zlotych rozpoczgcie rzeczowe przygotowan do wystawiania moze mie¢ wptyw na ich
koszty. Podobna sytuacja opisana zostala w pkt. 4.1.2. protokotu i z niepokojem przyjmujg
informacj¢, ze kierownictwo nie dostrzega fundamentalnej zasady, ze ustalanie honorariow
1 zakup ushig na ktéry wykonawcy maja bardzo krotki termin realizacji w wigkszosci
przypadkéw odbywac sig bedzie po wyzszych kosztach. Formulowanie tego typu stwierdzen
wskazuje jedynie, ze bardzo trudna sytuacja ekonomiczna jednostki ma swoje uzasadnienie
wtakim wiasnie nieracjonalnym podejsciu do minimalizowania ryzyka zwigzanego
z kosztochlonno$cia podejmowanych dziatan.

2. Podobnie jest w przypadku odpowiedzi udzielonej na uwagi zawarte w pkt. 7.1. Jezeli
kierownictwo Opery nie dostrzega nieracjonalnego gospodarowania $rodkami publicznymi
jakim z pewnoscig byla wspodtorganizacja prywatnego przedsigwzigcia - benefisu potaczonego
zkoncertem symfonicznym (impreza zamknigta dla okreslonych widzoéw selektywnie
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wybranych przez partnera Opery) i interpretuje to jako upowszechnianie kultury i sztuki
w $srodowisku, ktore wzigto udziat w tym wydarzeniu, powotujac si¢ na § 6 pkt. 2 i 7 statutu, to
takie podejscie jezeli nie zostanie zweryfikowane moze negatywnie wplynaé na sytuacje
zardwno wizerunkowa jak i ekonomiczna Jednostki. Nalezy wskazaé, Zze wlasciwym przepisem
obligujacym do uzasadnionego ekonomicznie i racjonalnego dziatania jest § 13 ust. 2 pkt. 114
statutu. )

3. Nie mozna si¢ réwniez zgodzi¢ z argumentami kierownictwa Jednostki przytoczonymi do pkt.
3.5.1.,,3.5.2., 3.5.3. protokohy, ktéry twierdzi, ze:

- ,nastgpilo znaczne zmniejszenie kosztéw honorariéw artystéw (o ponad 50%)”;

W 2013 r. odbylo sig 280 wydarzen artystycznych, ktdre obrazuje tabela nr IV.4. 1 IV.5.; kwota
honorariéw wyniosta 3.223.702,61 zi; w I pot. 2014 r. bylo ich 118 (kwota honorariow
1.026.475,00 z1.); ponadto nastapit lawinowy wzrost kosztéw wynagrodzen ponadnormowych,
ktéry w I péiroczu 2014 roku wyniost: 744.546,00 zt (co stanowi 74,45% planu i jest wyzszy
niz za caty 2013 r.). Nalezy wigc si¢ spodziewad, ze do konca 2014 r. koszt wynagrodzen
artystow (honoraria i wynagrodzenia ponadnormowe) bedzie wyzszy niz w 2013 r. W $wietle
powyzszego zupelnie oderwane od realiow ekonomicznych jest stwierdzenie kierownictwa
Opery, ze , nastgpilo zmniejszenie wynagrodzeni ponadnormowych oraz innych dodatkow
pracowniczych”.

4. Nie mozna si¢ rowniez zgodzi¢ z argumentami kierownictwa Opery przytoczonymi do pkt. 7.2.
. -.2€ uroczystoS¢ obchodow Dnia Nauczyciela miescila sie  w ramach organizacji
i wykonywania imprez artystycznych, utrzymywania kontaktow ze szkolnictwem artystycznym,
czy organizacjq przedsigwzigé stuzgcych upowszechnianiu kultury np. seminaria”. Byla to
impreza okoliczno$ciowa branzowa organizowana przez Kuratorium O$wiaty. Wyjasnienie
do pkt. 7.3. dotyczacego -obchodéow XX-lecia Biebrzanskiego Parku Narodowego rowniez
nie znajduje uzasadnienia w merytorycznej dziatalnosci Opery. Wspolorganizacja warsztatow
przyrodniczo — Srodowiskowych nie jest dziatalnoscig statutowa Opery.

Stwierdzono (mimo zgloszonych ww. wyjasnien i zastrzezen ) nizej wymienione
nieprawidtowosci:
1. Wyniki kontroli potwierdzity nie zapewnienie przez Zarzadzajacego Opera — Dyrektora
funkcjonowania skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej. Potwierdzily to liczne
nieprawidlowo$ci w zarzadzaniu Operg oraz gospodarowaniu $rodkami publicznymi, ktore byly
stwierdzone podczas przeprowadzonego w roku 2013 audytu — zadanie zapewniajace nr 3/2013
w zakresie ,,Analiza procesu przygotowywania, realizacji 1 rozliczania przedsigwzigd
repertuarowych w latach 2012 — 2013” z 18.04.2013 r., oraz - kontroli przeprowadzonej w dniach
4.09 — 10.10.2013 r. w zakresie: realizacji zadan oraz przychodéw i kosztéw za okres 2012 r. 1 2013
r. —numer protokotu BKF.1711.11.2013 z dnia 18.11.2013 .
Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej Opery wykazata, ze w okresie minionych 12-tu miesigcy,
to jest od dnia 30.06.2013 r. do dnia 30.06.2014 r., sytuacja ta ulegla znacznemu pogorszeniu,
o czym $wiadczg ponizsze wskazniki:
a) az o 120,53 % wazrosla laczna kwota zobowiazan i na dzien 30.06.2014 r. wynosila
5.274.514,44 zl, a w tym miedzy innymi:
— zobowiazania wobec Banku z tytutu wykorzystania kredytu w linii kredytowej w kwocie
2.974.221,80 zt ( 99,14 % przyznanego limitu linii kredytowe;j),
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— zobowiazania wobec dostawcow w kwocie 426.982,17 zi, a tym zobowigzania wymagalne
64.809,00 zt.

b) kwota naleZno$ci zmniejszyta si¢ 0 0,37 % i na dzieri 30.06.2014 r. wynosita 647.169,13 zt.
c) stan $rodkéw pienieznych zmniejszyt sie¢ az o 79,31% i na dzien 30.06.2014 r. wynosil
tylko 171.211,20 z}, a na 31.07.2014 r. wynosit juz tylko 1.777,04 zi.
Przyczyny w glownej mierze wynikaly z kosztochtonnego sposobu zarzadzania Opera wysokich
kosztow produkcji poszczegdlnych przedsigwzigé artystycznych oraz utrzymania Opery, w tym
z ponizszych zaniedban.
(pkt 2.1. protokotu kontroli)

2. Ciagta zmiana planéw repertuarowych i merytorycznych Opery w latach 2012 oraz w 2014 r.

W trakcie czynno$ci kontrolnych przeprowadzono analize plandw merytorycznych na lata: 2012,
2013 oraz pierwszego podlrocza 2014 Opery i Filharmonii Podlaskiej — Europejskiego Centrum
Sztuki w Bialymstoku. Przedmiotowa analiza wykazata, iz wiele zaplanowanych wydarzen
artystycznych nie zostato zrealizowanych (szczegbélowy opis zawarty jest w notatce stuzbowej
sporzadzonej przez czlonka zespotu kontrolnego — pracownika Departamentu Kultury i Dziedzictwa
Narodowego UMWP w Biatymstoku — notatka stuzbowa z dnia 29.07.2014 r. stanowi zalacznik
Nr 9a do protokotu kontroli).

Stwierdzono ponadto brak korelacji miedzy planami finansowymi a planami
repertuarowymi, ktére s odzwierciedleniem planistyczno - zarzadczych dzialah kierownictwa
Jednostki. W roku 2012 i 2013 nie stwierdzono aby w Jednostce istniala jakakolwiek dokumentacja
obrazujaca planistyczno — zarzadcze kosztorysowanie dziatalnoSci statutowej Opery. Brak tej
korelacji i biezace zarzadzanie ad hoc bylo min. konsekwencja sytuacji finansowej Jednostki
opisanej szczegélowo w rozdziale II protokotu. W 2014 r. do Departamentu Kultury i Dziedzictwa
Narodowego UMWP w Bialymstoku wptywaly dokumenty pt. ,, Kosztorys planu merytorycznego
na 2014 r.”, ktére byly proba podjecia dziatan zmierzajacych do zharmonizowania tego procesu.
Negatywng oceng uzyskuja; ,

- czgste zmiany plandw finansowych (w roku 2013 cztery razy, w I pét. 2014 r. cztery razy),
- nieustanne zmiany planéw repertuarowych,
- nieterminowa realizacja kluczowych produkcji premierowych (,,Updr w operze” - z grudnia
2012 r. na maj 2013 r., ,,Traviata” - z pazdziernika na grudzien 2013 r., ,,Skrzypek na dachu”
z grudnia 2013 r. na 28.09.2014 r., ,,Czarodziejski flet” — planowany na 18.03.2013 r.
przeniesiona na grudzien 2014 r.).
Szczegolowo kwestia permanentnego dokonywania zmian repertuarowych i zwiazang z tym
konieczno$cia doangazowywania artystéw do poszczegblnych przedstawien artystycznych
prezentowana jest w piSmie Kierownika Muzycznego Opery do Przewodniczacego ZOZ ZZ PAMO
przy Operze z dnia 08.07.2014 r. (znajdujacym sig¢ w aktach kontroli).
(pkt 6.1. protokotu kontroli)

3. Plan finansowy OiFP w 2013 r. oraz w dalszym ciagu plan finansowy w 2014 r. nie byt podstawa
gospodarki finansowej, o ktorej mowa w art. 27 ust. 3 w/w ustawy o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej.




Z charakteru, skali oraz terminéw dokonywanych przez Dyrektora zmian plandéw finansowych
w latach 2013 i 2014, zauwaza sie, ze Dyrektor Opery zmienial plany finansowe niekonsekwentnie
1 zachowawczo wedlug biezacych, a nie przysztych potrzeb Jednostki.

Analiza zmian planéw finansowych przygotowywanych przez Jednostke w poszczegdlnych latach

(ustalono, ze Jednostka dokonata czterech zmian planéw finansowych w 2013 r. oraz cztery zmiany

planéw w I pol. 2014 r.) wykazata, Ze byty one dokonywane, ze ztamaniem zasady wyrazonej w:

art. 27 ust. 4. ustawy z dnia 25.10.1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej

(.t. Dz.U.2012 r., poz.406 z pozn. zm.), zgodnie z ktérym ,Instytucja kultury sporzqdza plan

finansowy zgodnie z przepisami ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.

Nr 157, poz. 1240, z pézn. zm.)”, w tym Ustawa o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z 2013 r., poz.

885 z pozn.zm.) art. 46 ust. 1, art. 52 ust. 2, a takze Statutem Jednostki z dnia 14.06.2014 r. - § 12

ust. 2 ,,Podstawq gospodarki finansowej Opery jest roczny plan finansowy ustalony przez Dyrektora

z zachowaniem wysokosci dotacji z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego i Ministra”.

Przykladem niekonsekwentnego planowania byty np.:
a) zmiana Planu finansowego. na 2013 r., dokonana w dniu 25.09.2013 r. Jednostka dokonujac
zwigkszenia planowanych przychodéw w m-cu: wrzesniu 2013 r., o kwote 5.286.580 zt w stosunku
do planu finansowego z dnia 18.01.2013 r., zwigkszala jednocze$nie planowane koszty
funkcjonowania dziatalno$ci o kwote ogdlem: 5.869.500 zt (pogarszajac planowany wynik
finansowy Opery o kwote ogédlem: -582.920 zb). Dokonana zmiana zwigkszyla roéwniez poziom
planowanych zobowigzan Opery na koniec roku, o kwote ogédtem: 2.080.500 zi, ktora byla
sprzeczna z zasada wyrazong w tresci art. 52 ust. 2 pkt 2) ppkt. b) ustawy o finansach publicznych.

Kolejnym przyktadem niekonsekwentnego planowania byla zmiana w planie 2013 r. (z dnia

01.08.2013 r.) Jednostka zmniejszyla ,,Koszty pozostate”, o kwotg ogotem: 1.100.000 zi, by w dwa

miesiace pozniej podnies¢ przedmiotowe planowane koszty o ponad 5 min. zt.

b) w 2014 r. praktycznie co miesigczne zmiany - wzrastajgce nastepnie spadajace zobowigzania,

comiesigczna fluktuacja przychodow i kosztow bez uzasadnienia w zakresie repertuaru czy

posunig¢ restrukturyzacyjnych uzasadniajacych takie zmiany sugeruja, iz odbywaly si¢ one

w sposob dorazny i nie byly poprzedzone Zadna konstruktywna analiza finansowa.

Stwierdza sig, ze bezposrednimi powodami !amania przez Dyrektora Opery ww. zasady
gospodarki finansowej byly n/w niekorzystne dziatania Dyrektora:

— ciagle zmiany planéw repertuarowych Opery, a takze brak wstgpnych kalkulacji naktadéw
na realizacjg sztuk i innych przedsigwzieé artystycznych,

— zaciagganie zobowiazan przez Dyrektora Opery bez wymaganej wczesniejszej akceptaciji
Gtéwnego Ksiggowego (art. 54 ust. 3 pkt. 3 ustawy o finansach publicznych oraz § 2 ust. 5
Regulaminu Organizacyjnego Opery),

— stale zwigkszanie poziomu zadluzenia Opery w okresie: styczen — grudzien 2013 r. oraz styczen
— czerwiec 2014 r.

(pkt 3.1., 3.4. i 6.1. protokotu kontroli)

4. Pomimo trudnej sytuacji finansowej podjete zostaly nieracjonalne dziatania w zakresie kadrowo -
placowym majace wplyw na dalszy wzrost kosztéw osobowych Opery. W kontrolowanym okresie
przypadajacym na 2012, 2013 i pierwsza polowe 2014 r. OiFP ponosila koszty z tytulu
wynagrodzen osobowych:

- w 2012 r. koszt wynagrodzen wyniost: 12.192.027,70 zi.,
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- w 2013 r. koszt wynagrodzen wyniost: 14.853.918.50 zt,

/réznica: w 2013 r. 0 2.661.890,80 zt wigcej/
- w pierwszej polowie 2014 r. na wynagrodzenia osobowe kontrolowana Jednostka poniosta koszt
w kwocie 7.118.434.92 zt.
Na pogorszenie si¢ sytuacji finansowej Opery wplyw mialy migdzy innymi nizej wymienione
nieracjonalne dziatania.

4.1. W trakcie kontroli ustalono, ze zardwno w roku 2013 jak i w I potowie roku 2014 zarzadzajacy
Opera Dyrektor podjat decyzje o zwigkszeniu wynagrodzen osobowych wybranym pracownikom
Opery.W zwigzku z przyznanymi podwyzkami (udzielanymi w réZnych miesigcach 2013 r.), faczny
koszt wynagrodzen pracownikdw w kontrolowanym roku 2013 wzrdst o ok. 153.471,11 zt brutto.
Szacowany wzrost kosztoéw wynagrodzen ww. pracownikéw za 12-mcy 2014 r. po dokonanych
podwyzkach bedzie wigkszy o ok. 277.742,40 zi brutto.

W I poéiroczu roku 2014 podwyzszono wynagrodzenia 24 pracownikom. Szacowany wzrost
kosztdéw wynagrodzen pracownikow za 12-mcy 2014 r. po dokonanych podwyzkach bedzie
wigkszy o ok. 151.837,56 brutto.

Laczny wzrost kosztow wynagrodzen wynikajacych z udzielonych podwyzek w roku 2013 i 2014
' wyniesie ok. 429.579,96zt w skali roku.

(pkt 5.1.2., 5.1.4. protokotu kontroli)

4.2. W 2013 r. zarzadzajacy Opera Dyrektor przyznat nagrody 177 pracownikom Opery - taczny
koszt z tego tytulu wynosit 390.112,54 zt (z ZUS pracodawcy). Czynno$ci kontrolne poddaly
analizie wyplacone nagrody przyjmujac kwot¢ powyzej 3.000 zt. Na podstawie przedstawione;
dokumentacji ksiggowe] stwierdzono wyplaty nagrod w kwotach Iacznych za okres 2013 r.: od
3.000-6.000z1 -12 pracownikom, od 6.000-8.000zt — 8 pracownikom, od 8.000-13.000zt — 11
pracownikom oraz nagrodg w wysokosci 49.000 zt Zastepcy Dyrektora.

Wigkszo$§¢ nagréd przyznanych przez Dyrektora OiFP pismem z dnia 8 stycznia 2014 r. uznanych
w cigzar kosztéw roku 2013 wyplaconych zostato dnia 10 i 13.01.2014 r. na laczng kwote
204.900,00 zt (bez ZUS pracodawcy).

Stan zadiuZenia kredytowego Jednostki na dzien przyznawania nagrod 08.01.2014 r. wynosit
2.000.000.,00 zt, za$ na koniec roku 2013 tj.: 31.12.2013r. wynosit 2.120.932,79 zt.

W zwiazku z powyzszym Dyrektor podejmujac decyzje o przyznaniu nagréd pracownikom
swiadomy byt trudnej sytuacji finansowej Opery, jednak mimo to jeszcze bardziej poglebial jej
zadluzenie. '

(pkt 5.1.7. protokotu kontroli)

4.3. Stwierdzono nieefektywne wykorzystanie pracownikow artystycznych oraz zmiany norm
artystycznych generujace dodatkowe koszty po stronie Opery.

4.3.1. W roku 2013 Opera w ramach umowy o pracg zatrudniala siedmiu Solistéw. Analiza
indywidualnych kart wynagrodzefi wykazala, ze $rednie miesigczne wynagrodzenie Solistow (bez
dodatku ponadnormowego), w roku 2013 wynosito 3.592,14 zt brutto.

W kontrolowanym roku koszt wynagrodzenia Solistow tacznie wynidst 364.909,02 zt brutto, w tym
na taczna kwotg 64.000 zt brutto wyptacono dodatki ponadnormowe.
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W trakcie roku 2013 czterem solistom zostaly obnizone normy artystyczne:

- dwom solistom z normy 3 na 1,

- jednemu soli$cie z normy 2 na 1,

- oraz jednemu soli$cie z normy 4 na 2.

Powyzsze oznaczalo obnizenie putapu, od ktérego naliczane bylo wynagrodzenie ponadnormowe.
Obnizenie norm artystycznych nastgpilo na mocy anekséw do umow o pracq, z czerwca 2013 1.
z mocg obowiazywania z dniem 01.09.2013 roku.

Z indywidualnych kart wynagrodzen wynikato, Ze przynajmniej 4-ech solistéw
nie generowalo w ciagu roku zbyt duzych kosztéw z tytutu dodatkéw ponadnormowych. Gléwny
koszt byl zwiazany z wynagrodzeniem wynikajacym z umowy o pracg. Kontroli poddano okazane
kontrolujacym wykazy przedstawien ponadnormowych z roku 2013. Ustalono, Zze np. w czerwcu
2013 r. na 6-ciu solistow 2 bralo udzial w przedstawieniach, natomiast 4-rech nie bralo udzialu
w zadnym przedstawieniu.

Z powyzszych ustalen wynika, ze w kontrolowanym roku 2013 r. zatrudnianie na umowg
0o prac¢ az 7-dmiu solistow jedynie generowalo i tak juz duze koszty Opery. Ponadto
z uwarunkowan wokalnych wynikalo, Ze nie wszyscy i nie zawsze mogli by¢ zaangazowani
do poszczegblnych przedstawien. |

Stan zatrudnienia solistéw na dzien 30.06.2014 r. wynosit 8 o0sob. Zgodnie z kartoteka
wynagradzania $rednie miesigczne wynagrodzenie solistow wynosito 3.854,05 zl brutto, za$
catkowity koszt wynagrodzenia solistéw poniesiony za ten okres wynidst 205.699,96 zt brutto
z czego kwota 43.830,00 z! brutto stanowila wyplate wynagrodzenia dodatkowego z tytutu
wykonania ponadnormowego.

W czerwcu 2014 r. Dyrektor Opery zmienil angaz trzem pracownikom chdéru na solistow-
spiewakow (z dniem 01.07.2014 r.), co wygenerowato koszt w wysokosci 27.297,00 zt z czego
kwota 16.300,00 zt to koszt dodatku ponadnormowego.

W trakcie kontroli ustalono, iz dnia 03.04.2014 r. Dyrektor Opery Aneksem do Regulaminu
Wynagradzania pracownikéw Opery i Filharmonii Podlaskiej wprowadzil zmiany do sposobu
rozliczania wynagrodzenia ponadnormowego w danym miesiacu w fen sposob, ze do normy
okreslonej w § 10 ust.1 w pierwszej kolejnosci wlicza sig wszystkie przedstawienia, w ktérych
pracownik brat udzial z wyjgtkiem koncertow symfonicznych a nastgpnie dodaje sig ilo$¢ koncertow
symfonicznych przy okres$lonym wynagrodzeniu za wykonanie koncertu symfonicznego ptatnego
0 50 zt wigcej niz za wykonanie przedstawienia (wczesniejszy Regulamin wskazywat na wyptlate
wynagrodzenia dodatkowego, ponadnormowego w jednej stawce dla obu wykonan). Ponadto ww.
Aneks wprowadzil nowe stawki za wynagrodzenia dodatkowe ponadnormowe, ktére w przypadku
solisty zwigkszaja wynagrodzenie:

- za wystapienie I planowe stawka 530zt zostata zwiekszona na 800 z1,

- za wystgpienie II planowe stawka z 350zt zostata zwigkszona na 500 z1,

- za wystapienie III planowe stawka z 200zt zostala zwiekszona na 300 zt.

Ww. Aneks zostal podpisany przez Zwiazki Zawodowe oraz Dyrektora Opery, nie zawieral za$
~ podpisu Gléwnego Ksiggowego, ktdry potwierdzalby zabezpieczenie $rodkéw finansowych
na zwigkszenie kwot wynagrodzenia ponadnormowego.

(pkt 5.1.8.do 5.1.11. protokotu kontroli)




4.3.2. Wynagrodzenie chdéru do 30.06.2014 roku stanowito kwote tgcznie: 1.659.444,31 zl z czego
kwota 95.200,00 zt stanowila wyplate wynagrodzenia ponadnormowego. Przeprowadzona analiza
miesigcznego wykorzystania pracownikow choru wykazata, iz w tym okresie wystgpowaly
miesigce gdzie pracownicy w znacznym stopniu nie wykonywali swoich norm, za§ w innych
miesigcach ilo$¢ przedstawien byla tak wysoka, ze spowodowala znaczny wzrost kosztéw z tytulu
wyplaconych dodatkéw ponadnormowych.

Wysoka kwota wyptaconych dodatkow ponadnormowych orkiestry oraz chdéru §wiadczy o zlej
organizacji pracy Jednostki. Duza ilo§¢ wystepow w jednym miesiacu wpltywajaca na zwigkszenie
kosztow dodatkowego wynagrodzenia, za$§ niewykonanie norm w innych miesiacach, jest
przyczyna ztego planowania wykorzystania pracownikow.

(pkt 5.1.12 protokotu kontroli)

4.4. Analizujac wykaz dodatkéw funkcyjnych wyptaconych do czerwca 2014 roku nalezy
stwierdzi¢, ze w kontrolowanej Jednostce nadal wystgpowaly przypadki przyznania dodatkow
funkcyjnych, w wysokos$ci niewspdimiernej do ilo$ci nadzorowanych oséb. Jako przyklad mozna
wskaza¢ wyptacone w 2013 r. i 2014 r. dodatki funkcyjne: Kierownika Biura — Asystenta Dyrekcji
w wysokosci 600 zl miesigeznie (kierujacego praca jednego pracownika), natomiast Kierownik
Dziatu Administracyjno-Gospodarczego, kierujacy praca 11 pracownikow - 500 zt.

(pkt 5.1.17 protokotu kontroli)

4.5. Z rozmowy z Kierownikiem Dziatu Spraw Kadrowych i Socjalnych wynikato, ze zasady
zatrudniania 1 przyznawania wynagrodzenia pozostaly bez zmian, tj. pozostaly w indywidualne;,
dowolnej gestii Dyrektora. W OiFP nadal obowiazywat Regulamin Wynagradzania Pracownikow —
wprowadzony Zarzadzeniem Dyrektora Nr 32/2012 z dnia 11.09.2012 r. nie zawierajacy tabeli
zaszeregowania 1 wynagradzania pracownikow.

(pkt 5.1.1 protokotu kontroli).

4.6. Prowadzenie niekonsekwentnej polityki kadrowe;j.

W roku 2013 w Operze doszto do rozwigzania stosunku pracy z niektérymi pracownikami oraz do
zatrudnienia nowych pracownikow.

Laczne wynagrodzenie zwolnionych 21 o0séb wynosito 83.149,80 zt (wynagrodzenie zasadnicze
miesigcznie z ZUS pracodawcy), natomiast nowozatrudnionych 18 wyniosto 71.149,91 zt.

Na skutek redukcji etatéw oraz zatrudnienia kolejnych pracownikoéw - oszczedno$¢ wyniosta
jedynie ok. 11.999,89 zt brutto miesiecznie.

W skierowanym do Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego piSmie z dnia 20.05.2014 r.
(DK/67/14) Dyrektor Opery poinformowat iz w zwiazku z trudng sytuacjg Opery zostana podjgte
m.in. czynnosci zwiazane ze zwolnieniem 23 pracownikéw, ktorym z dniem 30.06.2014 r. konczy
sig umowa o pracg, co przyczyni si¢ do wygenerowania oszczednosci w wysokosci okoto 111.000
zl(z ZUS pracodawcy) miesigcznie, co w skali roku przyczyni si¢ do oszczgdnosci w kwocie
1.332.000 z1.

Analiza zatrudnienia w 2014 roku wykazata, iz Dyrektor Opery w zwiazku z uptywem stosunku
pracy z dniem 30.06.2014 r. oraz 12.07.2014 r. nie przedtuzyt umowy z 10 pracownikami, za$§ z 5
rozwigzatl umowe o pracg przy czym rozwigzanie umowy o prace z rzecznikiem prasowym zostato
zastgpione podpisaniem umowy o dzielo na wykonywanie funkcji rzecznika prasowego. W tym tez
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roku zostala zatrudniona 1 nowa osoba na stanowisku ,, Asystent dyrekcji ds. klientow kluczowych”.
Na skutek redukcji etatow oraz zatrudnienia kolejnych pracownikow oszczedno$é wyniosta
49.638,64zt miesigcznie - planowana redukcja kosztow zwigzana ze zwalnianiem pracownikow
zostala wykonana w ok. 45%.
(pkt 5.1.13 protokotu kontroli)

S. W 2013 r. oraz w dalszym ciagu w I pol. 2014 r. Dyrektor zaciagajac zobowiazania
nie analizowal biezacej i przyszlej sytuacji finansowej Opery. Stwierdzono nieskuteczng kontrolg
zarzadcza, ktoéra winna zapewni¢ zgodno$¢ dzialania z przepisami prawa, skuteczny przeplyw
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem. Dowodem na to byty ponizsze fakty:

a) Przeprowadzona analiza losowo wybranych uméw cywilno - prawnych zawartych
z pracownikami obcymi w roku 2013 (IX-XII) oraz w I poélroczu 2014 r. wykazata,
ze 11 umoéw potwierdzajacych zaciagniecie zobowiazania finansowego nie zostato przedtozonych
do akceptacji przez Giéwnego Ksiggowego Opery. Nie przestrzegano w tym przypadku zasady
wynikajacej z postanowien art. 54 ust. 3 pkt 3 ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia
2009 r., a dodatkowo w roku 2014 postanowien § 2 ust. 5 Regulaminu Organizacyjnego Opery,
obowiazujacego od dnia 1 kwietnia 2014 r.

Powyzsze Swiadczy o nieefektywnym 1 nieskutecznym przeptywie informacji,
tj. nieprzestrzeganie obowiazku wynikajacego z art. 68 ust. 2 pkt 6 ustawy o finansach publicznych
(.t. Dz.U. 2 2013 r., poz. 885 z pdzn.zm.).

(pkt 5.3. protokotu kontroli)

b) Przeprowadzona analiza losowo wybranych uméw o dzieto obejmujgcych kwoty brutto powyze;j
50.000 zi, zawartych przez Oper¢ w latach 2013 - I péirocze 2014r w aspekcie obowiazku
stosowania procedur ustawy z dnia 29.01.2004 r. Prawo zaméwien publicznych (j.t. Dz.U. z 2010 1.
Nr 113, poz. 759 z pdin.zm.) wykazala, ze Umowa o dzielo nr 173/DA/2013 zawarta w dniu
12.11.2013 r. z Panig D.W.B. (solistka w operze , Traviata”), zostata zawarta z pominieciem
obowigzujacych procedur w/w ustawy. Zgodnie z umows, solistka miata wystapi¢ maksymalnie
w 10 spektaklach, a dzielo mialo byé wykonane do dnia 30.06.2014 r. Wstepnie wyliczone
wynagrodzenie z tytulu realizacji przedmiotowej umowy miato wynie$é 46.600,00 zI. Faktycznie
jednak wynagrodzenie wyptacone dla Pani D. W. B., wyniosto 60.200,00 zl, co stanowilo
rdwnowarto$é 14.976,61 euro. '

Z powyzszego wynika, Ze Opera nie zastosowala si¢ do postanowien art. 44 ust. 4 ustawy
z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych (j.t. Dz.U. z 2013 r., poz. 885 z pézn.zm.).

Obowiazek zastosowania przepisow ustawy Prawo zamdwien publicznych okreslony
w art. 4 pkt 8 wystepowal (w dacie zawarcia umowy, tj. 12.11.2013 r.) w przypadku zamdéwien
powyzej progu kwotowego 14.000 euro. Wg kursu euro obowigzujacego w dacie zawarcia umowy
byla to kwota 56.274,40 zt, a wigc obowiazek zastosowania przepisow ustawy przy faktycznym
~ wydatkowaniu kwoty 60.200,00 zt (réwnowarto$¢ 14.976,61 euro) byt oczywisty.
(pkt 5.3. protokolu kontroli) '

6. Organizacja przez Dyrektora Opery w dalszym ciagu nierentownych wydarzen artystycznych, np.
wspolorganizacja koncertu symfonicznego pt. ,,Muzyczne impresje” oraz benefisu prof. Macieja
Kaczmarskiego w dniu 12.04.2014 r. w porozumieniu z firma: Symposion MH sp. z o.0.
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na podstawie zawartej umowy z dnia 08.03.2014 r. (Kontrolerzy/audytorzy ustalili, ze ww. koncert
byt koncertem zamknigtym). Ustalono, Ze przychéd z ww. wydarzenia artystycznego stanowil
kwotg ogotem: 35.750,00 zt brutto, zas koszty bezposrednie wyniosty ogoélem: 12.726 zt brutto,
oraz minimalne koszty przygotowania oraz wyst¢pu pelnego skladu orkiestry i chéru Opery
wyniosty kwotg ogotem: 34.310,00 zt brutto. W zwigzku z tym Jednostka poniosta na tym
wydarzeniu stratg (przy okresleniu minimalnych kosztéw) ogdtem: (-) 11.286,00 zt brutto.
Stwierdzono ponadto, e wspolorganizacja ww. wydarzenia artystycznego przez Operg,
ktora poniosta wysokie koszty produkcji koncertu, byta przykladem wydatkowania S§rodkéw
publicznych, ktére nie byly zwiazane z dziatalno$cia statutowa Opery. Wydarzenie, jakim byto
przygotowanie zamknigtego koncertu oraz benefisu profesora medycyny nie mozna zakwalifikowac
jako promocja kultury i sztuki.
(pkt 7.1. protokotu kontroli)

7. Zgodnie z art.13 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu
dzialalnosci kulturalnej oraz § 1lust. 1 Statutu Opery i Filharmonii Podlaskiej — Europejskiego
Centrum Sztuki w Biatymstoku zatwierdzonego Uchwatg nr XXIX /367/13 Sejmiku Wojewddztwa
Podlaskiego z dnia 14 czerwca 2013 roku - Organem doradczym i opiniodawczym Dyrektora jest
Rada artystyczno-programowa. Powohyje ja i ustala regulamin Dyrektor. Takiego organu w Operze
nie ma. Rada ta zostala powotana ustnie (18.12.2012) i odwolana (21.03.2014) réwniez ustnie.
Jednakze czlonkowie Rady wybrani na zebraniu w dniu 12.12.2012 roku prowadza kalendarz
spotkan Rady. Dokumentacja pracy Rady wskazywala, ze w okresie jej dzialania czlonkowie Rady
kierowali do kierownictwa Opery swoje uwagi odno$nie aspektow zarzadczo-organizacyjnych.
(rozdz. IX protokotu kontroli)

8. Po zakwestionowaniu (w czasie przeprowadzania kontroli w roku 2013) pobierania zaliczek

przez Dyrektora Opery - ponownie stwierdzono:

. — pobranie zaliczki w kwocie 15.000 zl, (brak wskazania celu pobrania zaliczki) w dniu
14.11.2013 r. Niniejsza zaliczka zostata sptacona w dniu 20.12.2013 r. (potracona kwota z II
raty za honorarium za rezyserig ,,Traviata”); niezgodne z terminami wyplat wynagrodzen z tyt.
realizacji poszczegbdlnych uméw o dzieto.

— w dniu 28.07.2014 r. zgodnie z dyspozycja Pana Dyrektora wypltacono zaliczke w kwocie 3.000
zl na poczet wynagrodzenia za m-c lipiec. Wyplata ww. zaliczki na poczet przyszlego
wynagrodzenia Pana Dyrektora byla niezgodna z tre$cia § 3 ust. 4 Umowy o zarzadzaniu Operg
i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku z dnia 14.07.2014 r.,
poniewaz ,,Wynagrodzenie (...) platne bedzie na podstawie przedkladanych przez Zarzgdce
rachunkow w terminie 7 dni od daty doreczenia rachunku instytucyi kultury”.

(pkt 8.1. i 8.2.2. protokotu kontroli)

9. W czasie ww. czynnoSci kontrolnych Zarzadca — Pan Roberto Skolmowski byl nieobecny
zuwagi na przerwg w $wiadczeniu pracy (w okresie 2-30.07.2014 r.), na co uzyskal zgode
Organizatora w dniu 30.06.2014 roku. Zgodnie z § 10 ust.2 Umowy o zarzadzaniu Opera
i Filharmonia Podlaska — Europejskim Centrum Sztuki w Bialymstoku z dnia 14.07.2011 r.
zarzadca podczas wykorzystywania przerwy w pracy winien wskaza¢ osobe bezposrednio go
zastgpujaca. W S$wietle skontrolowanych dokumentéw taka osoba nie zostala wskazana przez
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Zarzadcg. Zastgpca Dyrektora za§ znajdowal si¢ na urlopie wypoczynkowym w dniach 3-
11.07.2014 r. oraz 16-31.07.2014 r.
(pkt 1.7. protokotu kontroli)

Majac na uwadze ustalenia kontroli w celu zapewnienia adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, o ktérej mowa w art.69 w zwiazku z art. 68 ust. 1 i 2 ustawy o finansach
publicznych (j.t. Dz.U. z 2013 r., poz. 885 z pézn. zm.) oraz wobec stwierdzonej pogarszajace;j sig
sytuacji i utraty biezacej ptynnosci finansowej przez Operg w 2014 r., zalecam:

1. Niezwlocznie zmieni¢ zasady oraz sposéb zarzadzania Opera na mniej kosztochlonny,
gdyz istnieje realne zagrozenie, ze w kolejnych miesigcach 2014 roku zabraknie S$rodkow
finansowych na uregulowanie zaleglych oraz biezacych zobowiazan finansowych, a kwota
zobowigzan wymagalnych bedzie ciagle wzrastaé, co w konsekwencji doprowadzi
do permanentnej niewyptacalnosci OiFP.

2. Plany finansowe oraz repertuarowe tworzy¢ zgodnie z obowiazujacymi w tym zakresie
przepisami. Wprowadzié zasade korelacji miedzy planami finansowymi a planami repertuarowymi,
ktore beda odzwierciedleniem planistyczno - zarzadczych dzialan kierownictwa Jednostki.
Bezwzglednie wprowadzi¢ zasady planistyczno — zarzadeze polegajace na kosztorysowaniu
dzialalnosci statutowej Opery.

Przy konstruowaniu plandéw repertuarowych na lata nastepne nalezy rozwazyé, czy
wszystkie planowane przedsigwzigcia operowo — musicalowe nalezy produkowaé we wiasnym
zakresie, czy tez np. wejs¢ w kooperacje z innymi operami lub teatrami w kraju.

3. Bezwzglednie przestrzegaé zasady, aby podstawa gospodarki finansowej byt roczny plan
finansowy. Dokonujagc koniecznych zmian planéw finansowych Opery, przestrzegaé zasad
planowania w instytucjach kultury, opisanych w art. 27 ust. 4. ustawy z dnia 25.10.1991 r.
o0 organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej (j.t. Dz.U.2012 r., poz. 406 z p6zn. zm.),
w zwiazku z art. 46 ust. 1 oraz z art. 52 ust. 2 i 3 ustawy o finansach publicznych (j.t. Dz.U. z 2013
r., poz. 885 z pdzn.zm.).

Plany finansowe i repertuarbwe (w tym planowane premiery) winny odzwierciedla¢ realne
* mozliwoéci finansowe Opery bez konieczno$ci zwigkszania zadluzenia Jednostki.

4. Prowadzi¢ oszcz¢dng i racjonalng polityka placowo — kadrowa.
4.1. 4.2. Do momentu uzyskania poprawy kondycji finansowej Jednostki, zalecam: zaniechaé¢
wszelkich podwyzek wynagrodzen oraz ograniczy¢ przyznawanie nagréd pracownikom.

4.3. Wprowadzi¢ taki plan pracy, aby pracownicy byli racjonalnie wykorzystywani w ramach
zajmowanych stanowisk pracy.

4.3.1. W zwiazku z pogarszajacy si¢ sytuacja finansowa Opery zaleca sig:

- przywrdci¢ normy artystyczne do wczesniej ustalonych przed dniem 01.09.2013 r., co bedzie
mialo powazny wptyw na obnizenie kosztow wynagrodzenia solistow,
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- przywréci¢ - stawki za wynagrodzenia dodatkowe ponadnormowe solistow na te, ktore
obowiazywaty przed wprowadzeniem aneksu z dnia 03.04.2014r. do Regulaminu Wynagradzania
pracownikow Opery i Filharmonii Podlaskie;j.

Ponadto, w zwiazku z duzym kosztem =zatrudniania solistow- splewakow ich niepelnym
wykorzystaniem, braku kontroli nad ich czasem pracy, koniecznoéci doangazowywania innych
solistOw z zewnatrz, zaleca si¢ zmian¢ formy zatrudniania tej grupy zawodowej poprzez
angazowanie ich na zasadach kontraktowych, skonstruowanych na takich zasadach aby przynosity
wigksze korzysci Jednostce. Aktualnie na rynku pracy istnieje wiele grup tzw. wolnego zawodu,
ktére zatrudniane sa na zasadach kontraktowych, ktore dla obu stron sg korzystne, a z punktu
widzenia pracodawcy dodatkowym atutem takiej umowy jest rOwniez to, iz samodoksztatcanie
1 indywidualna praca takiej osoby jest w jego gestii. Pracodawca zleca i optaca ustuge wykonana na
oczekiwanym poziomie, (a nie zleca i ptaci za przygotowanie takiej osoby do wykonywania danej
ustugi) i nie ponosi kosztu osobowego utrzymania etatu.

W przypadku kontynuacji zatrudnienia solistbw na umowe o prace zaleca si¢ okre$lenie norm
artystycznych w taki sposob, aby generowane koszty wynagrodzen byty korzystne Operze.

4.3.2. Przy duzej obsadzie personalnej pionu artystycznego (chér, orkiestra, nalezy w sposob
bardziej oszczgdny angazowal artystdw z zewngtrz, co winno przyczynié si¢ do zmniejszenia
kosztow zwiazanych z wyptata honorariéw. Jednocze$nie nalezy w tym zakresie dokona¢ zmiany
regulaminu wynagradzania - zwigkszajac normy pracownikom pionu artystycznego ustalajac taki
okres rozliczeniowy, ktory wyeliminuje sytuacje niewypracowania norm przez pracownikow
w poszczegodlnych miesigcach, sprowadzajac do racjonalnego poziomu i dostosowujac do sytuacji
ekonomicznej Opery, konieczno§¢ wyplaty wynagrodzen ponadnormowych w miesigcach
obfitujacych w wydarzenia artystyczne.

4.4. Ponownie zaleca si¢: ,przeanalizowanie zakreséw obowigzkéw pracownikow otrzymujgcych
dodatki funkcyjne oraz ilosci podleglych im o0séb i zweryfikowanie ich wielkosci tak by
nie dochodzilo do przyznawania wysokich dodatkéw niewspdéimiernie do zakresu powierzonych
obowiqzkow i odpowiedzialnosci”, do czego obliguje zapis §4 ust.2 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 03.10.2012 r. w sprawie wynagradzania pracownikdéw
instytucji kultury (Dz. U. z 2012 r. poz. 1105), zgodnie z ktérym: ,, Przy ustalaniu wysokosci
dodatku funkcyjnego uwzglednia sie liczbe podlegtych pracownikéw”.

4.5. Ponownie zaleca sig: ,,mimo, iz obowigzujgce Rozporzqdzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego z dnia 03.10.2012 r. w sprawie wynagradzania pracownikéw instytucji kultury (Dz. U.
z 2012 r. poz. 1105) nie obligowalo do wprowadzenia tabeli zaszeregowania pracownikéw oraz
tabeli miesigcznych stawek wynagrodzenia zasadniczego i dodatku funkcyjnego, zaleca sie
wprowadzenie tych tabel. Stosujqc si¢ do art. 68 ust. 2 ustawy o finansach publicznych, zgodnie
z ktdrym celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie w szczegdlnosci zarzgdzania ryzykiem,
wprowadzenie ww. tabel zniwelowaloby ryzyko zwigzane z planowaniem Srodkéw finansowych
na wynagrodzenia”.

W celu usprawnienia kontroli zarzadczej w kontrolowanej Jednostce nalezy wzia¢ pod uwage,
ze Regulamin wynagradzania - pracownikéw powinien daé podstawe do tworzenia przejrzystej
(w miarg ujednoliconej) struktury stanowisk wprowadzenie kategorii zaszeregowania oraz
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przypisanie im odpowiednich stanowisk pracy tworzyloby element $ciezki awansu zawodowego
1 finansowego pracownikow.
Ponownie zaleca sig¢ , Przy tak duzych kosztach zwigzanych z wynagradzaniem pracownikow,
zaleca si¢ doprecyzowaé w regulaminie wynagradzania zasady gromadzenia Srodkow finansowych
z przeznaczeniem na nagrody, w formie funduszu nagréd okreslanego jako pewien % calosci
srodkoéw na wynagrodzenia.”

4.6. Kierownictwo Jednostki powinno posiadaé wystarczajaca wiedz¢ i umiejetno$ci organizacyjno
— zarzadcze, ktdre pozwolg nalezycie dostosowaé zatrudnienie i system zarzadzania kadrami do
poziomu najbardziej zoptymalizowanego. Wynagrodzenia personelu winny odpowiadaé
rzeczywistym mozliwosciom ekonomicznym Opery.

Poza tym, w przyszloSci z chwilg uzyskania optymalnej kondycji finansowej, przed podjgciem
decyzji o zwigkszeniu wynagrodzen lub przyznawania nagréod pracownikom, nalezy bezwzglednie
zabezpieczy¢ Srodki finansowe przeznaczone na ten cel - bezwzglednie uzgadnia¢ z Gléwnym
Ksiggowym zgodnie z zasada wynikajaca z art. 54 ust. 3 pkt 3 ustawy o finansach publicznych

z dnia 27 sierpnia 2009 r., oraz postanowien § 2 ust. 5 Regulaminu Organizacyjnego Opery,
obowiazujacego od dnia 1 kwietnia 2014r.

S. Uskuteczni¢ w Operze kontrolg zarzadcza. Przestrzegaé zasad wynikajacych z art. 68 ust. 2 pkt 6

ustawy o finansach publicznych, wprowadzi¢ efektywny i skuteczny przeptyw informacji.

— bezwzglednie przestrzegaé zasade wynikajaca z postanowien art. 54 ust. 3 pkt 3 ustawy
o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r., a takze postanowiefi § 2 ust. 5 Regulaminu
Organizacyjnego Opery, obowiazujacego od dnia 1 kwietnia 2014 1.

— przed zawarciem umow rodzacych zobowigzania finansowe, nalezy dokonywaé szczegbélowej
kalkulacji kosztéw Opery. Kalkulacja oraz planowanie kosztéw ma m. in. wyeliminowaé
ewentualne przypadki naruszania art. 44 ust. 4 ustawy o finansach publicznych, zgodnie
z ktérym Jednostki sektora finanséw publicznych zawieraja umowy, ktérych przedmiotem sg
ushugi, dostawy lub roboty budowlane, na zasadach okreSlonych w przepisach o zaméwieniach
publicznych, o ile odrgbne przepisy nie stanowia inaczej.

6. Zaleca sig racjonalne gospodarowanie srodkami publicznymi podczas organizowania wszelkich
przedsigwzigé o charakterze komercyjnym.
Zaniecha¢ wspdtorganizacjg niedochodowych przedsigwzigé, ktdre maja charakter przedstawief
zamknigtych i nie przynosza wymiernych efektow ekonomicznych OiFP.

7. Niezwlocznie Powola¢ Radg artystyczno-programows, zgodnie z art.13 ustawy z dnia 25
pazdziernika 1991 roku o organizowaniu i prowadzeniu dzialalno$ci kulturalnej oraz § 11 ust. 1
Statutu Opery i Filharmonii Podlaskiej — Europejskiego Centrum Sztuki w Biatymstoku
zatwierdzonego Uchwata nr XXIX /367/13 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 14 czerwca
2013 r.

8. Zaniecha¢ pobierania zaliczek przez Dyrektora z tytutu dodatkowych uméw oraz z tytulu
wynagrodzenia.
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9. Przeprowadzi¢ analiz¢ i aktualizacjg¢ zakresow czynnosci i obowiazkow pracownikéw oraz
bezwzglgdnie wprowadzié zapisy dotyczace zastgpstw na czas nieobecno$ci w pracy.

W przyszlosci nie dopusci¢ do sytuacji aby podczas nieobecnosci Dyrektora oraz Z-cy Dyrektora
nie byla wskazana osoba bezposrednio go zastepujaca.

10. Wyeliminowac¢ inne nieprawidlowosci stwierdzone w trakcie kontroli.

O sposobie i terminie wykonania powyzszych zalecen prosz¢ powiadomié¢ Marszatka
Wojewodztwa Podlaskiego w terminie 30 dni od daty otrzymania niniejszego wystapienia.

Z powazaniem

MARSZ WOIEWODZTWA

\ Zygmuft Dworzafski

Do wiadomoéci:

1. Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego w/m,
2. Biuro Audytu Wewngtrznego w/m,

3. a/a. )
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