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PROGRAM DZIALANIA NA LATA 2020-2023
MUZEUM PODLASKIEGO W BIALYMSTOKU

W roku ubieglym Muzeum Podlaskie w Bialymstoku obchodzito 70. rocznice
powstania. Placowka utworzona w 1949 r. jako Muzeum Okr¢gowe w Bialymstoku, przez
cztery dziesigciolecia dzialata w warunkach Polski ,,ludowej”. Trudno oczekiwaé, aby w
tamtym okresie, w latach socjalistycznej gospodarki permanentnego niedoboru, w czasie
dominacji komunistycznej monopartii we wszystkich dziedzinach zycia — takze w zyciu
kulturalnym — Muzeum budowalo tozsamo$¢ na miar¢ ambicji suwerennego spoleczenstwa.
W tamtym okresie zbudowany jednak zostat potencjat Muzeum, zaréwno pod wzgledem
lokalowym, jak i posiadanych zasobéw muzealnych.

Od trzydziestu lat — po kolejnych zmianach nazwy, w 1998 r. na Panstwowe Muzeum
w Bialymstoku, a w 2000 r. na Muzeum Podlaskie w Biatymstoku — placowka dziata w
warunkach suwerennej Rzeczypospolitej. W tym czasie skrystalizowata si¢ struktura
Instytucji, ktora oprocz jednostek organizacyjnych w Bialymstoku — siedziba gtowna w
biatostockim Ratuszu, Muzeum Historyczne, Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego — posiada
oddziaty w Bielsku Podlaskim, Choroszczy, Supraslu i Tykocinie. Z calg pewnoscig to
placoéwki w dwoch ostatnich miejscowosciach — ukazujace wschodnie malarstwo ikonowe
Muzeum Ikon w Supraslu i zydowskie dziedzictwo regionu Muzeum w Tykocinie — sg
najbardziej znane i najch¢tniej odwiedzane przez gosci z kraju i zagranicy.

Muzeum Podlaskie w Biatymstoku jest najwickszg placowka muzealng na Podlasiu.
Jego siedziba glowna miesci si¢ w Ratuszu usytuowanym w centrum miasta, reprezentacyjne
budynki zajmuja rowniez biatostockie oddziaty Instytucji. Podobnie prestizowe lokalizacje
posiadajg oddziatly mieszczace si¢ poza stolica wojewodztwa. Niezaprzeczalnie, Muzeum
Podlaskie wsrdd instytucji muzealnych w regionie dominuje znaczeniem 1 wielko$cig zasobu
muzealnego, wysokoscig budzetu, liczbg oddziatow 1 zatrudnionych w nich pracownikow.
Niestety, mimo wspomnianych atutéw, Muzeum Podlaskie w Biatymstoku, w ciagu
minionego trzydziestolecia nie zbudowato wilasnej tozsamosci. Owszem, takg partykularna
tozsamos$¢ posiadajg dwa wspomniane juz oddziaty, jednak brak jej Muzeum Podlaskiemu
jako catosci — jako najwigkszej instytucji muzealnej wojewodztwa podlaskiego. Bogate
zbiory, liczne ekspozycje, wykwalifikowana kadra, wydawnictwa, dziatania edukacyjne, nie
spowodowaty, ze Muzeum Podlaskie w Biatymstoku jest obecne w $wiadomosci
mieszkancow Biatostocczyzny. Skoro najwigksze muzeum w regionie w niedostatecznym
stopniu spelnia swoje zadania na Podlasiu, to rzeczg naturalng jawi si¢ jego niedostateczna
obecno$¢ na kulturalnej mapie Polski. Jestem przekonany, ze stan ten wynika z
mankamentow w realizacji misji, do wypekienia ktorej jednostka zostala powotana.
Odpowiednio zdefiniowana i realizowana misja bezsprzecznie powinna wptywaé na budowe
integralnej tozsamosci Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku. W obecnej rzeczywisto$ci tylko
instytucja o wyrazistej tozsamosci i opartym na niej przekazie moze konkurowac¢ o uwage
spoteczenstwa oraz dostarcza¢ materiatu do jego budowy, ksztattowania i rozwoju.



Na wstepie prezentacji programu realizacji zadan Muzeum Podlaskiego na kolejne
lata, niezbedne wydaje si¢ zatem zadanie pytania o misj¢ Instytucji. Wedlug Strategii
dzialania i rozwoju Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku ,,misja Muzeum jest budowanie
tozsamosci regionalnej poprzez rozwo6j i ochrong dziedzictwa kulturowego. Misja Muzeum
Podlaskiego w Bialymstoku jest takze kreowanie i utrwalanie polskosci w tozsamosci
europejskiej oraz promocja wewnetrzna i zewnetrzna dorobku kulturowego wojewddztwa
podlaskiego”. Zgodnie ze Statutem Muzeum Podlaskiego do zakresu dziatania Jednostki
nalezy ,,gromadzenie, przechowywanie, konserwacja i udostepnianie oraz upowszechnianie
zbioréw dotyczacych historii wojewodztwa podlaskiego 1 historycznego Wielkiego Ksigstwa
Litewskiego™.

Ramy — stusznie zakre$lone przez tak sformulowang misje — sa szerokie. Z cala
pewno$cia Muzeum buduje tozsamo$¢ Podlasia jako obszaru wielokulturowego,
wieloetnicznego, wielowyznaniowego. Te cechy sa niezaprzeczalnym atutem regionu. Dla
podjecia efektywnych dzialan majacych na celu realizacje misji, czyli takze ochrone
dziedzictwa kulturowego, niezbedne jest potozenie nacisku na czasy, w ktorych podlaskie
dziedzictwo jasnialo najpeiniej. Bez watpienia byl to okres niepodlegtej Rzeczypospolitej
Obojga Narodow. Dopiero w tej perspektywie wielokulturowo$¢ Podlasia nabiera pelnego
blasku. Taki przekaz nalezy chroni¢ i popularyzowaé. Zawsze nalezy pamigtaé, ze dla
zréznicowanej spoleczno$ci regionu, czas przedrozbiorowej Rzeczypospolitej byt okresem
budowania, wspdlpracy, wzajemnej wymiany kulturowej, ubogacania i dialogu. Byt to czas
szans, nawet jesli nie wszystkie zostaly w nalezytym stopniu wykorzystane. Wiek XIX, czas
panowania zaborcow, przeciwnie — byt okresem dezintegracji i konfliktowania. Dopiero
obecnie, nie liczac krétkiego dwudziestolecia miedzywojennego, mozemy swobodnie odnosic¢
si¢ do czasOw S$wietnos$ci ziem stanowiacych przez stulecia pomost harmonijnie taczacy
Korone¢ Polska z Wielkim Ksigstwem Litewskim. Jestem przekonany, ze warto pochyli¢ si¢
nad okresem w dziejach Podlasia, a przede wszystkim jego obecnej stolicy, kiedy byto
istotnym punktem na kulturalnej mapie Rzeczypospolitej, promieniujagcym poza jej granice.
Potencjal tkwigcy w Podlasiu Branickich, ciagle pozostaje niewykorzystany. Muzeum
Podlaskie w Biatymstoku posiada w swojej strukturze obiekty polozone w trzech
,,hetmanskich” miastach — Biatymstoku, Choroszczy i Tykocinie. Nawet jesli Jan Klemens
Branicki nie byl emanacja cnét hetmanskich, to z catla pewno$cig byl wzorem hojnego
mecenasa i inspiratora dziatan artystycznych: plastycznych, muzycznych, teatralnych. We
wszystkich trzech wymienionych miastach nowym $wiattem nalezy o$wietli¢ obiekty
zwigzane z Janem Klemensem i Izabelg z Poniatowskich Branickg. Traktuje to jako wyzwanie
do stworzenia, w znacznej cze$ci W Oparciu o istniejgca bazg, nowego programu muzealnego,
ukazujacego swietno$¢ kulturalng Podlasia w drugiej potowie XVIII wieku. Potencjat tkwigcy
w tej tematyce dobitnie ukazata niedawna wystawa pt. ,,W kregu Branickich”. Idgc tym
tropem nalezy konsekwentnie dazy¢ do rewitalizacji Parku Patacowego w Choroszczy. Obiekt
parkowy, potozony w bezposrednim sgsiedztwie stolicy wojewodztwa, powinien ewolucyjnie
przeksztalca¢ si¢ w plenerowe miejsce dziatan muzealnych, stanowigce naturalne
przedtuzenie palacu — Muzeum Wngetrz Patacowych w Choroszczy. Oczywiscie, do peni
zblizenia si¢ do dawnego splendoru konieczne byloby odbudowanie brakujgcej oficyny, a
przynajmniej pawilonow na wyspach. Udana rekonstrukcja Pawilonu pod Orlem w
biatostockim Parku Branickich w sposob dobitny ukazuje, ze jest to realne.
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Niezaleznie od zydowskich dziejéw miasteczka, nowego o$wietlenia i wigczenia w
nowy program muzealny wymaga Tykocin Branickich. Tykocinski rynek i zamykajacy go,
wzniesiony z fundacji Jana Klemensa Branickiego, kosciot parafialny pod wezwaniem Trojcy
Przenajswigtszej, to prawdziwa podlaska perta, w ktorej promocje w perspektywie
ogoblnopolskiej wlaczy¢ si¢ powinno takze najwicksze muzeum w regionie. Wazne miejsce w
realizacji wspomnianego programu muzealnego upatruj¢ dla Dziatu Sztuki Muzeum
Podlaskiego. Jednostka — obecnie, jak si¢ wydaje zmarginalizowana — powinna wzig¢ na
siebie cigzar przygotowania cyklu wystaw artystow tworzacych na potrzeby dworu
Branickich. Jestem przekonany, ze moze by¢ to droga ku wykreowaniu w Biatymstoku
wydarzen muzealnych o zasiegu ogolnopolskim. Nalezy podja¢ wyzwanie — skoro dwor
hetmanski z Bialegostoku promieniowat na catag Rzeczpospolita, to i zwigzane z Branickimi
wydarzenia muzealne ze stolicy Podlasia powinny by¢ dostrzegane i recenzowane w catej
Polsce.

O podlaskim dziedzictwie Branickich wspomniatem szerzej, gdyz uwazam, Ze nie
moze by¢ mowy o efektywnej budowie ,,tozsamos$ci regionalnej poprzez rozwdj i ochrong
dziedzictwa kulturowego” bez odniesienia si¢ do Hetmana i dokonan jego rodu. Cho¢ Patac
Branickich — glowna rezydencja magnackiego rodu — pozostaje siedzibg Uniwersytetu
Medycznego w Bialymstoku, to nie uniemozliwia to przeciez wkomponowania Wersalu
Poélnocy w realizowany przez Muzeum program edukacyjno-promocyjny.

Obecnosci na mapie kulturalnej Polski nie zapewni Muzeum Podlaskiemu jedynie
konsekwentne odnoszenie si¢ do ,hetmanskiej” przeszto$ci regionu. Instytucja jest
najwickszym muzeum w potnocno-wschodniej Polsce, jej dzialalno$¢ musi wigc byc
wielokierunkowa i spetnia¢ zréznicowane zapotrzebowania. Z cala pewnos$cig niezbedne jest
korzystanie z nowych rozwigzan, eksponowanie nowych zbioréw. Dziataniem zgodnym z
misja 1 szansg na zainteresowanie nowej grupy odbiorcow z terenu catego kraju, moze stac si¢
odpowiednie wyeksponowanie spuscizny Wiktora Wolkowa. Dorobek tego wybitnego
fotografika konsekwentnie wzbogaca zasob Muzeum Podlaskiego. Wolkow, niezmiennie
kojarzony z nastrojowymi nadnarwianskimi pejzazami, przycigga uwage licznych amatoréw
fotografii przyrodniczej, mito$nikow przyrody, globtroterow przemierzajacych Podlasie w
poszukiwaniu nieskazonej natury i dziewiczej przyrody. Bezsprzecznie nalezy to
wykorzysta¢. Odpowiednie, zalezne od mozliwos$ci 1 decyzji budzetowych, wyeksponowanie
galerii fotografii Wiktora Wotkowa, moze sta¢ si¢ jedng z istotnych ,,marek” Muzeum
Podlaskiego. Juz dzi$ mozna sobie wyobrazic¢ rolg takiej placowki w promocji Podlasia (m.in.
przez wydawnictwa, multimedia, warsztaty fotografii przyrodniczej, konkursy fotograficzne).
Wybiegajac w przysztos¢, z calg pewnoscig warto rozwazy¢ lokalizacje Muzeum Fotografii
Wiktora Wotkowa w bliskosci puszczanskich lub nadrzecznych podlaskich pejzazy przez
dziesigciolecia rejestrowanych przez tego wybitnego fotografika.

Po wyodrgbnieniu Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej role centrum badan
etnograficznych w strukturze Muzeum Podlaskiego przejat Oddziat w Bielsku Podlaskim.
Jednostka od lat konsekwentnie wypracowuje swoja pozycje w tym zakresie, koncentrujac si¢
zasadniczo na obszarze powiatu bielskiego. Dotychczasowe dos$wiadczenia, szczegdlnie w
obrebie badan nad recznikiem ludowym, wskazuja na mozliwo$¢ rozszerzenia dziatan
muzealnych prowadzonych w Bielsku przynajmniej na obszar dawnej Ziemi Bielskigj
przedrozbiorowego wojewodztwa podlaskiego. Budujac przekaz Muzeum Podlaskiego
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zawsze nalezy pamigtac, ze lokalna kultura ludowa z catg swoja ztozonoscia, nie jest jakims$
marginalnym, wstydliwym dodatkiem do podlaskiego dziedzictwa, ale jego trzonem i
zrodlem tozsamosci. Tylko taka optyka pozwoli realizowaé misje zapisang w Strategii
dziatania i rozwoju Muzeum Podlaskiego w Bialymstoku.

Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego, obok Centrum Rzezby Polskiej w Oronsku i
Muzeum Rzezby im. Xawerego Dunikowskiego w Krolikarni bedacego oddziatem Muzeum
Narodowego w Warszawie, stanowi jedng z nielicznych placowek muzealnych w kraju
specjalizujacych si¢ w ekspozycji rzezby. Niestety, cho¢ Oddziat gromadzi i eksponuje
tworczos¢ swego patrona, prezentuje prace rzezbiarskie innych artystow, organizuje wystawy,
prowadzi dziatania edukacyjne, to jednak nie wykorzystuje swego potencjatu. Doskonata
lokalizacja — paradoksalnie, wielkim atutem jest sasiedztwo Centrum Handlowego ,,Alfa” —
wrecz nakazuje podjecie dziatan skierowanych m.in. do zorganizowanych grup szkolnych
odwiedzajacych pobliskie sklepy, bary i kino. Pierwszym krokiem na drodze zabiegdéw o
nowego widza powinno by¢ umieszczenie zaproszenia, efektownej reklamy, wilasnie na
centralnym pasazu zabytkowej czesci ,,Alfy”. Warto postara¢ si¢ o przygotowanie ekspozycji
rzezb Alfonsa Karnego we wspdipracy z Muzeum Archidiecezji Warszawskiej, ktore jest
posiadaczem znacznej liczby dziet artysty. W Warszawie wystawa ,,Alfons Karny. Oblicza”
byla eksponowana przez pottora miesigca, do poczatku grudnia ubieglego roku, w zwiazku z
30. rocznicg $mierci artysty. Przypadajaca w listopadzie 2021 roku 120. rocznica urodzin (w
Bialymstoku!) Alfonsa Karnego powinna by¢ okazja do ponownego ,,odkrycia” tego
rzezbiarza i ,,zwigzania” go ze stolica Podlasia. Stluzy¢ temu powinien cykl przemyslanych
dziatan wystawienniczych, edukacyjnych i promocyjnych.

To bez watpienia krzywdzace, jednak dla starszych mieszkancow miasta i regionu,
placowka muzealna przy ulicy Warszawskiej w Biatymstoku ciaggle przywodzi na mysl
minione Muzeum Ruchu Rewolucyjnego. Z calg pewnoscia przyczynito si¢ do tego kilka
wystaw z nostalgig ukazujacych czasy PRL. Najwazniejsze jednak, aby Muzeum Historyczne
wypracowalo wlasng specyfikg. Dobrym kierunkiem jest profilowanie placowki w kierunku
,muzeum miejskiego”. Oczywiscie, najwigcej uwagi nalezy poswieci¢ stolicy wojewodztwa
podlaskiego, jednak nie wolno zapomina¢ o szeroko pojmowanej kulturze miejskiej i
uwzglednieniu innych miast regionu. Uwazam, ze gros dziatan muzealnych prowadzonych w
placowce przy ulicy Warszawskiej w najblizszym czasie powinno koncentrowaé si¢ na
dziejach migdzywojennego Bialegostoku, kiedy miasto stalo si¢ stolica jednego z
wojewddztw niepodleglej Rzeczpospolitej. Jest to tym bardziej uzasadnione, ze do roku 2022
trwa centralny Wieloletni Program ,,Niepodlegta”. Duma z niepodlegtej ojczyzny i rados¢ ze
wspolnoty — powinny by¢ to gléwne mysli programu ekspozycyjno-edukacyjnego dla
Muzeum Historycznego w najblizszych latach.

Jestem przekonany, ze mys$lenie o programie Muzeum Podlaskiego — nawet jedynie na
kilka najblizszych lat — bez podejmowania nowych, dalekosieznych wyzwan bytoby utomne.
Zdaj¢ sobie sprawe, ze realizacja ambitnych planéw zwykle wymaga znacznych $rodkow
finansowych. Wiem jednak, ze sam nawet bardzo wysoki budzet nie jest w stanie wykreowaé
wizji, ktora zaowocuje budowa przedsigwzigcia wyrastajacego ponad przeci¢tnosc.

W XIX wieku zaborcy wtloczyli obecng stolicg Podlasia w ramy ujezdnogo goroda
Bielastoka, miasto statlo si¢ wezlem kolejowym i centrum przemystowym, miastem
garnizonowym, prowincja takze w stosunku do gubernialnego Grodna. Z cala pewnoscia to
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czas rozwoju infrastruktury, budowy substancji miejskiej, skokowego wzrostu liczby
mieszkancow. Uwazam jednak — patrzac na Bialostocczyzng w tym okresie, z perspektywy
zadan 1 misji Muzeum Podlaskiego — ze w Bialymstoku powinnismy si¢ pokusi¢ 0 pokazanie
insurekcyjnej tradycji regionu. Pod Olmontami, w 1769 roku, z wojskami carskimi walczyli
konfederaci barscy, w sasiedztwie stolicy wojewddztwa, w Kopnej Gorze, znajdujg si¢ groby
powstancow listopadowych, ,,Swigte sosny” w Puszczy Knyszynskiej do dzi$ sg swiadectwem
walk z okresu Powstania Styczniowego, Biatostocczyzna zasilita ochotnikami rodzace sig
Wojsko Polskie w walkach z bolszewikami w 1920 roku, nasz region wreszcie byl areng
zaciektych walk prowadzonych o niepodlegtos¢ Polski w latach drugiej wojny $§wiatowej i
dlugo po jej =zakonczeniu. Bialostocczyzna jest zatem miejscem  szczegdlnie
predystynowanym do podjecia ,,opowiesci” o kolejnych pokoleniach powstancow. W
Biatymstoku przy ul. Zacisze zachowat si¢ dwor Kobylinskich, jednej z ziemianskich rodzin,
ktorej cztonkowie aktywnie wilaczyli si¢ w walki Powstania Styczniowego. (W Zalesianach,
gtownej siedzibie polegltego w powstaniu Kazimierza Kobylinskiego, po skonfiskowanym
przez zaborcoOw dworze zostala studnia i kilka drzew.) W czasie kiedy od podstaw budowane
sa wielkie narracyjne muzea historyczne, zachowany dwoér — miejsce konspiracyjnych spotkan
powstancow, obecnie wlasno$¢ prywatna — wraz z przylegajaca do niego parcela wydaje si¢
miejscem wymarzonym do podjecia proponowanej tematyki. Nie twierdze, ze w ciagu
najblizszych trzech lat, w tym lub innym miejscu, mozliwa jest realizacja takiego
przedsiewziecia. Jestem jednak przekonany, ze wyartykutowanie tej mysli moze staé si¢
zaczynem do podjecia dlugofalowych dziatah na rzecz utworzenia nowego oddzialu
muzealnego — muzeum ruchu powstanczego. Skoro oddziatem Muzeum Slaskiego w Opolu
jest Muzeum Czynu Powstanczego w Gorze §w. Anny, to z calg pewnoscig warto rozwazy¢
powotanie muzeum dokumentujagcego powstancze walki z Rosja jako oddzialu Muzeum
Podlaskiego. Istnienie wspomnianego Muzeum Czynu Powstanczego, Muzeum Powstan
Slaskich w Swietochtowicach, Muzeum Powstancow Wielkopolskich w Lusowie, przy braku
placowki muzealnej opowiadajacej o walkach powstanczych z zaborca nadciggajacym ze
wschodu, uwazam za relikt PRL-u.

Wizja programowa spinajaca poszczegdlne oddzialy nie moze zepchna¢ na dalszy plan
probleméw Dzialu Archeologii Muzeum Podlaskiego. Badania archeologiczne prowadzone w
Muzeum, od lat stoja na niezmiennie wysokim poziomie i stanowia istotny wklad takze w
krajowa nauke. Niestety, Dziat Archeologii wcigz nie posiada odpowiedniej siedziby. Jego
funkcjonowanie w zupelnie nieprzystosowanych do tego celu pomieszczeniach przy ul. Bema
w Bialymstoku uniemozliwia rozwoj, a ze wzgledu na stale powigkszajacy sie zasob
artefaktow archeologicznych i1 zwigzany z tym wzrost obcigzen wrecz stanowi zagrozenie.
Poszukujac srodkow na podjecie dziatan majagcych na celu poprawe sytuacji lokalowej Dziatu
Archeologii nalezy wzig¢ pod uwage zapewnienie stosownej powierzchni ekspozycyjne;j,
gdyz Muzeum Podlaskie w Biatymstoku ciggle nie dysponuje wystawg stata poswigcong
archeologicznym dziejom Podlasia. Pozycja naukowa i kadrowa, zasob oraz dokonania
Dziatu Archeologii bezsprzecznie predestynuja go do przeksztalcenia w Oddziat Archeologii
Muzeum Podlaskiego.

Muzeum Podlaskie wspdlnie z Muzeum Historyczno-Archeologicznym w Grodnie
uczestniczy w projekcie ,,Stworzenie regionalnych centrow badan i konserwacji zabytkow”,
ktorego efektem ma by¢ budowa odpowiedniego zaplecza dla Dzialu Konserwacji. Moje

5



dotychczasowe doswiadczenia w ramach dziatan programu Polska-Biatorus-Ukraina,
wskazuja, ze, ze wzglgdu na partnerstwo z instytucja kraju spoza Unii Europejskiej, jest to
przedsiewzigcie skomplikowane. Ze wzgledu na konieczno$¢ pilnego zapewnienia
odpowiednich warunkéow funkcjonowania muzealnej pracowni konserwatorskiej niezbedne
jest jednak podjecie pilnych i konsekwentnych dziatan zmierzajacych do finalizacji prac nad
projektem.

Z problematyka odpowiedniego zabezpieczenia zbiorow wigze si¢ zapewnienie
stosownej powierzchni magazynowej. Braki w tym zakresie zdaje si¢ rozwigzywaé nowy
magazyn przy ul. Bukowskiego zakupiony przez Muzeum. Magazyn, ktory musi spetniaé
wspotczesne normy stawiane przed obiektami o takim charakterze, nalezy niezwlocznie
przekaza¢ do wuzytkowania. Z otwarciem centralnego magazynu zbioréw nalezy
skoordynowa¢ dziatania z zakresu digitalizacji 1 systemowej komputerowej inwentaryzacji
zasobu muzealnego. Nalezy pamigtaé, ze polityka pozyskiwania muzealiow, szczegolnie
zakupoéw, ze wzgledu na warunki budzetowe powinna by¢é nad wyraz przemyslana,
determinowana celowoscig i charakterem placowki.

Realizacja wizji rozwoju Muzeum, konsekwentne wdrazanie ambitnych strategii
dziatania, nie bedzie mozliwe bez zapewnienia odpowiedniego zabezpieczenia finansowego.
Gros $rodkow na dziatalno$¢ placéwki zapewnia dotacja z budzetu wojewodztwa, ktéra ma
by¢ nie mniejsza niz siedem miliondéw ztotych rocznie. Od biezacego roku Muzeum Podlaskie
jest instytucja wspotprowadzong przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, CO
wigze si¢ z milionowg dotacjg rocznie w ciggu dekady. W zwigzaniu z Ministerstwem
upatruj¢ ogromnej szansy dla najwigkszej instytucji muzealnej na Podlasiu. Oprécz wsparcia
finansowego 1 prestizu, Muzeum zyskuje impuls do podniesienia standardow i przejscia na
poziom funkcjonowania wlasciwy najwazniejszym placowkom muzealnym w kraju. Piszac o
podniesieniu standardow mam na mys$li nie tylko poziom merytoryczny realizowanych
przedsiewzie¢, ale rowniez normy w zakresie zarzadzania, dziatan administracyjnych i spraw
pracowniczych.

Aby zwigkszy¢ mozliwosci dziatania Muzeum, w pelni wykorzysta¢ jego potencjat 1
zbudowa¢ placoéwke na miarg regionu o tak bogatej kulturze i historii, niezbedne jest jednak
podjecie aktywnych staran o $srodki zewnetrzne. Moje dotychczasowe doswiadczenia w tej
dziedzinie wskazuja, Ze stale monitorowanie informacji podawanych za posrednictwem
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej jest dziataniem koniecznym, lecz dalece
niewystarczajacym. Pomoc dotacyjna pozyskiwana np. ze Szwajcarsko-Polskiego Programu
Wspotpracy, Norweskiego Mechanizmu Finansowego, Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska —
Biatoru$ — Ukraina, moze stanowi¢ kluczowe wsparcie dla realizacji zadan wymagajacych
znacznego wktadu finansowego. Nalezy jednak pamigtaé, ze wiele mechanizmow wsparcia W
dotychczasowej formie wkrotce przestanie funkcjonowaé. Za konieczne zatem uwazam
réwnolegle podjecie wspotpracy ze Srodowiskami biznesowymi. Zdaje¢ sobie sprawe, ze jest
to zadanie trudne, czg¢sto wymagajace przecierania nowych szlakow i tamania barier. ,,Kodeks
sponsoringu kultury” opracowany przez Narodowe Centrum Kultury i PKPP Lewiatan
wyznacza zasady wspoétdziatania, ktoére powinno przynosi¢ korzysci dla obu stron.

Na skutecznos¢ w zdobywaniu $rodkoéw zewngtrznych mozna liczy¢ jedynie przy
zapewnieniu dywersyfikacji zrodet ich pozyskiwania. Z calg pewnoscig nalezy zwrdci¢ uwage
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na mozliwo$¢ w wspotpracy z fundacjami (np. Orange, Kronenberga, fundacje bankowe).
Przy poszukiwaniu funduszy na dziatalno$¢ niezbedna moze okazaé si¢ wspotpraca z
podmiotami zewnetrznymi, ktore maja mozliwos¢ pozyskiwania dotacji i grantow ze zrodet
bezposrednio dla Muzeum niedostepnych.

Konieczne bedzie réwniez podjecie staran, aby, w miar¢ mozliwosci,
zmaksymalizowa¢ przychody z dziatalno$ci podstawowej (sprzedaz biletdéw) oraz dodatkowej
(sprzedaz pamiatek, gadzetow, wydawnictw, odptatne udostepnianie wizerunkow i wngtrz).
Warto na podlaski grunt przenie$¢ akcje polegajaca na ,,adopcji” dziet sztuki od lat
prowadzong w Muzeum Narodowym w Warszawie. Jestem przekonany, ze przedsigwziecie
»Spragnieni pigkna” z sukcesem realizowane w stolicy mozna z podobnym efektem
powtorzy¢é w Biatymstoku. Do zadan dyrektora Muzeum bedzie nalezato spowodowanie, aby
informacje o instytucjach ,,adoptujacych” zobaczylo jak najwigcej zwiedzajacych. W
»adopcji” upatruj¢ szansy na budowe odnowionej i efektownej ekspozycji stalej prezentujace;j
najwazniejsze dzieta malarskie ze zbiorow Muzeum. To jednak zadanie dla Dziatu Sztuki,
ktéry wzmocniony powinien sta¢ si¢ gospodarzem przestrzeni wystawienniczej
biatostockiego Ratusza.

Za istotng uwazam roéwniez kwesti¢ rozszerzenia mozliwosci pozyskiwania grantow
badawczych przez pracownikow Muzeum. Przy odpowiedniej polityce mozliwe bgdzie nie
tylko finansowanie wybranych badan, ale réwniez zapewnienie $rodkow na publikacje
efektow, a wigc wzmocnienie mozliwosci wydawniczych Muzeum. Przy tej okazji wspomng,
ze w pelni doceniam potencjal naukowy podlaskich muzealnikéw, a funkcje badawcza
powaznych instytucji muzealnych uwazam za niezmiernie istotng. Wydaje mi sie, ze jest to
obszar wart aktywizacji.

Wspominajac o pracownikach pragne doda¢, ze moje dotychczasowe doswiadczenie
pracy na stanowiskach kierowniczych nauczylo mnie, Zze na oczekiwane zaangazowanie
pracownikdw mozna liczy¢ stosujac odpowiedni system motywacyjny. Pracownik, ktory wie,
ze jego wktad w funkcjonowanie jednostki zostanie nie tylko dostrzezony, ale 1 odpowiednio
wynagrodzony, bedzie tworczy, kreatywny, otwarty na nowe trendy 1 wspoldziatanie. Jestem
zwigzany z ,,Solidarnoscig” 1 w pelni doceniam role ruchu zwigzkowego w funkcjonowaniu
instytucji. Odpowiednia motywacja finansowa pracownikow nalezy oczywiscie do
kompetencji kierownictwa, jednak przy wypracowaniu kryteriow nagradzania oraz
konsultacjach dotyczacych takze innej tematyki widzg¢ doniosta role organizacji zwigzkowych
lub pracowniczych. W utrzymaniu odpowiedniego poziomu wynagrodzen pracownikow
Muzeum Podlaskiego upatruj¢ szansy na mobilizacj¢ ponad stuosobowej kadry.

Wyzej nie wspomniatem o funkcjonujagcym w strukturze Muzeum Podlaskiego Dziale
Promocji 1 Edukacji. Postgpitem tak celowo, gdyz zaréwno promocja, jak i edukacja to
kluczowe wyzwania stojace przed Muzeum 1 jako takie wymagajg osobnego omowienia.
Sadzac na podstawie obecnosci Muzeum Podlaskiego w przestrzeni medialno-informacyjnej
regionu, sfer¢ dziatan promocyjnych nalezy dostosowa¢ do wspodtczesnych warunkow,
wzmocni¢ i1 zaktywizowac.

Miejsce Muzeum Podlaskiego na mapie kulturalnej Podlasia — budowane w znacznej
mierze dzigki promocji — dobrze oddaje publiczno$¢, swoja obecnoscia uswietniajaca
otwarcia kolejnych wystaw. Na wernisazach spotyka si¢ zwykle jedynie w niewielkim stopniu
zmieniajaca si¢ grupa kilkudziesigciu osob. Zdecydowanie brak ws$rdd nich studentow,
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mtodziezy, a wigc osOb niejako z definicji otwartych, wrazliwych, poszukujacych. Niezbedne
jest odwazne siggnigcie po nowego odbiorce. Muzeum wymaga nowego otwarcia,
ksztaltowania przekazu pod kontem osob, ktore do muzedw zagladaja jedynie z okazji
nocnego zwiedzania organizowanego corocznie W maju. Aby to osiaggnaé, niezbedne jest
profesjonalne wzmocnienie marki i podje¢cie konsekwentnych dziatan wizerunkowych. Nawet
jesli razi nas marketingowo-handlowe stownictwo, podjecie stosownych prac jest niezbedne.

Znaczacg role w promocji Muzeum Podlaskiego upatruj¢ w odwaznym stosowaniu
nowych technologii. Instytucja posiada stron¢ internctowa, ktéra dostarcza — jedynie po
polsku — niezbednych informacji osobom =zainteresowanym dziatalno$cig muzealng. Za
konieczne uwazam jednak wykazanie si¢ wigksza aktywnos$cig. Niezbedne bedzie
profesjonalne przystapienie do budowy mailowej bazy adresowej osob zainteresowanych
oferta Muzeum. Zdaj¢ sobie sprawe, ze w czasie szczegdlnych obostrzen zwigzanych z
ochrong i przetwarzaniem danych osobowych jest to zadanie dodatkowo skomplikowane,
uwazam jednak, ze niezbedne do podjecia. Poprzez skuteczny mailing nalezy stworzy¢ grupe
osob, ktore beda otrzymywaty ,,0sobiste” zaproszenia na przedsiewziecia realizowane przez
Muzeum. Dzigki  odpowiedniemu  doborowi  respondentow  mozliwe  bedzie
wyselekcjonowanie grupy influenceréw, ktorzy stang si¢ ,,ambasadorami” Muzeum
Podlaskiego, kreatorami mody ,,na bywanie” na wernisazach, a moze nawet popularyzatorami
muzealnych wydarzen w blogosferze. Oczywiscie, w budowaniu takiej grupy niezbedne beda
kontakty osobiste, rzeczywiste wigzi migdzyludzkie. Pozwole sobie stwierdzi¢, ze moje
dotychczasowe relacje w $srodowisku naukowo-kulturalnym i biznesowym Biatostocczyzny
pozwalaja mi mie¢ nadzieje na pomyslng realizacj¢ takiego przedsiewziecia. Funkcjonujacy
juz newsletter powinien stuzy¢ do wysytki internetowego biuletynu Muzeum Podlaskiego
(by¢ moze comiesigcznego, ewentualnie dostepnego takze w wersji tradycyjnej). Tylko
konsekwentne 1 planowe korzystanie z komunikacji elektronicznej moze przyblizy¢ Muzeum
Podlaskie do sukcesu promocyjnego. Krokiem w tym kierunku powinno by¢ szersze
zaistnienie na portalach spotecznosciowych. Wiasne profile facebookowe powinny posiadaé
wszystkie Oddzialy. To jednak nie wystarczy. Facebook jest formg komunikacji zywej,
aktywnej. Sukces w wykorzystaniu tego medium w celach promocji przedsigwziec
muzealnych bedzie mozliwy jedynie, gdy beda go prowadzity osoby, dla ktorych Facebook
jest ,.$rodowiskiem naturalnym”. Nie zrobig tego wyznaczeni ,urzednicy”. Wedhlug
podobnych zasad nalezy przemysle¢ zaistnienie Muzeum na YouTube, Instagramie i
Twitterze. To droga do $rodowisk studenckich, mtodziezowych.

Wspomniatem juz o wyjsciu z akcjg promocyjng do ,,Alfy”. Wyzwaniem pozostaje
takze dotarcie z oferta muzealng do tysigcy biatostoczan i turystow, w miesigcach letnich
tlumnie odwiedzajacych plenerowe kawiarnie zlokalizowane przy Rynku Kos$ciuszki,
kilkadziesigt metrow od Ratusza. Jesli klienci ,,0grodkéw” znajda na kawiarnianych stolikach
efektowng karte z QR code kierujagcym na stron¢ internetowg Muzeum, albo do konkretnego
dzieta, ktore w pobliskim Ratuszu mozna zobaczy¢, to istnieje szansa, ze cz¢$¢ z nich zechce
skorzysta¢ z muzealnej oferty. To jedynie przyktad wykorzystania QR code. Ich umieszczenie
pod dzielami sztuki prezentowanymi w placéwkach Muzeum pozwoli zwiedzajacym, przy
uzyciu techniki, w ktorej swobodnie si¢ poruszaja, uzyska¢ wyczerpujace informacje o
ogladanym obiekcie. Jest to dobre rozwigzanie dla os6b (mam wrazenie, ze jest ich coraz
wiecej), ktore chetniej skorzystajg z nowoczesnej techniki niz zechcg postuchaé
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kompetentnego przewodnika. Efektowne foldery, minikatalogi Muzeum (takze z QR code),
powinny by¢ dostepne w recepcjach i pokojach hoteli mieszczacych si¢ opodal gltownej
siedziby Muzeum — obowigzkowo w Royal & Spa przy Rynku Kosciuszki, w Cristalu, w
Aristo, w Go$cinnej Kamienicy, Esperanto i in. Dzierzawca przestrzeni Muzeum Podlaskiego
jest Esperanto Café. W lokalu tym powinna by¢ prowadzona sprzedaz wydawnictw
muzealnych. Zdaje sobie sprawe z zagrozen, jakie moga by¢ z tym zwigzane. Uwazam
jednak, ze warunki, na jakich taka dystrybucja ma si¢ odbywac, powinny zosta¢ wpisane do
umowy dzierzawnej, co powinno skutecznie zabezpieczy¢ interesy oby stron.

Muzeum ma by¢ miejscem przyjaznym dla wszystkich grup odbiorcéw. Zastosowanie
najnowszych technologii nie moze niszczy¢ placowki muzealnej jako — mowiagc nieco
gornolotnie — swego rodzaju azylu, miejsca wytchnienia, wyciszenia i odpoczynku w §wiecie
sztuki. Jest to szczegolnie istotne dla oséb starszych. Nalezy pamigtac, ze seniorzy stanowia
wazng grupe gosci odwiedzajacych muzealne galerie. W dziataniach promocyjnych w
zadnym wypadku nie wolno ich poming¢. Przeciwnie, nalezy zapewni¢ materiaty, ktore
spelnig potrzeby osob w wieku emerytalnym. Kontynuujac ten watek zwrdoce uwage na
celowos$¢ podjecia dziatan promocyjnych na terenie licznie powstajacych na terenie catego
wojewoddztwa  klubow seniora. Z problematyka dbatosci o osoby starsze wigza si¢
zagadnienia zapewnienia dostepu do Muzeum osobom o szczegdlnych potrzebach. W tym
zakresie nalezy dokona¢ przegladu i konsekwentnie wdraza¢ rozwigzania likwidujace bariery.

Zdecydowanie nie nalezy rezygnowa¢ z tradycyjnych form promocji i informacji.
Konieczne jest zadbanie o umieszczenie w przestrzeni miejskiej gldwnie Bialegostoku, ale
takze Bielska Podlaskiego, Choroszczy, Tykocina i Suprasla, stosownych znakéw —
kierunkowskazow do Muzeum. Ze wzgledow promocyjnych wazne jest zachowanie ich
mozliwie jednolitej szaty graficznej. Nalezy dazy¢ do tego, aby w przestrzeni publicznej
miast, w ktorych mieszcza si¢ oddzialy Muzeum, byly obecne plakaty informujace o
wydarzeniach muzealnych. To oczywiste, ze nalezy dba¢ o mozliwie regularng obecnos¢
Muzeum Podlaskiego w lokalnej telewizji 1 rozglo$niach radiowych. Znaczny potencjat
promocyjny tkwi w organizowanych przez Muzeum cyklicznych jarmarkach, ,na Jana” i
Wielkanocnym oraz uczestnictwie w Migdzynarodowym Festiwalu Sztuk Dawnych im.
Izabeli Branickiej. Szczegolnie rozwijajacy si¢ miedzynarodowy aspekt Imienin Branickiej
sktania do przeniesienia dzialan promujacych Muzeum na wyzszy poziom.

W zakresie tradycyjnie rozumianej promocji mieszczg si¢ wydawnictwa. Muzeum
Podlaskie powinno dysponowa¢ cyklem publikacji prezentujacych wybrane kolekcje
muzealne. Chodzi o wydawnictwa skierowane do roznych grup odbiorcéw. Zadba¢ nalezy
zatem i o skromne foldery informacyjne, i ekskluzywne albumy. W ofercie powinna znalez¢
si¢ ,,muzealna mapa Podlasia” zachecajagca do podrdézy po regionie wedlug klucza
muzealnego (oczywiscie przygotowana takze w wersji cyfrowej). Podobnie mapa ukazujaca
Podlasie Branickich z ,hetmanskimi” atrakcjami Biategostoku, Choroszczy i Tykocina. Idac
tym tropem, konieczne jest zadbanie o dystrybucje tak podanej oferty muzealnej w
poszczegolnych srodowiskach, np. wsrdd rowerzystow (odcinki Green Velo przebiegaja m.in.
przez Choroszcz, Tykocin i1 Suprasl) i motocyklistow. Generalnie, waznym aspektem
promocji Muzeum pozostaje skuteczna dystrybucja dorobku edytorskiego.

Nalezy dotozy¢ staran, aby przekaz Muzeum Podlaskiego byt dostepny takze dla
migdzynarodowego odbiorcy. Konieczne jest tworzenie wspomnianych materialow

9



promocyjnych takze w jezyku angielskim (strona internetowal), a w przysztosci takze w
innych oficjalnych jezykach Unii Europejskiej oraz po rosyjsku. Muzeum Podlaskie,
funkcjonujagce w regionie stusznie uznawanym za wielokulturowy, powinno zadba¢ o
przygotowanie materialow informacyjno-promocyjnych i innych wydawnictw takze w
jezykach historycznych mniejszo$ci narodowych zamieszkujacych Podlasie. Obecno$¢
drukéw w jezyku bialoruskim i litewskim, po ukrainsku, a takze — ze wzgledow raczej
wizerunkowych niz praktycznych — po hebrajsku (cho¢ jezykiem podlaskich Zydéw byt
jidisz), bedzie roéwniez czynnikiem niwelujagcym niesprawiedliwy obraz naszego regionu, jaki
pokutuje w niektorych srodowiskach.

Promocja Muzeum Podlaskiego jest czescig dziatan promujacych podlaskie instytucje
kultury i bogatg kultur¢ wojewddztwa podlaskiego. Jestem przekonany, ze skutecznos¢ takich
poczynan niewspotmiernie wzrosnie, jesli instytucje kultury wojewddztwa podlaskiego,
ktorych organem prowadzacym jest Podlaski Urzad Marszatkowski, skoordynuja swoje
dziatania w tym zakresie. Jako pierwsze przychodzi na mys$l umieszczenie na stronach
internetowych stosownych odno$nikéw 1 wzajemne udostepnianie materiatow promocyjnych.
Przeciez Opera i Filharmonia Podlaska, Muzeum Podlaskie, Podlaskie Muzeum Kultury
Ludowej, Muzeum Rolnictwa, Ksigznica Podlaska, Os$rodek ,,Pogranicze Sztuk, Kultur,
Narod6éw”, Podlaski Instytut Kultury, Teatr Dramatyczny i Teatr Wierszalin nie stanowig dla
siebie konkurencji. Z calag pewnoscig warto rozwazy¢ przygotowanie podlaskiego dodatku
kulturalnego do wiodacych ogodlnopolskich tygodnikoéw opinii. Nalezy spowodowac, aby
postaciom i obiektom zwigzanym z dziejami i kulturg Podlasia zostaly po§wigecone stosowne
teksty w cieszacych si¢ popularnoscig miesi¢cznikach historycznych zwigzanych z tymi
tytulami. Wspolpraca z przewoznikami powinna zaowocowaé dostepnoscig podlaskiego
przekazu kulturalnego w podazajacych na Podlasie wagonach kolejowych 1 autobusach. Jedna
instytucja nie sprosta temu zadaniu, jednak wspoidziatanie w tym zakresie wojewddzkich
jednostek kultury oraz kierownicze zaangazowanie i wsparcie Urzedu, moze przynies¢
spektakularny sukces, walnie przyczyniajac si¢ do wykreowania zgodnego z rzeczywistoscia,
przyjaznego wizerunku naszego regionu.

Osobny sektor zadan realizowanych przez Dzial Promocji i Edukacji Muzeum
Podlaskiego stanowig dziatania edukacyjne. Jest to niezmiernie wazna przestrzen dziatalnosci
placowki i, bez wzgledu na toczaca si¢ w Srodowisku muzealnikéw dyskusje o roli i
kierunkach muzealnej edukacji, edukatorzy w pierwszym rzedzie powinni by¢ doradcami i
przewodnikami po zawito$ciach muzealnej materii. Edukacja nie jest dzialalno$cia podrzgdna
1 ucigzliwym dodatkiem do prac merytorycznych prowadzonych w muzeach. Tworcy wystaw
i edukatorzy powinni tworzy¢ jednolity zespol, ktory zbuduje ekspozycje i profesjonalnie
upowszechni ja wsrdd zwiedzajacych. To edukatorzy maja stanowi¢ rzeczywisty tacznik
migdzy prowadzonymi w Muzeum badaniami, tworzeniem 1 ochrong kolekcji oraz
urzagdzaniem wystaw, a publiczno$cig odwiedzajagcg muzealne sale. Tradycyjne muzeum — a
takim pozostaja placowki skupione w Muzeum Podlaskim — to ciggle bezposredni kontakt
gosci z rzeczywistym dzietem sztuki, realnym zabytkiem. Pracujac nad programem
edukacyjnym Muzeum Podlaskiego nalezy pamigtaé, ze dziatania edukacyjne powinny
przebiega¢ na r6znym poziomie i przybiera¢ rozne formy. To oczywiste, gdyz rdzne sa grupy
odbiorcéw. Za jedna ze szczegdlnie istotnych uwazam nauczycieli, a w dotarciu do nich
upatruje roli m.in. muzealnych zbioréw bibliotecznych. Nalezy zadba¢ o muzealng oferte
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dziatan 1 wydawnictw edukacyjnych skierowang do mozliwie wielu kategorii osdb, w réznym
wieku, na réznym poziomie zaawansowania.

Aby dzialalno§¢ edukacyjng prowadzi¢ skutecznie i na najwyzszym poziomie,
niezbedne wydaje si¢ wyodrebnienie osobnego Dzialu Edukacji, ktéry przygotuje i
skoordynuje prace w tym zakresie dla wszystkich placowek Muzeum Podlaskiego. Mimo
specyfiki poszczegdlnych oddzialow zachowanie pewnej jednolitosci w budowie i realizacji
strategii edukacyjnej uwazam za niezbedne.

W ciggu minionych kilkudziesigciu lat Muzeum Podlaskie podjeto wiele cennych
inicjatyw, z ktorych liczne z catg pewnos$cig zastuguja na kontynuacje. Zachowanie ciggtosci
prac wymaga realizacji zadan zaplanowanych na rok biezacy, szczegolnie z zakresu
rozbudowy kolekcji muzealnych, konserwacji muzealiéw, prac inwestycyjno-remontowych i
in. Wéréd dlugofalowych przedsigwzie¢ merytorycznych domagajacych si¢ kontynuacji
znajdujag si¢ seric wydawnicze — niektore, jak ,,Rocznik Biatostocki” — tradycja si¢gajace
poczatku lat 60. minionego wieku. Wtasnie inicjatywe wskrzeszenia ,,Rocznika” uwazam za
szczegOlnie wartosciowa, podobnie jak udostgpnienie jego wersji cyfrowej. Jestem
przekonany, ze konieczne jest konsekwentne przywracanie pozycji naukowej wydawnictwa i
ponowne wprowadzenie go do ogdlnopolskiego obiegu naukowego. Dzigki determinacji
mozliwe bedzie szybkie doprowadzenie ,Rocznika Biatostockiego” do znaczenia
zajmowanego w czasach, gdy byt sztandarowym forum publikacji Kompleksowej Ekspedycji
Ja¢wieskiej. Jestem przekonany, ze redakcja ,,Rocznika” powinna urosnag¢ do roli istotnej
komorki organizacyjnej Muzeum Podlaskiego. Do muzealnych serii wydawniczych, ktore
bezwzglednie powinny by¢ kontynuowane nalezg ,,Podlaskie Zeszyty Archeologiczne” i
supraska ,,Ikonosfera”. Warto pomys$le¢ o spieciu w seri¢ etnograficzng przedsigwzigé
wydawniczych realizowanych przez Oddziat Muzeum w Bielsku Podlaskim. Takze pozostate
wydawnictwa muzealne powinny zyska¢ czytelng ,,sygnaturg” graficzng przypisujaca je do
wydawcy.

Obserwujac przemiany ekspozycji wielkiego muzeum narracyjnego, jakim jest
gdanskie Muzeum Drugiej Wojny Swiatowej, nabralem przekonania o trudnej do
przecenienia roli niezaleznych recenzentow w realizacji podobnych przedsigwzi¢é. Konieczne
jest zatem podjecie wspotpracy z wybitnymi specjalistami zakresu historii, historii sztuki,
etnografii, muzealnictwa i innych dziedzin.

Mysle, ze oprocz tekstu, ktory wyzej zaprezentowalem, na zakonczenie warto W
skrotowej formie przedstawi¢ glowne strategiczne cele programowe, moim zdaniem
niezbg¢dne do podjecia w najblizszym czasie. W pierwszym rzedzie zaliczam do nich dziatania
na rzecz podwyzszenia poziomu infrastruktury, modyfikacje struktury organizacyjne;,
zwiekszenie sprawno$ci organizacyjnej, profesjonalizacje dzialalnosci promocyjne;,
modernizacj¢  dziatalnosci  ekspozycyjnej, rozw0j  dziatalnosci  edukacyjne; i
popularyzatorskiej, poprawe jakosci zatrudnienia i1 doskonalenie kadry oraz dywersyfikacje
zrodet finansowania.

Jestem przekonany, ze konsekwentna realizacja przedstawionych zatozen, takze dzieki
przemyslanemu ulokowaniu ministerialnej dotacji, powinna skutecznie zapewni¢ Muzeum
Podlaskiemu dziatalno$¢ na najwyzszym poziomie oraz udzial w realizacji spdjnej polityki
historycznej i kulturalnej suwerennej Rzeczypospolitej.
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