UCHWALA Nr 116/1862/2020
ZARZADU WOJEWODZTWA PODLASKIEGO
z dnia 31 marca 2020r.

w sprawie przedstawienia sprawozdania rocznego z wykonania planéw finansowych
samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej, samorzadowych instytucji kultury oraz
samorzadowych oséb prawnych wojewddztwa podlaskiego za 2019 rok.

Na podstawie art. 267 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
(Dz. U. 22019 r. poz. 869 z pézn. zm.'), uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przedstawié¢ Sejmikowi Wojewddztwa Podlaskiego sprawozdanie roczne z wykonania
planéw finansowych samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej, samorzadowych instytucji kultury
oraz samorzadowych osdb prawnych za 2019 rok w brzmieniu okreslonym w zatgcznikach nr 1, 2, 3 do
uchwaty.

§ 2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1 Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w: Dz. U. z 2019 r. poz. 1649; z 2020 r. poz. 284, poz. 374
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Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 116/1862/2020
Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 31 marca 2020 .

Informacja w sprawie wykonania planéw finansowych za 2019 roku
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,
dla ktérych podmiotem tworzacym jest Wojewddztwo Podlaskie.

Zaktady opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 265 pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, zobowigzane zostaty do przedstawienia wtasciwemu zarzgdowi jednostki samorzgdu terytorialnego
informacji o przebiegu wykonania planu finansowego jednostki, w szczegétowosci nie mniejszej niz w planie
finansowym.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego przedktada sprawozdania z wykonania planu

finansowego za 2019 r. przez nizej wymienione zaktady opieki zdrowotnej:

1. SP ZOZ Wojewddzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku,
2. Szpital Wojewddzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w tomzy,

3. Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach,

4. Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku,
5. SP Psychiatryczny ZOZ im. dr. St. Deresza w Choroszczy,

6. Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwatkach,

7. SP Zespot Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta Il w Suwatkach,

8. Wojewddzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzalezniern w tomzy,

9. SP Z0Z Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach,

10. Podlaski Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Biatymstoku,

11. SP ZOZ Wojewddzkg Stacje Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku,

12. Wojewddzka Stacje Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w tomzy,

13. Wojewddzka Stacje Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach.



1. SP Z0Z Wojewddzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku
: Plan Wykonanie %
Lp. Wyszczegdlnienie finansowy planu wykonania
na 2019r. (w
2t) za 2019r. (w zt) planu

A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 150 530 000,00 | 154 141 430,72 102,40
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 150 500 000,00 | 154117 775,32 102,40
z POW NFZ 147 500 000,00 | 150 546 583,70 102,07
z Ministerstwa Zdrowia 0,00 0,00 0,00
Il. Zmiana stanu produktéow 0,00 0,00 0,00
lll. Przychdd ze sprzedazy towardow i materiatéw 30 000,00 23 655,40 78,85
IV. Koszty wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 192 328 000,00 | 192 993 909,81 100,35
I. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (dot. poz. A. II) 3 000,00 125,33 4,18
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 35 695 000,00 34 312 840,15 96,13
a) leki 10 000 000,00 9734 753,54 97,35
b) krew 1 500 000,00 1535 089,50 102,34
) szwy i nici chirurgiczne 1100 000,00 1089 560,76 99,05
d) ptyny infuzyjne 700 000,00 664 143,85 94,88
e) materiaty opatrunkowe 1150 000,00 1123713,34 97,71
f) rekawice 600 000,00 552 006,96 92,00
g) zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 7 345 000,00 6 975 785,42 94,97

- materiaty wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy
naczyn. itp.) 3 700 000,00 3 668 730,60 99,15

- strzykawki (w tym: igly, wenflony, przyrzady do przetoczen

ptyndéw infuzyjnych, przedtuzacze do pomp infuzyjnych) 460 000,00 439 918,73 95,63
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 0,00 0,00 0,00
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 3 000 000,00 2 961 098,94 98,70
j) materiaty do sterylizacji 200 000,00 179 375,32 89,69
k) energia elektryczna 2 200 000,00 1468 726,86 66,76
|) energia cieplna 1500 000,00 1333 659,15 88,91
m) pozostate koszty zuzycia materiatow i energii 6 400 000,00 6 694 926,51 104,61
Ill. Ustugi obce 53 220 000,00 53 921 090,45 101,32
a) remontowe 30 000,00 1328,40 4,43
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 2 500 000,00 2 360 224,06 94,41
c) transportowe 300 000,00 160 609,34 53,54
d) medyczne obce 1100 000,00 1210 625,64 110,06
e) zywienie 2 200 000,00 2142 212,73 97,37
f) sprzatanie 7 200 000,00 7 278 418,82 101,09
g) pranie 890 000,00 889 461,34 99,94
h) kontrakty medyczne, w tym: 35500 000,00 36 309 885,25 102,28
- dyzury lekarskie 4 500 000,00 4 486 661,12 99,70
- kontrakty catosciowe na obstuge lekarska 21 000 000,00 21917 222,97 104,37
- pozostate kontrakty medyczne 10 000 000,00 9906 001,16 99,06
i) pozostate ustugi obce 3 500 000,00 3568 324,87 101,95
IV. Podatki i optaty 610 000,00 494 305,48 81,03
V. Wynagrodzenia 72 000 000,00 73 536 465,26 102,13
V1. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 14 500 000,00 14 378 570,36 99,16
VIl. Amortyzacja 15 500 000,00 15612 382,26 100,73
VIil. Pozostate 800 000,00 738 130,52 92,27
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe,od zdarzen medycznych 500 000,00 486 685,31 97,34
C. | Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) -41 798 000,00 | -38 852 479,09 92,95
D. | Pozostate przychody operacyjne 29 970 000,00 29 688 711,42 99,06
I. Przychody z tyt. zbycia sktadnikdw majatku trwatego 70 000,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 12 500 000,00 11 849 836,82 94,80
lll. Pozostate przychody operacyjne 17 400 000,00 17 838 874,60 102,52
E. | Pozostate koszty operacyjne 910 000,00 882 141,79 96,94
I. Wartosc¢ zbytych sktadnikdw majatku trwatego 10 000,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne 900 000,00 882 141,79 98,02
F. | Zysk / strata na dziatalnos$ci operacyjnej (C+D-E) -12 738 000,00 | -10 045 909,46 78,87
G. | Przychody finansowe 80 000,00 35712,12 44,64
I. Odsetki uzyskane 50 000,00 27 718,03 55,44
Il. Pozostate przychody finansowe 30 000,00 7 994,09 26,65
H. | Koszty finansowe 2 600 000,00 2 659 390,63 102,28
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I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego oraz

krétkoterminowych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00

Il. Odsetki 2 400 000,00 2 486 494,90 103,60

lll. Pozostate 200 000,00 172 895,73 86,45
I. | Zysk / strata brutto (F+G-H) -15 258 000,00 | -12 669 587,97 83,04
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | zysk/strata netto (I-J-K) -15 258 000,00 | -12 669 587,97 83,04

I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 102,40%, natomiast plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej
wykonano w 100,35%.

Na wykonanie planu przychodéw ze sprzedazy ztozyly sie wyzsze niz planowano przychody z POW NFZ (o 2,07%).
Jednoczesnie uzyskano nizsze przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw (o 21,15%), co zostato
spowodowane nizszym poziomem przychoddw ze sprzedazy: ztomu, zuzytych okien z remontowanych
budynkdéw, mieszanek mlecznych oraz lekéw recepturowych.

Przekroczenie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystapito w pozycjach:

—  krew (102,34%),
—  pozostate koszty zuzycia materiatéw i energii (104,61%),
— ustugi medyczne obce (110,06%) - przekroczenie planu finansowego byto zwigzane

z podwyzszeniem cen badan wykonywanych przez Regionalne Centrum Krwiodawstwa,
—  kontrakty medyczne obce (102,28%),
— wynagrodzenia (102,13%).

Jednoczesnie mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycjach:

—  ptyny infuzyjne (94,88%) - nizsze zuzycie wynikto z zastepowania lekéw podawanych w drodze infuzji
lekami doustnymi,

— rekawice (92,00%) - obnizka kosztow zwigzana byta z uzyskaniem nizszej ceny w drodze postepowania
przetargowego,

—  sprzet jednorazowego uzytku (94,97%),

— materialy do sterylizacji (89,69%) - zuzycie nizsze o kwote 20.624,68 zt niz planowane wynikto z
rzeczywistego zapotrzebowania ze strony Centralnej Sterylizatorni,

— energia elektryczna (66,76%) - koszty zuzycia energii w roku 2019 pozostaty (po wprowadzeniu
odpowiednich uregulowan prawnych) na poziomie roku 2018,

— energia cieplna (88,91%) - korzystny poziom temperatur zewnetrznych w okresie grzewczym,

— ustugi remontowe (4,43%) — prace byty realizowane w oparciu o pracownikéw Szpitala,

— naprawy, konserwacje aparatury medycznej (94,41%),

— transportowe (53,54%) - ustugi transportowe byly realizowane gtdwnie w oparciu o pojazdy bedace
wiasnoscig Szpitala,

— podatkii optaty (81,03%) — nizsze od planowanych koszty z tytutu gospodarowania odpadami komunalnymi,

— pozostate (92,27%) - nastapito nizsze od planowanego wykonanie w zakresie wptat z tytutu PFRON,
podrdzy stuzbowych oraz ubezpieczen Szpitala.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty zrealizowane na poziomie zaplanowanym.
W wiekszosci pozycji kosztowych sktadajgcych sie na koszt ogdlny dziatalnosci operacyjnej wystgpity nieznaczne
odchylenia od planu, nieprzekraczajace 5%.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychoddw operacyjnych zostat wykonany w 99,06%, natomiast plan pozostatych kosztéw

operacyjnych zostat wykonany w 96,94%.

Poziom wykonania planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wynika z nizszych od planowanych



przychoddw z tytutu dotacji (94,80%) - gtéwnie na stazystéw i rezydentdw, oraz z wyzszych niz zaplanowano
przychoddw w pozycji pozostate przychody operacyjne (102,52%).

Plan pozostatych kosztéw operacyjnych zostat wykonany w 96,94% w zwigzku z nizszym od zaplanowanego
poziomem sprzedazy sktadnikdw majatku trwatego oraz nizszych od planowanych kwot utworzonych rezerw
oraz kar natozonych przez NFZ.

lil. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 44,64%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat wykonany

w 102,28%.

Mniejsze wykonanie planu przychoddéw finansowych wynika z nizszych niz planowano przychodéw z tytutu

odsetek bankowych od srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych oraz réznic kursowych.

Wyzsze wykonanie planu kosztéw finansowych zwigzane jest z:

—  wyzszg o0 86.494,90 zt niz zaplanowano wysokoscig odsetek od zobowigzart wymagalnych,

—  w zakresie pozostatych kosztéw finansowych nastgpito mniejsze 0 27.104,27 zt wykonanie planu
spowodowane niskg kwotg ujemnych réznic kursowych zwigzanych z realizacjg projektow
transgranicznych.

IV. Zobowiazania, naleznosci, srodki pieniezne (w zt)

Lp Wyszczegélnienie 31.12.2018 . 31.12.2019r. Réi('::_c:)w & R“Sﬂi":/'.:a
1 2 3 4 5
L |Zobowiazania ogétem w tym: 11993141856 131237 628,50 11 306 209,94 9,43
zobowiazania wymagalne 17 843 591,46 29 771 176,63 11 927 585,17 66,85
, | Naleznosci ogétem w tym: 12 000 615,66 11 066 924,44 -933 691,22 -7,78
naleznosci wymagalne 844 798,43 834 760,52 -10 037,91 -1,19
3. | $rodki pieniezne 2943 137,26 8 335 453,46 5 392 316,20 183,22

Zobowigzania ogotem Szpitala na dzier 31.12.2019 r. wzrosty 0 11.306.209,94 zt (9,43%) w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Na powyzsze miat wptyw wzrost wartosci zobowigzan:
— z tytutu dostaw i ustug 0 14.113.902,69 zf,
— z tytutu wynagrodzen o 327.024,96 zt — zwigzany gtéwnie z wigczeniem tzw. ,,zembalowego” do
wynagrodzen zasadniczych grupy zawodowej pielegniarek
i potoznych,
— publicznoprawnych o 4.081.735,59 zt — prolongata w zaptatach sktadek wobec ZUS,

wzrost wartosci pozostatych zobowigzan o 82.262,55 zt.

Jednoczesnie nastgpit spadek zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek o 5.800.002,35 zt, przede wszystkim
wynika z umorzenia przez Zarzagd Wojewddztwa Podlaskiego raty pozyczki w wysokosci 2.000.000,00 zt oraz
biezgcych terminowych spfat rat kredytow bankowych przez Szpital.

Naleznosci ogdtem na dzier 31.12.2019 r. zmniejszyty sie 0 933.691,22 zi, tj. 0 7,78% w pordéwnaniu do
stanu na dzien 31.12.2018 r. — dotyczy naleznosci z POW NFZ.

Stan srodkow pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych zwiekszyt sie 0 5.392.316,20 zt, tj. o
183,22%, gtdwnie z tytutu otrzymania przez Szpital zaliczki na realizacje transgranicznego projektu unijnego.

Podsumowujgc powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja ptatnicza Szpitala ulegta pogorszeniu w
stosunku do konca roku 2018. Znacznie zwiekszyta sie wartos¢ zobowigzan ogoétem, w tym wymagalnych,
natomiast obnizyty sie wartosci naleznosci.



2. Szpital Wojewddzki im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w tomzy

Lp. Wyszczegélnienie Plan finansowy Wykonanie planu % wykonania
na 2019r. (w zf) za 2019r. (w zi) planu
A. | Przychody ze sprzeday i zréwnanie z nimi 137 459 000,00 136 125 447,96 99,03
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 134 200 000,00 132 749 921,08 98,92
z POW NFz 125 500 000,00 125 196 441,21 99,76
z Ministerstwa Zdrowia 2 300 000,00 2424 711,50 105,42
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-wartos¢
dodatnia, zmniejszenie-wartos¢ ujemna) -1 500 000,00 -1313 752,47 87,58
Il. Przychdd ze sprzedazy towardw i materiatéw 4715 000,00 4 645 443,51 98,52
lll. Koszty wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 44 000,00 43 835,84 99,63
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 152 480 000,00 152 729 178,65 100,16
I. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (dot.
poz. A. ) 3400 000,00 3396 716,60 99,90
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 29 100 000,00 28 812 896,89 99,01
a) leki 9 100 000,00 8 796 387,60 96,66
b) krew 850 000,00 834 996,00 98,23
) szwy i nici chirurgiczne 135 000,00 132 220,35 97,94
d) ptyny infuzyjne 450 000,00 441 455,10 98,10
e) materiaty opatrunkowe 310 000,00 388 803,95 125,42
f) rekawice 380 000,00 374 728,46 98,61
g) zywnos¢ 805 000,00 795 141,23 98,78
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 9 100 000,00 9163 769,57 100,70
- materiaty wszczepialne (endoprotezy, soczewki,
stenty, protezy naczyn. itp.) 4100 000,00 4187 138,30 102,13
- strzykawki (w tym: igty, wenflony, przyrzady do
przetoczen ptynéw infuzyjnych, przedtuzacze do pomp 511 000,00 506 669,37
infuzyjnych) 99,15
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 1 050 000,00 1005 121,90 95,73
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 2 520 000,00 2392 151,98 94,93
j) materiaty do sterylizacji 150 000,00 150 263,69 100,18
k) energia elektryczna 1200 000,00 1185 063,44 98,76
|) energia cieplna 1 600 000,00 1661 298,47 103,83
m) pozostate koszty zuzycia materiatow i energii 2 500 000,00 2 496 617,05 99,86
lll. Ustugi obce 33 710 000,00 34 416 480,31 102,10
a) remontowe 0,00 0,00 0,00
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury
medycznej 500 000,00 461 479,07 92,30
c) transportowe 480 000,00 476 067,28 99,18
d) medyczne obce 1100 000,00 1 090 098,50 99,10
e) zywienie 0,00 0,00 0,00
f) sprzatanie 0,00 0,00 0,00
g) pranie 560 000,00 526 442,79 94,01
h) kontrakty medyczne, w tym: 27 520 000,00 28127 771,01 102,21
- dyzury lekarskie 7 520 000,00 7 708 444,16 102,51
- kontrakty catosciowe na obstuge lekarska 15 600 000,00 15 782 259,79 101,17
- pozostate kontrakty medyczne 4 400 000,00 4637 067,06 105,39
i) pozostate ustugi obce 3 550 000,00 3734621,66 105,20
IV. Podatki i optaty 500 000,00 484 298,49 96,86
V. Wynagrodzenia 63 000 000,00 62 714 528,71 99,55
V1. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 13 100 000,00 13 155 952,16 100,43
VII. Amortyzacja 8 950 000,00 9 065 986,75 101,30
VIIl. Pozostate 720 000,00 682 318,74 94,77
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe, od zdarzen
medycznych 650 000,00 624 724,15 96,11
C. | Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) -15 021 000,00 -16 603 730,69 110,54
D. | Pozostate przychody operacyjne 8 500 000,00 8 659 333,53 101,87
I. Przychody z tyt. zbycia sktadnikdw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Dotacje 6 000 000,00 6 052 320,11 100,87
lll. Pozostate przychody operacyjne 2 500 000,00 2 607 013,42 104,28
E. | Pozostate koszty operacyjne 450 000,00 480 715,37 106,83
I. Wartosc¢ zbytych sktadnikdw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne 450 000,00 480 715,37 106,83
F. | Zysk / strata na dziatalno$é operacyjnej (C+D-E) -6 971 000,00 -8 425 112,53 120,86
G. | Przychody finansowe 60 000,00 86 143,00 143,57




I. Odsetki uzyskane 60 000,00 86 143,00 143,57

Il. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00

H. | Koszty finansowe 35 000,00 32 572,93 93,07

I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papieréw

wartosciowych 0,00 0,00 0,00

Il. Odsetki 35 000,00 32572,93 93,07

IIl. Pozostate 0,00 0,00 0,00

I. | Zysk / strata brutto (F+G-H) -6 946 000,00 -8 371 542,46 120,52

J. | I. Podatek dochodowy 59 000,00 -279 020,00 -472,92
K Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku

* | finansowego 0,00 0,00 0,00

L. | Zysk/strata netto (I-J-K) -7 005 000,00 -8 092 522,46 115,52

I. Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw w 2019 roku zostat wykonany w 99,03 %, natomiast plan kosztéw wykonano w 100,16 %.

1. Mniejsze wykonanie planu przychoddw wystapito w pozycji zmiana stanu produktéw — (87,58%), co
wynika z nizszych od prognozowanych rezerw na przyszte $wiadczenia pracownicze w szpitalu oraz kosztéw
leczenia pacjentéw przebywajacych w szpitalu na przetomie roku. Wycena rezerw dokonywana jest przez
firme aktuarialna.

2. Przekroczenie planu przychoddw wystgpito w pozycji przychody z Ministerstwa Zdrowia (105,42%) co
zwigzane jest z wiekszg refundacjg kosztéw pracy lekarzy rezydentéw oraz podpisaniem w trakcie roku
umowy z Ministerstwem Zdrowia w ramach ,Narodowego Programu Zwalczania Choréb Nowotworowych”.

3. Mniejsze wykonanie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:

— zuzycie materiatow i energii, w tym:

e odczynniki chemiczne, materiaty diagnostyczne (94,93%) —w 2019 roku wykonano mniej badan w

Zaktadzie Diagnostyki Laboratoryjnej oraz Zakfadzie Diagnostyki Mikrobiologicznej,
— ustugi obce, w tym:

e naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej (92,30%) — szpital stara sie dokonywac
biezgcych przegladdéw i konserwacji aparatury medycznej, co wptywa na zmniejszenie kosztéw
napraw,

e pranie (94,1%) — wynika z mniejszej ilosci kilograméw materiatéw przekazanych do prania od
planowanych.

— pozostate koszty rodzajowe (94,77%) - wynika z nizszych kosztéw poniesionych w zwigzku z podrézami
stuzbowymi oraz kosztow reprezentacji i reklamy.

4. Przekroczenie planu kosztow wystgpito w pozycjach:

— zuzycie materiatéw i energii:

. materiaty opatrunkowe (125,42%) - Szpital w Il potowie 2019 roku rozpoczat wydawanie
materiatow opatrunkowych chorym z pecherzowym tuszczeniem naskérka, co wptyneto na znaczne
przekroczenie planowanych kosztéw zwigzanych z wykorzystaniem materiatéw opatrunkowych w
szpitalu.

— ustugi obce, w tym:

e pozostate kontrakty medyczne (105,39%) - zwiekszenie spowodowane jest wiekszymi kosztami
wykonanych procedur medycznych.

e pozostate ustugi obce (105,20%) - zwiekszeniu ulegty koszty takich ustug jak konserwacja i naprawa
sprzetu i urzadzen technicznych, ustugi serwisu, utylizacja odpadéw czy ustugi pocztowo-
telekomunikacyjne.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddw operacyjnych zostat wykonany w 101,87%, natomiast plan pozostatych kosztéw

operacyjnych zostat wykonany w 106,83%.

Przekroczenie planu pozostatych kosztéw operacyjnych (106,83%) —wynika miedzy innymi ze zwrotu nienaleznie
optaconych swiadczen z NFZ, wpisania w koszty zaniechanych inwestycji (opracowanie dokumentacji projektowej
dotyczacej wspotpracy instytucji medycznych Polski i Biatorusi oraz koszty wykonania projektu dréog wjazdowych,



wyjazdowych i organizacji ruchu na terenie szpitala).

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 143,57%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat
wykonany w 93,07%.

1. Przekroczenie planu przychoddéw finansowych wystgpito w pozycji odsetki uzyskane (143,57%) i byto
zwigzane z uzyskaniem odsetek z lokat bankowych oraz skutecznym egzekwowaniem przez Szpital odsetek
od nieterminowych wpfat od kontrahentéw.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztow finansowych wystgpito w pozycji odsetki (93,07%) Szpital posiadat w
2019 roku kredyt zaciggniety w Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na restrukturyzacje. Wszystkie raty
optacane byty terminowo, przy czym ostatnia zostata sptacona miesiagc przed wymaganym terminem.
Ponadto swoje zobowigzania jednostka ptaci terminowo w zwigzku z czym nie jest obcigzana przez
kontrahentdéw za nieterminowe ptatnosci.

IV. Zobowiazania, naleznosci, srodki pieniezne (w zt)

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2018r. | 31.12.2019r. Réi(";_c;)w o R‘;’z"';a
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 34 507 924,28 32 160 989,89 -2 346 934,39 -6,80
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Naleznosci ogétem w tym: 13 065 679,99 6 297 268,57 -6 768 811,42 -51,80
naleznosci wymagalne 63 807,26 101 409,14 37 601,88 58,93
3. | Srodki pieniezne 13 716 238,48 12 346 409,13 -1 369 829,35 -9,99

Zobowigzania ogdtem wedtug stanu na dziert 31.12.2019 roku w poréwnaniu do stanu na dzien
31.12.2018 roku sg nizsze 0 2.346.934,39 zt. Spowodowane jest to spadkiem zobowigzan z tytutu:
— dostaw i ustug 0 1.066.002,36 zt,
— zobowigzan publicznoprawnych o kwote 964.577,99 zt,

zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow o kwote 1.985.503,22 zf,
ZFSS o kwote 50.255,25 zt,
pozostatych zobowigzan (wadia przetargowe, zabezpieczenia gwarancyjne itp.) o kwote 299.779,39 zt,

przy jednoczesnym zwiekszeniu zobowigzan z tytutu:
— wynagrodzen o kwote 840.580,82 zt,
— rezerw o kwote 1.178.603,00 zt.

Naleznosci ogétem wedtug stanu na dzien 31.12.2019 r. s3 mniejsze o 6.768.811,42 zt, w zwigzku z
zafakturowaniem w 2019 roku przez NFZ swiadczen opieki zdrowotnej zrealizowanych ponad limit w roku 2018,
przy rownoczesnym zwiekszeniu naleznosci wymagalnych o 37.601,88 zt. Szpital doktada staran i podejmuje
niezbedne kroki, aby kontrahenci wywigzywali sie ze swoich zobowigzan wobec Szpitala.

Srodki pieniezne wedtug stanu na dzien 31.12.2019 r. s3 nizsze o 1.369.829,35 zi
31.12.2018 .
w ptatnosciach w ramach realizowanych projektéow z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

w poréwnaniu do stanu na dzien Spowodowane jest to opdznieniami

Podlaskiego oraz z Ministerstwa Zdrowia i w zwigzku z tym koniecznoscig pokrycia kosztéw z wtasnych srodkow.



3. Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach

Plan finansowy

Wykonanie za

%

Lp. Wyszczegdlnienie 2019 rok (wzt) | 2019r. (w z1) wykonania
planu
1 2 3 4 5
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownanie z nimi , | 133 413 926,07 101,52
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 128 150 000,00 | 130 148 009,77 101,56
z POW NFZ 120 500 000,00 | 121 994 996,72 101,24
z Ministerstwa Zdrowia 2 800 000,00 3261 603,69 116,49
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-wartos¢
dodatnia,zmniejszenie-wartos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
1. Przychdd ze sprzedazy towardw i materiatow 3266 688,54 3 265 916,30 99,98
IIl. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 138 522 592,97 | 139 798 600,41 100,92
I. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow (dot. poz. A. Il) 2739 592,97 2 739 496,40 100,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 29 200 000,00 | 29 620 351,25 101,44
a) leki 15 600 000,00 | 15 862 670,02 101,68
b) krew 1 050 000,00 1074 067,50 102,29
) szwy i nici chirurgiczne 152 000,00 160 503,47 105,59
d) ptyny infuzyjne 520 000,00 513 502,06 98,75
e) materiaty opatrunkowe 398 000,00 388 761,62 97,68
f) rekawice 290 000,00 290 935,32 100,32
g) zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 5230 000,00 5319 175,73 101,71
- materiaty wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy
naczyn. itp.) 1120 000,00 1173 470,01 104,77
- strzykawki (w tym: igly, wenflony, przyrzady do przetoczen
ptyndw infuzyjnych, przedtuzacze do pomp infuzyjnych) 270 000,00 273 494,27 101,29
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 480 000,00 470 861,31 98,10
i) odczynniki chemiczne i materiaty diagnostyczne 1 880 000,00 1903 124,36 101,23
j) materiaty do sterylizacji 530 000,00 515 150,13 97,20
k) energia elektryczna 910 000,00 924 194,41 101,56
|) energia cieplna 770 000,00 843 755,34 109,58
m) pozostate koszty zuzycia materiatow i energii 1870 000,00 1824 511,29 97,57
lll. Ustugi obce 30 700 000,00 | 31 245 261,77 101,78
a) remontowe 70 000,00 57 564,00 82,23
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 699 000,00 652 438,49 93,34
c) transportowe 900 000,00 910 815,60 101,20
d) medyczne obce 7 408 000,00 7 891 627,11 106,53
e) zywienie 1420 000,00 1393 084,83 98,10
f) sprzatanie 3194 000,00 3193 600,44 99,99
g) pranie 0,00 0,00 0,00
h) kontrakty medyczne, w tym: 15 060 000,00 | 15240 056,13 101,20
- dyzury lekarskie 1300 000,00 1324 648,40 101,90
- kontrakty catosciowe na obstuge lekarska 12 800 000,00 | 12962 993,79 101,27
- pozostate kontrakty medyczne 960 000,00 952 413,94 99,21
i) pozostate ustugi obce 1 949 000,00 1906 075,17 97,80
IV. Podatki i optaty 460 000,00 455 648,09 99,05
V. Wynagrodzenia 56 500 000,00 | 56 686 068,39 100,33
VI. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 10500 000,00 | 10377 374,00 98,83
VIl. Amortyzacja 7 600 000,00 7 842 120,46 103,19
VIil. Pozostate 823 000,00 832 280,05 101,13
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe,od zdarzen medycznych 785 065,00 794 622,52 101,22
C. | Zysk / strata ze sprzedazy (A-B) -7 105904,43 | -6 384 674,34 89,85
D. | Pozostate przychody operacyjne 8300 000,00 | 10 088 930,05 121,55
I. Przychody z tyt. zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 6 678 316,00 7 414 070,00 111,02
IIl. Pozostate przychody operacyjne 1621 684,00 2 674 860,05 164,94
E. | Pozostate koszty operacyjne 404 000,00 2442 177,52 604,50
1. Wartosc zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 1 660,32 0,00
1. Pozostate koszty operacyjne 404 000,00 2 440517,20 604,09
F. | Zysk / strata na dziatalno$é operacyjnej (C+D-E) 790 095,57 1262 078,19 159,74
G. | Przychody finansowe 36 000,00 38 981,12 108,28
I. Odsetki uzyskane 36 000,00 38981,12 108,28
1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 650 000,00 662 904,03 101,99




I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego oraz

krétkoterminowych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00

1. Odsetki 650 000,00 661 838,73 101,82

I1l. Pozostate 0,00 1 065,30 0,00
I. | Zysk / strata brutto (F+G-H) 176 095,57 638 155,28 362,39
J. | I. Podatek dochodowy 14 976,00 14 976,00 100,00
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. |2Zysk/strata netto (I-J-K) 161 119,57 623 179,28 386,78

I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej.

Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 101,52%, natomiast plan kosztoéw dziatalnosci operacyjnej
wykonano w 100,92%.

Przekroczenie planu przychodéw wystapito w pozycji przychody z Ministerstwa Zdrowia (116,49%) — wieksza
warto$é przychoddw zwigzana jest z ustawowym wzrostem wynagrodzen dla lekarzy stazystéw i rezydentéw.

Wieksze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycjach:

— szwy i nici chirurgiczne (105,59%) spowodowane wiekszg liczbg zabiegéw operacyjnych (wzrost w
poréwnaniu do 2018 r. o 503 zabiegi),

— energia cieplna (109,58%) spowodowane wzrostem cen energii cieplnej w 2019 r.,

— ustugi medyczne obce (106,53%) gtdwnym powodem byly wyptacone wynagrodzenia
za ustugi medyczne, w zwigzku ze zniesionym limitem na wykonanie zabiegdw usuwania zacmy w oddziale
okulistycznym.

Mniejsze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycjach:

— remontowe (82,23%), co wynika z poniesionych mniejszych niz zaktadano naktadéw finansowych na remont
pomieszczenia z UPSami po pozarze,

— naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej (93,34%), co jest zwigzane posrednio z inwestycjami
prowadzonymi w Szpitalu oraz zakupem nowego sprzetu medycznego, ktory nie wymaga w tak duzym
stopniu napraw i konserwac;ji jak sprzet wieloletni.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne.

Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 121,55%, natomiast plan pozostatych kosztéw
operacyjnych zostat wykonany w 604,50%.

Wieksze wykonanie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

— dotacje (111,02%), co jest zwigzane z niedoszacowaniem tzw. kosztéw miekkich projektow i amortyzacji.
Koszty miekkie sg zwigzane z realizacjg projektow unijnych i ksiegowane bezposrednio w koszty
operacyjne,

— pozostate przychody operacyjne (164,94%), co wynika gtdwnie z rozwigzania rezerwy na odszkodowania w
kwocie 1.095.764,66.

Wieksze  wykonanie pozostatych  kosztéw operacyjnych wynika gtownie z dwdch  pozycji,
co do ktorych brak bylo wiedzy na etapie tworzenia planu finansowego. Pierwsza z pozycji
to utworzone rezerwy na przyszte zobowigzania w kwocie 1.525.000,00 zt dotyczgce aktualnie toczacych sie
postepowan odszkodowawczych z tytutu udzielonych swiadczern medycznych. Druga pozycja to koszty miekkie
inwestycji zwigzane z realizacjg projektéw unijnych w kwocie 680.074,14 zt.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe.

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 108,28%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat
wykonany w 101,99%.



Wieksze wykonanie planu przychoddéw finansowych w pozycji odsetki uzyskane (108,28%) byto zwigzane z

uzyskaniem wiekszej kwoty odsetek bankowych w poréwnaniu do planu na 2019-r.

IV. Zobowiazania, naleznosci, srodki pieniezne (w zt)

L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2018 r. 31.12.2019r. Roz(r:llf:sa)w 2 R(\)Azlr;’ca
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 53 664 270,00 51 364 308,46 -2 299 961,54 -4,29
' zobowigzania wymagalne 606 776,23 576 428,36 -30 347,87 -5,00
- naleznosci Wymagalne 261 975,82 206 428,13 -55 547,69 ‘21,20
3. | Srodki pieniezne 3631 141,17 3 893 305,66 262 164,49 7,22
Zobowigzania ogdétem wg stanu na dzien 31.12.2019 r. w poréwnaniu do stanu

na dzien 31.12.2018 r. ulegly zmniejszeniu o kwote 2.299.961,54 z1, tj. o 4,29%. Powyisze zwigzane jest ze
zmniejszeniem zobowigzan z tytutu inwestycji, w zwigzku z zapfatg faktur dotyczacych realizacji zakupoéw z
projektéw unijnych, ktére w wiekszosci zostaty optacone do korca 2019 r. Zmniejszenie nastgpito takze w
zobowigzaniach z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek w zwigzku z ich sukcesywng sptata.

Naleznosci ogdétem wg stanu na dzier 31.12.2019 r. w porédwnaniu do stanu na dziert 31.12.2018 . ulegty
zmniejszeniu o kwote 2.081.537,59 zt, tj. 18,80%. Rdznica dotyczy gtéwnie naleznosci od POW NFZ.

Stan srodkéw pienieznych wg stanu na dzier 31.12.2019 r. w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2018
r. ulegt zwiekszeniu o kwote 262.164,49 zt, co jest zwigzane z wptywem dotacji z Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Podlaskiego na pokrycie wydatkéw zwigzanych z realizacjg inwestycji.
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4. Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku

Plan finansowy | Wykonanie planu %
L.p. Wyszczegdlnienie na 2019r. za 2019r. wykonania
(w zt) (w zt) planu

A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 141 228 871,00 141 580 297,40 100,25

I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 140 042 419,00 142 314 545,98 101,62

-z Narodowego Funduszu Zdrowia 136 563 441,00 138 610 492,71 101,50

1. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 1186 452,00 959 449,42 80,87

Il. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki 0,00 -1 693 698,00 0,00

B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 154 862 873,00 154 468 868,39 99,75

I.  Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00

Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 61 770 944,00 62 217 190,23 100,72

- 2ywnosé 0,00 0,00 0,00

- leki 48 983 960,00 49 463 391,35 100,98

- sprzet jednorazowy, mat. diagnostycznych 4452 947,00 4 419 439,69 99,25

- energia elektryczna 1152 995,00 1132 288,74 98,20

- energii cieplnej 2 063 493,00 1944 382,59 94,23

lll. Ustugi obce 27 658 112,00 26 403 876,05 95,47

- transportowe 112 517,00 112 245,17 99,76

- remontowe 0,00 0,00 0,00

- medyczne obce 1495 791,00 1542 699,57 103,14

- kontrakty 15 794 974,00 15470 162,28 97,94

IV. Podatki i optaty 719 695,00 708 305,28 98,42

V. Wynagrodzenie 40 250 854,00 40 103 437,90 99,63

V1. Swiadczenie dla pracownikéw 8 742 970,00 8 559 100,36 97,90

VIl. Amortyzacja 15 553 981,00 16 308 218,83 104,85

VIil. Pozostate 166 317,00 168 739,74 101,46

-ubezpieczenia 140 467,00 136 918,31 97,47

C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -13 634 002,00 -12 888 570,99 94,53

D. | Pozostate przychody operacyjne 21558 331,00 22 452 906,54 104,15

I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 4 000,00 4 000,00 100,00

1. Dotacje 13 467 186,00 14 143 160,95 105,02

I1l. Pozostate przychody operacyjne 8 087 145,00 8 305 745,59 102,70

E. | Pozostate koszty operacyjne 5437 270,00 4 365 878,87 80,30

I. Wartosc¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00

Il. Pozostate koszty operacyjne. 5437 270,00 4 365 878,87 80,30

F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2 487 059,00 5198 456,68 209,02

Przychody finansowe 254 836,00 293 642,74 115,23

|. Odsetki uzyskane 253 362,00 292 407,26 115,41

Il. Pozostate przychody finansowe 1474,00 1 235,48 83,82

H. | Koszty finansowe 3 022,00 2 818,53 93,27
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego

oraz krotkoterminowych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00

1. Odsetki do zaptacenia 22,00 22,00 100,00

11l. Pozostate 3 000,00 2 796,53 93,22

I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 2 738 873,00 5489 280,89 200,42

J. | I. Podatek dochodowy 118 000,00 72 866,00 61,75

K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00

L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 2 620 873,00 5416 414,89 206,66

. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 100,25%, natomiast plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej
wykonano w 99,75%.

Plan przychodéw z POW NFZ zostat wykonany w 101,50%.

W 2019 roku zostaty zakontraktowane nowe Swiadczenia z POW NFZ na:

— Poradnie Leczenia Bélu — wartos¢ 29.255,40 zt,

— Poradnie Urologiczng — wartos$¢ 37.533,60 zt.

Zwiekszono tez warto$¢ ryczattu PSZ w 2019 roku w stosunku do 2018 roku o kwote
398.927,00 zt. Wybrane swiadczenia medyczne rozliczane w ramach PSZ — Swiadczenia szpitalne, zostaty
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skorygowane wspotczynnikiem 1,03 zyskujac wyzszg wartos¢. Zrealizowane zostaty $wiadczenia ponad limitowe,

ktére NFZ optacit. Ponadto w trakcie roku niektére zakresy zostaty nielimitowane (TK, MR) i w zwigzku z tym

optacone sg w catosci. Pojawit sie nowy zakres w rehabilitacji Swiadczer dla oséb z orzeczeniem o posiadanym

stopniu niepetnosprawnosci optacony w 100%.

W planie finansowym nie planowano kosztéw wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki natomiast

wykonanie planu w tej pozycji - 1.693.698,00 zt wynika ze wzrostu naliczonych rezerw na odprawy emerytalne i

gratyfikacje pracownikéw (tzw. zmiana stanu produktu w bilansie).

1. Mniejsze wykonanie planu przychodéw wystapito w pozycji przychody ze sprzedazy towardw i ustug (80,87%)
— w zwigzku z przebudowsg sterylizatorni, BCO zmuszone byto zrezygnowaé ze swiadczenia ustug sterylizacji
dla podmiotéw zewnetrznych.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztow nastgpito w pozycji energia cieplna (94,23%) — oszczednosci nastgpity w
wyniku sprzyjajacych warunkéw atmosferycznych, tagodnej zimy, braku mrozéw, przez co zapotrzebowanie
na energie cieplng byto nizsze niz zaktadano.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne.
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 104,15%, natomiast plan pozostatych kosztow
operacyjnych zostat wykonany w 80,30%.

1. Wieksze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystgpito w pozycji dotacje (105,02%) —
zwigzane jest to z zakupem w listopadzie 2019 r. duzej ilosci nisko cennych s$rodkéw trwatych
(amortyzowanych jednorazowo w miesigcu przyjecia) sfinansowanych z dotacji.

2. Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztdw operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate koszty
operacyjne (80,30%) - zwigzane jest to z przesunieciem termindw realizacji projektow unijnych tj.:
,Wiedza podstawg dziatania. Szkolenia i edukacja warunkiem skutecznosci programu profilaktyki raka
piersi” do 30.06.2020 roku,
,Wydtuzenie aktywnosci zawodowej mieszkancow Podlasia oraz wzrost wykrywalnosci raka jelita
grubego poprzez zwiekszenie liczby oséb objetych badaniami kolonoskopowymi” do 30.06.2020 roku.

Ponadto w 2019 roku zaplanowano koszty w wysokosci 150 000,00 zt na realizacje projektu ,,Program

profilaktyki nowotwordéw skory w Polsce Wschodniej”, jednak w zwigzku z przesunieciem terminu realizacji

zadan projektu koszty zostang poniesione w 2020 r.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe.

Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 115,23%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat

wykonany w 93,27%.

1. Wieksze wykonanie planu przychoddéw finansowych wystgpito w pozycji odsetki uzyskane (115,41%) z uwagi
na wyzsze odsetki uzyskane od srodkéow finansowych znajdujgcych sie na lokatach bankowych terminowych
(039.045,26 zt).

2.  Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych wystgpito w pozycji pozostate przychody finansowe
(83,82%) — wynika to z réznic kursowych dot. rozliczen naleznosci i zobowigzan w walutach obcych, ktére
sg uwarunkowane trudnym do przewidzenia kursem walut. Nie wystgpity zaktadane réznice kursowe.

3.  Mniejsze wykonanie planu kosztéw finansowych wystgpito w pozycji pozostate (93,22%) — wynika to
gtéwnie z rdznic kursowych dot. rozliczen naleznosci i zobowigzan w walutach obcych.

IV. Zobowigzania, naleznosci, srodki pieniezne (w zt)

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2018 r. 31.12.2019 r. Réi?;_c:)w g R‘;’;';ca
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 25 368 853,31 22 864 608,26 -2 504 245,05 -9,87
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogotem w tym: 25119 326,64 16 610 976,94 -8 508 349,70 -33,87
naleznosci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Srodki pieniezne 17 251 398,95 26 037 762,50 8 786 363,55 50,93
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Zobowigzania ogétem wg stanu na dziert 31.12.2019 r. ulegly zmniejszeniu o kwote 2.504.245,05 z4, tj.
0 9,87 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. W roku 2019 znaczna czes$¢ zobowigzan,
ktérych terminy ptatnosci przypadaty na styczern 2020 r., zostata optacona do 31.12.2019 roku. Réwniez
wynagrodzenia z tyt. dyzuréw oraz zobowigzania wobec ZUS i US (PIT-4) zostaty uregulowane do dnia 31.12.2019
r.

Naleznosci ogétem wg stanu na dzier 31.12.2019 r. zmniejszyty sie o kwote 8.508.349,70 zt tj. 0 33,87%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2018.
Rdznica dotyczy naleznosci od NFZ, ktére na koniec 2019 r. wynosity 15.320.359,93 zf, natomiast w 2018 r.
wynosity 23.828.810,88 zt. Wynika to z faktu, iz POW NFZ optacit cze$¢ swiadczen ponad limitowych za 2019 r.
do dnia 31.12.2019 roku.

Stan $rodkéw pienieznych na dziert 31.12.2019 r. wynidst 26.037.762,50 zt. Réznica w wysokosci
8.786.363,55 zt wynika z wiekszej sprzedazy, a co za tym idzie, wiekszych wptywoéw na rachunki bankowe. POW
NFZ do dnia 31.12.2019 roku optacit cze$¢ faktur za $wiadczenia ponad limitowe.
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5. SP Psychiatryczny ZOZ im. dr. St. Deresza w Choroszczy

o Plan finansowy Wykonanie planu % wykonania
L.p. Wyszczegolnienie na 2019r. za 2019r.
(wzt) (wzh) planu
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 71 171 500,00 71697 141,84 100,74
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 71 131 500,00 71671570,42 100,76
-z Narodowego Funduszu Zdrowia 69 300 000,00 69 837 711,82 100,78
1. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 0,00 0,00 0,00
IIl. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 87 222 734,00 84 020 329,35 96,33
I. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 7 696 000,00 6 925 356,57 89,99
- 2ywnosé 1 600 000,00 1540 928,13 96,31
- leki 1552 500,00 1400 398,75 90,20
- sprzet jednorazowy, odczynniki chem. i mat. diagn. 763 000,00 736 088,75 96,47
- energia elektryczna 700 000,00 531 834,68 75,98
- energii cieplnej 1 600 000,00 1634 773,68 102,17
lll. Ustugi obce 7 109 200,00 6 032 758,90 84,86
- transportowe 20 000,00 23777,47 118,89
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 2 150 000,00 1837 665,29 85,47
- kontrakty 1 557 000,00 1 040 285,47 66,81
IV. Podatki i optaty 648 800,00 606 527,90 93,48
V. Wynagrodzenie 55 120 000,00 55 097 162,65 99,96
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 13 668 834,00 12 372 263,30 90,51
VIl. Amortyzacja 2 700 000,00 2710 967,64 100,41
VIIl. Pozostate 279 900,00 275 292,39 98,35
-ubezpieczenia 250 000,00 217 480,17 86,99
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -16 051 234,00 -12 323 187,51 76,77
Pozostate przychody operacyjne 6 377 491,00 6 132 213,49 96,15
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majgtku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 2 417 100,00 2 245 113,76 92,88
11l. Pozostate przychody operacyjne 3960 391,00 3887 099,73 98,15
E. | Pozostate koszty operacyjne 592 857,00 196 562,51 33,16
I. Wartosc¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 737,87 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 592 857,00 195 824,64 33,03
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -10 266 600,00 -6 387 536,53 62,22
G. | Przychody finansowe 600,00 570,52 95,09
I. Odsetki uzyskane 500,00 570,52 114,10
1. Pozostate przychody finansowe 100,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 454 000,00 456 265,94 100,50
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papieréw wartosciow. 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zapfacenia 440 000,00 455 649,46 103,56
11l. Pozostate 14 000,00 616,48 4,40
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -10 720 000,00 -6 843 231,95 63,84
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
1. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego 0,00 0,00 0,00
Zysk/Strata netto (I-)-K) -10 720 000,00 -6 843 231,95 63,84
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychodéw ze sprzedazy i zréwnane z nimi zostat wykonany w 100,74%, natomiast plan kosztow
operacyjnych wykonano w 96,33%.

Na wykonanie planu przychoddw ze sprzedazy ztozyty sie nieznacznie wyzsze niz planowano przychody z POW

NFZ (0 0,78%) z tytutu Swiadczer zdrowotnych zrealizowanych w 2019 roku w zakresie $wiadczen opieki

psychiatrycznej i leczenia uzaleznien, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, leczenia szpitalnego, rehabilitacji

leczniczej.

Ponadto na wysokos$¢ uzyskanych przychoddéw ze sprzedazy miaty wptyw przychody osiggniete z tytutu:

— udzielanych $wiadczen zdrowotnych podmiotom zewnetrznym, obserwacji psychiatrycznych na rzecz
Sadéw i Prokuratur —732.572,39 zt,

— wynajmu pomieszczen, odptatnosci za rozmowy telefoniczne, wode, kanalizacje, odptatnosci za wjazd na
teren Szpital — 570.486,02 zt,

—  dziatalnosci szkoleniowej — 24.236,55 zt.

Mniejsze wykonanie planu kosztéw operacyjnych wystgpito w pozycjach, m.in.:
— zuzycie materiatéw i energii (89,99%), w tym: energia elektryczna (75,98%), leki (90,20%), zywnosc¢
(96,31%),
— ustugi obce (84,86%), w tym: medyczne obce (85,47%), kontrakty medyczne (66,81%),
— podatki i optaty (93,48%),
— $wiadczenia na rzecz pracownikéw (90,51%).
Zmniejszenie kosztoéw w poszczegdlnych pozycjach zwigzane jest z prowadzong oszczedng gospodarkg
finansowg w zakresie optymalnych kosztéw dziatalnosci Szpitala oraz dgzeniem do utrzymania rownowagi
finansowe;j.

Jednoczesnie nieznaczne przekroczenie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:

— energia cieplna (102,17%) — zwigzane z wiekszym zapotrzebowaniem w okresie grzewczym przypadajgcym
w pierwszych miesigcach roku oraz wzrostem cen,

— amortyzacja (100,41%),

— ustugi transportowe (118,89%) — wynika z rzeczywistych potrzeb Zaktadu (przekroczenie o0 3.777,47 z1)

W pozostatych pozycjach kosztéow dziatalnosci operacyjnej réznice pomiedzy planem a jego wykonaniem nie
przekroczyty 5%.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 96,15%, natomiast plan pozostatych kosztow
operacyjnych zostat wykonany w 33,16%.

Nizsze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych dotyczy pozycji ,,dotacje” (92,88%) i wynika z
osiggniecia nizszej wartosci amortyzacji spowodowanej przedtuzeniem terminu finansowego zakonczenia
realizacji projektu nr WND-RPPD.08.04.01-20-0045/18 pt.: "Poprawa jakosci swiadczonych ustug medycznych z
zakresu psychiatrii dorostych
w Samodzielnym Publicznym Psychiatrycznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej im. dr. Stanistawa Deresza w
Choroszczy” do dnia 29.05.2020 roku (zakup wyposazenia).

Plan pozostatych kosztow finansowych na rok 2019 zaktadat, miedzy innymi, utworzenie rezerwy na toczace sie
postepowania sgdowe, w zwigzku z czym zaplanowano koszty zwigzane z odszkodowaniami, ktére zostaty
zrealizowane w mniejszym zakresie.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 95,09%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat wykonany
w 100,50%.

Nizsze wykonanie planu przychoddw finansowych wynika gtéwnie z braku srodkéw finansowych zgromadzonych
na rachunkach bankowych oraz od nieterminowo regulowanych naleznosci.
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Gtéwna

pozycje kosztow

finansowych stanowia

odsetki

do zapfacenia

(103,56%)

z tytutu sptaty pozyczki z NFOSIGW oraz finansowania dziatalnosci Szpitala z kredytu odnawialnego w rachunku

biezacym, a ktérych wysokosé wynika ze skali jego wykorzystania.

IV. Zobowiazania, naleznosci, srodki pieniezne (w zt)

L.p. Wyszczegolnienie 31.12.2018r. 31.12.2019. Réznica w zt (4-3) Rc;ilr;’ca
1 2 3 4 5
Zobowiazania ogétem w tym: 25582529,56 | 31257 947,67 5675 418,11 22,18
L zobowigzania wymagalne 1161 822,02 2 230 866,89 1069 044,87 92,01
Naleznosci ogétem w tym: 6 224 463,16 5535 571,82 -688 891,34 -11,07
> naleznoéci wymagalne 4027,37 14 170,13 10 142,76 251,85
3. | $rodki pieniezne 1539 993,24 1858 710,03 318 716,79 20,70

Zobowigzania ogdétem wedtug stanu na dzien 31.12.2019 r. wyniosty 31.257.947,67 1zt i ulegty
zwiekszeniu 0 5.675.418,11 zt (tj. 0 22,18%) w poréwnaniu do stanu na dzier 31.12.2018 r.
Na powyzsze miat wptyw przede wszystkim wzrost zobowigzan, tj.:

odprowadzania sciekéw (25,75%),

z tytutu dostaw i ustug o 181.866,74 zt (0 7,71%) — w tym gtdwnie z tytutu dostaw energii ciepta, wody i

—  publicznoprawnych o 4.188.288,37 zt (0 107,47%) — przede wszystkim Szpital zawart umowy z ZUS w
Biatymstoku dotyczace przesuniecia terminu pfatnosci sktadek ZUS za miesigce: IX, X, XI, XI1 2019 . (o
131,69%) oraz wobec Urzedu Skarbowego (0 9,15%),

—  ztytutu wynagrodzen o 269.846,35 zt (0 8,99%),

—  fundusze specjalne o 487.321,83 zt (0 42,17%) — dotyczace ZFSS,

— pozostatych zobowigzan 0 512.754,76 zt (o 28,08%) — gtéwnie z tytutu wadiow przetargowych.

Naleznosci ogétem wedtug stanu na dzier 31.12.2019 r. wyniosty 5.535.571,82 zt i zmniejszyly sie o
kwote 688.891,34 zt (tj. 11,07%) w pordéwnaniu do stanu naleznosci na dziert 31.12.2018 r., co jest wynikiem

nizszych naleznosci z POW NFZ.
Stan $rodkow pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych zwiekszyt sie 0 318.716,79 zt (tj.
20,70%). Dotyczy to depozytdw pacjentdw oraz srodkéw na rachunku bankowym ZFSS.
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6. Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwatkach

Plan finansowy

Wykonanie planu

%

L.p. Wyszczegdlnienie na 2019r. za 2019r. wykonania
(w zt) (w zt) planu
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 21 262 789,08 23 106 444,84 108,67
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 21 215 069,81 23 059 180,68 108,69
-z Narodowego Funduszu Zdrowia 20 565 069,81 22 317 621,03 108,52
1. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 47 719,27 47 264,16 99,05
IIl. Koszty wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 22 132 465,36 22 276 321,33 100,65
I.Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 25 763,27 25 661,41 99,60
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 1603 644,62 1585 898,43 98,89
- 2ywnosé 0,00 0,00 0,00
- leki 396 094,08 337 644,85 85,24
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 59 984,10 50 518,05 84,22
- energia elektryczna 146 625,78 150 300,90 102,51
- energii cieplnej 284 369,02 304 564,79 107,10
lll. Ustugi obce 5006 456,71 5091 880,98 101,71
- transportowe 11 582,88 10 487,80 90,55
- remontowe 144 743,23 94 175,38 65,06
- medyczne obce 246 799,68 245 968,30 99,66
- kontrakty 1 667 804,66 1715 032,69 102,83
IV. Podatki i optaty 128 300,88 133 204,00 103,82
V. Wynagrodzenie 12 058 372,02 12 113 806,23 100,46
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 2372 313,42 2400 841,82 101,20
VIl. Amortyzacja 851 137,49 842 440,94 98,98
VIIl. Pozostate 86 476,94 82 587,52 95,50
-ubezpieczenia 29 795,09 29 595,12 99,33
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -869 676,27 830 123,51 -95,45
Pozostate przychody operacyjne 906 861,10 949 827,67 104,74
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 803 840,72 804 895,63 100,13
11l. Pozostate przychody operacyjne 103 020,38 144 932,04 140,68
E. | Pozostate koszty operacyjne 31 261,56 39 801,22 127,32
I. Wartosc¢ zbytych sktadnikoéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 31 261,56 39 801,22 127,32
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 5923,27 1740 149,96 | 29378,21
G. | Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odsetki uzyskane 0,00 0,00 0,00
1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 5923,27 5544,11 93,60
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 5923,27 5544,11 93,60
11l. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 0,00 1 734 605,85 0,00
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 472,00 0,00
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 0,00 1734 133,85 0,00
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychodéw ze sprzedazy zostat wykonany w 108,67%, natomiast plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej
wykonano w 100,65%.

1. Przekroczenie planu przychodéw wystgpito w pozycji przychody z POW NFZ (108,52 %) co zwigzane jest z
wykonaniem wiekszej liczby swiadczen zdrowotnych i optaceniem ich przez POW NFZ.
2. Przekroczenie planu kosztéw wystgpito w pozycji energia cieplna (107,10 %) — wieksze wykonanie planu
wynika ze wzrostu cen energii cieplnej.
3. Mniejsze wykonanie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:
— leki (85,24%), sprzet jednorazowy, materiaty diagnostyczne (84,22%) — wynika z oszczednosci w
zakupie lekéw, materiatéw jednorazowych (wspdlny przetarg),
— transportowe (90,55%) — wynika z mniejszej liczby zlecen lekarskich transportu pacjentéw,
— remontowe (65,06%) — wynika z przeniesienia czesci prac w zakresie remontow infrastruktury szpitala
na rok 2020.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 104,74% natomiast plan pozostatych kosztow
operacyjnych zostat wykonany w 127,32%.

1. Wieksze wykonanie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate przychody
operacyjne (140,68%) - przekroczenie planu zwigzane jest z otrzymaniem darowizn (lekéw).

2. Wieksze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate koszty
operacyjne (127,32 %) — przekroczenie planu zwigzane jest ze sptatg zadtuzenia wobec ZUS.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Przychody finansowe nie byty planowane, natomiast plan kosztédw finansowych zostat wykonany w 93,60 %.
Mniejsze wykonanie planu kosztéw finansowych wystgpito w pozycji odsetki do zaptacenia (93,60%) co wynika z
terminowej sptaty kredytu w rachunku biezgcym.

IV. Zobowigzania, naleznosci, srodki pieniezne (w zt)

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2018 . 31.12.2019r. | Réznica wzt (4-3) R‘;’z';fa
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 1632 885,04 1243 087,13 -389 797,91 -23,87
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogotem w tym: 2738 497,72 2970 159,95 231 662,23 8,46
naleznosci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | $rodki pieniezne 44 341,55 1433 373,02 1389 031,47 3132,57

Zobowigzania ogdtem Szpitala wg stanu na dzien 31.12.2019 r. wyniosty 1.243.087,13 zt i ulegty

zmniejszeniu 0 389.797,91 z1, tj. 23,87% w stosunku do stanu na dzier 31.12.2018 r. w zwigzku ze sptata

kredytu obrotowego w rachunku biezgcym.

Naleznosci ogotem Szpitala wg stanu na dziert 31.12.2019 r. wyniosty 2.970.159,95 zt i ulegty

zwiekszeniu 0 231.662,23 z4, tj. 8,46% w stosunku do stanu na dziert 31.12.2018 r., w zwigzku z wystawieniem

faktur za swiadczenia opieki zdrowotnej wykonane pacjentom z poza Centrum Zdrowia Psychicznego w 2019

roku a zaptaconych przez POW NFZ w 2020 roku.

Srodki pieniezne Szpitala wg stanu na dzier 31.12.2019 r. wyniosty 1.433.373,02 zt i ulegly zwiekszeniu

01.389.031,47 zt w stosunku do stanu na dzien 31.12.2018 r. w zwigzku wykonaniem z wiekszej liczby swiadczen

opieki zdrowotnej (ponad warto$¢ umowy podpisanejz POW NFZ) i optaceniem ich przez NFZ w ciggu roku.
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7. SP Zesp6t Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta Il w Suwatkach

Plan Wykonanie
Wi
(w zt) (w zt)
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 7 793 000,00 7 921 937,00 101,65
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 7 793 000,00 7921 937,00 101,65
-z Narodowego Funduszu Zdrowia 7 593 000,00 7 714 636,00 101,60
1. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 0,00 0,00 0,00
IIl. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 5 684 650,00 5731731,00 100,83
I.Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 1000 330,00 1020 652,00 102,03
- 2ywnosé 0,00 0,00 0,00
- leki 535 000,00 489 060,00 91,41
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 151 000,00 170 413,00 112,86
- energia elektryczna 41 200,00 42 328,00 102,74
- energii cieplnej 65 000,00 66 836,00 102,82
lll. Ustugi obce 1435600,00| 1451 405,00 101,10
- transportowe 8 200,00 6 915,00 84,33
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 40 900,00 41 276,00 100,92
- kontrakty 862 000,00 858 319,00 99,57
IV. Podatki i optaty 29 900,00 30 080,00 100,60
V. Wynagrodzenie 2219000,00 | 2223113,00 100,19
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 382 000,00 385 241,00 100,85
VIl. Amortyzacja 588 820,00 591 073,00 100,38
VIil. Pozostate 29 000,00 30 167,00 104,02
-ubezpieczenia 17 000,00 18 892,00 111,13
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 2 108 350,00 2 190 206,00 103,88
Pozostate przychody operacyjne 478 500,00 487 791,00 101,94
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majgtku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 0,00 0,00 0,00
I1l. Pozostate przychody operacyjne 478 500,00 487 791,00 101,94
E. | Pozostate koszty operacyjne 9 500,00 10 315,00 108,58
I. Wartosc¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 9 500,00 10 315,00 108,58
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2577 350,00 2667 682,00 103,50
G. | Przychody finansowe 76 000,00 78 354,00 103,10
I. Odsetki uzyskane 76 000,00 78 354,00 103,10
1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego
oraz krotkoterminowych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 0,00 0,00 0,00
11l. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 2653 350,00 2746 036,00 103,49
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 2653 350,00 2746 036,00 103,49
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|. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Roczny plan przychoddéw zostat wykonany w 2019 r. w 101,65%, natomiast roczny plan kosztéw wykonano w

100,83%.

Mniejsze wykonanie planu kosztédw wystapito w pozycjach:

— leki (91,41%) - wykonanie wynika z tego, ze po sporzadzeniu inwentaryzacji na dziert 31.12.2019 r. okazato
sie, ze nie wszystkie leki pobrane na oddziat zostaty zuzyte, wobec czego dokonano przeksiegowania
zapasow na czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw,

— ustugi obce (84,33%) - na badania
do szpitala mniejszg liczbe pacjentéw niz zaktadano w planie.

transportowe specjalistyczne  transportowano

Wieksze wykonanie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:

— zuzycie sprzetu jednorazowego, materiatéw diagnostycznych (112,86%) - leczono dwdch pacjentéow z
ciezkimi ranami i dla nich sprowadzono specjalistyczny sprzet jednorazowego uzytku (np. pojemniki vivano
do odkazania),

— pozostate koszty - ubezpieczenia (111,13%) - w grudniu 2019 r. zostat ubezpieczony nowo zakupiony
samochdéd do opieki domowej.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne
Plan przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 101,94%, natomiast plan pozostatych kosztéw operacyjnych
w 108,58%.

Wieksze wykonanie planu pozostatych kosztéw operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate koszty operacyjne
(108,58%), z powodu wystgpienia kosztéw wynikajgcych z utylizacji lekédw przeterminowanych w aptece na
kwote 824,37 zt, ktérych nie przewidziano w planie finansowym.

lll. Przychody i koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych, w postaci odsetek bankowych od S$rodkéw finansowych

na rachunku biezgcym i lokatach terminowych, zostat wykonany w 103,10%, natomiast kosztéw finansowych nie
planowano i nie poniesiono.

IV. Zobowigzania, naleznosci, srodki pieniezne (w zi)

Lp. Wyszczegélnienie 31.12.2018r. | 31.12.2019r. Réz("“'f:)w 2 R‘?;':/:ca
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 202 713,00 204 520,00 1 807,00 0,89
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogotem w tym: 1 037 660,00 645 296,00 -392 364,00 -37,81
naleznosci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Srodki pieniezne 6 363 366,00 6 754 310,00 390 944,00 6,14

Stan zobowigzan ogdtem na dzien 31.12.2019 r. ulegt zwiekszeniu o0 1.807,00 zt tj. 0 0,89% w stosunku

do stanu na dzien 31.12.2018. Zobowigzania wynikajg z biezgcych faktur za zakupy i rachunkéw z tytutu umowy

zlecenia oraz zobowigzan z tytutu podatku i ZUS od wynagrodzen z umowy zlecenia za grudzien 2019 r.,

wyptaconych w styczniu 2020 r. Zobowigzania wymagalne nie wystepujg. Faktury optacane byty w terminach

ptatnosci.

Naleznosci ogétem na dzien 31.12.2019 r. sg nizsze niz na dzien 31.12.2018 r. o kwote 392.364,00 zt tj.
0 37,81%, poniewaz w grudniu 2018 r. wystawiono do POW NFZ faktury za skumulowane nadwykonania z

poprzednich miesiecy roku. Naleznosci wymagalne nie wystepuja.

Srodki pieniezne na dzien 31.12.2019 r. sg wyzsze w stosunku do stanu na dzieri 31.12.2018 r. o kwote

390.944,00 zt tj. 0 6,14%, poniewaz w | pdétroczu 2019 r. zostaty zaptacone nadwykonania za 2018 r. w kwocie

1.224.401,00 zt.
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8. Wojewddzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznierr w tomzy

Plan finansowy

Wykonanie planu

% wykonania

L.p. Wyszczegdlnienie na 2019r. za 2019r.
(w zt) (wzt) planu
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 2 282 613,00 2578 254,00 112,95
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 2272 613,00 2 568 254,00 113,01
-z Narodowego Funduszu Zdrowia 2251 327,00 2523 427,68 112,09
1. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 10 000,00 10 000,00 100,00
IIl. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 571 840,00 3 242 096,15 126,06
I.Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 355 300,00 1033 555,79 290,90
- 2ywnosé 175 000,00 173 768,79 99,30
- leki 6 500,00 5911,13 90,94
- sprzet jednorazowy, mat. diagnostyczne 850,00 802,56 94,42
- energia elektryczna 42 500,00 67 509,94 158,85
- energii cieplnej 88 000,00 96 328,88 109,46
lll. Ustugi obce 682 190,00 677 297,39 99,28
- transportowe 1 500,00 1 500,00 100,00
- remontowe 3 300,00 3 300,00 100,00
- medyczne obce 2 800,00 2762,48 98,66
- kontrakty 437 000,00 432 407,90 98,95
IV. Podatki i optaty 34 000,00 33 525,19 98,60
V. Wynagrodzenie 1110 000,00 1118 710,86 100,78
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 230 000,00 226 632,74 98,54
VIl. Amortyzacja 130 000,00 126 083,86 96,99
VIil. Pozostate 30 350,00 26 290,32 86,62
-ubezpieczenia 6 500,00 5 707,00 87,80
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -289 227,00 -663 842,15 229,52
D. | Pozostate przychody operacyjne 240 625,00 866 921,27 360,28
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majgtku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 80 625,00 80 619,09 99,99
11l. Pozostate przychody operacyjne 160 000,00 786 302,18 491,44
E. | Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
I. Wartosc¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 0,00 0,00 0,00
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -48 602,00 203 079,12 -417,84
G. | Przychody finansowe 3 000,00 3 063,85 102,13
I. Odsetki uzyskane 3 000,00 3 063,85 102,13
1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papieréw
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 0,00 0,00 0,00
11l. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -45 602,00 206 142,97 -452,05
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | 1l. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (1-J-K) -45 602 206 142,97 -452,05
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 112,95 %, natomiast plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej
wykonano w 126,06 %.

1. Przekroczenie planu przychodéw ze sprzedazy wynikato z przyjecia wiekszej liczby pacjentdw i optacenia
przez POW NFZ sSwiadczen wykonanych ponad limit okre$lony umowg w kwocie 272.100,68 zt oraz
otrzymania srodkéw finansowych w wyniku refaktur za zuzycie energii elektrycznej i cieplnej przez firme BP
Pozarski Budownictwo Biatystok, realizujgcg inwestycje w budynku przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 1.

2. Przekroczenie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycji:

—  zuzycie materiatéw i energii i dotyczyto: kosztéw energii elektrycznej (158,85 %), kosztow energii
cieplnej (109,46 %), pozostatych kosztow zuzycia materiatéw i energii (1627,30 %). Przekroczenie
planu kosztéw wynikato z wyzszego zuzycia kosztéw energii cieplnej i elektrycznej w zwigzku z
utrzymaniem dwoch budynkdw, tj. przy ul. Rybaki 3 i budynku przy ul. M. Sktodowskiej-Curie. Ponadto
nastapito wyzsze wykonanie planu kosztéw w pozycji pozostate koszty zuzycia materiatéw i energii
(1627,30 %), zwigzane byto to z zakupem wyposazenia do obiektu realizowanego w ramach
modernizacji, remontu i przebudowy wraz ze zmiang zagospodarowania terenu budynku przy ul. M.
Sktodowskiej — Curie 1 w tomzy w ramach Projektu pn. ,,Poprawa jakosci Swiadczenia ustug w zakresie
profilaktyki i terapii uzaleznien oraz swiadczenia ustug w zakresie lecznictwa dtugoterminowego
opiekunczo — leczniczego” — Etap Il. W ramach ww. projektu zakupiono sprzet i aparature medyczng
oraz wyposazenie do pomieszczen na potrzeby pacjentow i personelu.

3. Mniejsze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycji zuzycie materiatéw i energii
i dotyczyto mniejszego niz zaktadano zuzycia lekéw (90,94 %), sprzetu jednorazowego uzytku (94,42 %).
Ponadto nastgpito mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej w pozycji pozostate —
ubezpieczenia OC i majgtkowe (86,62 %) — Zaktad zaptacit nizsze sktadki ubezpieczeniowe.

Il Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddw operacyjnych zostat wykonany w 360,28 %. W analizowanym okresie nie
planowano i nie poniesiono pozostatych kosztéw operacyjnych.

Przekroczenie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych zwigzane jest z otrzymaniem srodkéw finansowych
na wyposazenie budynku przy ul. M. Sktodowskiej-Curie z Projektu pn. ,,Poprawa jakosci $wiadczenia ustug w
zakresie profilaktyki i terapii uzaleznien oraz swiadczenia ustug w zakresie lecznictwa dtugoterminowego
opiekunczo — leczniczego”.

lil. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 102,13 % i dotyczyt pozycji odsetki uzyskane. W 2019 r. nie
planowano i nie poniesiono kosztow finansowych.

Iv. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne (w zt)
Lp. Wyszczegélnienie 31.12.2018r. | 31.12.2019r, | ROZnicawzt(4- Roznica
3) w %

1 2 3 4 5

1 Zobowigzania ogétem w tym: 200 980,16 361 193,02 160 212,86 79,72
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00

) Naleznosci ogotem w tym: 235 479,50 489 208,38 253 728,88 107,75
naleznosci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00

3. | Srodki pieniezne 605 643,05 548 928,73 -56 714,32 -9,36

Zobowigzania ogdtem wedtug stanu na dziert 31.12.2019 r. ulegty zwiekszeniu 0 160.212,86 zt, tj. o

79,72 % w stosunku do stanu na dzien 31.12.2018 r. Najwyzszy wzrost stanu zobowigzan wystapit w pozycji: (1)

zobowigzania z tytutu inwestycji w zwigzku z prowadzong inwestycjg przy ul. M. Sktodowskiej-Curie przez BP
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Pozarski Budownictwo Biatystok, (2) zobowigzan z tytutu wynagrodzen, (3) zobowigzan z tytutu dostaw energii,
ciepta, wody i odprowadzania $ciekdéw w zwigzku z utrzymywaniem dwdéch budynkéw.

Jednoczesnie w badanym okresie ulegt zwiekszeniu stan naleznosci ogétem o 253.728,88 zt, tj. o
107,75 %, co spowodowane byto otrzymaniem wyzszych srodkéw finansowych z POW NFZ z tytutu opfacenia
$wiadczen wykonanych ponad limit okreslony w umowie.

W tym samym okresie ulegt zmniejszeniu o 56.714,32 zt, tj. 0 9,36 % stan srodkéw pienieznych na
rachunku bankowym.
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9. SP Z0Z Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach

Plan finansowy Wykonanie .
l.p. Wyszczegdlnienie na 2019r. planu % wykonania
(w z) za 2019r. planu
(wzt)
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 6 488 500,00 6 598 303,36 101,69
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 6 488 500,00 6 598 303,36 101,69
-z Narodowego Funduszu Zdrowia 6 340 000,00 6 448 193,39 101,71
1. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 0,00 0,00 0,00
IIl. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 6 710 300,00 6 784 146,17 101,10
I. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 362 000,00 368 325,71 101,75
- 2ywnosé 0,00 0,00 0,00
- leki 31 300,00 31912,96 101,96
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 11 700,00 11 692,66 99,94
- energia elektryczna 56 500,00 57 444,10 101,67
- energii cieplnej 87 300,00 89 333,69 102,33
lll. Ustugi obce 815 000,00 814 523,86 99,94
- transportowe 3 550,00 3 498,00 98,54
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 12 000,00 11 778,00 98,15
- kontrakty 315 750,00 315 231,44 99,84
IV. Podatki i optaty 32 500,00 31 770,50 97,76
V. Wynagrodzenie 4199 000,00 4253 671,83 101,30
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 844 300,00 859 483,55 101,80
VIl. Amortyzacja 440 500,00 440 326,20 99,96
VIil. Pozostate 17 000,00 16 044,52 94,38
-ubezpieczenia 13 400,00 12 874,00 96,07
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -221 800,00 -185 842,81 83,79
D. | Pozostate przychody operacyjne 213 625,00 211 971,63 99,23
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majgtku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 208 000,00 206 103,79 99,09
11l. Pozostate przychody operacyjne 5 625,00 5867,84 104,32
E. | Pozostate koszty operacyjne 15 520,00 15 517,29 99,98
I. Wartosc¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 15 520,00 15517,29 99,98
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -23 695,00 10 611,53 -44,78
G. | Przychody finansowe 26 000,00 25 949,90 99,81
I. Odsetki uzyskane 26 000,00 25 949,90 99,81
1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odpisy aktualizujgce wartosé finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 0,00 0,00 0,00
11l. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 2 305,00 36 561,43 1586,18
J. | 1. Podatek dochodowy 699,00 699,00 100,00
K. | 1l. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-)-K) 1 606,00 35 862,43 2 233,03
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej

Roczny plan przychoddéw ze sprzedazy i zréwnane z nimi wykonano w 101,69%, natomiast plan kosztéw
dziatalnosci operacyjnej wykonano w 101,10%.

Zaréwno wykonanie przychoddw ze sprzedazy i zréwnane z nimi, jak i kosztéw dziatalnosci operacyjnej nie
odbiega znaczgco do zatozen przyjetych w planie finansowym na 2019 rok (odchylenia mniejsze niz 5%).
Wigkszy o 34.256,18 zt niz planowano zysk netto wynika giéwnie z wiekszego niz zaktadano wykonania
przychodéw ze sprzedazy ustug z Narodowego Funduszu Zdrowia.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychoddw operacyjnych zostat wykonany w 99,23%.
Pozostate koszty operacyjne wykonano w 99,98%.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe

Plan przychoddw finansowych zostat wykonany w 99,81%, natomiast kosztéw finansowych nie planowano i nie
poniesiono.

IV. Zobowiazania, naleznosci, srodki pienigezne (zt)

P Réznica w zt Réznica
L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2018 r. 31.12.2019 . (4-3) W%
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 330 490,69 398 681,44 68 190,75 20,63
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci ogétem w tym: 642 561,35 673 660,76 31 099,41 4,84
2.
naleznosci wymagalne 0,00 2 815,00 2 815,00 0,00
3. Srodki pieniezne 2 140 568,05 1593 739,82 -547 828,23 -25,55

Zobowigzania ogdtem wg stanu na dzien 31.12.2019 r. zwiekszyty sie w poréwnaniu ze stanem na
dzien 31.12.2018 r. o kwote 68.190,75 zt tj. 0 20,63%, co wynika gtéwnie z rezerwy utworzonej na wyptate
dodatkowego wynagrodzenia dla pracownikéw osrodka w kwocie 137.929,01 zt, po podpisaniu aneksow
zwiekszajacych wartos¢ umowy na rok 2019 z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zobowigzania wymagalne nie
wystgpity.

Naleznosci ogétem wg stanu na dzien 31.12.2019 r. zwiekszyty sie w porédwnaniu ze stanem na dzien
31.12.2018 r. o kwote 31.099,41 zt tj. 0 4,84%, gtdwnie z powodu wiekszych naleznosci od Podlaskiego
Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego Funduszu Zdrowia z tytutu rozliczen za wykonane ustugi zdrowotne
(zwiekszenie w poréwnaniu ze stanem na dziert 31.12.2018 r. o kwote 32.082,28 zf). Naleznosci wymagalne na
dzien 31.12.2019 r. wyniosty 2.815,00 zt. Sg to naleznosci z tytutu wykonanych badan EMG, ktérych termin
wymagalnosci uptynat 26 grudnia 2019 r. i do chwili obecnej naleznosci zostaty uregulowane.

Srodki pieniezne na dzier 31.12.2019 r. zmniejszyly sie o kwote 546.828,23 zt tj. 0 25,55% w
porownaniu ze stanem na dzien 31.12.2018 r., w szczegdlnosci z powodu zaptaty za wykonane ustugi zwigzane
z realizacjg inwestycji pn.: ,,Rozwdj kompleksowych ustug rehabilitacyjnych poprzez przebudowe i
rozbudowe Pawilonu Il SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w Suwatkach” realizowanej w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014-2020.
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10. Podlaski Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Biatymstoku

Plan finansowy Wykonanie .
l.p. Wyszczegdlnienie na 2019r. planu % wykonania
(w z1) za 2019r. planu
(w zt)
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 1216 200,00 1214 553,53 99,86
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 151 200,00 154 795,14 102,38
-z Narodowego Funduszu Zdrowia 151 200,00 154 795,14 102,38
1. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 1 065 000,00 1059 758,39 99,51
IIl. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 3 762 600,00 3 726 384,80 99,04
I. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 157 500,00 154 464,88 98,07
- 2ywnosé 0,00 0,00 0,00
- leki 8 900,00 8 626,93 96,93
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 12 000,00 11 894,54 99,12
- energia elektryczna 23 600,00 23 184,00 98,24
- energii cieplnej 66 000,00 65 895,48 99,84
lll. Ustugi obce 1330 200,00 1329 883,55 99,98
- transportowe 1 750,00 1727,52 98,72
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 1137 500,00 1137 576,66 100,01
- kontrakty 0,00 0,00 0,00
IV. Podatki i optaty 64 700,00 65 732,86 101,60
V. Wynagrodzenie 1761 000,00 1738 521,62 98,72
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 345 500,00 335632,51 97,14
VIl. Amortyzacja 83 000,00 82 584,31 99,50
VIIl. Pozostate 20 700,00 19 565,07 94,52
-ubezpieczenia 9 420,00 9 403,83 99,83
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -2 546 400,00 -2 511 831,27 98,64
D. | Pozostate przychody operacyjne 2 556 710,00 2 556 236,50 99,98
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majgtku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 2490 510,00 2 490 497,35 100,00
11l. Pozostate przychody operacyjne 66 200,00 65 739,15 99,30
E. | Pozostate koszty operacyjne 9 000,00 8 275,25 91,95
I. Wartosc¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 9 000,00 8 275,25 91,95
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1310,00 36 129,98 2 758,01
G. | Przychody finansowe 1100,00 1118,55 101,69
I. Odsetki uzyskane 1 100,00 1118,55 101,69
1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 200,00 0,00 0,00
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku
trwatego oraz krétkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 200,00 0,00 0,00
11l. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 2 210,00 37 248,53 1685,45
J. | 1. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 2 210,00 37 248,53 1 685,45
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychodéw ze sprzedazy zostat wykonany w 99,86%, natomiast plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej
wykonano w 99,04%.

Mniejsze wykonanie planu kosztédw wystapito w pozycji Pozostate (94,52%) — wynika z nizszych kosztéw
podrézy stuzbowych niz zaktadano.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychoddw operacyjnych zostat wykonany w 99,98%, natomiast plan pozostatych kosztéw
operacyjnych zostat wykonany w 91,95%.

Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych (91,95%) wynika z nizszej kwoty spisanych w koszty
naleznosci niesciggalnych niz zaktadano.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 101,69%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat
wykonany w 0,00%.

IV. Zobowigzania, naleznosci, srodki pieniezne (w zt)

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2018 . 31.12.2019r. Réi('z_c:)w & Réi';fa w
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 115 529,58 113 628,69 -1900,89 -1,65
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogétem w tym: 69 797,95 80 761,93 10 963,98 15,71
naleznosci wymagalne 17 844,94 29 232,83 11 387,89 63,82
3. | Srodki pienigzne 99 135,56 131 845,77 32 710,21 33,00

Zobowigzania ogdtem wg stanu na dzien 31.12.2019 r. wynosity 113.628,69 zt i w poréwnaniu do stanu
na dzien 31.12.2018 r. byty mniejsze o kwote 1.900,89 z1, tj. 1,65%.

Naleznosci ogétem wg stanu na dzier 31.12.2019 r. wynosity 80.761,93 zt i w poréwnaniu do stanu na
dzien 31.12.2018 r. ulegty zwiekszeniu sie o kwote 10.963,98 zt, tj. 0 15,71%, co jest spowodowane trudng
sytuacja finansowg kontrahentéw, ktorzy zalegaja z zaptatg. Osrodek na biezgcg weryfikacjg i monitoruje stanu
naleznosci.

Srodki pieniezne wg stanu na dziers 31.12.2019 r. wynosity 131.845,77 zti w poréwnaniu do stanu na
dzien 31.12.2018 r. byty wieksze o kwote 32.710,21 zt tj. 0 33,00%. Powyzsze jest zwigzane z osiggnieciem w
2019 r. wyzszych wptywow finansowych za przeprowadzone badania w poréwnaniu do 2018 r.
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11. SP Z0Z Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Biatymstoku

Plan Wykonanie
e
(w zt) (w zt)
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 62 353 877,00 | 61 285 484,93 98,29
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 57578 877,00 | 56557 151,19 98,23
-z Narodowego Funduszu Zdrowia 52 868 877,00 | 52 555 823,69 99,41
1. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia,
zmniejszenie - warto$¢ ujemna) -280 000,00 -276 795,87 98,86
IIl. Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 5 055 000,00 5005 129,61 99,01
IV. Koszty wytworzenia swiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 62 350 220,00 | 60 050 966,61 96,31
I. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 4750 000,00 4 646 979,58 97,83
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 3 511 000,00 3 079 046,81 87,70
- 2ywnosé 0,00 0,00 0,00
- leki 155 000,00 130 811,02 84,39
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 242 000,00 221 663,86 91,60
- energia elektryczna 395 000,00 366 219,62 92,71
- energii cieplnej 385 000,00 354 440,10 92,06
lll. Ustugi obce 21 850 700,00 | 21 286 732,85 97,42
- transportowe 40 000,00 27 479,47 68,70
- remontowe 4 000,00 549,52 13,74
- medyczne obce 800,00 700,00 87,50
- kontrakty 19580 000,00 | 19 163 315,77 97,87
IV. Podatki i optaty 516 900,00 496 509,81 96,06
V. Wynagrodzenie 23 125 420,00 | 22382 371,47 96,79
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 5418 000,00 5145 184,70 94,96
VIl. Amortyzacja 2 444 500,00 2 351439,14 96,19
VIil. Pozostate 733 700,00 662 702,25 90,32
-ubezpieczenia 462 500,00 423 520,00 91,57
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 3 657,00 1234 518,32 33 757,68
D. | Pozostate przychody operacyjne 504 000,00 324 399,10 64,36
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majgtku trwatego 45 000,00 27 973,98 62,16
1. Dotacje 60 000,00 30 411,95 50,69
11l. Pozostate przychody operacyjne 399 000,00 266 013,17 66,67
E. | Pozostate koszty operacyjne 250 000,00 150 781,49 60,31
I. Wartosc¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 250 000,00 150 781,49 60,31
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 257 657,00 1408 135,93 546,52
G. | Przychody finansowe 642 000,00 694 932,06 108,24
I. Odsetki uzyskane 640 000,00 694 743,37 108,55
1. Pozostate przychody finansowe 2 000,00 188,69 9,43
H. | Koszty finansowe 25 000,00 15 516,00 62,06
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego
oraz krotkoterminowych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 15 000,00 5653,41 37,69
11l. Pozostate 10 000,00 9 862,59 98,63
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 874 657,00 2 087 551,99 238,67
J. | I. Podatek dochodowy 75 000,00 69 119,00 92,16
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-)-K) 799 657,00 2 018 432,99 252,41
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l. Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw ze sprzedazy zostat wykonany w 98,29%, natomiast plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej
wykonano w 96,31%.

1. Mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystapito w pozycjach:

— leki (84,39%) — nizsze niz planowano zuzycie,

— sprzet jednorazowy, materiaty diagnostyczne (91,60%) — nizsze niz planowano zuzycie,

— energia elektryczna (92,71%) — nizsze niz pierwotnie planowano ceny energii elektrycznej uzyskane na
mocy Ustawy z dnia 13 czerwca 2019 r. zmieniajgcej ustawe o zmianie ustawy o podatku akcyzowym
oraz niektorych innych ustaw, ustawe o efektywnosci energetycznej oraz ustawe o biokomponentach i
biopaliwach ciektych,

— energia cieplna (92,06%) — nizsze niz planowano zapotrzebowanie na ciepto z powodu tagodnej zimy,

— ustugi obce transportowe (68,70%) — nizsza liczba awarii ambulanséw skutkujacych koniecznoscia ich
holowania niz zaktadano,

— ustugi obce remontowe (13,74%) — zatozone tu remonty przesunieto do realizacji w 2020 roku,

— ustugi medyczne obce (87,50%) — nizsze niz planowano zapotrzebowanie,

— $wiadczenia dla pracownikdéw (94,96%) — nizsze koszty szkolen dla pracownikéw, a takze nizsza
potrzeba swiadczen rzeczowych zwigzanych z bhp niz zaktadano,

— pozostate (90,32%) — nizsze niz planowano koszty m.in. podrdzy stuzbowych, reklamy, promocji
zdrowia oraz ubezpieczenia (91,57%) — nizsze koszty polis dla nowych ambulanséw niz zaktadano oraz
zakup nowej polisy OC w 2020 roku.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 64,36%, natomiast plan pozostatych kosztow
operacyjnych zostat wykonany w 60,31%.

1. Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych wystgpito w pozycjach:

—  przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majatku trwatego (62,16%) — nizsza kwota niz zaktadano uzyskana
ze sprzedazy wyeksploatowanych, wycofanych z uzytkowania srodkéw trwatych (ambulanséw),

— dotacje (50,69%) - co wynika gtéwnie z nizszej kwoty odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych
otrzymanych z dotacji, ktére zaliczane sg do pozostatych przychodéw operacyjnych proporcjonalnie do
wielkosci odpisu, dotyczy to zakupu nowych ambulanséw dotowanych ze srodkéw Ministra Zdrowia
oraz miasta Biatystok w ramach projektu Budzetu Obywatelskiego 2019 wybranego do realizacji w
wyniku gtosowania mieszkancéw, ktore zostaty zrealizowane w miesigcu grudniu, natomiast naliczenie
odpiséw amortyzacyjnych w roku 2020,

— pozostate przychody operacyjne (66,67%) — wynika to gtdwnie z nizszej niz zaktadano wartosci zdarzen
komunikacyjnych, a co za tym idzie mniejszej kwoty otrzymanych odszkodowan powypadkowych.

2. Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych wystgpito w pozycji pozostate koszty
operacyjne (60,31%) — wynika to gtdwnie z nizszej niz zaktadano wartosci napraw powypadkowych, ktére
muszg zostac zrealizowane w serwisach zewnetrznych.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 108,24%, natomiast plan kosztéw finansowych zostat
wykonany w 62,06%.

1. Wieksze wykonanie planu przychodéw finansowych wystgpito w pozycji odsetki uzyskane (108,55%) —
wyzsza kwota odsetek od lokat bankowych, a takze odsetek od naleznosci naliczanych kontrahentom za
nieterminowe wptaty.

2. Mniejsze wykonanie planu przychodow finansowych wystgpito w pozycjach pozostate przychody finansowe
(9,43%) — na skutek mniejszego niz zaktadano poziomu rozwigzanych rezerw z tytutu zaptaconych odsetek.

3. Mniejsze wykonanie planu kosztow finansowych wystgpito w pozycji odsetki do zaptacenia (37,69%) —
spowodowane nizszg niz zaktadano na etapie planowania kwotg odsetek do zaptacenia.
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IV. Zobowiazania, naleznosci, Srodki pieniezne (w zt)

L.p. Wyszczegdlnienie 31.12.2018 . 31.12.2019rr. Réznica w zt (4-3) Rt;)nilr;ca
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogotem w tym: 10 237 994,79 11 702 247,95 1464 253,16 14,30
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogétem w tym: 1982 995,30 2 104 968,96 121 973,66 6,15
naleznosci wymagalne 736 700,02 913 998,84 177 298,82 24,07
3. | $rodki pieniezne 38 486 737,13 36 419 915,47 -2 066 821,66 -5,37

Wozrost zobowigzan ogétem wg stanu na dzien 31.12.2019 r. w stosunku do stanu na dzier 31.12.2018
r. o kwote 1.464.253,16 z1, tj. 14,30% spowodowany byt przede wszystkim pojawieniem sie zobowigzan
krotkoterminowych z tytutu realizacji inwestycji Termomodernizacji budynkéw w ramach Projektu WND-
RPPD.05.03.01-20-0215/18.

Naleznosci ogdétem wg stanu na dzien 31.12.2019 r. ulegty zwiekszeniu w stosunku
do stanu na dzien 31.12.2018 r. o 121.973,66 zi, tj. o 6,15%. Wzrost stanu naleznosci wynika gtéwnie ze
zwiekszenia zadtuzenia wsrdod odbiorcow ustug medycznych. Pocigga to za sobg réwniez wzrost naleznosci
wymagalnych — przede wszystkim SP ZOZ-y, z ktérymi zawarte sg umowy na $wiadczenie ustug Nocnej i
Swigteczne]j Opieki Zdrowotnej.

Wpg stanu na dzien 31.12.2019 r. nastgpit spadek srodkdéw pienieznych 0 2.066.821,66 zt, tj. 0 5,37 % w
poréwnaniu do stanu na dzie 31.12.2018r.

Na zmniejszenie stanu srodkow pienieznych przede wszystkim wptynety dokonane pfatnosci za inwestycje
(m.in. zakup 15 ambulanséw z wyposazeniem) zrealizowane i optacone z wtasnych srodkéw.
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12. Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w tomzy

Plan finansowy Wykonanie %
l.p. Wyszczegdlnienie na 2019r. planu wykonania
(w z4) za 2019r. planu
(w zt)
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 20 066 000,00 | 20 340 327,85 101,37
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 20181 000,00 | 20180 244,73 100,00
-z Narodowego Funduszu Zdrowia 20181 000,00 | 20180 244,73 100,00
1. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 185 000,00 160 817,28 86,93
IIl. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
IV. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie-wartos¢
dodatnia,zmniejszenie-wartos¢ ujemna) -300 000,00 -734,16 0,24
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 20 801 260,00 | 20603 135,07 99,05
I. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 1210 100,00 1143 693,13 94,51
- 2ywnosé 0,00 0,00 0,00
- leki 56 000,00 54 534,44 97,38
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 113 000,00 105 123,64 93,03
- energia elektryczna 110 000,00 106 366,93 96,70
- energii cieplnej 77 000,00 84 189,75 109,34
lll. Ustugi obce 5378 710,00 5266 976,16 97,92
- transportowe 3 000,00 2 597,00 86,57
- remontowe 11 000,00 10 694,32 97,22
- medyczne obce 110,00 108,00 98,18
- kontrakty 4 690 000,00 4 643 708,70 99,01
IV. Podatki i optaty 150 000,00 146 509,19 97,67
V. Wynagrodzenie 10430 000,00 | 10394 067,38 99,66
V1. Swiadczenie dla pracownikéw 2518 000,00 2514 096,45 99,84
VIl. Amortyzacja 990 000,00 1014 870,72 102,51
VIil. Pozostate 124 450,00 122 922,04 98,77
-ubezpieczenia 13 100,00 13 029,00 99,46
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -735 260,00 -262 807,22 35,74
D. | Pozostate przychody operacyjne 301 570,00 308 491,19 102,30
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majgtku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Dotacje 281 570,00 286 588,60 101,78
11l. Pozostate przychody operacyjne 20 000,00 21 902,59 109,51
E. | Pozostate koszty operacyjne 25 000,00 25 988,30 103,95
I. Wartos¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
Il. Pozostate koszty operacyjne. 25 000,00 25 988,30 103,95
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -458 690,00 19 695,67 -4,29
G. | Przychody finansowe 46 000,00 51 516,84 111,99
I. Odsetki uzyskane 46 000,00 51516,84 111,99
1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 2 000,00 1 828,31 91,42
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego
oraz krotkoterminowych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 2 000,00 1828,31 91,42
11l. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -414 690,00 69 384,20 -16,73
J. | 1. Podatek dochodowy 22 000,00 22 412,00 101,87
K. | 1l. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-)-K) -436 690,00 46 972,20 -10,76
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dziatalnosci operacyjnej
Plan przychodéw ze sprzedazy zostat wykonany w 101,37%, natomiast plan kosztéw operacyjnych wykonano w
99,05%.

1. Mniejsze wykonanie planu przychoddw ze sprzedazy towardw i ustug (86,93%) wynika z nizszych niz
zakfadano przychoddéw z tytutu zabezpieczenia medycznego imprez i komercyjnych transportéw
sanitarnych.

2. Mniejsze wykonanie planu zmiany stanu produktéw (0,24%) wynika z nizszej niz przewidywano wyceny
rezerw na $wiadczenia pracownicze.

3. Mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej nastapito w ponizszych pozycjach:

— sprzet jednorazowego uzytku i materialy diagnostyczne (93,03%) — nizsze niz zatozono w planie
finansowym zuzycie sprzetu jednorazowego uzytku,

— ustugi obce transportowe (86,57%) — mniejsza niz zatozono w planie finansowym koniecznosc¢
korzystania z obcych ustug transportowych,

4. Przekroczenie planu kosztéw wystgpito w pozycjach:

— energia cieplna (109,34%) — wyzsze niz zatozono w planie finansowym zuzycie energii cieplnej.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz Pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 102,30%, natomiast plan pozostatych kosztow
operacyjnych wykonano w 103,95%.

Przekroczenie planu pozostatych przychoddw operacyjnych nastgpito w pozycji pozostate przychody operacyjne
(109,51%) i byto zwigzane z otrzymaniem od ubezpieczyciela odszkodowania za uszkodzony tablet.

lll. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychodoéw finansowych zostat wykonany w 111,99 %, natomiast plan kosztéw finansowych wykonano w
91,42%.

1. Przekroczenie planu przychoddéw finansowych nastgpito w pozycji odsetki uzyskane (111,99%) —
niedoszacowanie planu odsetek od zgromadzonych srodkéw finansowych
na rachunkach bankowych.

2. Mhniejsze wykonanie planu kosztow finansowych nastgpito w pozycji odsetki do zaptacenia (91,42%) —
nizsza niz zaktadano kwota zaptaconych odsetek od zobowigzan.

IV. Zobowigzania, naleznosci, srodki pieniezne (w zt)

L.p. Wyszczegélnienie 31.12.2018r. | 31.12.2019r. | Réinicawzt(4-3) Réi';fa v
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 4999 242,60 5067 499,69 68 257,09 1,37
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogotem w tym: 248 615,97 215 013,50 -33 602,47 -13,52
naleznosci wymagalne 851,11 1322,57 471,46 55,39
3. | Srodki pieniezne 5479 498,12 4777 311,94 -702 186,18 -12,81

Zobowigzania ogdotem wg stanu na dzien 31.12.2019r. wzrosty o 68.257,09 1z,
tj. 0 1,37% w pordéwnaniu do stanu na dzier 31.12.2018r.

Naleznosci ogdtem wg stanu na dzier 31.12.2019r. zmniejszyty sie 0 33.602,47 zt,tj. 0 13,52%. w
stosunku do stanu na dzien 31.12.2018r., w zwigzku z nizszymi naleznosciami z tytutu udzielonych pozyczek
mieszkaniowych z ZFSS. Odnotowano natomiast wzrost naleznosci wymagalnych o 55,39% wynikajacy z
trudnosci w $ciggnieciu naleznosci za nieuzasadnione wezwanie ambulansu.

Wg stanu na dzien 31.12.2019r. nastgpito zmniejszenie Srodkéw pienieznych o 702.186,18 zt, tj.

0 12,81% w poréwnaniu do stanu na dzierr 31.12.2018r., w zwigzku z prowadzong inwestycjg budowy garazy
wraz z zapleczem technicznym w Filii w Wysokiem Mazowieckiem.
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13. Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach

Plan finansowy Wykonanie %
l.p. Wyszczegdlnienie na 2019r. planu wykonania
(w z4) za 2019r. planu
(w zt)
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 16 489 800,00 | 16 289 511,04 98,79
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 16 437 800,00 16 234 867,99 98,77
-z Narodowego Funduszu Zdrowia 14 650 000,00 14 616 894,11 99,77
1. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 52 000,00 54 643,05 105,08
Ill. Koszty wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 16 619 200,00 | 16 335 281,09 98,29
I. Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 45 600,00 41 873,88 91,83
Il. Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 997 850,00 906 145,27 90,81
- 2ywnosé 0,00 0,00 0,00
- leki 60 000,00 36 750,72 61,25
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 121 500,00 100 396,57 82,63
- energia elektryczna 90 000,00 86 043,70 95,60
- energii cieplnej 70 000,00 68 896,94 98,42
lll. Ustugi obce 4478 750,00 4 340 544,86 96,91
- transportowe 1 100,00 850,32 77,30
- remontowe 6 000,00 4 487,04 74,78
- medyczne obce 2 185 000,00 2 136 292,83 97,77
- kontrakty 2 010 000,00 1974 200,00 98,22
IV. Podatki i optaty 65 000,00 57 556,20 88,55
V. Wynagrodzenie 8 390 000,00 8369 751,74 99,76
VI. Swiadczenie dla pracownikéw 1750 000,00 1724 565,02 98,55
VIl. Amortyzacja 742 000,00 747 230,10 100,70
VIIl. Pozostate 150 000,00 147 614,02 98,41
-ubezpieczenia 131 000,00 131 382,15 100,29
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -129 400,00 -45 770,05 35,37
Pozostate przychody operacyjne 86 100,00 79 949,41 92,86
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikéw majgtku trwatego 5 800,00 5 250,00 90,52
1. Dotacje 45 300,00 45 305,32 100,01
I1l. Pozostate przychody operacyjne 35 000,00 29 394,09 83,98
E. | Pozostate koszty operacyjne 73 100,00 63 140,99 86,38
I. Wartosc¢ zbytych sktadnikoéw majatku trwatego 3 100,00 2 857,57 92,18
Il. Pozostate koszty operacyjne. 70 000,00 60 283,42 86,12
F. | Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -116 400,00 -28 961,63 24,88
G. | Przychody finansowe 77 000,00 83 143,16 107,98
I. Odsetki uzyskane 77 000,00 83 143,16 107,98
1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 20,00 3,37 16,85
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego majatku trwatego oraz
krétkoterminowych papierdw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki do zaptacenia 20,00 3,37 16,85
11l. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -39 420,00 54 178,16 -137,44
J. | 1. Podatek dochodowy 1 500,00 1379,00 91,93
K. | 1l. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) -40 920,00 52 799,16 -129,03
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz koszty dziatalnosci operacyjnej

Plan przychoddéw zostat wykonany w 98,79 %, natomiast plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej wykonano w
98,29%.

1. Wieksze wykonanie planu przychoddw ze sprzedazy nastgpito w pozycji przychody ze sprzedazy towardéw i
ustug (105,08%) - wieksze niz zaplanowano przychody ze sprzedazy towardéw i ustug.
2. Mniejsze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej nastgpito w pozycjach:
- warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw (91,83%) — mniejsze niz zaplanowano,
- leki (61,25%) — mniejsze koszty niz zaplanowano,
- sprzet jednorazowy (82,63%) - mniejsze koszty niz zaplanowano,
- ustugi transportowe (77,30%) — mniejsze koszty niz zaplanowano,
- ustugi remontowe (74,78%) — mniejsze niz zaplanowano koszty remontowe,
- podatki i optaty (88,55%) — nie wystgpity koszty z tytutu PFRON z uwagi na utrzymanie zatrudnienia oséb z
orzeczeniami stopnia niepetnosprawnosci zwalniajgcego z naliczenia opfat na fundusz.

Il. Pozostate przychody operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 92,86 %, natomiast plan pozostatych kosztéow
operacyjnych zostat wykonany w 86,38 %.

1. Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychoddw operacyjnych wystgpito w pozycjach przychody z tytutu
zbycia sktadnikow majatku trwatego (90,52%) i pozostate przychody operacyjne (83,98%) — mniejsze niz
zaplanowano.

2. Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztdw operacyjnych wystgpito w pozycjach wartos¢ zbytych
sktadnikow majatku trwatego (92,18%) i pozostate koszty operacyjne (86,12%) — mniejsze niz zaplanowano.

lll. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychoddéw finansowych zostat wykonany w 107,98 %, natomiast plan kosztéw finansowych zostat
wykonany w 16,85 %.

1. Wieksze wykonanie planu przychoddéw finansowych wystgpito w pozycji odsetki uzyskane (107,98%) - w
zwigzku odsetkami uzyskanymi od srodkéw finansowych znajdujgcych sie na lokatach bankowych

terminowych.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztéw finansowych (16,85%) wystgpito w pozycji odsetki do zaptacenia — w
zwigzku z nizszymi niz zaplanowano odsetkami.

IV. Zobowigzania, naleznosci, srodki pieniezne (w zi)

Lp. Wyszczegélnienie 31.12.2018 . 31.12.2019r. ‘:‘:f(";f:) R‘;’:r:yica
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogétem w tym: 1378 440,43 1782 794,83 404 354,40 29,33
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogotem w tym: 556 575,45 623 810,72 67 235,27 12,08
naleznosci wymagalne 73 500,82 126 038,96 52 538,14 71,48
3. | $rodki pieniezne 4979 640,23 5954 904,32 975 264,09 19,59

Zobowigzania ogdtem wg stanu na dzien 31.12.2019 r. zwiekszyty sie o kwote 404.354,40 zi, tj. 0 29,33

% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego w zwigzku ze wzrostem kontraktéw lekarskich o

kwote 46.178,00 zt. Ponadto w zwigzku z dodatkowym zakontraktowaniem 1 zespotu ,S” i 1 zespotu ,,P” od

dnia 01.04.2019 r. i zleceniu podwykonawstwa w zakresie Swiadczenia ustug ratownictwa medycznego
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Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Sejnach kwota zobowigzania wzrosta
0 272.705,47 zt oraz zobowigzanie wobec NFZ w zwigzku z korektami faktur za grudzien 2019 r. na kwote
76.403,18 zt.

Naleznosci ogétem wg stanu na dziert 31.12.2019 r. ulegty zwiekszeniu o kwote 67.235,27 zi, tj. 0 12,08
% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego z uwagi na fakt rozliczenia naleznosci przez NFZ z
tytutu umowy o udzielanie $wiadczen zdrowotnych w styczniu 2020 r. Zwiekszyly sie naleznosci wymagalne o
71,48%. Gtéwnym dtuznikiem jest SP ZOZ w Augustowie.

Srodki pieniezne wg stanu na dzier 31.12.2019 r. ulegty zwiekszeniu 0 975.264,09 z4, tj. 0 19,59 % w
stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego w zwigzku z uregulowaniem naleznosci przez POW NFZ w
2019r.
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Sytuacja ptatnicza SP 20z

Zobowigzania ogétem SP Z0Z, dla ktérych podmiotem tworzacym jest Wojewddztwo Podlaskie wg
stanu na dziert 31.12.2019 r. wyniosty 289.759.135,53 zt i zwiekszyty sie w stosunku do stanu na dzien
31.12.2018 r. o kwote 11.605.863,53 zt, tj. 0 4,17 %.

Zobowigzania wymagalne SP Z0Z, dla ktérych podmiotem tworzacym jest Wojewddztwo Podlaskie wg
stanu na dziert 31.12.2019 r. wyniosty 32.578.471,88 zt i zwiekszyly sie w stosunku do stanu na dzierr 1.12.2018
r. o kwote 12.966.282,17 z, tj. 0 66,11 %.
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278 153 272,00 289 759 135,53
300 000 000

250 000 000
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50 000 000

31.12.2018 r. 31.12.2019rr.

Bzobowigzania ogétem  Bzobowigzania ogétem skorygowane o naleznosci i Srodki pieniezne

Dane dotyczace wartosci zobowigzan ogétem, zobowigzan wymagalnych poszczegdlnych zaktadéw

opieki zdrowotnej oraz na temat naleznosci i Srodkéw pienieznych zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.
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Zobowigzania ogotem i rezerwy na Naleznosci Naleznosci Srodki Srodki
Lp. Nazwa ZOZ-u zobowigzania Zobowigzania wymagalne ogotem ogotem pieniezne pieniezne
31.12.2018r. 31.12.2019r. 31.12.2018r. 31.12.2019r. 31.12.2018r. 31.12.2019r. 31.12.2018r. | 31.12.2019r.

SP Z0OZ Wojewddzki Szpital Zespolony

1. | im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku 119 931 418,56 131 237 628,50 17 843 591,46 | 29771176,63 12 000 615,66 | 11066 924,44 2943 137,26 8335 453,46
Szpital Wojewddzki w tomzy im.

2. | Kardynata Stefana Wyszyriskiego 34 507 924,28 32 160 989,89 0,00 0,00| 1135342991 6104 825,28 | 13716238,48| 1371623848
Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika

3. | Rydygieraw Suwatkach 53 664 270,00 51 364 308,46 606 776,23 576 428,36 | 11071 243,55 8989 705,96 3631 141,17 3 893 305,66
Biatostockie Centrum Onkologii

4. | im. M. Sktodowskiej-Curie 25 368 853,31 22 864 608,26 0,00 0,00| 25119326,64| 16610976,94| 17251398,95| 26037 762,50
SP Psychiatryczny ZOZ im. S. Deresza

5. | w Choroszczy 25 582 529,56 31257 947,67 1161 822,02 2 230 866,89 6 224 463,16 5535571,82 1539 993,24 1858 710,03
Specjalistyczny Psychiatryczny SP Z0Z

6. | w Suwatkach 1632 885,04 1243 087,13 0,00 0,00 2738 497,72 2 970 159,95 44 341,55 1433 373,02
SP Zespdt Opieki Paliatywnej im. Jana

7. | Pawta Il w Suwatkach 202 713,00 204 520,00 0,00 0,00 1 037 660,00 645 296,00 6 363 366,00 6 754 310,00
Wojewddzki Osrodek Profilaktyki i

8. | Terapii Uzaleznien w tomzy 200 980,16 361 193,02 0,00 0,00 235 479,50 489 208,38 605 643,05 548 928,73
SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w

9. | Suwatkach 330 490,69 398 681,44 0,00 0,00 642 561,35 673 660,76 2 140 568,05 1593 477,02
Podlaski Wojewddzki Osrodek

10. | Medycyny Pracy w Biatymstoku 115 529,58 113 628,69 0,00 0,00 69 797,95 80 761,93 99 135,56 131 845,77
SP ZOZ Wojewddzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego w

11. | Biatymstoku 10237 994,79 11 702 247,95 0,00 0,00 1982 995,30 2104 968,96 | 38486 737,13 | 36419915,47
Wojewddzka Stacja Pogotowia

12. | Ratunkowego SP ZOZ w tomzy 4999 242,60 5 067 499,69 0,00 0,00 248 615,97 215013,50 | 5479 498,12 4777 311,94
Wojewddzka Stacja Pogotowia
Ratunkowego

13. | SP ZOZ w Suwatkach 1378 440,43 1782 794,83 0,00 0,00 556 575,45 623 810,72 4979 640,23 5954 904,32

OGOLEM 278 153 272,00 289 759 135,53 19612 189,71 | 32578471,88| 73281262,16| 56110884,64| 97 280 838,79 | 111 455 536,40
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Zatgcznik Nr 2 do Uchwaty Nr 116/1862/2020
Zarzqdu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 31 marca 2020 r.

Sprawozdanie z wykonania planéw finansowych samorzadowych instytuciji
kultury za rok 2019

Niniejsze sprawozdanie obejmuje 7 wojewédzkich samorzadowych instytucji kultury, dla
ktorych Wojewédztwo Podlaskie jest organizatorem i zgodnie z uchwata budzetowg zabezpiecza
dotacje na dziatalnosé biezaca. Lacznie z innymi dotacjami celowymi oraz dochodami wiasnymi
instytucji, dotacje te umozliwity realizacje zadan statutowych przez nastepujace samorzadowe
instytucje kultury:

. Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Bialymstoku

. Teatr Wierszalin w Suprasiu

. Operai Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki w Bialymstoku
. Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku

. Ksigznica Podlaska im. Lukasza Gérnickiego w Bialymstoku

. Muzeum Podlaskie w Bialymstoku

. Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu.

. Osrodek ,,Pogranicze — sztuk, kultur, narodéw” w Sejnach

© 00 N o aa A~ W DN PP

. Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2019 przez
Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku

W 2019 r. Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku otrzymat srodki finansowe z budzetu wojewddztwa
w kwocie 6.157.612,83 zt. Stanowi to dotacje podmiotowa na dziatalno$¢ biezgcg w kwocie 5.471.060 zf, dotacje celowg na
dziatalno$¢ biezgcg w kwocie 578.000 zt oraz dotacje inwestycyjng w kwocie 280.000 zt.

Instytucja w roku 2019 osiggneta ogétem przychody w kwocie 9.333.244,09 zt, co stanowi wykonanie planu rocznego w
98,58%, natomiast w poréwnaniu do 2018 r. stanowi to 109,80 %. Przychody wtasne wynoszg 2.908.184,09 zt co stanowi wykonanie
planu rocznego w 95,59%, natomiast w poréwnaniu do 2018 r. stanowi to 93,43 %, z czego 2.338.046,45 zt to przychody z
dziatalnosci statutowej, wykonane w 100,04 % planu na rok 2019, a w poréwnaniu do 2018 wynoszg 93,51 %.

Teatr otrzymat od Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego dotacje w wysokosci 376.000,- zt na realizacje
nastepujgcych zadan:
1) ,Kierunek Wschéd Ill” w kwocie 155.000,- zt,

2) ,Teatr — Lubie to!” w kwocie 66.000,- zt,
3) , Archiwum Cyfrowe Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku — etap II” na kwote 70.000,- z1,
4) ,Koziotek Matotek, Wegierka i Olek” na kwote 65.000,- zt,

Ponadto Teatr otrzymat dotacje z Biura Programu Niepodlegta na zadanie pod nazwa: ,,Swietujemy razem 100-lecie Niepodlegtej
— Teatr im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku dostepny” w wysokos$ci 20.000 zt.

Koszty dziatalnosci biezacej Teatru Dramatycznego w 2019 r. wyniosty 9.225.599,24 zt, co stanowi wykonanie planu
rocznego w 93,35%, natomiast w poréwnaniu do 2018 r. stanowi to 110,51 %. Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia
wraz z pochodnymi w wysokosci 5.790.152,79 zt. Stanowi to 94,77 % planu na 2019 r. i 105,76 % w poréwnaniu do roku 2018.

W ramach dziatalnosci inwestycyjnej instytucja zrealizowata zadanie pn. ,Zakup specjalistycznego rzutnika wraz z
oprzyrzgdowaniem” na kwote 108.552,83 zt — finansowane z dotacji Wojewddztwa Podlaskiego. Przyjete do uzytkowania srodki
trwate to: - rzutnik Optoma ZU1050 wraz z obiektywami (OT 09/2019 z dnia 2019.09.10) na kwote 108.552,83 zt.

Ponadto w ramach dotacji celowej z budzetu wojewddztwa zrealizowano zadanie: zakup sprzetu komputerowego, urzadzen
wielofunkcyjnych typu drukarka, kserokopiarka, aparatu fotograficznego z dwoma obiektywami oraz telefonu do nagran zdjec i
transmisji online na kwote 59.185,19 zt (dotacja z Urzedu Marszatkowskiego — 57.000,00 zt, Srodki wiasne — 2.185,19 zt)
Przyjete do uzytkowania $rodki trwate to:
- kserokopiarka KONICA MINOLTA nr inwentarzowy 3619 (OT 15/2019 z dnia 2019.12.20) — 9.555,72 z1,
- drukarka HP Color Laser Jet nr inwentarzowy 3620 (OT 16/2019 z dnia 2019.12.20) — 1.624,46 zt,
- drukarka HP Color Laser Jet nrinwentarzowy 3621 (OT 17/2019 z dnia 2019.12.20) — 1.624,47 zi,
Macbook Air Apple nrinwentarzowe 3622, 3623, 3624 (OT 18/2019, OT 19/2019, OT 20/2019 z dnia 2019.12.20) —3 szt.— 17.171,61
z,
- Tablet Samsung nr inwentarzowy 3625 (OT 21/2019 z dnia 2019.12.20) — 3.048, 28 zi,
- zestawy komputerowe — nr inwentarzowe 3626, 3627 (OT 22/2019 i OT 23/2019 z dnia 2019.12.20) — 2 szt. — 8.256,12 z1,
- aparat fotograficzny nr inwentarzowy 3628 (OT 24/2019 z dnia 2019.12.30) — 5.350,24 1,
- obiektyw Tamron nr inwentarzowy 3629 (OT 25/2019 z dnia 2019.12.30) — 4.776,90 zt,
- obiektyw Sigma nr inwentarzowy 3630 (OT 26/2019 z dnia 2019.12.30) —3.812,73 z1,
- Smartfon/ telefon Samsung Galaxy nr ewidencyjny 3631 (OT 27/2019 z dnia 2019.12.30) — 3.964,66 zt.
W ramach wtasnych srodkéw dokonano zakupu nastepujacych srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w
kwocie 72.577,18 zt, w tym:
a) Srodki trwate o wartosci ponad 10.000,00 zt w kwocie 12.082,05 zt, w tym:
- serwer do sprzedazy biletéw z obstugg rezerwacji nrinwentarzowy 659 (OT 8/2019 z dnia 2019.08.30) — 12.082,05 zt
b) srodki trwate o wartosci od 1.500,- do 10.000,- zt w kwocie 36.349,63 zt, w tym:
- zamiatarka Stiga nr inwentarzowy 3608 (OT 01/2019 z dnia 2019.01.28) —2.579,09 zt
- zestaw — sprzet sieciowy nr inwentarzowy 3609 (OT 02/2019 z dnia 2019.04.10) — 2.930,16 zt
- wytwornica mgty nrinwentarzowy 3610 (OT 03/2019 z dnia 2019.04.25) — 2.938,22 zt
- wytwornica dymu ciezkiego nr inwentarzowy 3611 (OT 04/2019 z dnia 2019.05.08) — 3.657,72 zt
- Notebook nr inwentarzowy 3612 (OT 05/2019 z dnia 2019.05.16) — 2.247,50 zt
- zestaw szaf do serwerowni nr inwentarzowy 3613 (OT 06/2019 z dnia 2019.06.28) — 3.683,72 zt
- klimatyzator nr inwentarzowy 3614 (OT 07/2019 z dnia 2019.07.29) -7.052,11 zt
- ekspres do kawy nrinwentarzowy 3615 (OT 10/2019 z dnia 2019.09.16) —1.911,14 zt
- dysk sieciowy nr inwentarzowy 3616 (OT 12/2019 z dnia 2019.10.24) —3.717,17 zt



- UPS EVER nrinwentarzowy 3617 (OT 13/2019 z dnia 2019.10.24) — 1.633,74 zt
- zestaw komputerowy nr inwentarzowy 3618 (OT 14/2019 z dnia 2019.11.22) — 3.999,06 zt
c) wartosci niematerialne i prawne w kwocie 24.145,50 zt, w tym:
- program EuroKasa Rezerwacja (OT WNIP01/01/2019) — 1.585,96 zt
- program Microsoft Office 2019 (OT WNIP2/05/2019, OT WNIP07/11/2019) —2.178,70 zt
- program Microsoft Windows Pro 10 (OT WNIP 03/06/2019, OT WNIP 04/06/2019, OT WNIP 05/06/2019, OT WNIP 06/06/2019) —
4 szt. —3.908,28 zt
- program finansowo — ksiegowy OPTIMA —16.472,56 zt
Instytucja na remont srodkow trwatych wydata w 2019 roku 91.503,04 zt. Wydatki te w catosci sfinansowano w ramach
dotacji otrzymanej z budzetu wojewoédztwa. Przeprowadzone remonty obejmowaty:

- budynki teatru w wysokosci 51.315,24 zt,

- budynki mieszkalne w wysokosci 1.758,48 zt,

- srodki transportu w wysokosci 1.831,62 zt,

- maszyny i urzadzenia oraz inne wyposazenie w wysokosci 15.931,46 zt,

- konserwacje maszyn i urzadzen w wysokosci 20.666,24 zt.

Teatr Dramatyczny na 31 grudnia 2019 r. wykazat naleznosci w kwocie 149.387,52 zt, w tym wymagalne 95.781,14 zt (dotycza
podmiotéw wynajmujacych pomieszczenia teatralne — 94.425,03 zt, 1.978,49 zt kwota zasgdzona prawomocnym wyrokiem
sadul).

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2019 roku wynosito 69,21, w tym pracownicy: dyrekcja — 2 etaty,
kierownicy — 5,62 etatow artystyczni — 20,60 etatow, administracyjni — 13,19 etatow, techniczni i obstuga — 27,80 etatow.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Teatru za 2019 rok wyniosto z uméw o prace 4.786,06 zt, z honorariami 4.925,35 zt, w
tym:
- $rednia ptaca Dyrektora z umow o prace 11.950,00 zt z honorariami 12.090,00 zt,
- $rednia ptaca Zastepcy dyrektoraz umdw o prace 9.404,14 zt,
- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji zumow o prace 4.610,76 zt, z honorariami 4.752,11 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.



Sprawozdanie za 2019 r. TD

Wyszczegélnienie Wykonanie za 2018| Plan na2019r. Z‘g’i’;Tame 7:’ Wskaznik (5:3) Wskaznik
r. (w zt) 2t) (5:4)
2 3 4 5 6
PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 8500 055,61 9467 360,00| 9 333 244,09 109,80 98,58
dotacja podmiotowa z budzetu na dziatalnosc biezaca, w tym: 4984500,00 5471 060,00 5471060,00 109,76 100,00
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych - -
dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca 578 000,00 578 000,00 - 100,00
dotacje / $rodki otrzymane z innych Zrédet, z tego: ** 402 850,00 376 000,00 376 000,00 93,33 100,00
a) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do sekt.finanséw publicznych *) 390040,00 376 000,00 376 000,00, 96,40 100,00
b) darowizny 12810,00 0,00 -
4. |przychody wiasne, z tego: 3112 705,61 3042 300,00f 2908 184,09 93,43 95,59
4.1 |z dziatalnosci statutowej, z tego: 2500 328,59 2337100,00( 2338 046,45 93,51 100,04
a) sprzedaz biletéw 1891913,96 2133900,00f 2117032,47 111,90 99,21
b) sprzedaz programéw i wydawnictw 216,23 1 000,00 1050,43 485,79 105,04
c) wspotorganizacja imprez 426444,44 15 000,00 13 548,15 3,18 90,32
d) pozostate przychody 181753,96 187 200,00 206 415,40 113,57 110,26
4.2 |pozostate przychody, z tego: 612 377,02 705 200,00 570 137,64 93,10 80,85
a) przychody finansowe 11521,74 10 000,00 1136,61 9,86 11,37
b) wynajem, czynsze 146172 ,44 200 000,00 183 726,70 125,69 91,86
c) przychody operacyjne (z amortyzacji $r.trwatych rozliczane w czasie) 264907,62 276 000,00 270 622,47 102,16 98,05
d) pozostate przychody 189775,22 219 200,00 114 651,86 60,41 52,30
Il [KOSZTY dziatinosci, z tego: 8347 972,02 9882 960,00 9 225 599,24 110,51 93,35
1. |Wynagrodzenia ogétem, z tego: 4 762 054,94 5288 700,00 5022 180,88 105,46 94,96
a) osobowy fundusz ptac 3900141,84 4252 600,00] 4102 607,46 105,19 96,47
b) bezosobowy fundusz ptac 230232,50 280 600,00 241 221,98 104,77 85,97
c) honoraria 631246,60 755 500,00 678 351,44 107,46 89,79
d) pozostate (np..: prowizjeitp..) 434,00 0,00 -
2. |Pochodne od wynagrodzen, z tego: 712 487,38 820 860,00 767 971,91 107,79 93,56
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 659857,24 746 500,00 705 625,37 106,94 94,52
b) sktadki na Fundusz Pracy 52630,14 74 360,00 62 346,54 118,46 83,84
3. |Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 105 989,16 123 500,00 118 487,62 111,79 95,94
a) odpisy na ZF.S.S. 84561,27 91 500,00 91 275,45 107,94 99,75
b) pozostate Swiadczenia pracownicze 21427,89 32 000,00 27 212,17, 126,99 85,04
4. |Inne koszty instytucji, z tego: 2767 440,54 3 649 900,00 3316 958,83 119,86 90,88
la) amortyzacja 410841,50 510 000,00 473 093,40 115,15 92,76
Ib) materiaty i energia, z tego: 467450,17 568 000,00 479 866,41 102,66 84,48
- materiaty 176035,39 258 000,00 205 065,30 116,49 79,48
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 291414,78 310 000,00 274 801,11 94,30 88,65
lc) ustugi obce razem, z tego: 1173 553,53 1586 000,00 1479 956,25 126,11 93,31
- ustugi telekomunikacyjne, pocztowe, informatyczne 69471,21 85 000,00 84 619,14 121,80 99,55
- ustugi transportowe 104631,38 98 000,00 93 481,71 89,34 95,39
- ustugi ochroniarskie 144277,20 150 000,00 149 341,20 103,51 99,56
- ustugi poligraficzne 26257,70 75 000,00 67 383,92 256,63 89,85
- remonty 34034,51 85 000,00 70 836,80 208,13 83,34
- konserwacje( dot. zabytkdw ruchomych i nieruchomych) 27192,38| 32 000,00 20 666,24 76,00 64,58
- czynsze / najmy 4484,50| 8 000,00 7 062,07 157,48 88,28
- pozostate ustugi obce 763204,65 1053 000,00 986 565,17 129,27 93,69
ld) podatki i optaty 312909,33 385 000,00 360 009,77 115,05 93,51
le) pozostate koszty, z tego: 402686,01 600 900,00 524 033,00 130,13 87,21
- podréze stuzbowe 73642,81 39 000,00 37 954,21 51,54 97,32
- pozostate koszty 2754214 541 900,00 482 202,63, 175,08 88,98
- pozostate koszty operacyjne i finansowe, w tym: 53621,8 20 000,00 3 876,16 7,23 19,38
1. ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciagnietych kredytéw, pozyczek
2. ptatno$ci odsetkowe wynikajace z tytutu dostaw i ustug
WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il +/- poz.lll) 152 083,59 -415 600,00 107 644,85 70,78 -25,90
PODATEK DOCHODOWY 453,00 319,00, 70,42 -
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) - -
WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV - poz.V) 151 630,59 -415 600,00 107 325,85 70,78 -25,82
ISRODKI PIENIEZNE 827395,08| 667 000,00 1049 602,12 126,86 157,36
INALEZNOSCI 181846,47 158 100,00] 149 387,52 82,15 94,49
ZOBOWIAZANANIA, w tym 178280,09 206 000,00 188 466,32 105,71 91,49
kredyt - -
|Srodki przyznane innym podmiotom | — || -
INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE OGOLEM, z tego: | 608 416,12 310000,00] 240 315,20 39,50 77,52
a) finansowane z dotagji budzetowej 280000,00 110 000,00 108 552,83 38,77 98,68
b) finansowane ze srodkow UE - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 208416,12, 200 000,00 131 762,37 63,22 65,88
d) pozostate Zrodfta, z tego: 120000,00 0,00 -
-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 120000,00 0,00 -
w tym zakup muzealiow***
a) finansowane z dotagji budzetowej - -
b) finansowane ze srodkéw UE - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji - -
d) pozostate Zrédfta, z tego: - -




(pieczatka instytucii)

SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIAINSTYTUCJI KULTURY -2019r.

dodatkow e

prace zlecone

prace zlecone

- . . razem honoraria honoraria
P Srednioroczna |ptaca brutto w ynagrodzenie| odprawy nagrody . o b.f.p. b.f.p.
w yszczegolnienie y . . L osob.f.ptac pracow nikéw pracow nikéw . L
liczba etatow pracow nikow emerytalne jubileuszow e pracow nikéw pracow nikéw
xx (3+4+5+6+7) wiasnych obcych
wiasnych wiasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wykonanie za 2018 r. ogétem, z
tego: 67,32 2629 058,77 1049 732,96 96 028,51 131 803,76] 3 906 624,00| 41 372,20 589 874,40 121 633,15 116 143,35
- dyrekcja 2,00] 223 623,80 17 000,00 20 366,25) 260 992,05] 1372,20
- kierow nicy 5,32] 347 027,36 32 900,19 31 881,00 28 779,00] 440 587,55] 13 000,00
- pracow nicy merytoryczni 20,42, 652 788,12 774 641,39 30 124,75§ 1 457 554,26 23 500,00 589874,40 100 520,00 22980,00
- pracow nicy techniczni i obstugi 26,12, 918 449,37 185 949,68 36 586,97 44 697,07) 1185 683,09' 3 500,00 6 333,15 93163,35
- pracow nicy administracii 13,46 487 170,12 39 241,70 27 560,54 7 836,69 561 809,05' 14 780,00
Plan na 2019 r. ogétem, z tego: 72,00, 2985000 1102 500 61300 103 BOOI 4 252 600| 19 400 736 100 123 300, 165 900
- dyrekcja 2,00] 237 300 19 500 256 800 8000
- kierow nicy 5,75 397 600 33 000 18 800 18 200 467 600 2000
- pracow nicy merytoryczni 22,00 758 000 815 000 33000 56 300) 1662 300 7900 736100 115000 30 900
- pracow nicy techniczni i obstugi 28,25 1055 300 190 000 9 500 15 000 1269 800 500 3600 135 000
- pracow nicy administracji 14,00 536 800 45 000 14 300 596 100 1000 4700
Wykonanie za 2019 r. ogétem, z I
tego: 69,21 2914 248,69 1 060 668,96 27 990,77 99 699,04 4 102 607,46 12 480,00 665 871,44 103 200,00 145 776,98
- dyrekcja 2,00 236 749,62 19 500,00 256 249,62' 1 680,00
- kierow nicy 5,62 393 248,31 25 875,83 18 522,77 18 134,19 455 781,1 OI 1 900,00 1 800,00
- pracow nicy merytoryczni 20,60, 730 920,01 812 808,03 52 896,85 1596 624,89' 7 700,00 665 871,44 93 940,00 26 212,00
- pracow nicy techniczni i obstugi 27,80 1036432,10 160 390,57 9 468,00 14 724,000 1221 014,67' 500,00 2600,00 119 564,98
- pracow nicy administracii 13,19 516 898,65 42 094,53 13 944,00 572 937,1 8| 700,00 4 860,00
Wykonanie za| Plan na 2019 |Wykonanie za
Informacje dodatkowe: 2018 r. r. 2019 r.
Odpraw y emerytalne - liczba pracow nikéw /etaty: 8 4 2
Nagrody jubileuszow e - liczba pracow nikéw /etaty: 13 10 10
Pochodne od w ynagrodzen 713743,69 822260 769384,81
Wykonanie za 2018 r. Plan na 2019r. Wykonanie za 2019 r.
of.p. + of.p. + of.p. +
Wyszczegdlnienie o.f.p.*) honoraria + o.f.p.*) honoraria + o.f.p.”*) honoraria +
b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 10 025,99 10 083,17 10 700,00 11 033,33 10 677,07 10 747,07
i - kierow nicy 5 951,25 6 154,88 6 240,58 6 269,57 6 214,77 6 269,63
Srednia ptaca miesigczna brutto [ -4 6w nicy merytoryczni 5 825,29 6 331,41 5 958,33 6 423,86 6 244,85 6 656,02
- pracow nicy techniczni 3 523,48 3 554,85 3673,45 3 685,55 3 587,60 3 596,89




Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i Sodkéw pienieznych

Nazwa instytucji kultury: Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Bialymstoku

W tym wymagaine

Lp. Wyszczegodlnienie na 31.12.2018 na 31.12.2019 na 31.12.2019
| Naleznosci wedtug tytutow
T jwtym 181846,47 149387,52 95781,14
1. Jrozrachunki z odbiorcami
135852,44 118049,15 94425,03
2. Jrozrachunki z dostawcami
1225,16 575,85
3. Jrozrachunki publiczno - prawne 4386,86 4704,75
4 rozrachunki z pracownikami z tytutu
" |pozyczek mieszkaniowych 37705.50 23980 00
5. [inne rozrachunki z pracownikami 153,37 177.01
6. [pozostate rozrachunki 2523 14 1900,76 1356,11
I Zobowigzania wedtug tytutéw
- |wtym 178280,09 188466, 32 0
1. [rozrachunki z dostawcami 21630,7 26259,71
2. [rozrachunki publiczno - prawne 17994,47 32512,46
3 rozrachunki z tytutu rozliczen
" [sktadek ZUS 66.66
4. |inne rozrachunki z pracownikami
5. Jrozrachunki z tytutu wynagrodzen
6. |pozostate rozrachunki 20123,03 14483,30
7. lodpisy aktualizujgce rozrachunki 118465,23 115210,85
8. |z tytutu linii kredytowe;
ll. |Stan srodkéw pienieznych 820970,55 1035928,95
IV. Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 642453 13673,17




WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO TEATRU za 2019 rok

Nazw a instytucji: Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku

Wykonanie za

Wykonanie za

Wskaznik (6:4)

Wskaznik (6:5)

Lp. Wyszczegodlnienie Jednostka miary 2018 rok Plan na 2019 rok 2019 rok (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7
1. Liczba scen ilos¢ 3 3 3 100,00 100,00
2. Liczba miejsc (w g. scen) ilos¢ d.496 k.100 f.100 |d.496 k.100 f.100 d.496 k.100 f.100 100,00 100,00
3. Liczba premier / koncertéw ilos¢ 6 7 7 116,67 100,00
4. Liczba przedstaw ien - ogétem ilos¢ 287 320 297 103,48 92,81
w tym:
a) w kraju (ogdtem) w tym: ilos¢ 282 317 293 103,90 92,43
w statej sali ilos¢ 263 313 286 108,75 91,37
b) za granica ilos¢ 5 3 4 80,00 133,33
liezba 152 150 71 46,71 47,33
5.
zug;zzf];"c'iy ('Egrfjc' e‘ggga)'”yw szkolnych audycji liczba 7966 7 500 5367 67,37 71,56
6. Liczba widzéw — (stuchaczy) ilos¢ oséb 61724 68 400 68 147 110,41 99,63
w tym:

a) w kraju (ogétem) w tym: ilos¢ oséb 60474 67 400 66 947 110,70 99,33
w statej sali ilo$¢ osdb 53033 66 000 64 705 122,01 98,04
b) za granicg ilo$¢ oséb 1250 1000 1200 96,00 120,00
7. Frekw encja w stosunku do miejsc na statej scenie % 89,57 91,30 95,20 106,29 104,27
8. Dziatalno$¢ impresaryjna liczba 31 26 25 80,65 96,15
a) przedstaw ienia / koncerty liczba 31 26 25 80,65 96,15
b) widzow ie / stuchacze liczba 4358 4 900 2997 68,77 61,16
9. Koszt 1 spektakiu zt 26251,48 28 563,47 28 650,93 109,14 100,31
10. Wplyw za 1 spektakl zt 9788,38 8792,78 9 031,63 92,27 102,72
11. Dopfata do 1 spektakiu (poz.9 - poz.10) zt 16463,10 19 770,69 19 619,30 119,17 99,23
12. Koszt 1 widza zt 126,33 134,83 129,68 102,65 96,18
13. Wplyw od 1 widza zt 37,84 31,88 32,86 86,84 103,07
14. Doptata do 1 widza (poz.12 - poz.13) zt 88,49 102,95 96,82 109,41 94,05
15. Ceny biletéow w stepu zt od 5,- do 65,- od 5,- do 65,- od 5,- do 65,- 100,00 100,00

Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej za 2019 r. Teatru Dramatycznego w Biatymstoku.

I. PREMIERY TEATRALNE

W 2019 roku zrealizowanych zostato dziewieé premier (wzrost o 1 w stosunku do roku 2018).

1., Obtawa” Jana Nowary Jagody Skowron

Rezyseria: Jan Nowara. Premiera na Scenie Duzej : 1 marca 2019r.

2. ,Btoto” Jana Jastrzebskiego

Rezyseria i adaptacja — Martyna tyko. Premiera na Scenie Kameralnej : 15 marca 2019r.

3. ,,Hobbit” J.R.R Tolkiena




Rezyseria - Grzegorz Suski. Premiera na Scenie Duzej : 11 maja 2019 r.

4. ,,Motyle sa wolne” Leonard Gershe

Reiyseria - Zbigniew Lesien. Premiera na Scenie Kameralnej : 17 maja 2019r.

5.,Wszystko w rodzinie” Ray Coonay

Rezyseria, choreografia — Witold Mazurkiewicz. Premiera na Scenie Duzej: 14 wrzesnia 2019 r.

6. ,Koziotek Matotek, Wegierka i Olek” Kornel Makuszyrski, Marian Walentynowicz adaptacja Leon Moszczynski
Rezyseria - Michat Dgbrowski. Premiera na Scenie Foyer: 12 pazdziernika 2019 r.

7. ,,Samobaéjca” Nikotaj Erdman

Rezyseria, adaptacja, opracowanie muzyczne - Katarzyna Deszcz. Premiera na Scenie Duzej: 16 listopada 2019.

W 2019 roku zagrano ogétem 297 spektakli, w tym 293 w kraju (286 w statej salii 7 w terenie) — to jest o 11 wiecej niz w roku
wczesniejszym i 4 za granicg (1 spektakl zagraniczny mniej niz w roku ubiegtym). Liczba widzéw, ktdrzy obejrzeli spektakle Teatru
wyniosta 68147 (wzrost o 6423 widzéw), w tym liczba widzéw w statej sali wyniosta 64 705 widzéw (wzrost 0 11672 widzdw).
Wozrosta frekwencja w stosunku do miejsc na statej scenie 98,04 % (w 2018 89,57%)

1. Edukacja teatralna

—  Warsztaty teatralne

To program prowadzony przez Teatr Dramatyczny regularnie od 2006 roku. Warsztaty prowadzone sg przez instruktoréow —
aktorow Teatru wedtug ich autorskich scenariuszy. Zajecia trwajg od pazdziernika do czerwca roku nastepnego (rok warsztatowy
powigzany jest z trybem szkolnym). Na zakonczenie cyklu warsztatdw prezentowane sg finatowe pokazy sceniczne z udziatem
wszystkich uczestnikow tych dziatan, ktére s3 udokumentowane w postaci nagran i zdje¢. Uczestnicy otrzymujq dyplom i
upominek na pamigtke, majg rowniez mozliwos¢ bezptatnego zaproszenia swoich bliskich i znajomych na prezentacje pokazu
finatowego.

W pierwszym potroczu 2019 roku Teatr prowadzit warsztaty w o$miu grupach i czterech przedziatach wiekowych: 10+ (dwie
grupy), 13+ (dwie grupy), 16+ (dwie grupa), 19+ (dwie grupy). Uczestniczyto w nich fgcznie ok. 160 osdb. Zajecia odbywaty sie raz
w tygodniu po dwie godziny zegarowe. Zostato zrealizowanych ponad 256 godzin zaje¢ warsztatowych od stycznia do czerwca. Na
zakonczenie warsztatow zostato przygotowanych osiem pokazow, ktére zaprezentowano w czerwcu 2019 r. tacznie 10 razy.
Obejrzato je ok. 2350 osdb.

Rekrutacja na kolejny sezon warsztatéw teatralnych 2019/2020 odbyta sie we wrzesniu. Aby zachowa¢ ciggtos$é edukacji teatralnej
w grupach warsztatowych pierwszenstwo w zapisach mieli uczestnicy z poprzednich sezondw. Zajecia rozpoczety sie w pazdzierniku
2019 r. w o$miu grupach i czterech przedziatach wiekowych: 10+ (dwie grupy), 13+ (dwie grupy), 16+ (dwie grupa), 19+ (dwie
grupy). Nowy sezon warsztatowy rozpoczeto 207 uczestnikow.

—  Bajkowe Poranki
Cotygodniowe niedzielne spotkania literacko-teatralne, realizowane od sezonu 2006/2007, zdwoma partnerami: Pijalnia Czekolady
E. Wedel 1851 w Biatymstoku oraz Ksiegarnia dla Dzieci , Trzy Kropki”. Spotkania skierowane sg do najmtodszych widzéw i ich
opiekunéw. W lokalu Wedlowskim aktorzy czytaja na gtos ksigzki rekomendowane przez Ksiegarnie. Po lekturze zapraszajq do
wspdlnej zabawy i rozmowy. W pierwszym péfroczu 2019 odbyto sie 21 spotkan, w ktdérych czytato 11 pracownikéw Teatru.
Bajkowe Poranki w nowym sezonie artystycznym 2019/2020 Teatr rozpoczat od pazdziernika 2019 r. Do korica roku odbyto sie 10
spotkan. Wzieto w nich udziat oSmiu pracownikéw Teatru.

—  Swiatowy Dzieri Czytania Tolkiena
Podczas obchodéw Swiatowego Dnia Czytania Tolkiena 23 marca 2019, aktorzy Teatru czytajac fragmenty “"Hobbita” w Pijalni
Czekolady E. Wedel Biatystok wprowadzili mtodych czytelnikéw w basniowy swiat Tolkiena.

— Naukowy Piknik Rodzinny w ramach XVII Podlaskiego Festiwalu Nauki i Sztuki 27 maja 2019 na Stadionie Miejskim w
Biatymstoku odbyt sie Rodzinny Piknik Naukowy. W ramach wspodtpracy z Wydziatem Historyczno-Socjologicznym UwB w
wydarzeniu wzieli udziat aktorzy teatru. Na uczestnikéw czekato ponad 60 réznych atrakcji, w tym warsztat ,,Wyprawa do Samotnej
GOry” oraz zabawa z bohaterami spektaklu Hobbit. Celem naszego warsztatu miato by¢ zwrdcenie uwagi na kilka kwestii: czym jest
integracja, a czym rywalizacja? Jak reagowac na wrogie zachowania? Co zrobi¢, aby pomimo negatywnych zachowar przeciwnikéw
nie zrezygnowac z wyznaczonego celu? Jak wspotpracowac z innymi ludzmi, budowac zaufanie w zespole i wspdlnie dazyé do
wyznaczonego celu?. Aktorzy wykorzystywali w tym wydarzeniu elementy bardzo widowiskowych kostiumoéw z Hobbita i rekwizyty
po to, by zacheci¢ widzédw obejrzenia spektaklu w siedzibie Teatru.



—  Spotkania z widzami
Na prosbe widzéw przeprowadzane byly spotkania publicznosci z aktorami i twdrcami spektakli. Rozmowy te odbywaty sie po
przedstawieniach z repertuaru Teatru. Miaty one na celu nawigzanie zywej relacji miedzy aktorami i twércami a publicznoscig oraz
przyblizenie procesu tworzenia spektakli. Kazde z tych spotkan byto dostosowane w formie do grupy wiekowej uczestnikéow
wydarzenia.

—  Lekcje teatralne
To bezptatne zwiedzanie kulis Teatru z przewodnikiem. Celem jest pokazanie miejsc, ktérych widz na co dzien
nie jest w stanie zobaczy¢ (zaplecze techniczne, pracownie teatralne) i zapoznanie zwiedzajacych z historig Teatru. Lekcje teatralne
skierowane sg w szczegdlnosci do dzieci i mtodziezy. Organizowane sg najczesciej po porannych spektaklach lub na prosbe danej
grupyj.

— IXMiedzyszkolna Parada Postaci Literackich
Juz po raz piaty Teatr byt partnerem w konkursie miedzyszkolnym zorganizowanym w dniu 27 maja 2019 przez biblioteke Szkoty
Podstawowej Nr 15 im. Marii Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku oraz Rade Rodzicéw. Teatr wspart rzeczowo konkurs drobnymi
nagrodami dla zwyciezcdw. Celem konkursu byto propagowanie zamitowania do ksigzek, prezentacja ulubionych bohateréw
literackich oraz odkrywanie i promowanie uzdolnionych ucznidéw. Konkurs skierowany byt do uczniéw klas I-IIl.

—  Wojewaddzki Konkurs Recytatorski ,,Poezja Marii Konopnickiej”
Konkurs skierowany byt do ucznidw szkét podstawowych klas | - lll z wojewddztwa podlaskiego. Odbyt sie 29 maja 2019 w auli
Prywatnej Szkoty Podstawowej Informatyczno — Jezykowej z Oddziatami Dwujezycznymi w Biatymstoku. Teatr byt partnerem
konkursu oraz wspart organizatoréw rzeczowo drobnymi upominkami dla zwyciezcow.

—  Konkurs recytatorsko-fotograficzny ,Uspione talenty budzg sie wiosng”
Teatr po raz kolejny objat swoim honorowym patronatem wydarzenie skierowane do mtodziezy szkét podstawowych i
gimnazjalnych Wojewddztwa Podlaskiego, organizowane przez Zespdt Szkét Technicznych i Ogdlnoksztatcgcych z Oddziatami
Integracyjnymi im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku. Konkurs ten miat na celu doskonalenie postugiwania sie jezykiem polskim
oraz rozbudowanie pasji recytatorskich. Przedstawiciele Teatru zasiedli w jury konkursu w kategorii recytatorskiej. Teatr wspart
rzeczowo przedsiewziecie w postaci nagrod dla zwyciezcow.

—  Biatostocki Tydzien Czytania Dzieciom
Od 3 do 7 czerwca br. Teatr zaangazowat sie w realizacje Biatostockiego Tygodnia Czytania Dzieciom. Podczas wydarzenia aktorzy
Teatru w trakcie spotkan w biatostockich przedszkolach i szkotach poprzez wspdlne czytania i dyskusje na temat ksigzek
promowali idee czytelnictwa.

— XV Miejski Przeglad Malarski “Z ekologia za pan brat, poptyniemy w wielki Swiat. Namaluj nam dowody na wielkg moc
wody”
Konkurs odbyt sie w dniu 22 listopada 2019 r. i organizowany byt przez Przedszkole Samorzgdowe Nr 32 “Bajkowe Miasteczko”.
Teatr byt partnerem konkursu oraz wspart organizatoréw rzeczowo drobnymi upominkami dla zwyciezcow.

— Narodowe Czytanie 2019
Kolejna edycja Narodowego Czytania odbyta sie w Teatrze w dniu 7 wrzesnia. Byta ona szczegdlna dla biatostoczan, poniewaz
organizowana jest w roku obchodéw stulecia odzyskania niepodlegtosci przez stolice wojewddztwa podlaskiego. Para
Prezydencka tym razem zaproponowata do czytania osiem nowel, ktérych wspdlnym mianownikiem jest polskosé (,,Dobra pani”
Elizy Orzeszkowej, ,Dym” Marii Konopnickiej, ,,Katarynka” Bolestawa Prusa, ,Mdj ojciec wstepuje do strazakédw” Brunona Schulza,
,Orka” Wtadystawa Stanistawa Reymonta, ,Rozdzidbia nas kruki, wrony...” Stefana Zeromskiego, ,Sachem” Henryka Sienkiewicza
i ,Sawa” Henryka Rzewuskiego).
W wydarzeniu wzieli udziat przedstawiciele wtadz samorzadowych, swiata kultury, mieszkarcy Biategostoku oraz wojewddztwa
podlaskiego. Czytaniu towarzyszyty wystepy artystyczne, kiermasz ksigzek za 1 zt, gry i zabawy dla dzieci, konkursy z nagrodami.
Uczestnicy wydarzenia mieli okazje spotka¢ sie z aktorami Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki
w Biatymstoku, zrobi¢ sobie pamigtkowe zdjecie w teatralnym kostiumie i zagra¢ w gre, zwigzang ze spektaklem ,Hobbit”.
Pracownicy dziecieco-mtodziezowej Filii nr 15 Ksigznicy Podlaskiej oraz Opery i Filharmonii Podlaskiej przygotowali zajecia
plastyczne dla najmtodszych, a pracownicy Centrum Edukacji Nauczycieli — teatrzyk kamishibai. Pracownicy CEN ilustrowali przy
pomocy metody sketchnoting to, co dziato na scenie. Efekty swojej pracy zaprezentowali na koniec imprezy oraz opowiedzieli
krétko czym jest sketchnoting i gdzie mozna wykorzystac te metode.
Koordynatorem akcji Narodowe Czytanie w Bialymstoku byta Ksigznica Podlaska im. tukasza Gérnickiego
w Biatymstoku.
Wspétorganizatorzy: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego, Teatr Dramatyczny im. Aleksandra Wegierki w
Biatymstoku, Muzeum Podlaskie w Biatymstoku, Opera i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki, Wojewddzki
Osrodek Animacji Kultury, Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej, Centrum Edukacji Nauczycieli w Biatymstoku.
Patronat medialny: TVP3 Biatystok, Polskie Radio Biatystok, Kurier Poranny, BIA 24 oraz Wrota Podlasia.



IIl. WYSTEPY GOSCINNE POZA SIEDZIBA TEATRU

W 2018 roku odbyto sie 7 wystepdw goscinnych w kraju (spadek o 12) i 4 za granica (spadek o 1, w 2018 r. byto 5).

1. ,Zemsta” - prezentacja spektaklu na 20th Bharat Rang Mahotsav Kamani Auditorium w New Delhi w Indiach ( 3 lutego 2019 r.)
2. ,Zemsta” - prezentacja spektaklu na 20th Bharat Rang Mahotsav w India Club & Theatrical Institution w Dibrugarh w Indiach (
5 lutego 2019r.)

3. ,Obtawa” - prezentacja spektaklu w Suwalskim Osrodku Kultury (10-11 marca 2019 r.) - 2 spektakle

4. ,Zapiski Oficera Armii Czerwonej” - prezentacja spektaklu w Wyszkowskim Osrodku Kultury "Hutnik" ( 11 kwietnia 2019 r.)

5. ,Zapiski Oficera Armii Czerwonej” - prezentacja spektaklu w Aula Magna w Patacu Branickich w Biatymstoku ( 29 maja 2019 .)
6. ,Zemsta” - prezentacja spektaklu w Grodzieriskim Obwodowym Teatrze Dramatycznym w Grodnie na Biatorusi ( 18 czerwca
2019r.)

7. ,Zemsta” - prezentacja spektaklu w Republikariskim Teatrze Biatoruskiej Dramaturgii w Mirisku na Biatorusi (20 czerwca 2019

r.)

8. ,0powiesci o zwyczajnym szalenstwie” - prezentacja spektaklu na XXIIl Ogélnopolskim Festiwalu Komedii Talia 2019 (26 wrzesnia
2019) - 2 spektakle

9. ,Smieré w Wenecji czyli czego najbardziej zatujg umierajacy” - prezentacja spektaklu na 06 Festiwalu Nowego Teatru w Rzeszowie
( 2 grudnia 2019).

V. PROJEKTY DOFINANSOWANE ZE SRODKOW MINISTRA KULTURY | DZIEDZICTWA NARODOWEGO Teatr w 2019 roku
pozyskat srodki na dwa projekty edukacyjne:

,Teatr - Lubie to!” (Program: Edukacja kulturalna 2019) czyli cykl bezptatnych szkolen dla nauczycieli.

Gtownym celem realizacji programu byto podniesienie umiejetnosci i kwalifikacji nauczycieli w pieciu zakresach tematycznych:
zrozumienie spektaklu teatralnego, prowadzenia kota teatralnego, realizacji przedstawienia szkolnego, recytacji oraz emisji gtosu.
Podczas szkoler pedagodzy wzbogacili swojg wiedze na temat nowych artystycznych metod pracy, ktére beda mogli wykorzystac
podczas lekcji i zaje¢ dodatkowych.

W ramach zadania zostaty przeprowadzone autorskie szkolenia dla nauczycieli z wojewddztwa podlaskiego. Poszczegdlne zajecia
sktadaty sie z dwdch czesci: teoretycznej i praktycznej. Poprowadzity je dwie osoby: aktorzy i realizatorzy spektakli Teatru
Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku. Na kazde szkolenie obowigzywaty wczesniejsze zapisy poprzez formularz
zgtoszeniowy. Zakres tematyczny szkolen, obejmowat nastepujace zagadnienia:

1) "Koto teatralne" - skompletowanie bazy podstawowych ¢wiczen teatralnych przydatnych do pracy z uczniami oraz
przetestowanie ich w trakcie warsztatéw.

2) "Zrozumiec spektakl teatralny" - przyblizenie metod analizy oraz ¢wiczenia.

3) "Recytacja - czyli zrozumieé poezje" - warsztatowe metody interpretacji poezji, praca z uczniem nad recytacjg wiersza i nad
wyborem repertuaru na konkursy recytatorskie.

4) "Realizacja przedstawienia szkolnego" - ukazanie metod i narzedzi realizacji niepowtarzalnych wydarzen artystycznych w szkole.
5) "Emisja gtosu" - techniki i ¢wiczenia utatwiajgce prawidtowg prace z wtasnym glosem poprawiajgce wymowe
i modelowanie gtosu, poprawiajgce autoprezentacije.

Konspekty do zajec¢ zostaty takze opublikowane na stronie internetowej Teatru Dramatycznego: dramatyczny.pl w formie pliku do
pobrania (na licencji CC).

Realizacja programu wykraczata poza statg dziatalno$¢ statutowg instytucji, jakg jest przede wszystkim produkcja
i prezentacja spektakli. Dzieki projektowi mozliwe byto nawigzanie nowych i podtrzymanie juz nabytych kontaktéw
z placowkami oswiatowymi, takimi jak: szkoty podstawowe, Srednie i przedszkola.

W celu dokonania merytorycznej i obiektywnej oceny realizacji zadania, Teatr podjat wspétprace z badaczami z Instytutu
Socjologii Uniwersytetu w Biatymstoku, ktérzy zaprojektowali koncepcje szczegdtowej i profesjonalnej ewaluacji projektu. Za
przeprowadzenie badania ewaluacyjnego odpowiadat zespdt pracownikéw Fundacji Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych
Soclab. Na podstawie zebranych danych zostat przygotowany raport z ewaluacji. Wnioski z niego ptynace zostaty opublikowane.
Raport z ewaluacji dostepny jest na stronie teatru w formie pliku do pobrania.

»Koziotek Matotek, Wegierka i Olek” (Program: Wydarzenie artystyczne dla dzieci i mtodziezy 2019) czyli spektakl dla
najmtodszych widzéw w rez. Michata Dgbrowskiego.
Gtéwnym celem zadania byto stworzenie spektaklu dla dzieci w wieku od 3 do 6 lat, tak aby juz najmtodszych widzéw zainteresowac
Swiatem sztuki, ktéra ma ogromne znaczenie w rozwoju cztowieka. Wspdlne wyjscia rodzicow z dzie¢mi do teatru okazaty sie
doskonatg okazjg do uczestnictwa w kulturze, spedzenia wspdlnie czasu, ale réwniez sposobem na poznanie Teatru Dramatycznego
jako miejsca przyjaznego rodzinom.
W ramach zadania powstato przedstawienie, oparte o adaptacje "Koziotka Matotka" autorstwa Leona Moszczynskiego,
zatytutowana "Nowe przygody Koziotka Matotka".
W ramach zadania zostato zaprezentowanych dziewie¢ spektakli o charakterze niekomercyjnym. Siedem odbyto sie w Teatrze
Dramatycznym im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku na Scenie Foyer (12, 13, 15 i 16 pazdziernika 2019 r.). Dwa spektakle
wyjazdowe (20 listopada 2019 r.) zostaty zaprezentowane w sali gimnastycznej w Szkole Podstawowej nr 1 w Wasilkowie, dzieki
uprzejmosci Dyrekcji tej placéwki. Za organizacje tego wydarzenia odpowiadat Miejski Osrodek Animacji Kultury w Wasilkowie. Jego
zadaniem byta dystrybucja zaproszen, a takze zapewnienie nagtos$nienia. Decyzja o zagraniu poza siedzibg Teatru byta podyktowana
checia dotarcia do szerszego grona odbiorcow, w szczegdlnosci do dzieci, ktére majg utrudniony dostep do oferty kulturalnej.



Zadanie wpisato sie takze w zatozenia ,,Program polityki kulturalnej miasta Biatystok na lata 2018—2022 plus”.

Festiwal Kierunek Wschéd 1l (Program: Teatr i Taniec 2019

W 2019 r. kontynuowana byta wspétpraca Teatru z partnerami zza wschodniej granicy przy okazji organizacji trzeciej edycji
festiwalu “Kierunek Wschod”

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika zorganizowany zostat festiwal "Kierunek Wschéd 1lI" - przeglad spektakli teatréw z Europy
Wschodniej oraz zaproszonych gosci z Polski. Podczas wydarzenia, (ktdre powstato z myslg o popularyzowaniu idei Partnerstwa
Wschodniego). Osiem zespotdéw teatralnych z Biatorusi, Gruzji, Litwy, Ukrainy oraz z Polski zaprezentowato tgcznie dziewiec
spektakli. Dodatkowg atrakcjg festiwalu byt recital Magdaleny Warzechy - aktorki Teatru Narodowego w Warszawie. Partner
wydarzenia - Teatr Czrevo zadbat o prezentacje trzech spektakli dla dzieci i mtodziezy. Festiwalowe wydarzenia obejrzato w sumie
4490 osdb.

Po kazdym z prezentowanych spektakli odbyto sie spotkanie z widzami.

Archiwum Cyfrowe Teatru Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku — etap Il (Program: Kultura cyfrowa 2019)
Dzieki dotacji Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz wsparciu Wojewddztwa Podlaskiego w 2019 roku zostat
zrealizowany projekt polegajacy na digitalizacji archiwum artystycznego Teatru “Archiwum Cyfrowe Teatru Dramatycznego im.
Aleksandra Wegierki w Biatymstoku - etap 11”. W ramach zadania uaktualniono réwniez archiwum cyfrowe Teatru Dramatycznego
im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku. Na stronie serwisu: archiwum.dramatyczny.pl zostaly umieszczone zdigitalizowane
obiekty. W ramach zadania zostato zdigitalizowanych w sumie 5074 obiektéw. Projekt zaktadat takze przygotowanie oraz wydanie
folderu edukacyjno-naukowego "75 lat Teatru Dramatycznego". Publikacje zawierajgcg materiaty archiwalne Teatru
Dramatycznego im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku wydano w naktadzie 1000 egzemplarzy.

LSwietujmy razem 100-lecie Niepodlegtej - Teatr im. Aleksandra Wegierki w Biatymstoku dostepny” (Program: Program
Wieloletniego ,,NIEPODLEGtA” na lata 2017-22 w ramach Programu Dotacyjnego , Koalicje dla Niepodlegtej”)

Zadanie zostato zrealizowane we wspdtpracy z partnerami lokalnymi: z Zarzgdem Polskiego Zwigzku Niewidomych Okreg Podlaski
w Biatymstoku oraz Liceum Ogdlnoksztatcgcego nr VI im. Kréla Zygmunta Augusta w Biatymstoku. W ramach projektu
zrealizowano konferencje prasowg, trwajacy pottora miesigca cykl integracyjnych warsztatéw teatralnych zakoriczonych
przedstawieniem z audiodeskrypcja pt. ,Legiony to...Swietujmy razem 100-lecie Niepodlegtej” oraz wycieczke ,Po zakamarkach
teatru. Informacje zwigzane z projektem byty prezentowane w mediach ogdlnopolskich w dniu10 listopada 2019 r. oraz
dwukrotnie w wiadomosciach telewizji Polsat oraz w Teleexpressie w Programie 1 TVP.

Projekt powstat ze wspdtdziatania niewidomych i niedowidzacych cztonkdédw PZN, wolontariuszy z PZN oraz mtodziezy z VI LO.
Zamiast planowanych 200 biernych odbiorcéw projektu - widownie teatru wypetnito okoto 320 widzéw, wsrdd nich byto wielu
starszych, niepetnosprawnych, w tym okoto 25 niewidomych i niedowidzgcych.

Wsréd 17 wolontariuszy asystentow oséb niewidomych i niedowidzgcych zaangazowanych podczas wycieczki byto 10 ucznidw, 3
pracownice teatru i 4 wolontariuszy PZN.



Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2019 r. przez Teatr Wierszalin
w Suprasiu

W 2019 roku Teatr Wierszalin otrzymat nastepujace dotacje:
- 794.680 zt - dotacja ze Srodkéw budzetu wojewddztwa podlaskiego na prowadzenie dziatalnos¢ statutowej
- 430.090 zt - dotacja z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach podpisanej umowy
o wspdtprowadzeniu instytucji w wysokosci 360.000 zt oraz dotacja celowa na realizacje zadania ,,Objazd mickiewiczowski —
wzorem Reduty ”’ w wysokos$ci 70 090 zt.

Instytucja w 2019 r. osiggneta przychody ogétem w kwocie 1.566.435 zt, co stanowi 100,05% planu na rok 2019, a w poréwnaniu
do roku 2018 93,95%. Przychody wtasne zostaty zrealizowane w kwocie 341.665 zt, stanowi to 101,69% planu na rok 2019 i 78,59%
w poréwnaniu do roku 2018.

Koszty dziatalnosci biezacej Teatru w 2019 roku wyniosty 1.598.612 zt, stanowi to 99,86 planu na rok 2019, natomiast w poréwnaniu
do roku 2018 jest to 96,38% Najwiekszy udziat w kosztach stanowig wynagrodzenia wraz z pochodnymi w wysokosci 1.238.888 zt
stanowiace wykonanie w 2019 r 99,91%, a w poréwnaniu do roku 2018 jest to 105,62%

W 2019 r. ze Srodkdéw wiasnych na kwote 132 589,87 zt. zrealizowano nastepujgce zadania inwestycyjne:

- na potrzeby wystawianych nowych sztuk zakupiono kontrabas w kwocie 3.623,89 zt. oraz akordeon Hohner Bravo 48 Red w
wysokosci 3.739,84 zi,

- majac na uwadze obnizenie wydatkow zwigzanych z transportem scenografii i zespotu artystycznego, ktére Teatr ponosi w
zwigzku z realizacjg duzych projektéw artystycznych poza siedzibg Instytucji za kwote 113.540,57 zakupilono samochdéd ciezarowy
marki Citroen,

- zakupiono kontener morski 40 za 11.685,59, ktory stuzy jako magazyn do przechowywania elementéw scenografii.

Teatr Wierszalin na 31 grudnia 2019 r. wykazat naleznosci w kwocie 2.349,96 zt, w tym wymagalnych 0,00 zt oraz zobowigzania
w kwocie 19.824 zi, w tym wymagalne 0,00 zi.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2019 roku wynosito 16,5 etatéw w tym pracownicy: dyrekcja — 1 etat,
kierownicy — 2 etaty, artystyczni — 6,2 etatow, administracyjni — 1,92 etatdw, techniczni i obstuga — 5,4 etatéw.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Teatru w roku 2019 wyniosto z uméw o prace 4.702 zt, z honorariami 5.214,00 zt, w tym:

- $rednia ptaca Dyrektoraz uméw o prace 9.950,00 zt, z honorariami 15.371,00 zt,

- $rednia ptaca pozostatych pracownikéw z uméw o prace 4.364,00 zt z honorariami 4.558,00 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.



Sprawozdanie za 2019 r.

Wykonanie za

Lp. Wyszczeg6lnienie Wy;gr;:nrl.e = Plarr.|(n‘;22"())19 2019 rz.” (w|Wskaznik (5:3) W:I;za:;uk
1 2 3 4 5 6
I. |PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 1667 265,00| 1565 680,00 1566 435 93,95 100,05
1. |dotacja podmiotowa z budzetu na dziatalnos¢ biezacg, w tym: 698100 794 680,00 794 680 113,83 100,00
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych - -
2. |dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢ biezacy 29118 0,00 -
3. |dotacje / $rodki otrzymane z innych Zrédet, z tego:** 505 302,00 435 000,00 430 090 85,12 98,87
;)ugloi::azfljyec(})]t:;ymane od jednostek zalicz.do sekt.finanséw 360000 435 000,00 0,00 0,00
b) dotacja Teatr Polska 145302 0,00 -
4. [przychody witasne, z tego: 434 745,00 336 000,00 341 665 78,59 101,69
4.1 |zdziatalnosci statutowej, z tego: 382 271,00 322 000,00 326 772 85,48 101,48
a) sprzedaz biletéw 96731 161 000,00 168 319 174,01 104,55
b) sprzedaz programéw i wydawnictw 854 1 000,00 1264 148,07 126,45
c) wspdtorganizacja imprez — —
d) pozostate przychody 284686 160 000,00 157 188 55,21 98,24
4.2 |pozostate przychody, z tego: 52 474,00 14 000,00 14 893 28,38 106,38
a) przychody finansowe — —
b) wynajem, czynsze — —
El;;izg)chody operacyjne (z amortyzacji $r.trwatych rozliczane w 25271 12 000,00 11850 46,89 98,75
d) pozostate przychody 27203 2 000,00 3043 11,19 152,14
Il [KOSZTY dziatlnosci, z tego: 1658 718,00| 1 607 000,00 1598 612 96,38 99,48
1. |Wynagrodzenia ogétem, z tego: 997 593,00| 1 048 000,00 1046 556 104,91 99,86
a) osobowy fundusz ptac 780106 910 000,00 940 434 120,55 103,34
b) bezosobowy fundusz ptac 61834 8 000,00 4913 7,94 61,41
c) honoraria 155653 98 000,00 101 210 65,02 103,28
d) pozostate (np..: prowizjeitp..) 32 000,00 - 0,00
2. [Pochodne od wynagrodzen, z tego: 175 307,00 192 000,00 192 332 109,71 100,17
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 155789 170 000,00 170 445 109,41 100,26
b) sktadki na Fundusz Pracy 19518 22 000,00 21 887 112,14 99,49
3. |Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 26 368,00 28 000,00 28 045 106,36 100,16
a) odpisy na Z.F.S.S. 20417 21 000,00 20 496 100,39 97,60
b) pozostate Swiadczenia pracownicze 5951 7 000,00 7 549 126,85 107,84
4. |inne koszty instytucji, z tego: 459 450,00 339 000,00 331679 72,19 97,84
a) amortyzacja 68193 44 000,00 44 024 64,56 100,06
lb) materiaty i energia, z tego: 70321 87 000,00 85 278, 121,27 98,02
- materiaty 37395 50 000,00 49 201 131,57 98,40
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 32926 47 000,00 36 078 109,57 76,76
c) ustugi obce razem, z tego: 202 860,00 107 000,00 105 377 51,95 98,48
- ustugi telekomunikacyjne, pocztowe, informatyczne 14976 20 000,00 18 615 124,30 93,07
- ustugi transportowe 80379 19 000,00| 18 817 23,41 99,04
- ustugi ochroniarskie 0 - -
- ustugi poligraficzne 16674 13 000,00 12 071 72,39 92,85
- remonty 29675 0,00 —
- konserwacje( dot. zabytkdw ruchomych i nieruchomych) 0 — —
- czynsze / najmy 6960 7 000,00 6 960 100,00 99,43
- pozostate ustugi obce 54196 48 000,00 48 914 90,25 101,90
d) podatki i opfaty 35762 43 000,00 40 457 113,13 94,09
e) pozostate koszty, z tego: 82314 58 000,00 56 542 68,69 97,49
- podréze stuzbowe 50325 9 000,00 7 979 15,85 88,66
- pozostate koszty 28775 47 000,00 47 783 166,06 101,67
- pozostate koszty operacyjne i finansowe, w tym: 3214 2 000,00 780 24,27 39,01
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciggnietych kredytow,
pozyczek
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z tytutu dostaw i ustug
111 [WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il +/- poz.lll) 8 547,00 -41 320,00 -32177 -376,47 77,87
IV |PODATEK DOCHODOWY - -
V |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) - -
VI |WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV - poz.V) 8547,00 -41 320,00 -32177 -376,47 77,87
VII [SRODKI PIENIEZNE 280238| 166 000,00 168 591 60,16 101,56
VIIl [NALEZNOSCI 11056 3 000,00 2 350 21,26 78,33
IX [ZOBOWIAZANANIA, w tym 9665 10 000,00 20037 207,32 200,37
1. kredyt - -
X [Srodki przyznane innym podmiotom — —
Xl [INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE OGOLEM, z tego: 0,00 150 000,00 132 590 = 88,39
1. a) finansowane z dotacji budzetowej - -
b) finansowane ze srodkéw UE - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 150 000,00 132 590 - 88,39
d) pozostate zrédta, z tego: - -
-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego - -
la) w tym zakup muzealiow***
a) finansowane z dotagji budzetowej - -
b) finansowane ze srodkéw UE — —
¢) finansowane ze srodkéw wiasnych instytucji - -
d) pozostate zrédta, z tego: - -
Xl [DOTACJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. 1.1+ 1.2 + poz. XI1.a) 727 218,00 794 680,00 794 680 109,28 100,00




SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIAINSTYTUCJI KULTURY -2019r.

Teatr Wierszalin, Supras|, ul. Koscielna 4

(pieczatka instytuciji)

dodatkow e . . prace zlecone | prace zlecone
& . . razem honoraria honoraria
P Srednioroczna |ptaca brutto \w ynagrodzenie| odpraw y nagrody L L b.f.p. b.f.p.
w yszczegolnienie ) . o Lo osob.f.ptac pracow nikéw pracow nikéw . L
liczba etatow pracow nikow emerytalne jubileuszow e pracow nikdw pracow nikow
o (3+4+546+7) wtasnych obcych
wiasnych wiasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
[Wykonanie za 2018 r. ogétem, z
tego: 17,2 669 768,00 101 098,00 0,00 9 240,00 780 106,00 153 200,00 2 452,00 36 900,00 24 934,00
- dyrekcja 1,0 94 800,00 17 000,00 111 801,00 71 550,00
- kierow nicy 2,0 147 419,00 4 500,00 9 240,00] 161 159,00 17 050,00 8 000,00
- pracow nicy merytoryczni 7,3 245 156,00 68 898,00 314 054,00 64 600,00 2452,00 14 300,00
- pracow nicy techniczni i obstugi 5,0] 124 829,00, 7 500,00 132 329,00, 14 600,00 24934,00
- pracow nicy administracji 1,9 57 564,00 3 200,00 60 764,00
Plan na 2019 r. ogétem, z tego: 17,7 775 400 157 300 9 400 OI 942 100 93 050 5000, 8 000, 0
- dyrekcja 1,0 104 400 15 000 119 400 65 050
- kierow nicy 2,0 160 000 17 300 177 300 15 000 2500
- pracow nicy merytoryczni 6,3] 261 000 96 000 357 000 13 000 5000 4000
- pracow nicy techniczni i obstugi 6,4 172 000 29 000 9 400 210 400 1500
- pracow nicy administracji 2,0 78 000, 78 000§
[Wykonanie za 2019 r. ogétem, z I I
tego: 16,5 742 616 188 459 9 360, 0] 940 435 95710 4625 5500, 163
- dyrekcja 1,0 104 400, 15 000 119 400 65 050
- kierow nicy 2,0 147 657| 13 150 160 807 17 500
- pracow nicy merytoryczni 6,2 251 890 125 351 377 241} 13 000 1875 4000 163
- pracow nicy techniczni i obstugi 5,4 162 404 34 958 9 360 206 722' 160 2750 1500
- pracow nicy administraciji 1,9 76 265 76 265'
Wykonanie za| Plan na 2019 |Wykonanie za
Informacje dodatkowe: 2018 r. r. 2019 r.
(Odpraw y emerytalne - liczba pracow nikow /etaty: 0/0 1 1
Nagrody jubileuszow e - liczba pracow nikéw /etaty: 1 0 0
Pochodne od w ynagrodzen 175307 192000 192332
Wykonanie za 2018 r. Plan na 2019r. Wykonanie za 2019 r.
of.p. + ofp. + of.p. +
Wyszczegodlnienie of.p.*) honoraria + of.p.*) honoraria + of.p.*) honoraria +
b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p.*)
- dyrekcja 9 317| 15279 9 950 15 371 9 950 15371
i - kierow nicy 6 330, 7374 7 388 8 117| 6 700 7 429
Srednia ptaca miesigczna brutto 7 2 00 iy merytoryczni 3585 4486 4722 4 947 5070 5299
- pracow nicy techniczni 2205 2449 2617 2 637 3 046 3071




WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO TEATRU za 2019 rok

Nazw a instytucji: Teatr Wierszalin, Suprasl, ul Koscielna 4

Lp. Wyszczegodlnienie Jednostka miary Wé';ﬁ';a:;i za Plan na 2019 rok W);Ig:r;a:ci)i za Wskai(rlj:) (6:4) WSka(z(;’”)( (ERs)
1 2 3 4 5 6 7
1. Liczba scen ilos¢ 1 1 1 100 100,00
2. Liczba miejsc (w g. scen) ilos¢ 50 50 50 100 100,00
3. Liczba premier / koncertow ilos¢é 3 3 3 100 100,00
4. Liczba przedstaw ien - ogétem ilos¢ 107 115 112 105 97,39
w tym:
a) w kraju (ogotem) w tym: ilos¢ 104 108 112 108 103,70
w statej sali ilos¢ 81 85 89 110 104,71
b) za granicg ilos¢ 3 0 0 0 #DZIEL/O]
liezba 15 7 7 47/ 100,00
5.
zugx:z;”c";y ('E';EJC' ;ftgaa)'"y"h/ szkolnych audycj liczba 320 197 197 62| 100,00
6. Liczba widzéw — (stuchaczy) ilo$¢ os6b 7673 7673 8212 107 107,02
w tym:
a) w kraju (ogotem) w tym: ilo$¢ os6b 6456 7673 8212 127 #DZIEL/OY
w statej sali ilo$¢ oséb 3442 4000 4369 127 107,02
b) za granicg ilo$¢ osob 1217 0 0 0 #DZIEL/O
7. Frekw encja w stosunku do miejsc na stafej scenie % 85 94 98 116 104,45
8. Dziatalno$¢ impresaryjna liczba #DZIEL/O! #DZIEL/O]
a) przedstaw ienia / koncerty liczba #DZIEL/O! #DZIEL/O]
b) widzow ie / stuchacze liczba #DZIEL/O! #DZIEL/O}
9. Koszt 1 spektaklu zt 13596 14 348,00 13434 99 93,63
10. Wplyw za 1 spektakl zt 3563 2922,00 2871 81 98,26
11. Doptata do 1 spektaklu (poz.9 - poz.10) zt 10032,57 11 426,00 10 562,58 105 92,44
12. Koszt 1 widza zt 207,52 204,19 190,11 92 93,10
13. Wplyw od 1 widza zt 47,83 40,91 38,86 81 94,99
14. Doptata do 1 widza (poz.12 - poz.13) zt 159,69 163,28 151,25 95 92,63
15. Ceny biletéw w stepu zt 40 50,00 50,00 125 100,00




Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i sSrodkéow pienieznych

Nazwa instytucji kultury: Teatr Wierszalin, Suprasl, ul. Koscielna 4

W tym wymagaine

Lp. Wyszczegodlnienie na 31.12.2018 na 31.12.2019 na 31.12.2019

| Naleznosci wedtug tytutow

" jwtym 11056,43 2349,96
1. Jrozrachunki z odbiorcami

849,43 233,16

2. [rozrachunki publiczno - prawne 2116,8
3 rozrachunki z pracownikami z tytutu

© |pozyczek mieszkaniowych 0
4. |inne rozrachunki z pracownikami 10207 0
5. |pozostate rozrachunki 0
I Zobowigzania wedtug tytutow

" witym 9665,45 19824
1. Jrozrachunki z dostawcami 7353,45 5769,24
2. Jrozrachunki publiczno - prawne 2312 5850,81
3 rozrachunki z tytutu rozliczeh

" Isktadek ZUS 2801,03
4. |inne rozrachunki z pracownikami
5. Jrozrachunki z tytutu wynagrodzen 5402,92
6. |pozostate rozrachunki
7. lodpisy aktualizujgce rozrachunki
8. [z tytutu linii kredytowej
lll. [Stan srodkéw pienieznych 278871,08 168377,59
IV. Stan $rodkéw pienigznych ZFSS 1367,07 213,13




SPRAWOZDANIE MERYTORYCZNE TEATRU WIERSZALIN W SUPRASLU ZA 2019 ROK

I. W 2019 r. Teatr Wierszalin zaprezentowat 112 przedstawien teatralnych (wzrost o 4 w stosunku do roku poprzedzajacego), ktére
tacznie obejrzato 8212 widzéw (wzrost o 539 widzdw, tzn. wzrost 7,02%), a w tym:

23 przedstawienia wyjazdowe (spadek o 3) — 3843 widzéw — spadek o 401 (w tym O prezentowanych za granicg);

89 przedstawien w siedzibie (wzrost o 8) — 4369 widzéw (wzrost 0 927).

Frekwencja w stosunku do miejsc na statej scenie ulegta zwiekszeniu: z 85% w 2018 roku do 98% w 2019 roku.

Il Prezentowane byty nastepujace spektakle:
e Bodg Nizynski” (4 prezentacje, 159 widzéw)

e ,Woziotowstgpienie” (12 prezentacji, 665 widzéw)

e  Dziady — Noc Pierwsza” (12 prezentacji, 1138 widzow)
e ,Dziady— Noc Druga” (28 prezentacji, 2953 widzow)

e ,Wyktad” (6 prezentacji, 459 widzdw)

e, Faust. Nowa historia” (24 prezentacje, 1275 widzdw)
e, Teatr, ktérego nie byto” (22 prezentacji, 1346 widzéw)
e, Ofiara Wilgefortis” (4 prezentacje, 217 widzéw)

lll. Projekty artystyczne:

Premierg widowiska teatralnego pt. ,Teatr, ktérego nie byto” dnia 14-16 czerwca 2019. Teatr Wierszalin zdecydowat sie uczci¢
przypadajgcg w 2019 roku 150. rocznice urodzin Stanistawa Wyspianskiego. Widowisko powstato na podstawie jednego z ostatnich
dramatow Wyspianskiego - ,Sedziowie”. Inspiracja do napisania sztuki stata sie zbrodnia, ktéra miata miejsce w 1899 roku w
galicyjskiej wsi. Tragedya, jak nazwat swéj utwdr sam Wyspianski, cho¢ dotyczy wydarzen jemu wspdtczesnych, ukazuje wine i kare
w wymiarze antycznym. Na trzy miesigce przed smiercig Wyspianski osobiscie btagat Ludwika Solskiego, wowczas dyrektora Teatru
Miejskiego w Krakowie, o premiere wiasnie tej sztuki, w nawigzaniu do tych zdarzen ,Teatr, ktérego nie byto” w rezyserii Piotra
Tomaszuka jest zatem hipotetycznym zapisem tej historycznej rozmowy o ,Sedziach” i jednoczesnie autorska inscenizacja tegoz
dramatu.

Spektakl zostat zgtoszony do V edycji Konkursu na Inscenizacje Dawnych Dziet Literatury Polskiej , Klasyka Zywa”, a w ramach tego
zawalczy o nagrode specjalng dla teatru, ktéry w sposob interesujgcy podejmie prébe inscenizacji tekstu z repertuaru Reduty -
pierwszego polskiego laboratorium sztuki teatru, zainicjowanego i kierowanego przez Juliusza Osterwe i Mieczystawa
Limanowskiego. Nagroda specjalna zostanie przyznana z okazji 100. rocznicy inauguracyjnego przedstawienia Reduty, w ramach
szeregu inicjatyw pod hastem ,Reducie na stulecie”.

,,Objazd mickiewiczowski —wzorem Reduty” - jedenascie miast w czterech wojewddztwach wschodniej Polski, trzy spektakle i jedna
idea: ukaza¢ mtodym ludziom piekno zywego stowa Adama Mickiewicza — tak w skrécie mozna opisac cykl prezentacji Teatru
Wierszalin realizowany jesienig tego roku pod hastem ,,Objazd mickiewiczowski — wzorem Reduty”.

Projekt nawigzywat do idei upowszechniania teatru i kultury polskiej, jaka przyswiecata wyprawom organizowanym w
dwudziestoleciu miedzywojennym przez Redute — pierwsze polskie laboratorium teatru. Zespoét, stworzony przez Juliusza Osterwe
i Mieczystawa Limanowskiego, pioniersko postawit sobie za cel dotrze¢ do miast i miasteczek catego kraju z najlepszymi spektaklami,
opartymi na polskich tekstach. Pierwszg wyprawe odbyt w 1924 roku na Kresach Wschodnich.

Teatr Wierszalin, bioragc za wzoér Redute, oferowat szerokiej publicznosci, w szczegdlnosci mtodziezy, mozliwos$¢ zywego kontaktu z
dzietami, ksztattujacymi poczucie tozsamosci narodowej. Trzy spektakle w rezyserii Piotra Tomaszka, oparte na twdérczosci Adama
Mickiewicza: ,,Dziady — Noc Pierwsza”, ,,Dziady — Noc Druga” oraz ,,Wyktad” na podstawie , Ksigg narodu polskiego i pielgrzymstwa
polskiego”, mozna byto zobaczy¢ w pazdzierniku i listopadzie na matych i duzych scenach wschodniej Polski: Teatr odwiedzit takie
miasta jak: Hajnéwka, Sejny, Sokétka, Augustow, Gotdap, Zamosé, Przemysl, Stalowa Wola, Zambréw, Choroszcz i Efk..
Wznowienie widowiska teatralnego pt. OFIARA WILGEFORTIS” (premiera 13.12.2019). Spektakl na motywach powiesci Olgi
Tokarczuk "Dom dzienny, dom nocny". Teatr Wierszalin byt jednym z pierwszych, ktéry zwrécit uwage na twérczosé Olgi Tokarczuk.
To wihasnie w supraskim teatrze w 1997 roku powstat spektakl ,,Prawiek i inne czasy” na podstawie powiesci o tym samym tytule,
w rezyserii Sebastiana Majewskiego. Twdrczos¢ Olgi Tokarczuk byta réwniez inspiracjg dla przedstawienia ,Ofiara Wilgefortis” w
rezyserii Piotra Tomaszuka, ktére miato swojg premiere w 2000 roku, a nastepnie powrdécito na deski teatralne w 2006 roku.



W zwigzku z uhonorowaniem Olgi Tokarczuk Nagroda Nobla, Wierszalin pragnie przypomnie¢ widzom spektakl
o sredniowiecznej swietej, ktorej historie Tokarczuk ujeta w tomie ,,Dom dzienny, dom nocny”.

,Ofiara Wilgefortis” zostata zaprezentowana publicznosci na premierze 13 grudnia 2019 w Teatrze Wierszalin w Supraslu, czyli trzy
dni po Ceremonii Wreczenia Nagrody naszej Noblistce.

Sredniowieczny apokryf o $wietej WILGEFORTIS opowiada o dziewczynie, ktérg Chrystus na znak mitoéci obdarowat brodg,
upodabniajac w ten sposéb jej twarz, do swego boskiego oblicza. Lud dostrzegt w tym zdarzeniu fakt cudowny, ojciec dziewczyny
zas widziat w tym zdarzeniu znak hanby i dziatalnosci szatana i ukrzyzowat Wilgefortis ze stowami "Skoro on jest twoim kochankiem,
to umrzesz jak on!". W przekazie ludowym zachowat sie wizerunek swietej Wilgefortis, czyli ukrzyzowanej dziewczyny z twarza
Chrystusa.

Spektakl zadziwia wielkimi, ruchomymi figurami przypominajgcymi mansjony. Aktorom przewodzi demoniczny Mistrz Widowiska —
MAGISTER LUDENS — posta¢ wyprowadzona ze Sredniowiecznych misteriéw. Obraz ukrzyzowanej kobiety z twarzg Jezusa Chrystusa,
ktéry zamyka widowisko jest jednoczesnie ego ideowym przestaniem.

IV. Dziatalno$¢ edukacyjna — warsztaty:

W okresie sprawozdawczym Teatr Wierszalin przeprowadzit 7 sesji warsztatow edukacyjnych pt. ,,Maska — druga twarz aktora”,
ktérych celem byto zapoznanie mtodziezy z podstawowymi zasadami pantomimy oraz zwiekszenie Swiadomosci ciata.

W warsztatach wzieto udziat tgcznie 197 ucznidw.

V. Udziat w festiwalach i konkursach krajowych, otrzymane nagrody i wyréznienia

Q roku 2019 Teatr Wierszalin:

- zaprezentowat spektakl ,Dziady — Noc Druga” w Biatoteckim Osrodku Kultury w Warszawie jako wydarzenie towarzyszace XX.
Festiwalowi Teatréw Niezaleznych ,,Garderoba” oraz uczestniczyt w dyskus;ji pt. ,,Sita romantykéw. Powrét Dziadow na wspotczesng
sceng” (22 marca);

- wystgpit w Teatrze im. Jana Kochanowskiego w Opolu ze spektaklem , Wyktad” w ramach 44. Opolskich Konfrontacji Teatralnych
“Klasyka Zywa” (10 kwietnia);

- zaprezentowat spektakl ,Faust. Nowa historia” w Teatrze Dramatycznym m. st. Warszawy podczas 39. Warszawskich Spotkan
Teatralnych (15 kwietnia),

- zgtosit spektakl , Teatr, ktdrego nie byto” do udziatu w V edycji Konkursu na Inscenizacje Dawnych Dziet Literatury Polskiej , Klasyka
Zywa”.

- w ramach ,,Objazdu Mickiewiczowskiego — wzorem Reduty” teatr zrealizowat 19 spektakli w 11 miastach.

Za realizacje spektaklu ,Wyktad” w rez. Piotra Tomaszuka Teatr Wierszalin otrzymat Nagrode publicznosci
44. Opolskich Konfrontacji Teatralnych "Klasyka Zywa". Pan Piotr Tomaszuk otrzymat wyréznienie w dziedzinie TEATR Doroczng
Nagroda Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Aktor Rafat Ggsowski zostat nagrodzony przez komisje artystyczng Konkursu
na Inscenizacje Dawnych Dziet Literatury Polskiej ,Klasyka Zywa” za wszystkie role w spektaklu , Teatr, ktérego nie byto” w rez.
Piotra Tomaszuka.



Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2019 przez Opere i Filharmonie Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki w
Biatymstoku imienia Stanistawa Moniuszki

W 2019 roku Opera otrzymata nastepujace dotacje na prowadzenie dziatalnosci statutowe;j:
- 24.769.136 zt — dotacja podmiotowa z budzetu wojewddztwa podlaskiego,
- 7.053.530 zt — dotacja podmiotowa z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach podpisanej umowy
o wspdtprowadzeniu instytucji.

Instytucja zrealizowata nastepujgce zadania, na ktére otrzymata dotacje celowe z budzetu wojewddztwa Podlaskiego na

dziatalno$¢ biezaca:

- konserwacja maszynowni na kwote 369.054,09 zi,

- zakup olejéw do mechanizacji sceny na kwote 137.041,23 zt,

- naprawa agregatu wody lodowej na kwote 40.000,00zt,

- wymiana drzwi zewnetrznych w budynku Opery w ilosci 4 sztuk (tj. drzwi na tarasie p. VIII, drzwi na tarasie p. Ill — wyjscie z
administracji, drzwi na tarasie p. Il — wyjscie z windy, drzwi ewakuacyjne na p. 0 na kwote 49.638,68 zt.

Operai Filharmonia w 2019 roku osiggneta przychody ogétem 42.221.336 z4 (49.045.331,73 zt minus ,,przychody operacyjne
z amortyzacji Srodkow trwatych rozliczane w czasie” 6.823.995,41 zt) co stanowi 99,54% planu na 2019 rok i 126,19 % w pordwnaniu
do 2018 roku. Przychody wtasne z dziatalnosci biezgcej wyniosty 9.788.048,32 zt (16.612.043,73 zt minus ,przychody operacyjne z
amortyzacji srodkow trwatych rozliczane w czasie” 6.823.995,41 zt’), wykonane w 98,67% planu rocznego i 105,06 % w poréwnaniu
do 2018r.

Koszty dziatalnosci biezgcej Opery i Filharmonii Podlaskiej w 2019 roku wyniosty 34.089.847,33 zt (40.913.842,74 zt minus
»Przychody operacyjne z amortyzacji Srodkéw trwatych rozliczane w czasie” 6.823.995,41 zi). Stanowi to wykonanie planu rocznego
w 97,47% i w 102,85% w pordwnaniu do roku 2018. Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia wraz z pochodnymi, czyli
22.163.491,57 zt, co stanowi 97,83 planu na 2019 r. i 103,58 % w poréwnaniu do 2018 roku.

Instytucja w 2019 roku wykonata prace naprawcze budynku przy ul. Odeskiej ze Srodkéw Wojewddztwa Podlaskiego w
kwocie 143.101,39 zt. Przeprowadzone prace miaty na celu usuniecie przyczyn przeciekéw wody w obiekcie. Warto$¢ ustugi ogdtem
wyniosta 150.701,52 zt brutto. W konsekwencji zwiekszeniu ulegta wartos¢ budynku o kwote 143.101,39 zt zgodnie z dokumentem
PC/20/19 z dnia 30.10.2019r.

Instytucja w roku 2019 poniosta koszty ustug remontowych w wysokosci 435.70,14 zt. Przeprowadzono prace naprawcze
urzadzen w wysokosci 311.125,40 zt. Dokonano konserwacji mechaniki scenicznej, ktorej koszt wynidst 239.956,53 zt — zrealizowano
ze $srodkow Wojewddztwa Podlaskiego. Przeprowadzono ustugi remontowe urzadzen oswietlenia, ktorych koszt wynidst 32.974 zit.
Dokonano naprawy paneli solarnych w wysokosci 23.550 zt — zrealizowanej ze Srodkdw z rezerwy budzetu panstwa. Przeprowadzono
takze prace konserwacyjne i naprawcze instrumentéw muzycznych w wysokosci 34.620 zt oraz przeprowadzono inne ustugi
remontowe wyposazenia.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. wystgpity naleznosci w kwocie 669.375,78 zt, w tym wymagalne w wysokosci 93.072,36 (m.in. z tytutu
reklamy, wynajmu pomieszczen) oraz zobowigzania w wysokosci 3.035.867,41 zt. Zobowigzania wymagalne nie wystgpity.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2019 roku wyniosto 282,17 etatéw, w tym pracownicy: dyrekcja — 1,21

etaty, artystyczni — 181,13 etatéw, administracyjni — 37,08 etatdw, techniczni i obstuga — 62,75 etatow.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Opery i Filharmonii za rok 2019 wyniosto z uméw o prace 4.631 1z,
z honorariami 4.636 zt w tym:
- $rednia ptaca Dyrektora z umoéw o prace 14.338,00 zt z honorariami 14.338,00 zf,
- $rednia ptaca Zastepcy dyrektoraz umow o prace 13.125,00 zt z honorariami 13.125,00 zt,
- $rednia ptaca pozostatych pracownikdw z umdéw o prace 4.592 zt z honorariami 4.596 zt.
Ponizej przestawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;j.



Sprawozdanie za 2019 r.

Wykonanie za

Plan na2019r.

Wykonanie za

Wskaznik

Wskaznik

Lp. Wyszczegoélnienie 2018 r. (w zh) 2019 rz.” (w (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6
I. |Sprawozdanie za 2019r. 38769383,62| 49271111,00| 49045331,73| 126,51 99,54
1. |dotacja podmiotowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca, w tym: 22699 495,00 31822666,00| 31822666,00 140,19 100,00
a) dotacja organizatora - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego 16 488 495,00 24769 136,00| 24769 136,00
b) dotacja wspdtorganizatora - MKiDN 6211 000,00 7 053 530,00 7 053 530,00
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych 0,00 0,00 0,00 - -
2. |dotacja celowa z budzetu na dziatalnosc biezaca 258 417,46 596 100,00 595 734,00 230,53 99,94
a) dotacja organizatora - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego 258 417,46 596 100,00 595 734,00
3. |dotacje / $rodki otrzymane z innych Zzrédet, z tego: ** 0,00 16 355,00 14 888,00 - 91,03
a) srodki otrzymane od jednostek zalicz.do sekt.finanséw publicznych *) 14 355,00 13 000,00 - 90,56
b) darowizny 2 000,00 1 888,00 — 94,40
4. |przychody wtasne, z tego: 15811 471,16 16 835990,00| 16 612 043,73 105,06 98,67
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 7 438 798,89 8226 570,00 8 144 085,74 109,48 99,00
a) sprzedaz biletow 6 698 319,47 7 200 000,00 7 140 440,30 106,60 99,17
b) sprzedaz programdéw i wydawnictw 30500,62 31 000,00 30 845,57 101,13 99,50
c) wspotorganizacja imprez 662 763,16 944 570,00 929 990,00 140,32 98,46
d) pozostate przychody 47 215,64 51 000,00 42 809,87 90,67 83,94
4.2 |pozostate przychody, z tego: 8372 672,27 8609420,00| 8467957,99| 101,14 98,36
a) przychody finansowe 28 669,27 24 420,00 26 249,99 91,56 107,49
b) wynajem, czynsze 860 490,90 1205 000,00 1191 864,43 138,51 98,91
c) przychody operacyjne (z amortyzacji $r.trwatych rozliczane w czasie) 7 033 305,78 6 900 000,00 6823 995,41 97,02 98,90
d) pozostate przychody 450 206,32 480 000,00 425 848,16 94,59 88,72
Il [KOSZTY dziatinosci, z tego: 39779974,49| 41975559,00| 40913842,74| 102,85 97,47
1. |Wynagrodzenia ogétem, z tego: 18 867 125,96 | 19629822,00| 19 166 550,52 101,59 97,64
a) osobowy fundusz pfac 13 634 188,22 14181 919,00 | 13955 640,06 102,36 98,40
b) bezosobowy fundusz ptac 726 477,70 751 000,00 702 820,11 96,74 93,58
c) honoraria 2343 360,68 2677 419,00 2523 068,85 107,67 94,24
d) pozostate (np..: prowizje itp..) 2163 099,36 2 019 484,00 1985 021,50 91,77 98,29
2. |Pochodne od wynagrodzen, z tego: 3004 680,99 3 024 765,00 2996 941,05 99,74 99,08
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 2674953,34 2 694 765,00 2 678 495,93 100,13 99,40
b) sktadki na Fundusz Pracy 329 727,65 330 000,00 318 445,12 96,58 96,50
3. |Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 478 301,51 507 000,00 499 795,13 104,49 98,58
a) odpisy na Z.F.S.S. 338 205,56 358 000,00 357 103,29 105,59 99,75
b) pozostate Swiadczenia pracownicze 140 095,95 149 000,00 142 691,84 101,85 95,77
4. |inne koszty instytucii, z tego: 17 429 866,03 | 18813 972,00| 18 250 556,04 104,71 97,01
a) amortyzacja 7 230 609,46 7 250 000,00 7 209 463,06 99,71 99,44
b) materiaty i energia, z tego: 1449 151,40 180260500| 1709814,63| 117,99 94,85
- materiaty 509 077,44 850 000,00 816 316,14 160,35 96,04
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 940 073,96 952 605,00 893 498,49 95,05 93,80
c) ustugi obce razem, z tego: 6408 073,53 7133000,00] 6753042,34| 105,38 94,67
- ustugi telekomunikacyjne, pocztowe, informatyczne 55 800,51 60 000,00 57 119,76 102,36 95,20
- ustugi transportowe 45 656,48 80 000,00 73 720,27 161,47 92,15
- ustugi ochroniarskie 628 751,97 680 000,00 663 874,01 105,59 97,63
- ustugi poligraficzne 31952,56 23 000,00 19 117,22 59,83 83,12
- remonty 201 508,45 460 000,00 435170,14| 215,96 94,60
- konserwacje( dot. zabytkéw ruchomych i nieruchomych) 417 849,26 680 000,00 623 994,54 149,33 91,76
- czynsze / najmy 639 825,67 650 000,00 560 276,75 87,57 86,20
- pozostate ustugi obce 4386 728,63 4 500 000,00 4319 769,65 98,47 95,99
d) podatki i optaty 966 677,59 929 367,00 897 777,26 92,87 96,60
e) pozostate koszty, z tego: 1375 354,05 1699 000,00 1680 458,75 122,18 98,91
- podroze stuzbowe 38910,06 69 000,00 67 501,23 173,48 97,83
- pozostate koszty 1143 207,83 1390 000,00 1382 406,49 120,92 99,45
- pozostate koszty operacyjne i finansowe, w tym: 193 236,16 240 000,00 230551,03 119,31 96,06
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciaggnietych kredytéw, pozyczek 68 262,50 69 000,00 68 818,24 100,81 99,74
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 -
11 YNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il +/- poz.lll) -1010 590,87 7295553,00] 8131488,99] -804,63 111,46
IV |PODATEK DOCHODOWY - -
V |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
VI [WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV - poz.V) -1010 590,87 7295553,00] 8131488,99| -804,63 111,46
VII |SRODKI PIENIEZNE 143 520,52 4735000,00 |4732129,18 3297,18 99,94
VIII |INALEZNOSCI 463 748,27 490 000,00 669 375,78 144,34 136,61
IX ZOBOWIAZANANIA, w tym 6 691 757,09 3250000,00 |3035867,41 45,37 93,41
1. | kredyt 3922 336,23 0,00 0,00 -
Srodki przyznane innym podmiotom - -
X! [INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE OGOLEM, z tego: 565 000,00 713 790,00 684 895,06| 121,22 95,95
1. a) finansowane z dotagji budzetowej 565 000,00 151 000,00 143 101,39 25,33 94,77
b) finansowane ze srodkéw UE - -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji - -
d) pozostafte zrédta, z tego: 562 790,00 541 793,67 - 96,27
-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego - -
la)| wtym zakup muzealiow***

a) finansowane z dotagji budzetowej

b) finansowane ze srodkéw UE

¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji

d) pozostate 7rodta. 7 teao:




SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIAINSTYTUCJI KULTURY - 2019 r. OiFP

dodatkow e . . prace zlecone | prace zlecone
. . honoraria honoraria
e Srednioroczna w ynagrodzenie odpraw y nagrody razem osob.f.ptac L L b.f.p. b.f.p.
w yszczegodlnienie ! ) ptaca brutto o L pracow nikow pracow nikéw L L
liczba etatow pracow nikow emerytalne jubileuszow e (3+4+5+6+7) pracow nikow pracow nikow
ok wiasnych obcych
wtasnych wasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Wykonanie za 2018 r. ogétem, z

tego: 278,49 13 518 393,15 2163 099,36 9 000,00 106 795,07 15 797 287,58 7 575,00 2335785,68 30 000,00 696 477,70
|- dyrekcja 1,00 183 346,16 0,00 0,00 0,00 183 346,16 0,00 0,00 30 000,00 0,00
- kierow nicy 14,00 985 956,07 8818,43 0,00 7 822,50 1002 597,00 0,00 70 000,00 0,00 33 000,00
|- pracow nicy merytoryczni 179,83 8 757 275,75 2 027 244,46 0,00 87 860,46 10 872 380,67 7 575,00 2 265 785,68 0,00 154 759,10
|- pracow nicy techniczni i obstugi 52,74 2117 851,68 122 231,19 9 000,00 2814,48 2 251 897,35 0,00 0,00 0,00 497 135,27
|- pracow nicy administracji 30,92 1473 963,49 4 805,28 8 297,63 1 487 066,40, 0,00 0,00 0,00 11 583,33
[PLAN na 2019 r. ogétem, z tego: 285,00 13 919 663,15 2019 483,88 22 000,00 240 256,28 16 201 403,31 16 000,00 2661418,85 0,00 751 000,00
|- dyrekcja 1,00 210 872,04 0,00 0,00 0,00 210 872,04 0,00 0,00 0,00
- kierow nicy 15,0 112577423 37 903,99 0,00 7 830,00 1171 508,22 0,00 70 000,00 0,00 33 000,00
|- pracow nicy merytoryczni 181,0 8 765 373,43 1 838 566,56 0,00 187 226,28 10 791 166,27 16 000,00 2591 418,85 0,00 210 000,00
|- pracow nicy techniczni i obstugi 55,0 2167 609,97 121 516,17 22 000,00 17 700,00 2 328 826,14 0,00 0,00 0,00 495 000,00
|- pracow nicy administracii 33,0 1650 033,49 21497,16 0,00 27 500,00 1699 030,65 0,00 0,00 0,00 13 000,00
Wykonanie za 2019 r. ogétem, z
tego: 282,17 13 696 806,44 1985 021,50 21 848,16 236 985,46 15 940 661,56 14 750,00 |2 508 318,85 0,00 702 820,11
- dyrekcja 1,21 201 060,22 201 060,22
- kierow nicy 15,00 1099 353,26 34 574,00 5 567,63 1139 494,89 29 100,00
- pracow nicy merytoryczni 180,13 8612 063,25 1819 303,74 186 226,28 10 617 593,27 14 750,00 2508 318,85 175 159,66
- pracow nicy techniczni i obstugi 53,75 2159 802,78 116 381,40 9 180,00 17 760,00 2303 124,18 487 635,45
- pracow nicy administracji 32,08 1624 526,93 14 762,36 12 668,16 27 431,55 1679 389,00 10 925,00

Wykonanie za

Plan na 2019r.

Wykonanie za

Informacje dodatkowe: 2018r. 2019r.
[Odpraw y emerytalne - liczba pracow nikéw /etaty: 1 2 2
[Nagrody jubileuszow e - liczba pracow nikdw /etaty: 15 28 28
[Pochodne od w ynagrodzen 3004 680,99 3024 765 2996 941

Wykonanie za 2018 r.

Plan na 2019r.

Wykonanie za 2019 r.

Srednia ptaca miesigczna brutto

of.p. + ofp. + ofp. +
Wyszczegolnienie o.f.p.*) honoraria + o.f.p.*) honoraria + ofp.*) honoraria +
b.f.p. *) b.f.p. **) b.f.p. *)
- dyrekcja 15 279 17 779 17 573 17 573 13 847 13 847
- kierow nicy 5921 5921 6 465 6 465 6 300 6 300
- pracow nicy merytoryczni 4998 5001 4 882 4 889 4 826 4 833
- pracow nicy techniczni 3 540 3 540 3 468 3468 3529 3 529




Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i srodkéw pienieznych za 2019

Nazwa instytucji kultury: Opera i filharmonia Podlaska Europejskie Centrum Sztuki w Bialymstokt

Lp.

Wyszczegodlnienie

na 01.01.2019

na 31.12.2019

W tym wymagalne
na 31.12.2019

Naleznosci wedtug tytutéw

w tym 463 748,27 669 375,78 93 072,36
1. Jrozrachunki z odbiorcami
73 030,10 240 219,03 93 072,36
2. Jrozrachunki publiczno - prawne 238 529,13 280 170,47
3 rozrachunki z pracownikami z tytutu
" |pozyczek mieszkaniowych 185 579 79 188 778.00
4. linne rozrachunki z pracownikami 328,90 1600.38
5. |pozostate rozrachunki 230,10 230,10
6. |odpisy aktualizujgce rozrachunki -33 949,75 -41 622,20
I Zobowigzania wedtug tytutéw
T witym 6 691 757,09 3 035 867,41 0,00
1. Jrozrachunki z dostawcami 603 587,16 603 125,74
2. Jrozrachunki publiczno - prawne 216 991,00 192 005,00
3 rozrachunki z tytutu rozliczen
- [sktadek ZUS 875 459,62 1045 740,08
rozrachunki z tytutu wynagrodzen 976 061,87 1093 381,94
pozostate rozrachunki 96 849,65 101 495,29
8. [ tytutu linii kredytowej 3922 336,23 0,00
inne rozrachunki z pracownikami 471,56 119,36
lll. [Stan srodkéw pienieznych 143 520,52 4732 129,18
IV. [Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 45 894,14 58 530,31

Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej za rok 2019 Opery i Filharmonii Podlaskiej w Bialymstoku




WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO za 2019 rok

Nazwa instytucji: Opera i Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku imienia Stanistawa Moniuszki

. . . Jednostka Wykonanie za 2018 . Wskaznik | Wskaznik
Lp. Wyszczegolnienie miary rok Plan na 2019 rok Wykonanie za 2019 rok (6:4) (%) (6:5) (%)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Liczba scen ilosé 6 6 6 100 100,00
2. Liczba miejsc (wg. scen) ilosé 771100 600 350 447 98 | 771 100 600 350 447 98 771100 600 350 447 98 100 100,00
3. Liczba premier ilosé 2 3 4 200 133,33
4. Liczba koncertow ilos¢ 160 123 165 103 134,15
w tym:
a) symfoniczne ilos¢ 17 20 25 147 125,00
b) oratoryjne ilos¢ 1 2 4 400 200,00
c) kameralne ilos¢ 14 10 14 100 140,00
d) opera ilos¢ 14 18 15 107 83,33
e) musical ilos¢ 73 39 56 77 143,59
_ f) bajka muzyczna, spektakle muzyczne i o6 15 1 26 173 236.36
inne przedstawienia
g) rozrywkowe ilos¢ 14 7 9 64 128,57
h) operetka ilos¢ 12 13 11 0,00
i) balet ilos¢ 0 3 5 0,00
5. | Liczba koncertow ze wzgledu na miejsce il08¢ 160 123 165 103 134,15
realizacji
a) w kraju (ogotem) w tym: ilos¢ 160 123 165 103 134,15
w stafej sali ilos¢ 158 123 165 104 134,15
b) za granica ilos¢ 0 0 0 0 0,00
6. Lekcje muzyczne liczba 349 321 237 68 73,83
a) spektakle szkolne (opera, musical, 0S¢ 5 1 7 140 700,00
balet)
b) bajka muzyczna i spektakle muzyczne ilos¢ 73 71 83 114 116,90




b) otwarte préby generalne-koncerty

edukacyjne ilos¢ 10 9 9 90 100,00
c) lekcje (I(_ekq_e muzyczne, poniedziatki il086 0 0 0 0 0,00
muzyczne, lekcje historii)
d) warsztaty ilos¢ 261 240 138 53 57,50
e) prelekcje ilos¢ 0 0 0 0 0,00
f) spektakle szkolne - inne ilosé 0 0 0 0 0,00
Wydarzenia dodatkowe (festiwale, kino letnie,
konferencje, wystawy, zwiedzanie opery, .
7. spotkania autorskie, Klub Sztuki, Ogrody Sztuk, liczba 87 84 80 92 95,24
imprezy edukacyjne)
8. Liczba widzow - (stuchaczy) ilo$¢ oso6b 150 613 120 930 144 625 96 119,59
a) koncerty ilos¢ oséb 81 826 61 500 84 012 103 136,60
b) lekcje ilos¢ oséb 25217 20380 25 740 0 126,30
¢) wydarzenia dodatkowe ilos¢ osdb 34 285 34 550 30 056 88 86,99
d) impresariat wtasny ilos¢ osdb 9285 4 500 4817 52 107,04
9. Liczba widzéw - (stuchaczy) ilo$¢ osob 81 826 61 500 84 012 248 136,60
a) w kraju (ogétem) w tym: ilos¢ oséb 81826 61 500 84 012 103 136,60
w statej sali ilo$¢ os6b 81346 61 500 84 012 103 136,60
b) za granica ilos¢ oséb - - 145 145,00
10. Dziatalnos¢ impresaryjna wiasna 13 10 8 62 80,00
a) przedstawienia / koncerty liczba 19 10 8 42 80,00
11. Koszt 1 spektaklu zt 990,47 1598,64 1853,19 187 115,92
12. Wptyw za 1 spektakl zt 56,61 57,02 62,71 111 109,97
13. Doptata do 1 spektaklu (poz.11 - poz.12) zt 933,86 1541,62 1790,49 192 116,14
14. Koszt 1 widza zt 3,92 6,98 6,18 158 88,49
15. Wptyw od 1 widza zt 1,92 2,16 1,70 89 79,03
16. Doptata do 1 widza (poz.14 - poz.15) zt 2,00 4,82 4,47 224 92,71
17. Ceny biletéw wstepu zt 1-250 1-250 1-250 0 92,71

Sposob wyliczenia:




poz.11= koszty dzialalnosci ogétem : (poz.4 +poz.6+poz.7) Sporzadzit: llona Karpiuk-Dabrowska

poz.12 = przychody z dziatalno$ci : (poz.4 +poz.6+poz.7)

poz.14= koszty dzialalnosci ogétem : poz.8

poz.15= przychody ze sprzedazy : poz.8

data 13.02.2020r.
Gtowny Ksiegowy Dyrektor



Opera i Filharmonia Podlaska - Europejskie Centrum Sztuki w Biatymstoku imienia Stanistawa Moniuszki zrealizowata
w 2019 roku szereg wydarzen artystycznych, Scisle zwigzanych z gtéwnym celem instytucji, jakim jest kultywowanie i rozwijanie
tradycji muzyki polskiej, ukazywanie bogactwa swiatowe] spuscizny muzycznej, krzewienie wspétczesnej twdrczosci muzycznej.
W omawianym okresie zrealizowano 4 premiery (wzrost o 2 w poréwnaniu do roku 2018): bajka muzyczna ,Ksiega Dzungli””, rez.
Jakub Szydtowski; komedia taneczna ,,Kiedys to byto” Fair Play Crew; ,,Baron Cyganski” J. Straussa w rez. Marii Sartovej oraz ,,Halka”
S. Moniuszki w rez. Agnieszki Glifiskiej.
Odbyto sie ogdétem 490 wydarzen artystycznych (spadek o 125 w stosunku do roku 2018) w tym:
spektakli i koncertéow 165 (wzrost o 5), w tym: koncertéw symfonicznych: 25 (wzrost o 8), oratoryjnych:4 (wzrost o 3),
kameralnych 14 - (na poziomie 2018 r.), rozrywkowych 9 (spadek o 5), oper - 15 (wzrost o 1), musicali 56 — (spadek 0 17),
bajek muzycznych — 18 (wzrost o 3), 11 przedstawien operetkowych (spadek o 1), spektakli (8) oraz balet (5) — Dziadek do
orzechdw;
14. 237 wydarzen edukacyjnych (spadek o 112) w tym: spektakli szkolnych: 90 (wzrost o 85), bajk muzycznych, musicali i balet
- 90 (wzrost o0 17), otwartych préb generalnych — 9 ( spadek o 1), warsztatow 138 (spadek o 123);
15. 8 koncertéw impresaryjnych (spadek o 5);
16. 80 wydarzen dodatkowych ( spadek o 6).
Ilos¢ widzéw w 2019 roku wynosita 144 625 widzéw - w poréwnaniu do 2018 roku nastgpit spadek o 5 988 widzow:
- opery, musicale, bajki muzyczne, koncerty — 84 012 widzdw,
- wydarzenia edukacyjne — 25 740 widzdw,
- impresariat - 4wydarzenia edukacyjne — 25 740 widzdéw,
- impresariat — 4 817 widzow,
- wydarzenia dodatkowe — 30 056 widzow.
W roku 2019 odbyty sie 43 koncerty symfoniczne, oratoryjne i kameralne (wzrost o 11), a takze 9 o charakterze rozrywkowym.

W programie koncertowym znalazty sie wybitne dzieta swiatowej literatury muzycznej, prezentowane byty koncerty z udziatem
znakomitych solistow i dyrygentéow. Obok koncertow abonamentowych miat miejsce takze koncert specjalny, promujacy
wydawnictwo z 2018 r., czyli TRIBUTE TO MUSICAL, z udziatem znakomitych solistow klasycznych, musicalowych i estradowych. Dzieki
wsparciu srodkami z MKiDN zorganizowane zostaty takze 2 unikalne koncerty kameralne. Dzieki wsparciu w ramach Dni Estonii w
Biatymstoku mozna byto tez ustysze¢ znakomity chor estonski Collegium Musicale.

W ramach koncertow rozrywkowych widzowie mogli zobaczy¢ na scenie OiFP gwiazdy polskiej estrady, wsrdd nich Kasia Kowalska
czy Kamil Bednarek.

Na scenie OiFP zaprezentowane zostaty takze spektakle z réznych dziedzin sztuki: komedia taneczna, spektakl dramatyczny oraz
spektakle baletowe.

Bajki muzyczne prezentowane w ramach dziatalnosci edukacyjnej dostepne byty takze jako spektakle familijne.

W 2019 r. instytucja zainaugurowata 65. sezon artystyczny. Jubileusz byt oficjalnie $wietowany 13 grudnia podczas koncertu
abonamentowego ,,Gala operowa”, w ramach ktérego wykonywane byty arie i duety ze spektakli Stanistawa Moniuszki, co
jednoczesnie podkreslato jubileuszowy sezon i zwiericzenie Roku Moniuszkowskiego.

Ponadto w ramach cyklu abonamentowego srodkami z MKiDN zostaty cze$ciowo wsparte 3 koncerty realizowane w okresie listopad
— grudzien 2019r.

Ozywiong dziatalnos¢ artystyczng prowadzi Chér QiFP (kierownik Violetta Bielecka). Wystgpit przede wszystkim na inauguracji Roku
Moniuszkowskiego. Chér Dzieciecy OiFP (dyrygent Ewa Barbara Rafatko) regularnie spotyka sie na prébach i niezaleznie od produkcji
scenicznych OiFP prowadzi dziatalno$¢ koncertowa. Big Band OiFP (kierownictwo Andrzej Makal) jest juz zespotem o ugruntowanej
pozycji wsréd widzdw.

W ramach sceny impresaryjnej odbyto sie 8 wydarzen.

Po raz ésmy odbyt sie Halfway Festival 2019 uznawany za jeden z najwazniejszych w kraju festiwali muzyki alternatywnej,
jednoczesnie najbardziej kameralne wydarzenie, wiasnie z uwagi na atmosfere i wysoka jakos¢ artystyczng jest nie tylko cenione
przez widzéw, ale rowniez przez media w catym kraju.

Kontynuowano warsztaty edukacyjne. Wymienic¢ nalezy niektére z nich :
o Fred Apke ,,Adonis ma goscia” — 14 spektakli, przeznaczony dla dzieci od 4 r.z.,
Mariusz Urbanek ,,Brzydki Kaczorek” — 13 spektakli,
Jakub Szydtowski ,,Ksiega Dzungli” — 52 spektakle,
Lucy Simon ,,Doktor Zywago” — 3 spektakle,
L. Webber ,,Upidr w Operze” — 2 spektakle,
Otwarte préby generalne — cykl spotkan dla dzieci i mtodziezy — 9 spotkan,
Warsztaty edukacyjne w siedzibie OiFP: Historia naszego miasta (zajecia zwigzane tematycznie z historig Biategostoku
zorganizowane z okazji 100. rocznicy odzyskania niepodlegtosci przez Biatystok), Drzwi do $wiata muzyki (warsztat



muzyczny, ktéry wprowadzat najmtodszych w magiczny Swiat dzwiekdw), Kapturek i Spétka (warsztaty towarzyszace bajce
muzycznej ,,Sprawa Kapturka Cz.”), Filcowy Kapturek (warsztaty plastyczne towarzyszace bajce muzycznej ,,Sprawa
Kapturka Cz.”), Za kulisami Opery, czyli o tym, kto jest kim w Operze (warsztat edukacyjny, ktéry przyblizat dzieciom
podstawowe zagadnienia z zakresu tematyki operowej), Skrzydta do wolnosci (warsztat edukacyjny, w trakcie ktorego
prowadzacy, w sposéb dostosowany do wieku uczestnikow poruszali takie problemy jak tolerancja, potrzeba akceptacji,
szacunek dla innosci, altruizm, wrazliwos¢), warsztat familijny z okazji Dnia Dziecka — Dogoterapia dla najmtodszych (zajecia
dla najmtodszych z udziatem psa terapeutycznego — fagodnego i wyszkolonego zwierzecia wspétpracujgcego z dzie¢mi pod
Scistym nadzorem wykwalifikowanego terapeuty),

Odbyty sie réwniez warsztaty poza siedzibg OiFP pod nazwg ,,Prosze Panstwa, oto Moniuszko” (zajecia prowadzone w szkotfach

podstawowych Biategostoku).

OiFP transmitowata kolejny sezon przedstawien operowych z The Metropolitan Opera w Nowym Jorku, kontynuujac przedsiewziecie,
rozpoczete w 2016 r. OiFP ma juz staty krag odbiorcéw transmisji, ktérzy wykupuja abonamenty na caty sezon.

Ponadto z okazji Miedzynarodowego Dnia Teatru retransmitowany byt spektakl ,,Hamlet”.

Opera realizujgc idee Europejskiego Centrum Sztuki prowadzi ozywiong dziatalno$¢ wystawiennicza. W 2019 r. widzowie mieli
mozliwosc¢ ogladania nowych wystaw w siedzibie OiFP, a takze uczestniczac w ich wernisazach.

Waznym wydarzeniem byty VIl Miedzynarodowe Targi Ksigzki i Festiwal ,Na pograniczu kultur”. OiFP jest wspdtorganizatorem tego
wydarzenia. Wydarzenie to stato sie juz wizytowka gmachu przy Odeskiej 1.

Opera i Filharmonia Podlaska — Europejskie Centrum Sztuki realizujgc swoje zadania statutowe wigczyta sie w szereg akcji o
charakterze ogdlnopolskim i miedzynarodowym, wsrdd nich:

- Rok Moniuszkowski (4 pazdziernika 2019 r. instytucji nadano imie Stanistawa Moniuszki),
- Dzien Teatru Publicznego,

- Otwarte Dni Funduszy Europejskich,

- Noc Muzedw,

Co roku realizowane sg takze okolicznosciowe wydarzenia $cisle zwigzane z repertuarem OiFP, wsrdd wartych podkreslenia znalazty
sie m.in.

- spotkania autorskie i promocyjne wokoét spektaklu dla mtodego widza ,,Adonis ma goscia” czy najstynniejszego musicalu ,,Upiér w
operze.

OiFP kontynuowata takie wspotprace miedzyinstytucjonalng z innymi placéwkami miejskimi i wojewddzkimi, a takze
stowarzyszeniami i fundacjami, wsrdd nich, m. in.: Podlaskie Stowarzyszenie Tanca, Biatostocki Osrodek Kultury, Dom Kultury
Srédmiescie, WOAK, Parafia Prawostawna pw. Sw. Jana Teologa w Biatymstoku. Dzieki tym kooperacjom zrealizowane zostaty m.in
nastepujgce wydarzenia:

- Dzien Dziecka w Operze,

- koncert finatowy VIl Festiwalu Kultury Serbskiej VIDOVDAN,

- wspotpraca z Politechnika Biatostockg w ramach East Design Days,

- udziat w 3. edycji festiwalu fotograficznego Biatystok Interphoto,

- Tydzien Dziecka w Biatymstoku,

- wspdtorganizacja koncertu w ramach XXVI Festiwalu Biatoruskiej Piosenki Autorskiej i Poezji Spiewanej Jesieri Barddw,

- wspétorganizacja Dni Estonii w Biatymstoku we wspotpracy z Ambasada Estonii w RP oraz Konsul Honorowa Estonii w Biatymstoku.

Tradycyjnie juz w sezonie letnim widzom udostepniony zostat taras widokowy na dachu Opery, wielokrotnie skorzystano takze z
mozliwosci zwiedzania gmachu Opery i Filharmonii Podlaskiej z przewodnikiem.

OiFP obecna jest w sieci Internet oraz na mediach spotecznosciowych poprzez strone internetowg instytucji, strone internetowg
Halfway Festival oraz fanpage instytucji, festiwalu oraz produkcji musicalowych na FB. Swdj wizerunek ksztattuje takze poprzez
Instagram i Twitter. Sprzedaz biletéw prowadzona jest w kasie OiFP oraz poprzez strone internetowg oraz na portalu bilety24.pl.
Srodki MKiDN zostaty wykorzystane takze na promocje nowej nazwy instytucji, ktéra otrzymata imie Stanistawa Moniuszki, w zwigzki
z czym zostaty wyprodukowane torby i kubki z nowa nazwa, a takze kalendarz biurowy na 2020 r.



Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2019 przez Podlaski Instytut Kultury
w Biatymstoku (Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku)

W roku 2019 instytucja funkcjonowata pod nazwg Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku, ktéry zgodnie z
Uchwatg numer XV1/179/2019 Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego z dnia 20 grudnia 2019 r. od dnia 1 lutego 2020 r. otrzymat nazwe
Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku.

W 2019 roku Podlaski Instytut Kultury otrzymat z budzetu wojewddztwa Podlaskiego dotacje podmiotowa na prowadzenie
dziatalnosci statutowej w wysokosci 3.897.560 zt.
Ponadto, instytucja otrzymata dotacje celowe w wysokosci 244.297,98 z budzetu wojewddztwa z przeznaczeniem na:
1) wktady wtasne do zadan:
- ,Tkactwo inspiruje — konkursy, warsztaty desing” w wysokosci 25.000 zt,
- ,Podlaski Pomost Kultury” w wysokosci 135.000,00 zt,
2) organizacja ,,Dozynek Wojewddzkich w Tykocinie” —49.297,98 z,
3) ,Koncert swigteczno-noworoczny dla pracownikéw kultury wojewddztwa podlaskiego” - 25.000,00zt.
4) -zakup wyposazenia (mebli) do galerii przy ulicy Kilinskiego . -10 000,00 zt.

Podlaski Instytut Kultury w Biatymstoku pozyskat dotacje z innych Zrédet w wysokosci 160.000 zt w tym:

1. Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w wysokosci 25.000 zt na realizacje zadania pn.: , Tkactwo inspiruje — konkursy,
warsztaty desing”.

2. Narodowe Centrum Kultury w wysokosci 135.000 zt z przeznaczeniem na realizacje zadania pn.: ,Podlaski Pomost Kultury”.

W 2019 r. PIK osiggnat przychody z dziatalnosci biezgcej w kwocie 5.391.701,75 zt co stanowi wykonanie planu w 97,96%
oraz w poréwnaniu do roku 2018 réwniez wynosi 97,96% . Przychody wtasne instytucja osiggneta na poziomie 1.089.843,77 zt.
Stanowi to 90,71% planu na rok 2019 i 105,35% w poréwnaniu do 2018 r.

Koszty dziatalnosci biezacej PIK-u wyniosty w 2019 r. 5.303.673,26 zt i w poréwnaniu do 2018 roku stanowig 100,22%.
Najwiekszy udziat w kosztach to wynagrodzenia wraz z pochodnymi 2.887.448,88 zt, ktére w poréwnaniu do 2018 r. stanowig 95,43%.

W 2019 roku Instytucja zrealizowata nastepujgce zadania inwestycyjne:
1. ,Realizacja inwestycji w ramach | etapu realizacji Centrum Animacji i Edukacji Kulturalnej WOAK w Biatymstoku na kwote
1.107.922,86 brutto w tym:
— wysokos$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa — 552.516,00zt
- $rodki wtasne — 555.406,86 zt.

2. Zakup samochodu osobowego stuzbowego na potrzeby instytucji u na kwote netto 108.657,92 zt. tym:
— wysokos¢ dotacji z budzetu wojewddztwa —108.657,92 zt.

Ponadto w 2019 roku Instytucja dokonata zakupu srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych ze srodkéw wtasnych na
kwote 36.032,86 ztotych w tym:

- sprzet komputerowy — 16.896,37 zt.
- pozostate Srodki trwate ( pralko-suszarka, gilotyna, osuszacz powietrza, ekspress do kawy) 9.785,58zt.
- programy komputerowe - 9 350,91 zi.

Instytucja na remont srodkéw trwatych wydata w 2019 roku 20.046,36zt. Wydatki te w catosci sfinansowano w ramach
dotacji otrzymanej z budzetu samorzadu wojewddztwa, na sume wydatkéw remontowych ztozyty sie zakupy materiatéw za koszty
ustug remontowych. Przeprowadzone remonty obejmowaty:

- remont pomieszczen po zalaniu przy ul. Swietego Rocha — Spodek C za kwote( naprawa daszku, izolacja, malowanie
pomieszczen) — 11.948,16.zt.

- remont galerii perzy ulicy Kilinskiego ( wymiana, wykonanie i montaz drzwi) — 8.098,20 zt.

Instytucja na 31 grudnia 2019 roku wykazata naleznosci w kwocie 219.125,41 zt, w tym wymagalne 866,37 zt oraz

zobowigzania w wysokosci 208.839,67 zt, wymagalnych brak.

W 2019 r. w instytucji Srednie zatrudnienie wynosito 36,32 etatdw, z tego: dyrekcja — 1,95 etaty, kierownicy — 7 etatéw,
merytoryczni — 20,31 etatéw, administracyjni — 3,04 etatdw, techniczni i obstuga — 4,8 etatéw.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw PIK-u za 2019 r. wyniosto:
- zumow o prace 4.719 zt z honorariami 4.726 zt w tym:
- $rednia ptaca Dyrektora z umow o prace 10.451,29 zt z honorariami 10.451,29 zt.,
- $rednia ptaca Zastepcy dyrektoraz uméw o prace 8.893,99 zt z honorariami 8.893,99 zt.
- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji z umdw o prace 4.439 zt z honorariami 4.446 zt

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelarycznej.



Sprawozdanie za 2019 r.

Wykonanie za

Lp. Woyszczegélnienie [Wykonanie za 2018| Plan na2019 r. 2019r. (w |Wskaznik (5:3) Wskaznik
r. (w zf) 2t) (5:4)
1 2 3 4 5 6
I. |PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 5503 971,20 5504 060,00 5391 701,75 97,96 97,96
1. |dotacja podmiotowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca, w tym: 3929 500,00 3897 560,00 3 897 560,00 99,19 100,00
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych - -
2. |dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca 164 222,81 245 000,00 244 297,98 148,76 99,71
3. |dotacje / srodki otrzymane z innych Zrédet, z tego: ** 375 781,00 160 000,00 160 000,00 42,58 100,00
xgloitcazﬂ\c/accr:tzymane od jednostek zalicz.do sekt.finansow 359 869,81 160 000,00 160 000,00 44,46 100,00
b) darowizny 10911,91 0,00 -
4. |przychody wiasne, z tego: 1034 467,39 1201 500,00 1089 843,77 105,35 90,71
4.1 |z dziatalnosci statutowej, z tego: 504 336,57 508 000,00 416 778,92 82,64 82,04
a) sprzedaz biletéw 148 180,66 158 000,00 139 103,16 93,87 88,04
b) sprzedaz programéw i wydawnictw 2 000,00 2057,14 - 102,86
c) wspdtorganizacja imprez 15 800,81 8 000,00 4 578,68 28,98 57,23
d) pozostate przychody 340 355,10 340 000,00 271 039,94 79,63 79,72
4.2 |pozostate przychody, z tego: 530 130,82 693 500,00 673 064,85 126,96 97,05
a) przychody finansowe 479,01 500,00 327,24 68,32 65,45
b) wynajem, czynsze 269 801,57 269 000,00 322 265,34 119,45 119,80
\C,\Zfzr:ZIC:)Ody operacyjne (zamortyzacji $r.trwatych rozliczane 203 518,19 204 000,00 149 943,61 73,68 73,50
d) pozostate przychody 56 332,05 220 000,00 200 528,66 355,98 91,15
Il |KOSZTY dziatinosci, z tego: 5291921,21 5 560 060,00 5303 673,26 100,22 95,39
1. |Wynagrodzenia ogétem, z tego: 2624 533,03 2 509 900,00 2 487 699,95 94,79 99,12
a) osobowy fundusz pfac 2135 413,00 2110 000,00 2109913,10 98,81 100,00
b) bezosobowy fundusz ptac 234 732,03 200 000,00 185 136,85 78,87 92,57
c¢) honoraria 254 388,00 199 900,00 192 650,00 75,73 96,37
d) pozostate (np..: prowizje itp..) - -
2. |Pochodne od wynagrodzen, z tego: 401 345,87 408 000,00 399 748,93 99,60 97,98
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 365 355,63 371 000,00 363 312,85 99,44 97,93
b) sktadki na Fundusz Pracy 35990,24 37 000,00 36 436,08 101,24 98,48
3. [Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 71 440,63 69 600,00 59 921,23 83,88 86,09
a) odpisy na Z.F.S.S. 53 101,76 51 600,00 51516,02 97,01 99,84
b) pozostate Swiadczenia pracownicze 18 338,87 18 000,00 8 405,21 45,83 46,70
4. |inne koszty instytucji, z tego: 2194 601,68 2572 560,00 2 356 303,15 107,37 91,59
o) amortyzacja 254 739,76 240 000,00 236 394,47 92,80 98,50
b) materiaty i energia, z tego: 379 509,90 432 860,00 370 895,24 97,73 85,68
- materiaty 188 716,75 232 860,00 208 579,15 110,52 89,57
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 190 793,15 200 000,00 162 316,09 85,07 81,16
lc) ustugi obce razem, z tego: 1263 243,38 1327 000,00 1234 084,65 97,69 93,00
- ustugi telekomunikacyjne, pocztowe, informatyczne 59 711,26 131 000,00 130101,33 217,88 99,31
- ustugi transportowe 45 772,38 40 000,00 39 323,54 85,91 98,31
- ustugi ochroniarskie 45 340,29 36 000,00 32 190,28 71,00 89,42
- ustugi poligraficzne 39772,62 60 000,00 54 301,55 136,53 90,50
- remonty 17 745,39 30 000,00 20 046,36 112,97 66,82
- konserwacje( dot. zabytkéw ruchomych i nieruchomych) 0,00 - -
- czynsze / najmy 76 081,13 31 600,00 31551,19 41,47 99,85
- pozostate ustugi obce 978 820,31 998 400,00 926 570,40 94,66 92,81
d) podatki i optaty 79 064,01 93 000,00 77 878,51 98,50 83,74
le) pozostate koszty, z tego: 218 044,63 479 700,00 437 050,28 200,44 91,11
- podroze stuzbowe 2 610,28 9 700,00 9022,20 345,64 93,01
- pozostate koszty 195 188,57 271 000,00 260 595,03 133,51 96,16
- pozostate koszty operacyjnei finansowe, w tym: 20 245,78 199 000,00 167 433,05 827,00 84,14
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciggnietych kredytéw,
pozyczek
2. pfatnosci odsetkowe wynikajace z tytutu dostaw i ustug
Il [WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il +/- poz.lll) 212 049,99 -56 000,00 88 028,49 41,51 -157,19
IV |PODATEK DOCHODOWY 70 0,00 -
V |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
VI |WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV - poz.V) 211 979,99 -56 000,00 88 028,49 41,53 -157,19




SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIAINSTYTUCJI KULTURY -2019r.

dodatkow e . . prace zlecone | prace zlecone
- 5 . razem honoraria honoraria
. Srednioroczna |ptaca brutto w ynagrodzenie odpraw y nagrody o . b.f.p. b.f.p.
w yszczegolnienie X . o L osob.f.ptac pracow nikéw | pracow nikow .. .
liczba etatéw pracow nikéw emerytalne jubileuszow e pracow nikow pracow nikow
- (3+4+5+6+7) wiasnych obcych
wiasnych wiasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
[Wykonanie za 2018 r. ogétem, z
tego: 38,17 1970 217,00 45 000,00 63 120,00 57 076,000 2 135 413,00 2760,00 251 628,00 20 810,00 213 922,03
- dyrekcja 2,00 195 347,24 32 000,00 227 347,244
- kierow nicy 7,00 472 424,41 13 000,00 52 516,00 537 940,41' 6 000,00
- pracow nicy merytoryczni 19,55 861 248,71 24 960,00 4 560,00 890 768,71' 2 760,00 251628,00) 11 200,00 213922,03
- pracow nicy techniczni i obstugi 4,93 205 592,23 38 160,00 243 752,23' 2 100,00
- pracow nicy administraciji 4,69 235 604,41 235 604,41' 1510,00|
Plan na 2019 r. ogétem, z tego: 40,8 2028 160| 28 500 36 300 17 040I 2110 OOOI 4500 195 400 0| 200 000
- dyrekcja 2,0 206 390 19 500 225 890'
- kierow nicy 7,0 510 320, 9 000 519 320'
- pracow nicy merytoryczni 21,0 930 530 27 900 9 240 967 670' 4 500 195400 199 500
- pracow nicy techniczni i obstugi 6,0 150 920 8 400 7 800 167 120' 500
- pracow nicy administracji 4,8 230 000 230 000'
[Wykonanie za 2019 r. ogétem, z I
tego: 36,32| 2028 103,10 28 500,00 36 270,00 17 040,000 2109 913,10 3000 189 650 0| 185 136,85
- dyrekcja 1,95 206 372,58 19 500,00 225 872,58)
- kierow nicy 7,00 510 305,93 9 000,00 519 305,93'
- pracow nicy merytoryczni 20,31 930 524,15 27 885,00 9 240,00] 967 649,15' 3000 189650 185 136,85
- pracow nicy techniczni i obstugi 3,04 150 912,80 8 385,00 7 800,00] 167 097,80'
- pracow nicy administraciji 4,02 229 987,64 229 987,64'
\Wykonanie za| Plan na 2019 |Wykonanie za
Informacje dodatkowe: 2018 r. r. 2019 r.
[Odpraw y emerytalne - liczba pracow nikéw /etaty: 4 2 2
Nagrody jubileuszow e - liczba pracow nikéw /etaty: 3 2 2
Pochodne od w ynagrodzen 401346 408000 402213,37
Wykonanie za 2018 r. Plan na 2019r. Wykonanie za 2019 r.
of.p. + of.p. + ofp. +
Wyszczegdlnienie o.f.p.*) honoraria + o.f.p.*) honoraria + of.p.*) honoraria +
b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 9473 9473 9412 9412 9 653 9 653
- kierow nicy 5779 5850 6182 6182 6182 6182
Srednia placa miesigczna brutto [ 2 T e e 3671 3731 3693 3710 3818 3 830)
- pracow nicy techniczni 3475 3511 2096 2 096 4137 4137




Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowiazan i sSrodkéw pienieznych

Nazwa instytucji kultury: Podlaski Instytut Kultury w Bialymstoku

Lp. Wyszczegélnienie na 31.12.2018 na 31.12.2019 b ?:3:"31’;“;313;"9
| Naleznosci wedtug tytutow
T |witym 66975,93 219125,41 866,37
1. |rozrachunki z odbiorcami
3934,20 5718,79 866,37
2. Jrozrachunki publiczno - prawne 9,06 6587,96
3 rozrachunki z pracownikami z tytutu
" Ipozyczek mieszkaniowych 61714 60142 00
4. linne rozrachunki z pracownikami
5. [pozostate rozrachunki 360 15,96
naleznosci dochodzone na drodze
6. |sadowej na ktdére utworzono odpis
aktualizacyjny 958,67 145108,69
7. |Materiaty w drodze
1552,01
I Zobowigzania wedtug tytutéw
" wtym 61458, 1 208839,67 0
1. Jrozrachunki z dostawcami 4129,24 9661
2. Jrozrachunki publiczno - prawne 16350,83 12683,13
3 rozrachunki z tytutu rozliczen
" |sktadek ZUS 0,00 0.00
4. linne rozrachunki z pracownikami 141,00 0,00
5. Jrozrachunki z tytutu wynagrodzen 1300,00 0,00
6. |pozostate rozrachunki 38578,36 38892,17
7. lodpisy aktualizujgce rozrachunki 958,67 145108,7
8. [dostawy niefakturowane 2494,67
lll. [Stan Srodkéw pienieznych 1000425,29 571647,36
IV. Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 35337,30 49275,81




WYKONIE PLANOW MERYTORYCZNYCH - O$rodki Kultury za 2019 rok

Nazw a instytucji: Wojew 6dzki Osrodek Animacji Kultury do dn.31.01.2020 od 01.02.2020 Podlaski Instytut Kultury

I Wiy's 216 2.e g6 nlile nlie Jedr?ostka Wykonanie za | Plan na 2019 | Wykonanie za | Wskaznik (6:4) W\T;kainik
miary 2018 rok rok 2019 rok (%) (6:5) (%)
2 3 4 5 6 7 8
1. Grupy state liczba 15 13 12 80,00 92,31
2. Uczestnicy grup (form) stalych liczba 375 360 295 79 81,94
a) zapisani 375 360 295 79| 81,94
b) udziatw zajeciach 375 360 295 79| 81,94
3. Imprezy organizaow ane liczba 821 853 544 66| 63,77
a) w siedzibie wiasnej 310 323 229 74| 70,90
b) poza siedzibg 196 206 110 56| 53,40
c) w e w spolpracy i innymi jednostkami 315 324 205 65| 6327
4. Uczestnicy imprez liczba 194500 183 661 140 000 72 76,23
a) w siedzibie wtasne;j 35600 33625 28 000 79 83,27
b) poza siedzibg 98700 90 200 65 000 66 72,06
c) we wspdipracy i innymi jednostkami 60200 59 836 47 000 78 78,55
5. Dziatalno$¢ w ydaw nicza liczba 25714 25000 24 426 95 97,70
a) publikacje 2 2 6 300/ 300,00
b) foldery, katalogi 1250 1250 1200 96 96,00
c) plakaty 21762 21048 20 950 96 99,53
d) zaproszenia 2700 2700 2270 84 84,07
6. Uczestnictw o ogotem liczba 194875 184 021,00 140 295,00 72 76,24
7. Koszt 1 uczestnika zt 27,16 30,21 37,87 139 125,36
8. Wplyw od 1 uczestnika zt 5,31 6,52 7,77 146 119,17
g, | Doplatadouczestnika (poz.7 - poz8) zt 21,85 23,69 30,10 138 127,06

w yliczenie poz. 7 = koszty ogétem: poz. 6

w yliczenie poz. 8 = dotacja ogétem : poz. 6




Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej Podlaskiego Instytutu Kultury
w Biatymstoku (Wojewddzkiego Osrodka Animacji Kultury za rok 2019).

Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku w roku 2019 jako samorzadowa instytucja kultury o funkcjach ponadlokalnych,
zrealizowat szereg dziatan na rzecz rozwoju i upowszechniania kultury wojewddztwa podlaskiego i Biategostoku. Podjat wiele cennych
inicjatyw artystycznych, edukacyjnych oraz inicjowat liczne przedsiewziecia o charakterze innowacyjnym, ksztattujgce aktywne i
tworcze postawy odbiorcow szeroko rozumianej kultury. WOAK przyblizat dziatalnos$¢ kulturalng, skupiajac sie na réznorodnych
formach upowszechniania poszczegdlnych dziedzin sztuki oraz poprzez organizacje festiwali, przegladéw, konkurséw, koncertéw i
wystaw promujgcych dorobek artystyczny. Podejmowat wiele dziatan zwigzanych z edukacjg, ksztatceniem i doskonaleniem kadr dla
potrzeb kultury oraz innych instytucji oSwiatowo-wychowawczych, realizujgcych dziatalno$¢ w zakresie edukacji kulturalnej dzieci,
miodziezy i dorostych. Ponadto udzielat pomocy instrukcyjno — metodycznej placéwkom kultury i kadrze instruktorskiej. Oferta WOAK
skierowana byta rowniez w strone ochrony dziedzictwa kulturowego i jego dokumentacji. Ponadto wazne miejsce przypadto na
promocje dorobku i poszukiwanie nowych form zaspokajania potrzeb kulturalnych mieszkancéw Biategostoku i wojewddztwa
podlaskiego, a takze realizacja réznorodnych projektéw kulturalnych.

W 2019 r. WOAK byt realizatorem i wspotorganizatorem ogétem 544 (o 277mniej niz w 2018 r.) projektéw kulturalnych i
edukacyjnych, w ktérych uczestniczyto ok. 140 000 oséb ( mniej o 54,500 oséb w stosunku do roku 2018). Przy WOAK dziataty 3
zespoty artystyczne (Zespdt Piesni i Tanca,,Kurpie Zielone”, Chér Mieszany im. S. Moniuszki, Kabaret Senioréw ,,Szpilka”) oraz 3 grupy
state (Grupa plastyczna ,,Bochemia”, Sekcja Historyczna UTW w Biatymstoku, Grupa ,,Fotospétdzielnia”), skupiajgce 295 uczestnikdw.
Dziatania te odzwierciedlone s3 i szczegbétowo opisane w miesiecznych raportach z realizacji zadan merytorycznych WOAK.

WOAK kontynuowat przedsiewziecia zainicjowane w latach ubiegtych miedzy innymi, takie jak:
e  Wojewddzkie Spotkanie Zespotéw Koledniczych,
Karnawat Dance Fest — 27. edycja ogdlnopolskiego przegladu zespotéw tanecznych,
IX edycja konkursu literackiego ,, Tutaj jestem”,
Wojewaddzki Przeglad Zespotéw Rockowych ,,Rockowania 2019”,
32. Maty Konkurs Recytatorski ,,Baje, bajki, bajeczki”,
64. Ogolnopolski Konkurs Recytatorski,
27. Wojewaddzki Festiwal Piosenki Przedszkolakéw pn. ,,Mama, tata i ja”,
Wojewaddzki konkurs recytatorski dla przedszkolakéw ,,0 Ztotg R6zdzke Dobrej Wrézki”,
Wojewaddzki Przeglad Dzieciecych i Mtodziezowych Zespotdw Piesni i Tanca,
Xl Miedzynarodowy Festiwal Muzyki, Sztuki i Folkloru ,,Podlaska Oktawa Kultur”,
X| Festi8wal Piosenki Literackiej im. . Prus ,,W zéttych ptomieniach lisci..
Doskonalenie kadr:
- Podyplomowe Studia Menedzer Kultury - 2018/2019,
- Podyplomowe Studia Arteterapii i Terapii Zajeciowej — 2018/2020,
- Podyplomowe Studia Animacja Kultury — 2019/2020,

Podlaskie Forum Kultury pn. ,Animacja spoteczno — kulturalna srodowisk lokalnych — jak rozwija¢ dziatalnos$¢ instytucji

kultury we wspétpracy z organizacjami pozarzagdowymi”,

e  Warsztaty: dla studentéw filologii polskiej z zakresu przygotowania ksigzki do druku, warsztaty taneczne, warsztaty dla
senioréw, spotkania literackie w formie warsztatéw i konfrontacji, spotkania edukacyjne dla przedszkolakéw i dzieci w
mitodszym wieku szkolnym, warsztaty wielkanocne, zajecia dla studentéw kulturoznawstwa, plener fotograficzny, warsztaty
edukacyjne, warsztaty grupy teatralnej, warsztaty plastyczne dla dzieci z Biatorusi wypoczywajacych w Polsce, warsztaty
malarskie, warsztat muzyczno-aktorski, warsztat arteterapii, zajecia kreatywnego rozwoju dziecka od 1,5 do 3 lat, warsztaty
robienia ozdéb choinkowych, warsztaty Swigteczne, zajecia gry na trabce,

e Koncerty: Zesp6t Piesni i Taica,,Kurpie Zielone” odbyt tgcznie 36 koncertow, Chér Mieszany im. S. Moniuszki 9 koncertéw,

Kabaret Senio9réw ,,Szpilka” — zaprezentowat facznie 7 spektakli, koncert Janusza Radka,
Edukacja i animacja spoteczna: ,,Ferie z WOAK-iem” — zrealizowano 20 imprez, w ktdrych uczestniczyto 376 osdb;
,,Niepodlegtos¢ stodko brzmi i smakuje” — 8 két wiejskich prezentujgcych swoje wypieki, ok. 100 oséb prezentujacych
wypieki, 200 os6b uczestniczyto w patriotycznym $piewaniu; Noc Muzedw — uczestniczyto ok. 560 os6b; Swieto Ulicy Jana
Kilinskiego — 500 oséb; VIII Biatostocki Tydzien Czytania Dzieciom; patriotyczne $piewanie 2019 — ok. 150 oséb;
,,Niepodlegta do Hymnu” — ok. 2 000 oséb; ,,Podlaskie inspiracje” — 40 o0sd6b,
Wydawnictwa: 6 wydawnictw (Spiewniki, dodruk ksigzki, druk ksigzki, dodruk broszury, wydawnictwo do projektu BMK),
Zadania wspoétorganizowane i realizowane w partnerstwie: wspotpraca ze Stowarzyszeniem Uniwersytetu Trzeciego Wieku
w Biatymstoku i uczelniami wyzszymi (18 wyktadow), Przeglad Twdrczosci Artytycznej Uniwersytetow Trzeciego Wieku woj.
podlaskiego, Dozynki Wojewddzkie w Tykocinie, Dozynki Prezydenckie w Spale, | Oglnopolski Konkurs Woklany im.
Stanistawa Jopka, wyjazd Zespotu Piesni i Tanca ,,Kurpie Zielone” do Turcji (udziat w Miedzynarodowym Festiwalu
Cytrusow),
Doskonalenie kadr:
- Podyplomowe Studia Menedzer Kultury - 2018/2019,
- Podyplomowe Studia Arteterapii i Terapii Zajeciowej— 2018/2020,
- Podyplomowe Studia Animacja Kultury — 2019/2020,

Podlaski Pomost Kultury: ,,Bardzo Mtoda Kultura” to program dotacyjny Narodowego Centrum Kultury, ktérego zadaniem jest



projektowanie, testowanie i wrazanie rozwigzan majgcych zblizy¢ sfere edukaciji i sfere kultury.
W ramach tego projektu zrealizowano nastepujace dziatania:

— diagnozowanie stanu edukacji kulturowej w woj. podlaskim (diagnoza stanu edukacji kulturowej w woj. podlaskim, wybrane
problemy zarzadzania instytucjami kultury w woj. podlaskim wobec programu Podlaski Pomost Kultury, potrzeby
szkoleniowe kadr kultury w woj. podlaskim wobec programu Podlaski Pomost Kultury),

— ewaluacja dziatan (opracowanie raportu Ewaluacja Projektu 2019),

— dziatania sieciujgce (konferencje tematyczne: konferencja inaugurujgca ,,Potencjat Srodowisk wiejskich w edukacji
kulturowej”— uczestniczyto ok. 60 oséb, konferencja podsumowujaca dziatania projektowe w 2019 r. ,,Kultura ludowa” —
uczestniczyto ok. 60 osdéb, wizyty studyjne: Krasnogruda, gm. Szumowo, Korycin — Jandw, Sokole — Michatowo —
Kruszyniany, spotkania informacyjne prezentujace cele projektu i informacje o mozliwosciach korzystania ze wsparcia w
programie Bardzo Mtoda Kultura: Bielsk Podlaski, Hajnéwka, Augustéw, Grajewo, Moriki, tomza, Wysokie Mazowieckie,
Sokdtka, Biatystok; 2 spotkania Zespotu Sterujacego,

— 14 warsztatdw i szkolen w ramach zadania Bardzo Mtoda Kultura 2019,
— 3 opracowania, materiaty szkoleniowe i edukacyjne,
—  programy wsparcia dziatan (zrealizowano 15 projektéw lokalnych w ramach konkursu ,,Zapraszamy do gry”)

—  dziatania promocyjne
Do samorzadowych placéwek kultury wojewddztwa podlaskiego skierowana byta dziatalnos¢ instrukcyjno — metodyczna. W 2019 r.
animatorom kultury, twércom i liderom zespotéw artystycznych udzielano: konsultacji i poradnictwa specjalistycznego na miejscu —
ok. 320 (wzrost o 10), konsultacji i instruktazu metodycznego w terenie — 218 (wzrost o 22).
Realizujac zadania w zakresie public relation WOAK prowadzit na biezgco strone internetowg www.woak.bialystok.pl gdzie znajduje
sie bogaty serwis informacyjny oraz systematycznie wdrazany jest nowoczesny system informatyczny E-kultura. Strone internetowg
WOAK w okresie od stycznia do grudnia 2019 r. odwiedzito 24 500 uzytkownikéw (wzrost o 3 500 uzytkownikow w stosunku do 2018
r.), odnotowano 9 150 obserwujacych na facebookowym fanpage WOAK (wzrost o 1 650 obserwujgcych w stosunku do 2018 r.).
W 2019 r. Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Biatymstoku opracowat i ztozyt 10 projektéw (o 2 wiecej niz w 2018 r.), otrzymat
dofinansowanie na 2 projekty na tgczng kwote 160 000,00 zt (mniej o 3 projekty i mniej o 199 900 zt).
Zrealizowano nastepujgce projekty:
- Podlaski Pomost Kultury: ,,Bardzo Mtoda Polska” (program dotacyjny Narodowego Centrum Kultury),
- Tkactwo inspiruje — konkursy, warsztaty, design: ,,Kultura ludowa i tradycyjna” (projekt dofinansowany przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego).
W omawianym okresie zorganizowano 22 wernisaze wystaw:

e  wystawy malarstwa — 11 (wiecej 0 5),
wystawy fotografii — 6 ( wiecej 0 5),
wystawa rzezby
wystawa zbiorowa artystéw z Minska,
wystawa pokonkursowa Tworczosci Ludowej woj. podlaskiego,
wystawa prac Francisco Jose Marina Gonzaleza towarzyszaca warsztatowi arteterapii,
wystawa ,,Barwny watek w janowskiej tkaninie dwuosnowowej” Danuty Radulskiej.

WOAK realizowat réwniez przedsiewziecia kulturalne organizowane we wspodtpracy z samorzgdami, instytucjami i organizacjami
pozarzgdowymi, miedzy innymi:
- XVIII Prezentacje Matych Form Teatralnych pn. ,,Koledy to czas”,
- Gala laureatéw Il Festiwalu Twdrczosci Agnieszki Osieckiej zorganizowany we wspotpracy z Il LO w Biatymstoku,
- XIX Konkurs Piosenki Przedszkolakéw ,,Ja tez mam talent”,
- XIV Powiatowy Konkurs Recytatorski Poezji ks. J. Twardowskiego ,,Stowa jak pacierze rézanca”,
- XXIV Wojewddzki Przeglad ,,Zdobnictwo obrzedowe cyklu wiosennego i Swiat wielkanocnych”,
- XI Wojewddzki Konkurs Plastyczny ,,Przygody Tymoteusza Rymcimci”,
- lIl Miedzyprzedszkolny Konkurs Piosenki Patriotyczno — Wojskowej zorganizowany we wspotpracy z Przedszkolem Niepublicznym
Stoneczne Przedszkole w Biatymstoku,
- Regionalny Przeglad Kapel, Spiewakéw i Gawedziarzy Ludowych,
Festyn rodzinny z okazji 15. rocznicy wstgpienia Polski do Unii Europejskiej,
e |V Wojewddzkie Forum Teatréw Dzieciecych i Mfodziezowych MELPOMENA,
e  Festiwal Piosenki Poetyckiej ,,Wiosenny powiew”,
Regionalne Eliminacje VI Miedzynarodowego Festiwalu Piosenki Anny German organizowane we wspofpracy ze
Stowarzyszeniem Wspdtpracy Polska-Wschéd w Biatymstoku,
Powiatowe Prezentacje Kultury Ludowej ,,W Poszukiwaniu i Przekazywaniu Folkloru” w Krypnie,
Koncert finatowy XII Podlaskich Warsztatéw Piosenkarskich,
XXVII Konkurs na tkanine dwuosnowowa ,,Sad” w Janowie,
Powiatowy konkurs plastyczny ,,Moje wspomnienia z wakacji” organizowany we wspdtpracy z GOK w Janowie,
Wojewddzki konkurs recytatorski pt. ,,Wolno$¢ kocham i rozumiem” w MDK w Biatymstoku,
V edycja ,,Olimpiady Aktywnosci Wiejskiej” Departament ROR UMWP,
XVI Ogdlnopolski Konkurs Literacki im. Melanii Burzyriskiej pn. ,,Poezja zyciem pisana”,
Komisja przyznajaca stypendia Marszatka uczniom uzdolnionym.


http://www.woak.bialystok.pl/

WOAK tez czynnie wtgczat sie w obchody znaczacych dla kultury jubileuszy. Tu nalezy wymienic: koncert Zespotu Piesni i Tarica,, Kurpie
Zielone” z okazji Roku Stanistawa Moniuszki (wystep obejrzato ok. 700 oséb); Chér Mieszany im. S. Moniuszki — obchody Jubileuszu
100-lecia Stuzb Sanitarnych; obchody zorganizowane we wspotpracy z UMWP z okazji 100-lecia odzyskania niepodlegtosci przez
Biatystok — w ramach uroczystosci: dziatania animacyjne w rocznice odzyskania niepodlegtosci przez Biatystok (warsztat robienia
biato-czerwonych kwiatdéw), prezentacja biato-czerwonych wypiekdw przygotowane przez kota gospodyn wiejskich z woj.
podlaskiego, wspdlne $Spiewanie zotnierskich piosenek — 200 osdb uczestniczyto w patriotycznym Spiewaniu, 8 kot wiejskich
prezentujgcych swoje wypieki, ok. 100 oséb prezentujacych wypieki.

WOAK w 2019 r. podejmowat szereg waznych, znaczacych inicjatyw i przedsiewzie¢ kulturalnych, cieszacych sie duzym
zainteresowaniem odbiorcéw. Promowat swojg dziatalno$¢ podczas imprez, przegladédw, konkurséw, festiwali.
W analizowanym okresie realizowat dziatania promocyjne, majace na celu poinformowanie jak najszerszej rzeszy odbiorcow o
realizowanych przez WOAK projektach, wydarzeniach i inicjatywach kulturalnych zapraszajac jednoczesnie do aktywnego wziecia w
nich udziatu.



Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2019 przez
Ksiaznice Podlaskq im. tukasza Gornickiego w Biatymstoku

W 2019 r. Ksigznica Podlaska otrzymata, w ramach budzetu wojewddztwa, otrzymata dotacje podmiotowg na dziatalnos¢
biezgcg w kwocie 10.339.800 zt obejmujaca:
- 7.166.990 zt — dotacja podmiotowa Organizatora wg uchwat budzetowych,
- 3.791.500 zt — dotacja Miasta Biategostoku na podstawie Porozumienia z 15.11.2010 r.
- 72.000 zt — dotacja Starostwa Powiatowego na podstawie Porozumienia z 10.04.2003 r.
Ponadto Ksigznica pozyskata inne dotacje celowe w wysokosci 341.134 zt na realizacje nastepujgcych projektow:
a) z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego 172.940 zt:
- Dyskusyjne Kluby Ksigzki - 57.100 zt $rodki finansowe MKiDN,
- Z ksigzka w podréz muzyczng - 9.730 zt - $rodki finansowe MKiDN,
- Festiwal Literacki ,Autorzy i ksigzki. Podlaskie podsumowania” - 9.500 zt - $rodki z dotacji MKiDN,
- Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek publicznych w wysokosci 96.610 zt — instytucja zarzadzajaca — Biblioteka Narodowa.
a) Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w wysokosci 168.194 zt na realizacje projektow :

- Kontynuacja naukowej, krytycznej edycji ,,Pism rozproszonych” Zygmunta Glogera: edycja rekopiséw, pism etnograficznych,
rysunkéw i korespondenciji w siedmiu tomach. W roku 2019 na realizacje zadania przeznaczono dotacje MNiSW w kwocie 115.265
zt. Projekt jest zadaniem wieloletnim, ktéry rozpoczat sie 22 maja 2018 r. a zakoriczy sie 22 maja 2022 r. Finansowany jest
wytacznie srodkami Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

- Wsparcie dla czasopism naukowych - Bibliotekarz Podlaski . W roku 2019 na realizacje zadania przeznaczono dotacje MNiSW w
kwocie 52.929 zt. Niewykorzystang dotacje w wysokosci 487 zt zwrécono w dniu 29.01.2020r.

Instytucja w 2019 roku osiggneta przychody z dziatalnosci biezgcej w kwocie 13.651.861 zt, co stanowi wykonanie planu na 2019 rok
w 103,38% oraz w poréwnaniu do 2018 wynosi 104,54%. Przychody wtasne wyniosty 2.262.571 zt, co stanowi wykonanie planu w
125,09% a w poréwnaniu do roku 2018 91,73%.
Koszty dziatalnosci biezgcej Ksigznicy w 2019 roku wyniosty 13.590.793 zt. Wsrdd nich najwieksza pozycje stanowig

wynagrodzenia wraz z pochodnymi - 8.504.275 zti 99,88 % planu na 2019 r. oraz 110,31 w poréwnaniu na rok 2018.
W roku 2019 Ksigznica Podlaska im. tukasza Gérnickiego w Biatymstoku zrealizowata nastepujace zadania inwestycyjne:
1) Zakupiono licencje na system CMS strony internetowe;j biblioteki — catkowity koszt zadania

34.200 zt — dotacja inwestycyjna z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego,
2) Zakup i montaz urzadzen klimatyzacyjnych w dziatach udostepniania (Czytelnia Ogdlna,

Wypozyczalnia Gtéwna, Informatorium oraz Dziat Zbioréw Specjalnych) oraz czesci pomieszczen

pracowniczych budynku siedziby Ksigznicy Podlaskiej przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 14A w

Biatymstoku — catkowity koszt zadania 150.860 zt w tym:

150.000 zt — dotacja inwestycyjna z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego,

860 zt — Srodki wtasne Ksigznicy Podlaskiej.

3) Zakup UPS-a centralnego — catkowity koszt zadania w roku 2019 — 59.723 zt w tym:

59.231 zt — dotacja inwestycyjna z budzetu Wojewddztwa Podlaskiego,

492 zt — srodki wtasne Ksigznicy Podlaskie;j.

Instytucja na dzien 31 grudnia 2019 roku wykazata naleznosci w kwocie 81.692 zt, w tym wymagalne w kwocie 3.000 zt za
ustugi wynajmu powierzchni oraz zobowigzania w wysokosci 221.615 zt w tym wymagalne 61 zt za zakup materiatéw.
Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w roku 2019 wynosito 141,24 etatéw w tym :
- dyrekcja — 2,00 etatow,
- kierownicy — 31,50 etatow,
- pracownicy merytoryczni — 76,99 etatéw,
- pracownicy administracyjni — 6,00 etatow,
- pracownicy obstugi — 24,75 etatdéw.
Srednie wynagrodzenie pracownikdw Ksigznicy Podlaskiej im. tukasza Gérnickiego w Biatymstoku za roku 2019 wyniosto:
-zumow o prace 3.757 zt ( bez Dyrekcji, nagrdd jubileuszowych i odpraw emerytalnych),
- zumowami cywilnoprawnymi wyniosto 3 788 zt ( bez Dyrekcji, nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych).
Srednia ptaca Dyrektora Ksiaznicy Podlaskiej w okresie sprawozdawczym wyniosta 10.883 zt (bez umowy cywilnoprawnej) i 11.688
zt z umowa cywilnoprawna.
Srednia ptaca Zastepcy Dyrektora w okresie sprawozdawczym wyniosta 7.920 zt (bez nagrody jubileuszowej).



Sprawozdanie za 2019 r.

Lp. Wyszczegblnienie Wyl;gr;;nrlfe za Pla: (r‘l;‘ ;?19 20‘:Il.vg I:f)nanle(vzvazn W?Is(asz;'l ik Wskaznik (5:4)
1 2 3 4 5 6
I. |PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 13059485| 13205 166 13 651 861 104,5 103,38|
1. |dotacja podmiotowa z budzetu na dziatalnos¢ biezacg, w tym: 10339800 11030490 11 030490 106,68" 100,00
dotacja na sfinansowanie projektdw unijnych 22 800 0 0 0,00 —
2. |dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca 0 18 820 12 549 - 66,68,
3. |dotacje / $rodki otrzymane z innych Zrédet, z tego:** 253 192 347 156 346 251 136,75 99,74“
Zbgﬂtcazgfcitgymane od jednostek zalicz.do sekt.finanséw 248 326 341 156 341 134 137,37 99,99"
b) darowizny 4866 6 000 5117 105,16 85,28
4. |przychody wtasne, z tego: 2 466 493 1808 700 2262571 91,73 125,09
4.1 |z dziatalnosci statutowej, z tego: 84 004 48 000 30971 36,87 64,52
a) sprzedaz kart bibliotecznych, wydrukdw itp. 52228 4000 3677 7,04 91,93
b) sprzedaz wydawnictw 4 895 3500 3488 71,26 99,66
c) wspotorganizacja imprez 0 0 0 — —
d) pozostate przychody 26 881 40 500 23 806 88,56 58,78
4.2 |pozostate przychody, z tego: 2382489 1760 700 2231600 93,67 126,75
a) przychody finansowe 31 500 283 912,90 56,60
b) wynajem, czynsze 40 536 42 000 44 958 110,91 107,04
E)Z:Srizg/)chody operacyjne (zamortyzacji $r.trwatych rozliczane w 1206213 1043 200 1043 194 86,49 100,00
d) pozostate przychody 1135709 675 000 1143165 100,66 169,36
Il [KOSZTY dziatalnosci, z tego: 13090078] 13143900 13 590 793 103,83 103,40|
1. |Wynagrodzenia ogétem, z tego: 6 604 511 7 282 500 7 278 388 110,20 99,94
a) osobowy fundusz ptac 6386 963 6 962 000 6 963 508 109,03 100,02
b) bezosobowy fundusz ptac 217 548 320500 314 880 144,74 98,25
c) honoraria 0 0 0 — —
d) pozostate (np.: prowizjeitp..) 0 0 0 - -
2. |Pochodne od wynagrodzen, z tego: 1105 093 1232000 1225 887 110,93, 99,50
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 1009 190 1122000 1116359 110,62 99,50
b) sktadki na Fundusz Pracy/Fundusz Solidarnosciowy 95903 110 000 109 528 114,21 99,57
3. [inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 245 676 236 300 238 366 97,02 100,87,
a) odpisy na Z.F.S.S. 187903 196 300 196 249 104,44 99,97,
b) pozostate Swiadczenia pracownicze 57773 40 000 42 117 72,90 105,29
4. |Inne koszty instytucji, z tego: 5134 798 4393 100 4 848 152 94,42 110,36
a) amortyzacja 2463 229 1833000 2 299 008 93,33 125,42
b) zakup zbioréw bibliotecznych 514 087 522 000 521617 101,46 99,93
c) materiaty i energia, z tego: 905 777 918 000 931 109 102,80 101,43
- materiaty 339 235 344 000 372428 109,78 108,26
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 566 542 574 000 558 681 98,61 97,33
d) ustugi obce razem, z tego: 1078 969 940 600 933 984 86,56 99,30
- ustugi telekomunikacyjne, pocztowe, informatyczne 83739 85 000 82419 98,42 96,96
- ustugi transportowe 5043 1000 1070 21,22 107,00
- ustugi ochroniarskie 8 643 9000 8595 99,44 95,50
- ustugi poligraficzne 1476 1000 547 37,06 54,70
- remonty 136 976 0 0 0,00 —
- konserwacje i naprawy 193 092 167 000 153 604 79,55 91,98
- czynsze / najmy 457 624 462 600 462 525 101,07 99,98
- pozostate ustugi obce 192 376 215 000 225224 117,07, 104,76
e) podatki i optaty 72012 73 000 72 205 100,27 98,91
f) pozostate koszty, z tego: 100724 106 500 90 229 89,58 84,72
- podréze stuzbowe 27 385 39 000 37 075 135,38 95,06
- pozostate koszty 68 566 62 000 47 898 69,86 77,25
- pozostate koszty operacyjne i finansowe, w tym: 4773 5500 5256 110,12 95,56
1. p’fatnos’ci odsetkowe wynikajace z zaciggnietych kredytow, 0 0 0 | ]
pozyczek
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 — -
Il [WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il +/- poz.lll) -30593 61266 61068 -199,61] 99,68
IV |PODATEK DOCHODOWY 29 50 0 0,00 0,00
V |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0 - -




VIl [SRODKI PIENIEZNE 290 713 430 000 394 742 135,78 91,80|
VIII [NALEZNOSCI 87 008 81000 81692 93,89" 100,85
IX [ZOBOWIAZANIA, w tym 254 472 231900 221615 87,09 95,56
1. | kredyt 0 0 0 . .
X |Srodki przyznane innym podmiotom 0 0 0 —|| —||
Xl |INWESTYCIJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE OGOLEM, z tego: 147 799 186 000 244783 165,62 131,6d
1. a) finansowane z dotacji budzetowej 60 000 185 000 243431 405,72 131,58
b) finansowane ze srodkow UE 0 0 0 — .
¢) finansowane ze srodkow wtasnych instytucji 87799 1000 1352 1,54 135,20
d) pozostate zrédfta, z tego: 0 0 0 — —
-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 0 0 0 — -
la) | wtym zakup muzealiow***
a) finansowane z dotagji budzetowej - =
b) finansowane ze srodkéw UE — —
¢) finansowane ze srodkow wtasnych instytucji - =
d) pozostate zrédfta, z tego: — —
Xl [DOTACJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. .1+ 1.2 + poz. XI1.a) 10399800 11234310 11 286 470 108,53 100,46
wiasnycn"" . . - - wasnycn opcycn
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
[Wykonanie za 2018 r. ogétem, z
tego: 142,98 5913 320 1819 188 759 283 065) 6 386 963) 0 0 36 710 180 838
- dyrekcja 2,00 228721 0 0 0 228 721| 0 0 4 827
- kierow nicy 31,50 1718 096 0 89 820 105 118 1913 034' 0 0| 9 540
- pracow nicy merytoryczni 79,03 2923 317 1819 90 733 152 143] 3168 012' 0 0 5816
- pracow nicy techniczni i obstugi 24,93 750 212| 0 8 206 25 804 784 222' 0 0 16 527
- pracow nicy administraciji 5,52 292 974 0 0 0 292 974' 0 0 0
[Plan na 2019 r. ogétem, z tego: 146,00 6 397 280 0 234 420 330 300 6 962 000 0 0 64 200 256 300
- dyrekcja 2,00 234 700 0 0 28 580 263 280 0 0 9700
- kierow nicy 31,50 1769 000 0 100 990 191 270 2 061 260 0 0 13 600
- pracow nicy merytoryczni 81,90 3 283 980 0 62 170 44 190 3 390 340 0 0 20 800
- pracow nicy techniczni i obstugi 24,85 813 900 0 56 550 44 350 914 800 0 0 20 100
- pracow nicy administraciji 5,75 295 700 0 14710 21910 332 320 0 0 0
[Wykonanie za 2019 r. ogétem, z I I
tego: 141,24 6 503 378, 0 126 648 333 482] 6 963 508 0 0 60 884 253 996
- dyrekcja 2,00 225 640 0 0 28 580 254 220 0 0 9 654
- kierow nicy 31,50 1911184 0 32229 191 267 2 134 680 0 0 12 060
- pracow nicy merytoryczni 76,99 3197 210 0 37 869 47 382 3 282 461 0 0 19 534
- pracow nicy techniczni i obstugi 24,75 825 305 0 56 550 44 349 926 204} 0 0 19 636
- pracow nicy administraciji 6,00 344 039 0 0 21 904 365 943' 0 0 0
[Wykonanie za| Plan na 2019 |Wykonanie za
Informacje dodatkowe: 2018 r. r. 2019 r.
(Odpraw y emerytalne - liczba pracow nikow /etaty: 8/8 10/ 10 6/6
Nagrody jubileuszow e - liczba pracow nikéw /etaty: 26 /26 22/21,65 23 /22,65
Pochodne od w ynagrodzen 1105 093 1232 000 1225 887
Wykonanie za 2018 r. Plan na 2019r. Wykonanie za 2019 r.
of.p. + of.p. + of.p. +
Wyszczegolnienie o.f.p.*) honoraria + o.f.p.*) honoraria + o.f.p.*) honoraria +
b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 9 530 9731 9779 10 183 9402 9 804
i - kierow nicy 4 545 4 570 4 680 4716 5 056 5 088|
Srednia ptaca miesigczna brutto [ cow nicy merytoryczni 3084 3091 3 341 3363 3 461 3482
- pracow nicy techniczni i obstugi 2508 2563 2729 2797 2779 2 845




Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i srodkéw pienieznych

Nazw

a instytucji kultury: Ksiaznica Podlgska im. Lukasza Gorni

tkiego w Biatymstoku

W tym wymagaine

Lp. Wyszczegodlnienie na 31.12.2018 r. na 31.12.2019 r. na 31.12.2019 r

| Naleznosci wedtug tytutow

" |wtym 87 008 81692 3 000
1. Jrozrachunki z odbiorcami

11755 4210 3 000

2. rozrachunki publiczno - prawne 0 0 0
3 rozrachunki z pracownikami z tytutu

© |pozyczek mieszkaniowych 74 499 76 492 0
4. |inne rozrachunki z pracownikami 754 823 0
5. |pozostate rozrachunki 0 237 0
I Zobowigzania wedtug tytutow

" wtym 254 472 221615 61
1. Jrozrachunki z dostawcami 19 394 10 510 61
2. [rozrachunki publiczno - prawne 1332 1355 0
3 rozrachunki z tytutu rozliczeh

" |sktadek ZUS 3374 1 956 0
4. linne rozrachunki z pracownikami 0 0 0
5. [rozrachunki z tytutu wynagrodzen 10 612 11713 0
6. |pozostate rozrachunki 219 760 196 081 0
7. lodpisy aktualizujgce rozrachunki 0 0 0
8. |z tytutu linii kredytowej 0 0 0
ll. [Stan Srodkéw pienieznych 290 713 394 742
IV. [Stan $rodkéw pienieznych ZFSS 1033 3113
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WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO BIBLIOTEKI za 2019 rok

Nazwa instytuciji:

Ksigznica Podlaska im. Lukasza Gérnickiego w Biatymstoku

Lp. Wyszczegdlnienie Je:;;;tka Wyzk(;):;r:ci)ekza Plan na 2019 rok ng(()(;r;arr;i: za WSka(i(;)"; (6:4) \(I\ésgf(zor/l";
1 2 3 4 5 6 7 8
1. FFilie biblioteczne i dzialy Ksiaznicy liczba 20 20 20 100,00 100,00
a) Filie Biblioteczne 16 16 16 100,00 100,00
b) Wypozyczalnia Gtéw na 1 1 1 100,00 100,00
c) Czytelnia Ogdina (Ksigzek i czasopism) 1 1 1 100,00 100,00
e) Dziat Zbioréw Specjalnych 1 1 1 100,00 100,00
d) Informatorium 1 1 1 100,00 100,00
2. Zbiory biblioteczne w jednostkach inwentarzowych liczba 1263 503 1281 800 1283 486 101,58 100,13
a) Ksigzki 1090 333 1112 000 1106 809 101,51 99,53
b) Czasopisma ( wyd. ciggte i oprawne ) 53 357 56 000 55 815 104,61 99,67
c) Zbiory specjalne ( razem z |;/ydawnictwami elektronicznymi 119 813 113 800 120 862 100,88 106,21
3. |Liczba korzystajacych z ustug Biblioteki: liczba 656 185 657 000 655 318 99,87 99,74
a) uzytkow nicy 44 446 44 500 46 825 105,35 105,22
b) odw iedziny w czytelni 81453 81 500 92 066 113,03 112,96
c) odw iedziny w bibliotece ( w ypozyczalni) 343 388 344 000 359 150 104,59 104,40
d) odw iedziny w irtualne 186 898 187 000 167 277 84,15 84,11
4. |Udostepnianie ( wszystkich rodzajow zbioréow) liczba 1001 154 1007 220 1051 411 105,02 104,39
a) Liczba wypozyczen 875 187 885 000 888 045 101,47 100,34
b) Liczba w ypozyczen miedzybibliotecznych 224 220 292 130,36 132,73
c) Liczba udostepnionych egzemplarzy na miejscu 125743 122 000 163 074 129,69 133,67
5. Dziatalnos$ ¢ informacyjna liczba 129 920 129 500 127 341 98,01 98,33
a) udzielone informacje ogoétem 46 650 45000 48 663 104,32 108,14
b) katalogow anie 83270 84 500 78 678 94,49 93,11
6. E:';'f’;t"o‘:;: )'°°"”'aryza°yj"a (kulturalnai liczba 1699 1480 1669 98,23 12,77
a) wystawy 199 180 241 121,11 133,89
b) imprezy literackie 318 300 324 101,89 108,00
c) inne 1182 1000 1104 93,40 110,40
7. Koszt 1 uzytkownika 13,07 13,05 12,93 98,93 99,08
a) udostepniania zbioréw bibliotecznych 4,43 4,20 5,33 120,32 126,90
b) dziatalnosci informacyjnej 10,28 10,28 12,86 125,10 125,10
c) dziatalno$ci popularyzacyjnej 303,55 340,00 479,03 157,81 140,89
8. Doptata do 1 uzytkow nika zt 12,98 12,90 12,88 99,23 99,84
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Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej Ksigznicy Podlaskiej im. tukasza Goérnickiego w Biatymstoku za 2019 r.

Ogdlny stan zbioréw Ksigznicy Podlaskiej na dzieri 31 grudnia 2019 r. przedstawia sie nastepujaco:

- Ksiegozbidr ogétem to 1.106.809 woluminy —wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 16 476 jednostek

- Zbiory specjalne ogétem — 119.813 - spadek o 1 049 jednostek

- Czasopisma ogo6tem — 1.106.809 - wzrost o 1 049 652 jednostki

W 2019 roku wptyneto ogétem 58.027 wolumindw ksigzek i zbiorédw specjalnych (spadek o 1 119). W omawianym okresie na zakup
wydawnictw przeznaczono kwote 1.621.897,66 zt (zwiekszono o 8728,53 zt). Powiekszanie ksiegozbioru dotyczy pozycji
poszukiwanych przez czytelnikdw, w szczegdlnosci ksigzek, audiobookow, ksigzek drukowanych duzg czcionka, przeznaczonych do
wypozyczen.

Ksigznica Podlaska wzbogacita sie o zbiory antykwaryczne, m.in.: pierwsze wydanie ,Piesni naboznych” Franciszka Karpinskiego,
wydrukowane w Drukarni O.0. Bazyliandw w Supraslu w 1792 r., ,,Straszny Dwor” Stanistawa Moniuszki z 1865 r. (pierwsze wydanie
najstynniejszej opery w dorobku Stanistawa Moniuszki), wydawnictwa zwigzane z Elizg Orzeszkowg, Marig Konopnicka, Zygmuntem
Glogerem, Antonim Waga.

Jezeli chodzi o udostepnianie zbioréw to w 2019 roku ogdlna liczba uzytkownikdw wyniosta 46.825 (2018 r. - 44.446; wzrost 0 2.379).
Ogdlna liczba wypozyczen wszystkich rodzajow zbiorédw na zewnatrz i na miejscu oraz wypozyczen miedzybibliotecznych wyniosta
1.051.411 wol. (2018 r. — 1.001.154; wzrost 0 50.257).

Udostepniono 57.174 vol. ksigzek, czasopism i zbioréw specjalnych przechowywanych w magazynach bibliotecznych (2018 r. —
47.403; wzrost 0 9.771).

Zdigitalizowano 110 ksigzek méwionych (okoto 1700 kaset). Ksigzki zostaty przegrane do komputera, poddane obrébce cyfrowej —
program Audacity — oraz zgrane na ptyty CD. Ze zdigitalizowanych zbioréw korzystano 1019 razy (w roku 2018 — 585 razy).

Ksigznica Podlaska swiadczy ustuge dowozu ksigzek do domu. Mogg z niej korzystac¢ osoby niepetnosprawne i chore. W roku 2019
skorzystano z tej ustugi 44 razy.

Ksigznica prowadzi punkt biblioteczny w Domu Pomocy Spotecznej w Biatymstoku przy ul. Swierkowej 9. Ustuga skierowana jest do
pensjonariuszy DPS, dla ktdrych jest to jedyna mozliwos¢ statego kontaktu z literaturg. W punkcie zarejestrowano w 2019 roku 176
czytelnikdéw, ktorzy odwiedzajac go 1346 razy wypozyczyli 1114 ksigzek.

W minionym roku zaobserwowano dalszy znaczny wzrost liczby uzytkownikéw biblioteki. Odnotowano duzy wzrost liczby odwiedzin
w wypozyczalniach oraz liczby zbioréw wypozyczanych do domu. Przyczynito sie do tego wzbogacenie oferty o duzg ilo$¢ nowosci
wydawniczych poszukiwanych przez czytelnikdw. Wsrdd nich, oprdcz tradycyjnej ksigzki drukowanej, znalazty sie w duzym wyborze
audiobooki i ksigzki drukowane duzg czcionka.

Nadal wysokim zainteresowaniem czytelnikdw cieszyto sie udostepnianie prezencyjne (na miejscu). Odnotowano znaczny wzrost
ilosci zbiorow udostepnionych na miejscu, w szczegdlnosci ksigzek. Duzym zainteresowaniem czytelnikdw cieszyty sie takze
czasopisma biezace.

Na koniec roku 2019 liczba wyswietlerr publikacji pochodzacych z zasobéw Ksigznicy w Podlaskiej Bibliotece Cyfrowej wyniosta
1.814.443 (na koniec 2018 r. — 1.637.469, przybyto 176.974). Czytelnicy KP w roku 2019 roku mieli dostep do 245 publikacji
zakupionych wspdlnie przez Konsorcjum Bibliotek Publicznych Wojewddztwa Podlaskiego oraz do nieodptatnej oferty PWN SA
(w sumie 1437 tytutéw).

Odnotowano wzrost ogdlnej liczby udzielonych informacji, przy jednoczesnym spadku ilosci informacji elektronicznych. Przyczyng
tego jest niewatpliwie powszechna dostepnos¢ Internetu w warunkach domowych (w tym na urzadzeniach mobilnych) oraz
podwyzszenie kompetencji uzytkownikdw, pozwalajace na samodzielne wyszukiwanie informacji w Internecie.

Najliczniejszg grupa oséb korzystajacych z Internetu sg osoby doroste oraz w starszym wieku, w tym bezrobotne, dla ktérych
biblioteka nadal jest miejscem poszukiwania informacji oraz miejscem dostepu do bezptatnego Internetu (wg. danych Informatorium
za 2018 r. i 2019 r. stanowig oni 70% uzytkownikdw Internetu).

W zwigzku ze zmieniajgcymi sie potrzebami uzytkownikéw w zakresie korzystania z Internetu w filiach Ksigznicy, monitoruje sie
wykorzystanie stanowisk z dostepem do Internetu, by okresli¢ realne potrzeby uzytkownikéw w tym zakresie oraz dostosowac ilos¢
stanowisk i przestrzen do tych potrzeb.

Na polu dziatalnosci informacyjnej i bibliograficznej, ogdlna liczba udzielonych informacji wyniosta 48.663 (2018 r. — 46.650; wzrost o
2.013), w tym informacji elektronicznych 14.280 (2018 r. — 18.602; spadek o 4.322). Liczba osdb korzystajacych z Internetu
(odwiedziny) wyniosta 24.483 (2018 r. — 19.545; wzrost 0 4.938).

W okresie sprawozdawczym szkolono uzytkownikéw informacji — zorganizowano 384 lekcje i wycieczki biblioteczne (wzrost o 35). Na
biezaco aktualizowano i uzupetniano materiaty informacyjne na stronie www Ksigznicy Podlaskiej. Zanotowano znaczny wzrost
ogolnej liczby kwerend ztozonych w Informatorium — 5.814 (4.829 w roku 2018).

Dziatalnos$¢ instrukcyjno-metodyczna koncentrowata sie przede wszystkim na: udzielaniu pomocy instrukcyjno-metodycznej oraz
sprawowaniu nadzoru merytorycznego. Pracownicy Dziatu przebywali 20 dni w terenie (9 dni mniej w stosunku do poprzedniego
roku), przeprowadzajac 47 (na poziomie ubiegtego roku) wizytacji instruktazowych, udzielajgc porad i konsultacji w bibliotekach
publicznych petnigcych zadania powiatowe, bibliotekach miejskich, miejsko-gminnych i gminnych.

Ponadto w wojewddztwie koordynowano 6 Programéw i projektow ogdlnopolskich (spadek o 3 w stosunku do roku ubiegtego), m.in.:
- koordynacja programu Biblioteki Narodowej — Zakup nowosci wydawniczych do bibliotek w 2019 r. (tj.: podziat srodkéw dla bibliotek
wojewddztwa podlaskiego, sprawdzenie poprawnosci dostosowania wskaznikdw dochodéw podatkowych jednostki samorzadu
terytorialnego do konkretnej biblioteki, pomoc przy wypetnianiu wnioskéw o dofinansowanie),

- organizacja i nadzorowanie wspdlnie z Bibliotekg Powiatu Biatostockiego realizacji programu Instytutu Ksigzki — Dyskusyjne Kluby
Ksigzki (tj.: przygotowanie wniosku o dofinansowanie DKK, organizacja spotkan autorskich w ramach dziatalnosci DKK, sporzadzanie
relacji dotyczacych dziatalnosci 50 klubéw w woj. podlaskim na strone KP oraz na potrzeby Instytutu Ksigzki, prowadzenie
dokumentacji klubéw, zakup, ewidencja i wymiana ksigzek, sporzadzenie raportéw merytorycznych i finansowych z dziatalnosci DKK,
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organizacja konkursu na najciekawsza relacje ze spotkarn DKK — ocena i wybdr laureatéw konkursu),
- koordynacja na terenie woj. podlaskiego ogdlnopolskich badan efektywnosci bibliotek publicznych, realizowanych w ramach
projektu SBP Analiza Funkcjonowania Bibliotek (rejestracja nowych bibliotek, zatwierdzanie wypetnionych formularzy, weryfikacja i
analiza danych statystycznych wprowadzonych do bazy przez biblioteki za 2018 r.),
- koordynacja ogdlnopolskiego projektu Mata ksigzka — wielki cztowiek w filiach Ksigznicy,
- udziat w programie ogdlnopolskim Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego —Kodowanie w bibliotece,
- realizacja projektu Z ksigzkqg w podréz muzyczng dofinansowanego ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w 2019
r., w ramach programu dotacyjnego Partnerstwo dla ksigzki (tj.: przygotowanie spotkan autorskich, warsztatéw czytelniczych,
materiatéw promocyjnych i innych; obstuga organizacyjna i techniczna zadania; rozliczenie wyjazdéw, przygotowanie raportu
koncowego).
W ramach dziatalnosci instrukcyjno-metodycznej przygotowano pomoce metodyczne, opracowania, artykuty, scenariusze.
Zorganizowano lub wspétorganizowano szereg szkolen.
Przyktady tematow podjetych na szkoleniach w bibliotekach powiatowych i miejskich:
- MGBP w Dabrowie Biatostockiej — zrealizowano tematy na szkoleniu bibliotekarzy powiatu sokdlskiego: Czytanie leczy —
biblioterapia, Kodowanie w bibliotece,
- MBP w Bielsku Podlaskim — Zastosowanie biblioterapii w pracy z czytelnikiem,
- BP w Monkach — Bibliotekarzu zaprzyjaznij sie z osobg z autyzmem, Kodowanie w bibliotece,
- BP w Sejnach — Kodowanie w bibliotece, Bibliotekarzu zaprzyjazZnij sie z osobq z autyzmem.

tacznie instruktorzy przebywali w placéwkach filialnych i agendach Ksigznicy 54 (13 razy mniej w stosunku do ubiegtego
roku). Wyjscia do filii bibliotecznych i agend KP przeznaczone byty m.in. na: realizowanie warsztatéw i zaje¢ edukacyjnych dla dzieci i
miodziezy (Filianr 1, 2, 3,4, 7, 8,9, 11, 12, 15, 17), analize pracy filii (Filia nr 3, 4, 7, 11), pilotowanie spotkan autorskich w ramach
DKK (Filia nr 3, 4, 7, 8, 9, 17) oraz projektu Z ksigzkg w podréz muzyczng (Filia nr 3, 4, 7, 9, 13, 17), przeprowadzanie kontroli
ksiegozbioru (Filianr 1, 7,9, 15).
Dziatalnos$¢ Biblioteki Publicznej Powiatu Biatostockiego skupiata sie na instruktazu i wspotorganizowaniu dziatalnosci promocyjnej
bibliotek powiatu biatostockiego. Zrealizowano 52 wyjazdy (4 wiecej w stosunku do ubiegtego roku) do placowek terenowych, w tym:
13 w ramach instruktazu przywarsztatowego bibliotekarzy w poszczegdlnych bibliotekach, 3 doskonalenia zawodowe
zorganizowanych w placéwkach samorzadowych, 3 szkolenia branzowe, realizowane przez jednostki zewnetrzne, 7 spotkan z z
organizatorami bibliotek w: Surazu (2 spotkania), Turosni Koscielnej, Czarnej Biatostockiej, tapach, Choroszczy, Poswietnem, 25
dziatan edukacyjnych popularyzujgcych ksigzke i czytelnictwo.
Ponadto wspdtorganizowano szkolenia (7 szkolen — na poziomie ubiegtego roku), opracowano pomoce metodyczne, badania
czytelnicze, artykuty (12 opracowan — 4 wiecej w stosunku do roku ubiegtego), prowadzono dziatania kulturalno-oswiatowe oraz
promocyjne (4 dziatania - na poziomie ubiegtego roku). W sumie z wyszczegdlnionych dziatan skorzystato ok. 2224 odbiorcéw (na
poziomie ubiegtego roku).

Ponadto w 2018 r. pragnac uczci¢ stulecie odzyskania przez Polske niepodlegtosci, Ksigznica Podlaska rozpoczeta
akcje rozpowszechniania polskiej literatury dzieciecej za naszg wschodnig granicg, docierajgc z nowosciami wydawniczymi do
Srodowisk polonijnych. Ksigznica Podlaska podjeta takze szereg dziatarh w zwigzku z obchodami 100-lecia odzyskania przez Polske
niepodlegtosci.

W zakresie promociji biblioteki i upowszechniania czytelnictwa w 2019 r. zorganizowano 1669 imprez (spadek o 30), w tym: wystawy
i wystawki —241 199 (wzrost 0 42), imprezy literackie — 324 (wzrost o 6), inne wydarzenia 1 104 (spadek o 78) m. in. lekcje i wycieczki
biblioteczne oraz zwiedzanie bibliotek, pogadanki i odczyty, konkursy nieliterackie, zajecia i warsztaty plastyczne, jezykowe,
ornitologiczne, koncerty, konferencje.

W imprezach organizowanych przez Ksigznice Podlaskg (Biblioteka Gtéwna z filiami) uczestniczyto ok. 38.037 oséb (wzrost 0 2146).
Wazniejsze przedsiewziecia: cykl Srody Literackie, Festiwal Literacki Autorzy i Ksigzki. Podlaskie Podsumowanie, wspétorganizowany
z Fundacjg Sasiedzi, ktérego gtdwnym celem jest prezentacja mapy literacko-wydawniczej Podlasia oraz promocja lokalnej literatury,
wyrastajacej

z historii, tradycji i specyficznego klimatu naszego regionu, Targi Ksigzki: w ramach VIII Miedzynarodowych Targéw Ksigzki w
Biatymstoku przygotowano stoisko informacyjne Ksigznicy Podlaskiej oraz przeprowadzono warsztaty edukacyjne Biafystok
niepodlegty od 100 lat, uroczyste obchody Dnia Bibliotekarza, wreczenie Nagrody Srebrnej Rézy, uroczysta gala z okazji wreczenia
Ogdlnopolskiej Nagrody im. Franciszka Karpifnskiego, Narodowe Czytanie, Przystanek Historia: cykl spotkan dotyczacych historii Polski
organizowany wspdlnie z IPN Oddziat Biatostocki w siedzibie Ksigznicy Podlaskiej.

Dziatalno$¢ w zakresie promociji ksigzki, czytelnictwa i biblioteki prowadzity nastepujace dziaty Ksigznicy Podlaskiej: Dziat Promociji i
Wydawnictw, Dziat Zbioréw Specjalnych, Dziat Instrukcyjno-Metodyczny, Dziat Informacyjno-Bibliograficzny, Biblioteka Publiczna
Powiatu Biatostockiego i filie biblioteczne.

Zrealizowano szereg imprez dla dzieci i miodziezy oraz senioréw, m.in. spotkar autorskich, konkurséw, zaje¢ jezykowych,
edukacyjnych, warsztatowych, spotkan DKK, kursy Senior w Internecie.

Przyktadowe imprezy cieszace sie duzym zainteresowaniem: Turniej FIFA 2019 (na konsole PS4), Tydzieri bibliotek, 8 Biatostocki
Tydzieri Czytania Dzieciom, tematyczne warsztaty dla dzieci i mtodziezy, np. Zwierzaki — cudaki, Eksperymentuj, odkrywaj, dziataj.
Bqd?z jak Maria, Z ksigzkq w podrdz muzyczng, Zwiedzamy Polske z Koziotkiem Matotkiem, Ogarnq¢ wojennq zawieruche, O nich warto
wiedzie¢ — poznajemy sylwetki stynnych Polakow, Inzynier Ciu¢ma — zajecia z robotem Photon, Gry planszowe w bibliotece, W krainie
kolorowych motyli, Rzecz o tolerancji, Biblioteka jak skrzynia petna skarbow, W krainie emocji i uczuc, Basniowe wakacje, jezykowe
zajecia edukacyjne dla dzieci przeprowadzone w Bibliotece Gtéwnej przez studentéw Wydziatu Neofilologii UwB w ramach praktyk
studenckich, Noc Muzedw, Noc Bibliotek.
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W ramach promocji czytelnictwa zorganizowano cieszqce sie duzym zainteresowaniem mieszkaricow akcje, np.: Nowy rok z Ksigznicq
Podlaskg, Ksigzka na majowke, Bookcrossing — uwalniamy ksigzki, Pole¢ ksigzke na wakacje i odbierz nagrode, Zgtos ksiqzke, Ksiqgzka
na wakacje, Uwolnij ksiqzke, Ksiqgzka na wrzesieri potgczona z promocjg Narodowego Czytania 2019, Mikotajki.

Ciekawe akcje skierowane do mieszkaricow osiedli Stoneczny Stok i Zielone Wzgdrza zorganizowaty w miesigcach letnich Filie nr 7 i 8.
Filia nr 7 ph. Z piaskownicy do biblioteki, a Filia nr 8 ph. Podwdrkowe spotkania z ksigzkq. Polegaty one na promowaniu biblioteki na
osiedlowych placach zabaw poprzez wspdlne czytanie ksiqzek oraz rozdawanie ulotek informacyjnych o pracy filii.

W ramach promocji czytelnictwa oraz wspdfpracy z Urzedem Miejskim w Biatymstoku systematycznie przekazywano ksigzki do
Biatostockich Sledzi Ksigzkowych.

W 2019 r. Ksigznica Podlaska kontynuowata akcje promocji polskiej literatury za naszg wschodnig granica, docierajac z ksigzkami do
Srodowisk polonijnych na Biatorusi, Litwie i totwie.

Ksigznica Podlaska wtgczyta sie takze w obchody Roku Stanistawa Moniuszki poprzez organizacje wydarzen popularyzujacych zycie i
tworczos¢ kompozytora. Przyktadowe z nich to: wystawa planszowa udostepniona przez Teatr Wielki Opere Narodowa w Warszawie,
prezentowana w Bibliotece Gtdwnej i filiach bibliotecznych, zajecia warsztatowe ph. Stanistaw Moniuszko — ojciec polskiej opery
narodowej, lekcje biblioteczne zwigzane z postacig Stanistawa Moniuszki Co powinien wiedzie¢ przedszkolak zanim pdjdzie na koncert,
pogadanka dotyczaca zycia i twdrczosci Stanistawa Moniuszki wzbogacona o motywy muzyczne - najbardziej znane utwory
kompozytora, zajecia z wykorzystaniem gier planszowych i interaktywnych opracowanych przez Teatr Wielki Opere Narodowg w
Warszawie.

Jako placéwka o statusie biblioteki naukowej Ksigznica Podlaska prowadzi dziatalno$¢ naukowa, na ktérg w szczegdlnosci
sktadajg sie: spotkania Rady Naukowej w Ksigznicy Podlaskiej, organizowanie i wspétorganizowanie konferencji naukowych (9), edycja
i redakcja ksigzek oraz tekstow Zrédtowych, praca w projektach naukowych (badania, granty) - obecnie Projekt Narodowego
Programu Rozwoju Humanistyki Kontynuacja naukowej, krytycznej edycji ,Pism rozproszonych” Zygmunta Glogera: edycja rekopisow,
pism etnograficznych, rysunkéw i korespondencji w siedmiu tomach kierownik projektu: prof. dr hab. Jarostaw tawski; jedn.
prowadzaca: Ksigznica Podlaska im. tukasza Gérnickiego); data zakonczenia projektu: maj 2022; rozpoczat sie w maju 2018 roku,
obecnie trwajg prace nad opracowaniem dwdch pierwszych tomoéw; zakwalifikowanie sie do finansowania w ramach programu
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pn. ,Wsparcie dla czasopism naukowych”, w ramach ktérego nastgpi restrukturyzacja i
modernizacja wydawanego przez Ksigznice Podlaskg czasopisma ,Bibliotekarz Podlaski”; status: podpisana umowa z MNiSW, projekt
w trakcie realizacji, realizacja projektu pn. Wydanie zbiorcze poezji Wiestawa Kazaneckiego — Etap |, dofinansowanego przez Urzad
Miejski w Biatymstok; status: projekt zakoriczony; sktadanie raportu koricowego (lipiec 2019); artykuty, opracowania naukowe,
referaty, wyktady. Pracownicy Dziatu Naukowego opublikowali lub zgtosili do publikacji 30 artykutdéw, wygtosili 15 referatéw na
konferencjach, seminariach i panelach naukowych. W 2019 r. Ksigznica Podlaska pozytywnie przeszta okresowg weryfikacje Krajowej
Rady Bibliotecznej pod wzgledem spetniania warunkoéw zaliczania bibliotek do grona bibliotek naukowych. W 2019 r. dwdch
pracownikdw Ksigznicy Podlaskiej obronito doktoraty. Tym samym obecnie w Ksigznicy Podlaskiej zatrudnionych jest 6 pracownikow
z tytutem doktora, a 2 kolejnych posiada otwarte przewody doktorskie.
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2019
przez Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

W roku 2019 r. Muzeum Podlaskie otrzymato, w ramach budzetu wojewddztwa dotacje na dziatalnos$¢ biezacg w kwocie
7.324.200 zt .

Dotacje z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w wysokosci 219.732 w 2019r. na realizacje nastepujacych zadan:
- ,Sztuka bez granic” w wysokosci 49.932 zt,

- ,Fortece na bagnach...” w wysokosci 60.300 zt.

- ,Sladami recznika ludowego ziemi orlanskiej” w wysokoéci 40.000 zt.

- ,,Sztych o Zychu-mata ojczyzna Z Bujnowskiego” w wysokosci 35.000 zt.

- ,Freski supraskie relikty XVI Wiecznego malarstwa...” w wysokosci 34.500 zt.

Instytucja w 2019 roku osiggneta przychody ogdétem z dziatalnosci biezacej w kwocie 9.879.157 zt co stanowi 99,57% planu
na 2019 rok i 113,12% w pordwnaniu do roku 2018. Z powyzszej kwoty 2.088.237 zt stanowig przychody z dziatalnosci wiasnej
muzeum wykonane w 98,58% planu rocznego, a w poréwnaniu do 2018 r. stanowig 119,53%.

Koszty dziatalnosci biezgcej Muzeum w 2019 roku wyniosty 9.947.484 zt. Wsrdd nich najwiekszg pozycje stanowig
wynagrodzenia wraz z pochodnymi 6.139.671 zt, stanowi to 99,22 planu na rok 2019 i 109,55% w poréwnaniu na 2018 rok.
Instytucja tgcznie na zadania i zakupy inwestycyjne wydata 1.998.653 w tym :

1. Zadanie pn. Sptata IV raty za zakup magazynu zbioréw na kwote 366.000 zt w tym:
— wysokos¢ dotacji z budzetu wojewddztwa — 366.000 zt,

2. Zadanie pn. ,Wykonanie koncepcji wstepnej dokumentacji projektowo-inwestorskiej mostu przy patacu w Choroszczy wraz z
przytagczem i kanatem cieptowniczym” na kwote 10.000 zt w tym:

— wysokos¢ dotacji z budzetu wojewddztwa — 10.000 zt,

3. Zadanie pn. ,,Roboty budowlane w magazynie zbioréw przy ul. Bukowskiego 1A oraz wyposazenie magazynu w srodki trwate” na
kwote 301.157,81 zt w tym:
— wysokos¢ dotacji z budzetu wojewddztwa — 300.000 zt,

- 1.157,81 zt. — Srodki wiasne (zakup nawilzaczy)

4. Zadanie pn. ,,Rozbudowa kolekcji Rzezby Alfonsa Karnego w zbiorach Muzeum Podlaskiego na kwote 218.280 zt w tym:
— wysokos$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa — 71.130 zt

— ze $Srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w kwocie 147.000 zt.

5. Zadanie pn. ,Archaniot Michat i Prorok Aron — ocalate zabytki z Suprasla — zakup kolekcji” na kwote 408.000 zt w tym:

— wysokos¢ dotacji z budzetu wojewddztwa — 233.000 zt,

— ze $rodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w kwocie 175.000 zt

6. Zrealizowato projekt/zadanie pn. ,,Wymiana systemu p.poz w Muzeum lkon na kwote 52.500 zt w tym:

— wysokos¢ dotacji z budzetu wojewddztwa — 50.000 zt

- 2.500 zt. — $rodki wtasne

7. Zadanie pn. ,Zakup serwerdéw i sprzetu komputerowego do Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku na kwote 257.562,86 zt w tym:
— wysokos¢ dotacji z budzetu wojewddztwa — 257.562,86 zt

8. Zadanie pn. ,Zakup dorobku twérczego Wiktora Wotkowa oraz pamiatek zwigzanych z jego praca twodrcza jako artysty fotografika”
na kwote 204.000 zt w tym:

— wysokos¢ dotacji z budzetu wojewddztwa — 200.000 zt,

9. Zakupiono muzealia ze Srodkéw wihasnych na taczng kwote 133.170,93 zt.

10. Zakupiono ze srodkéw wtasnych wartosci niematerialne i prawne na kwote 1.153,66 zt.
- program biurowy MS OFFICE 2019 — 893,50 zt.

- program biurowy MS OFFICE 2010 — 260,16 zt.

11. Zakup pozostatych srodkéw trwatych umarzanych 100% ze $rodkéw wtasnych do oddziatéw Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku
na kwote 38.477,98 zt.

12. Projekt budowlany do remontu elewacjiw Muzeum Wnetrz Patacowych w Choroszczy na kwote 5.000 zt. — Srodki wtasne
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13. Dokumentacja projektowo-kosztorysowa remontu magazynu zbioréw na Bukowskiego na kwote 4.500 zt.- srodki wtasne

14. Aktualizacja kosztoryséw do projektu przebudowy i zmian sposobu uzytkowania dot. zadania ,Budowa regionalnych centrow
badan i ochrony zabytkéw” na kwote 3.000 zt.- srodki wtasne

Razem na zadania i zakupy inwestycyjne do dnia 31.12.2019 r. wydano 1.998.653,24 zt.
w tym:

- 1.487.692,86 zt. sfinansowano dotacja budzetu Wojewddztwa Podlaskiego

- 322.000 zt. dotacja MKiDN na muzealia

- 188.960,38 zt. sfinansowano srodkami wiasnymi ( w tym zakup muzealiéw 133.170,93 zt.)

Na remonty biezgce Srodkéw trwatych oraz naprawy i konserwacje sprzetu, maszyn i samochodéw Muzeum Podlaskie
wydato w 2019 roku: 55.856 zt w tym:

- na zakup materiatéw — 34.089 zt.
- na ustugi obce -21.767 zt.

Woydatki te w catosci sfinansowano z dotacji otrzymanej na dziatalnos¢ biezaca.

Przeprowadzone w 2019r. prace remontowe w Ratuszu i oddziatach dotyczyty.:

- naprawy sprzetu biurowego: sprzetu komputerowego, kserokopiarek, drukarek, serwera

- naprawy samochodu stuzbowego,

- konserwacje i naprawy windy w Supraslu,

- biezacych napraw w innych oddziatach Muzeum ( w tym wymiana zaréwek),

- naprawa narzedzi: kosiarki (Choroszcz), systemu monitoringu w MH, odkurzacza w Tykocinie,
- naprawa dachu w MAK i BIBLIOTECE.

Muzeum Podlaskie w Biatymstoku na koniec 2019 roku wykazato naleznosci w kwocie 249.402,87 zt, w tym wymagalne 900 zt
oraz zobowigzania 1.543.784,53 zt, w tym wymagalne brak.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2019 roku wynosito 113,1 etatéw w tym pracownicy: dyrekcja — 1 etat,
merytoryczni — 48,1, etatdw, administracyjni — 10,3 etatdw, techniczni i obstuga — 39,7 etatdw, kierownicy — 14 etatow.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw w 2019 roku wyniosto:

- zumow o prace 3.428 zt z umowami zlecenia 3.482 zt w tym:
- $rednia ptaca Dyrektora z umdéw o prace 10.883 zt.
- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji zumow o prace 3.361 zt. z umowami zlecenia 3.416 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelaryczne;.
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(instytucja)
Sprawozdanie za 2019 r. mp

L Wvszezegélnienie Wykonanie za | Plan na 2019r. (w V;’:';%ri:nrle Wskaznik || Wskaznik
P yszczeg 2018r. 2t) 1 (5:3) (5:4)
(w zt.)
1 2 3 4 5 6 7
l. PRZYCHODY OGOtEM, z tego: 8732981 9921600 9879157 | 113,12 99,57
1. dotacja podmiotowa z budzetu na dziatalno$¢ biezacy, w tym: 6 773 300 7324200 7324200| 108,13 100,00
dotacja na sfinansowanie projektédw unijnych 0 - -
2. dotacja celowa z budietu na dziatalnos¢ biezaca 198 100 196 357 - 99,12
3. dotacje / srodki otrzymane z innych Zrédet, z tego:** 173 012 280 800 270273 | 156,22 96,25
’:; dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do sekt.finanséw publicznych 114 806 220 800 219732 | 191,39 99,52
b) darowizny 58 206 60 000 50 541 86,83 84,24
4, przychody wtasne, z tego: 1786 669 2118500 2088327| 116,88 98,58
4.1 z dziatalnosci statutowej, z tego: 1103 265 1312 000 1318740 | 119,53 100,51
a) sprzedaz biletéw 972 218 1170000 1174797 | 120,84 100,41
b) sprzedaz programow i wydawnictw 18 747 36 000 37286 | 198,89 103,57
c) wspodtorganizacja imprez 0 0 0 - -
d) pozostate przychody 112 300 106 000 106 657 | 94,98 100,62
4.2 pozostate przychody, z tego: 683 404 806 500 769587 | 112,61 95,42
a) przychody finansowe 1254 500 495 | 39,47 99,00
b) wynajem, czynsze 196 059 171 000 170601 | 87,02 99,77
CZ;:S)iz)rzychody operacyjne (z amortyzacji sr.trwatych rozliczane w 400 841 545 000 508404 | 126,83 93,29
d) pozostate przychody 85 250 90 000 90087 | 105,67 100,10
Il KOSZTY dziatalnosci, z tego: 9 009 260 10417523 | 9947 484 | 110,41 95,49
1. Wynagrodzenia ogétem, z tego: 4787 897 5296609 | 5261978 | 109,90 99,35
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a) osobowy fundusz ptfac 4 555 596 4896599 | 4865361| 106,80 99,36
b) bezosobowy fundusz ptac 232 301 400 010 396617 | 170,73 99,15
c¢) honoraria 0 0 0 - -
d) pozostate (np..: prowizje itp..) 0 0 0 - -
2. Pochodne od wynagrodzen, z tego: 816 654 891 000 877693 | 107,47 98,51
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 743 920 815 000 802 673 | 107,90 98,49
b) sktadki na Fundusz Pracy 72734 76 000 75020| 103,14 98,71
3. Inne swiadczenia na rzecz pracownikow 130 992 143 374 140965 | 107,61 98,32
a) odpisy na Z.F.S.S. 130992 143 374 140965 | 107,61 98,32
b) pozostate swiadczenia pracownicze 0 0 0 - -
4. Inne koszty instytucji, z tego: 3273717 4086540| 3666848 | 112,01 89,73
a) amortyzacja 595 930 790 000 739715| 124,13 93,63
b) materiaty i energia, z tego: 725911 900 000 798 263 | 109,97 88,70
- materiaty 327 580 400 000 429874 | 131,23 107,47
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 398 331 500 000 368389 | 92,48 73,68
¢) ustugi obce razem, z tego: 1703 580 2 097 000 1856993 | 109,01 88,55
- ustugi telekomunikacyjne, pocztowe, informatyczne 57 053 75 000 67500 | 118,31 90,00
- ustugi transportowe 967 3000 2805 | 290,07 93,50
- ustugi ochroniarskie 761 306 910 000 891756 | 117,14 98,00
- ustugi poligraficzne 33377 134 500 11170| 33,47 8,30
- remonty 25627 0 0 0,00 -
- konserwacje( dot. zabytkéw ruchomych i nieruchomych) 66 720 24 500 20660 30,97 84,33
- czynsze / najmy 183 195 200 000 177429 | 96,85 88,71
- pozostate ustugi obce 575 335 750 000 685673 | 119,18 91,42
d) podatki i optaty 99176 123 120 120582 | 121,58 97,94
e) pozostate koszty, z tego: 149 120 176 420 151295| 101,46 85,76
- podréze stuzbowe 55172 50 000 43 638 79,09 87,28
- pozostate koszty 66 463 71420 56300 84,71 78,83
- pozostate koszty operacyjne i finansowe, w tym: 27 485 55 000 51357 | 186,85 93,38
}. ptatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych kredytow, 740 42 000 25 114 3394| 59,80
pozyczek
2. ptatnosci odsetkowe wynikajace z tytutu dostaw i ustug 0 0,00 0 -
1l WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il +/- poz.lll) -276 279 -495 923 -68327 | 24,73 13,78
v PODATEK DOCHODOWY 23 0 0,00 -
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Vv Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 - -
VI WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. lll - poz. IV - poz.V) -276 302 -495 923 -68327| 24,73 13,78
Vil SRODKI PIENIEZNE 7 561 11 000 11619 | 153,67 || 105,63
VI NALEZNOSCI 538 957 104 200 249403 | 46,28 239,35
IX ZOBOWIAZANANIA, w tym 2233 398 1853368 | 1543785| 69,12 83,30
1. kredyt 1355982 940000| 1004619| 74,09 106,87
X | Srodki przyznane innym podmiotom = || =
Xi INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE OGOLEM, z tego: 4 628 368 2017 130 | 1998 653 | 43,18 99,08
1. a) finansowane z dotacji budzetowej 2 503 045 1490130 1487693 | 59,44 99,84
b) finansowane ze srodkéw UE 1114908 0 0 0,00 -
¢) finansowane ze srodkéw wtasnych instytucji 142 977 205 000 188960 | 132,16 92,18
d) pozostate zrédfta, z tego: 867 438 322 000 322000| 37,12 100,00
-Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 100 000 322 000 322000| 322,00 100,00
- dotacja Miasto Bielsk Podlaski 237 390 0 0 0,00 -
kredyt 530048 0 0 0,00 -
1a) w tym zakup muzealiow*** -
a) finansowane z dotacji budzetowej 88 700 504 130 504 130| 568,35 100,00
b) finansowane ze srodkow UE 0 0 0 - -
c) finansowane ze srodkow wtasnych instytucji 88136 100 000 133171 | 151,10 133,17
d) pozostate Zrddta, z tego: l 100 000 322 000 322000| 322,00 100,00
Xi DOTACIJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. I.1+ 1.2 + poz. XI1.a) 9276 345 9012430 | 9008250 97,11 99,95
*) dotyczy srodkéw przekazanych bezposrednio do instytucji kultury z innej jednostki wymienionej w art. 9 ustawy o finansach publicznych (Dz.U. z

2013 r., poz. 885 ze zm.), tzn. bez posrednictwa budzetu wojewddztwa
**) niepotrzebne skresli¢
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woAx) wypetnic jezeli dotyczy, nie sumowac

Biatystok, dnia 18.02.2020r. Ewa Walendziuk Andrzej Lechowski
(miej (¢ data) (p.o. Gtowny
miejscowosc f data Ksiegowy) (p.o. Dyrektor Instytucji)
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Sprawozdanie ze stanu naleznosci, zobowigzan i Sodkoéw pienieznych

Nazwa instytucji kultury:

W tym
Lp. Wyszczegélnienie na 31.12.2018 | na 31.12.2019 Wymﬁga'”e
31.12.2019
| Naleznosci wedtug tytutow
' w tym 538 957,27 249 402,87 900,00
1. rozrachunki z odbiorcami
8 709,71 10 572,92
oy rozrachunki publiczno - 520 792,35 237 394,88
prawne
rozrachunki z pracownikami z
3. tytutu pozyczek
mieszkaniowych
4 inne rozrachunki z
' pracownikami 340,20 429,00
5. pozostate rozrachunki 115.01 1 006.07 900.00
I Zobowigzania wedtug tytutéw
' w tym 2 233 398,45 1543 784,53 0,00
1. rozrachunki z dostawcami 670 439,04 208 826,11
5 rozrachunki publiczno -
' prawne 40 403,00 40 304,00
3 rozrachunki z tytutu rozliczen
skladek ZUS 139818,23| 149 271,13
4 inne rozrachunki z
' pracownikami
5 rozrachunki z tytutu
' wynagrodzeh 7 757,28 7 757,28
6. pozostate rozrachunki 18 998,95 43 006,75
7 odpisy aktualizujgce

rozrachunki
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Biatystok, dnia 18.02.2020r. Ewa Walendziuk Andrzej Lechowski
p.o. Gtéwny p.o. Dyrektor
(miejscowos¢ i data) ksiegowy Instytucji
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WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO - MUZEA za 2019 rok

MERYTORYCZNY PLAN PROGRAMOWO-USLUGOWY - MUZEA NA 2008 ROK

Nazwa instytucji: mp

L Wvszczeadlnienie Jednostka: Wykonanie Plan na Wykonanie Wskaznik Wskaznik
P y 9 miary za 2018rok 2019 rok za 2019 rok (6:4) (%) (6:5) (%)

1 2 3 4 5 6 7

1. Oddziaty liczba 7 7 7 100 100,00

2. Wystawy state liczba 16 18 15 94 83,33

3. Wystawy czasowe liczba 39 37 53 136 143,24
a) w siedzibie 23 32 42 183 131,25
b) w kraju 12 3 8 67 266,67
C) za granicg 4 2 3 75 150,00
d)_ yvystawy innych muzedw i 7 5 14 200 280,00

kolekcji
4, Kwerendy i informacje * liczba 69 954 40 000 79 145 113 197,86
5. Dziatalnos¢ wydawnicza nakfad 25106 64 350 32332 129 50,24
w tym:
a) roczniki/ksigzki 950 3750 4 450 468 118,67
b) foldery 2 000 36 500 6 700 335 18,36
c) katalogi 6 800 8 000 2800 41 35,00
d) plakaty 648 300 1152 178 384,00
€) inne, druki ulotne, 14 708 15 800 17 230 117 109,05
pocztéwki, dyplomy
6. Konserwacja eksponatow i ruch 60 355 7 000 612 1 8.74

muzealiow
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7. Przyrost zbioréw liczba 4844 8 000 130 880 2702 1 636,00
8. Uczestnicy ogotem liczba 189 534 230 000 238 952 126 103,89
w tym:
a) zwiedzajgcy 141 114 165 000 182 431 129 110,56
- grupy zorganizowane 85 685 93 000 91175 106 98,04
- indywidualni 55 429 72 000 91 256 165 126,74
b) uczestnicy #DZIEL/O! #DZIEL/O!
- lekcji muzealnych 16 957 22 000 16 721 99 76,00
- koncertow 2 257 4000 2334 103 58,35
- innych form, jarmark, 52 278 45 000 59 662 114 132,58
spotkania
C) uczestnicy praktyk 4 6 2 50 33,33
9. Sprzedane bilety (pryzchody ze z 972218 1170000 1174797 121 100,41
sprzedazy biletow)
10. Koszt 1 u_czes_t'nlka daaiglnpsm 2t 47,53 45 42 88 92,51
wystawienniczej i edukacyjnej
11. Dopfata do 1 uczestnika
dziatalnosci wystawienniczej i zt 35,74 40 31 86 76,63

edukacyjnej

wyliczenie poz.10 = koszty dzialalnosci ogétem : poz. 8

wyliczenie poz.11 = dotacja ogétem : poz.8

data 18.02.2020r.

Sporzadzita; Barbara Muszynska

Ewa Walendziuk

p.o. Giowny Ksiegowy
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Sprawozdanie roczne z wykonania dziatan merytorycznych za 2019 rok przez Muzeum Podlaskie w Biatymstoku

W 2019 r. do zbioréw Muzeum pozyskano 131.301 zabytkéw (w stosunku do 2018 r. wzrost o 126 306) na ogdlng sume 1 058 579, 43
zt (wzrost o 396467,35 zt). Dary i przekazy stanowity 1700 muzealiéw (wzrost o 188) na sume 99 278,50 zt (spadek o 177557,58 zt).
Zakupy do zbiorow Muzeum wyniosty 129 180 muzealidw (wzrost o 125 848) na ogdlng sume 959 300,93 (wzrost o 682 464,85 zt).
Stan zbioréw Muzeum na dzier 31 grudnia 2019 r. wyniést 221 608 wedtug numeréw ksiagg inwentarzowych (w stosunku do roku
ubiegtego 2018 nastapit wzrost o 131 163). Depozyty przechowywane w Muzeum to 2 402 — wzrost o 67; ksiegozbidr biblioteki
muzealnej liczyt 58 930 egzemplarzy co oznacza, ze nastgpit wzrost o 933 pozycje. Stan zbioréw Muzeum na dzied 31.12.2019r. to
221 613 pozycji inwentarzowych.
W ramach opracowywania zbioréw w poszczegdlnych dziatach i oddziatach Muzeum wykonano:
- zdigitalizowano m.in. :
- Dziat Archeologii- opracowano 340 kart katalogu naukowego dla eksponatéw uzyskanych podczas badan archeologicznych;
opracowano 7 kart katalogu naukowego dla eksponatéw przyrody/daréw natury; opracowano 789 kart ewidencyjnych na
depozyty; opracowano zbidr fajek (lulek) z Biategostoku; opracowanie kolekcji zabytkdw drewnianych pochodzacych z prac
wykopaliskowych prowadzonych w Tykocinie w latach 2011 — 2012; Opracowano 55 zabytkéw wydzielonych pochodzacych z
badan archeologicznych przeprowadzonych w Tykocinie w roku 2017, na potrzeby opracowania konserwatorskiego;.
Wprowadzono do bazy danych systemu muzealnego MONA opis 544 zabytkéw oraz 116 kart katalogowych. Zdigitalizowano
362 karty depozytowe materiatéw zabytkowych przekazanych przez Podlaskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdw.
Zeskanowano 74 negatywy filmowe oraz zatozono 563 karty elektroniczne ruchu muzealidw i uzupetniono 544 karty
elektroniczne muzealidw.
- Dziat Sztuki — wpisano do ksiegi inwentarzowej 7 pozycji oraz 1 dar
- Muzeum Sztuki — Opracowanie zbioréw w systemie MONA: og6tem 744 kart muzealidw, o 42 wiecej niz w roku 2018
- Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego — opracowanie zbioréw w systemie MONA: ogétem 90, o 18 mniej niz w roku ubiegtym
- Muzeum w Tykocinie — opracowano 652 karty katalogu naukowego, o 622 wiecej niz w roku 2018
- Muzeum w Bielsku Podlaskim — opracowano 251 kart katalogu naukowego, o 420 mniej niz w roku 2018
- Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy — zatozono 3 ksiegi inwentarzowe w systemie MONA, o 288 mniej
niz w roku ubiegtym.
- Muzeum lkon w Supra$lu — opracowano 12 kart ewidencyjnych depozytéw

- Biblioteka — Opracowanie 778 pozycji inwentarzowych oraz 253 karty katalogowe
- Muzealna Pracownia Digitalizacji - na potrzeby digitalizacji zbioréw wykonano: 2092 fotografie i 4882 scany

Wykonano konserwacje 480 muzealiow (wzrost o 174)

Specjalistycznym pracownikom zlecono konserwacje 2 zabytkéw (spadek o 13 w porédwnaniu z rokiem ubiegtym), natomiast
zabiegom profilaktycznym poddano 130 muzealiéw (spadek 60 000).

W przypadku zabytkéw nieruchomych przeprowadzono prace pielegnacyjno-porzgdkowe na terenie parku w Choroszczy.

Il. DZIALALNOSC NAUKOWO — BADAWCZA:
W 2019 Muzeum Podlaskie realizowato nasypujgce projekty, z podziatem na poszczegélne komoérki organizacyjne:

Dziat Archeologii:

- Biebrza — szlak czy bariera kulturowa. Przyrodniczo-archeologiczne badania nad osadnictwem Kotliny Biebrzanskiej —
program badawczy ukierunkowany na rozpoznanie osadnictwa i proceséw kulturowych pogranicza pétnocnego Podlasia
realizowany we wspotpracy z Biebrzariskim Parkiem Narodowym.

- Interdyscyplinarne badania mikroregionu Puszczy Knyszynskiej — program badawczy ukierunkowany na rozpoznanie
osadnictwa okresu neolitu i poczatkéw epoki brazu w rejonie sSrodkowego dorzecza rzeki Suprasl, realizowany we wspétpracy
z Instytutem archeologii Uniwersytetu Warszawskiego oraz Parkiem Krajobrazowym Puszczy Knyszynskiej.

- Fortece na bagnach. Nieinwazyjne rozpoznanie wybranych grodzisk dolinnych typu Jatwiez Duza — program badawczy
realizowany dzieki dofinansowaniu MKiDN zaktadat inwentaryzacje nowo odkrytych grodzisk z pdznej epoki brazu i wczesnej
epoki zelaza oraz przeprowadzenie kompleksowych badan nieinwazyjnych na czterech obiektach.

Muzeum w Bielsku Podlaskim:

- kontynuacja badan ,,Recznik obrzedowy w kulturze ludowej na pograniczu polsko - biatoruskim” — A. Debowska, K. Sotub, J.
Sotub. Projekt realizowano przy wsparciu finansowym MKiDN.
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11l. BADANIA:

Dyrektor Andrzej Lachowski — prace merytoryczne zwigzane z dziatalnoscia muzeum oraz z tematyka historyczng
Biategostoku, takie jak:

1. Udziat w pracach Komitetu ds. Miejsc Pamieci przy IPN w Biatymstoku (cztonek Komitetu)

Przygotowanie pytan, udziat w jury IV edycji Testu Wiedzy o Historii Biategostoku

31.03. juror w wojewddzkim konkursie Tradycyjny Stét Wielkanocny — org. Urzad Marszatkowski

26.04. nagranie audycji o Eugeniuszu Kazimierowskim dla TV Trwam

Wspétredakcja tekstow i przygotowanie wstepu do Xll tomu Podlaskich loséw — wyd. VIII LO w Biatymstoku

ok wnb

Dziat Archeologii:
Badania wykopaliskowe:

Rezerwat przyrody Gorbacz (06 -10.05.2019) - A. Wawrusiewicz

Celem prac byta weryfikacja potencjalnych reliktéw osadnictwa prehistorycznego zachowanych w zatorfionych wspoétczesnie
krawedziach wyspy potozonej na terenie prawie catkowicie zeutrofizowanego jeziora Gorbacz. Tykocin, stan. 38 (15.07—
01.08.2019) —I. Taranta

Nieistniejgce kubaturowo péznosredniowieczne zatozenie klasztorne o.0. bernardyndw.

Tykocin, ul. Kozia/Pitsudskiego, dziatka nr ew. 2202 (22.07-6.09.2019) —I. Krynski (kierownik badar), K. Rusin

W trakcie badan prowadzonych na zlecenie firmy Laguna odkryto relikty historycznej zabudowy miasteczka
oraz pozostatosci brukowanej ulicy.

Kosciuki stan. 11 (03-13.09.2019) — A. Piasecki (kierownik badan), A. Wawrusiewicz

Celem prac byto rozpoznanie chronologii i konstrukcji jednego z grodzisk dolinnych typu Jatwiez Duza.

Lipsk, gm. Lipsk (23.09—2.10.2019) — A. Wawrusiewicz

Badania realizowano w ramach programu Biebrza — szlak czy bariera kulturowa. Przyrodniczo-archeologiczne badania nad
osadnictwem Kotliny Biebrzanskiej. W ich trakcie odstonieto dobrze zachowane ukfady stratygraficzne zwigzane
ze strefg brzegowa wyspy. Zinwentaryzowano okoto 2000 zabytkdw krzemiennych i ceramicznych zwigzanych gtéwnie
z osadnictwem ugrupowan neolitycznych towcow-zbieraczy.

Badania archeologiczne w formie nadzoru:

Badania archeologiczne realizowane w formie nadzoru (lipiec-listopad 2019) nad pracami ziemnymi zwigzanymi
z przebudowg drogi krajowej nr 66 na odcinku Kleszczele-Potowce (granica Panstwa). Prace prowadzone na zlecenie
Przedsiebiorstwa Drogowo-Mostowego MAKSBUD sp. z o0.0. W ramach dotychczasowych obserwacji
nie zadokumentowano szczegdlnie wartosciowych poznawczo obiektow zabytkowych ani uktaddw stratygraficznych. Zadanie
bedzie kontynuowane w roku 2020 - A. Wawrusiewicz

Inne (terenowe):

Weryfikacja terenowa dwdch stanowisk typu Jatwiez Duza znajdujgcych sie w miejscowosciach: Zalesie, gm. Sidra
i Motutka, gm. Sztabin — w ramach realizacji projektu Fortece na bagnach. Nieinwazyjne rozpoznanie wybranych grodzisk
dolinnych typu Jatwiez Duza — K. Piasecka, A. Piasecki.

BADANIA SPECJALISTYCZNE:

Analiza antropologiczna kosci pozyskanych podczas badan archeologicznych, prowadzonych w Tykocinie
stan. 38, Kepa Bernardyriska, w 2019 r.
Badania przeprowadzit mgr Wiestaw Kapla.
Analiza sktadu chemicznego zapraw murarskich pochodzacych z reliktéw fundamentéw pdétnocnego i zachodniego skrzydta
klasztoru bernardynéw w Tykocinie, stan. 38, odkrytych podczas badan archeologicznych prowadzonych w 2019 r.
Badania przeprowadzito Laboratorium PKZ Lab w Toruniu.
Badania nieinwazyjne wykonane metodg georadarowa, wraz z interpretacja wynikéw, przeprowadzone na terenie
zatozenia klasztornego bernardynéw w Tykocinie, stan. 38.
Badania przeprowadzita firma Monte Fortino z Warszawy.
Identyfikacja gatunkowa fragmentéw skdr pozyskanych podczas badan wykopaliskowych prowadzonych na terenie miasta
Tykocin w latach 2011-2012.
Analize przeprowadzita dr Karolina Blusiewicz z Instytutu Archeologii Uniwersytetu Warszawskiego.
5. Datowania radioweglowe (AMS) wykonane dla 8 prébek organicznych pochodzgcych ze stanowisk w Kosciukach, Jatwiezi
Duzej, Lipowie, Suprasla oraz Gragdéw-Woniecko
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Zakon
nowa

1.

2.
3.
4

Dziat Promocji, Wystaw i Wydawnictw

Przeprowadzono 7 kwerend bibliotecznych.

Dziat Sztuki

J.Tomalska-Wiecek: Kontynuacja badan poswieconych sztuce miasta i regionu, zgrupowanych w kategoriach problemowych:
Malarstwo ikonowe na obszarze historycznego Podlasia do 1839 r.

M. Samsel - Niewiarowska, Badania proweniencyjne, historyczne i ikonograficzne zbioréw Galerii Malarstwa Polskiego;
Przeprowadzono 3 kwerendy.

Muzeum w Bielsku Podlaskim

BADANIA

1. Badania dotyczace historii Bielska Podlaskiego. — K. i J. Sotub. Efekt: pozyskano 38 zabytkéw ( dokumenty
i ikonografia)

2. Badania ,,Sladami recznika ludowego ziemi orlariskiej”. Projket otrzymat dofinansowanie ze $§rodkéw Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa

Podlaskiego. W ramach projektu przeprowadzono badania terenowe w gminie Orla. Badaniami objeto
22 wioski i przysiotki. Przygotowano, opracowano i wydrukowano publikacje ,Katalog recznikéw ludowych gminy Orla”.

BADANIA TERENOWE

Badania ,,Sladami recznika ludowego ziemi orlariskiej” realizowane w ramach grantu pozyskanego ze $rodkéw Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Podlaskiego

Badaniami byta objeta cata gmina Orla- powiat bielski; 22 sotectwa z przysiotkami.

W zadaniu wzieli udziat studenci Instytutu Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu
oraz Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach oraz uczniowie z bielskich szkét: | Liceum Ogdlnoksztatacacegio im. T. Koéciuszki i
Il Liceum Ogdlnoksztatcgcego z b.j.n im. B. Taraszkiewicza w Bielsku Podlaskim.

Pozyskano do zbioréw: 128 zabytkow.

KONSULTACIE
Przeprowadzono konsultacje dla Stowarzyszenia Podlaskie Kukutki- stréj ludowy ziemi bielskiej.

Muzeum Whnetrz Patacowych w Choroszczy

Przeprowadzono 3 kwerendy.

Muzeum Rzeiby Alfonsa Karnego
Przeprowadzono 4 kwerendy.

Muzeum lkon w Suprasiu

BADANIA
czenie badan nad nastepujacymi tematami i publikacja artykutéw w Zeszytach Muzealnych IKONA | LOGOS (zeszyty muzealne
seria zamiast IKONOSFERY):

Mozaika sakralna w tradycji Koéciofa — Katarzyna Antonowicz, Ewa Zukowska;

Historia warsztatu i zastosowanie ikon wyszywanych — Anna Motowicka;

Geneza powstania oraz miejsce i funkcja ikony metalowej w tradycji bizantyrskiej — Piotr Sawicki;

Iluminacje i malarstwo miniaturowe w kontekscie ikony (przeznaczenie funkcje, tematy i motywy kompozycyjne) —
Katarzyna Skibirska.

Opracowanie 4 tematéw do IX edycji seminarium naukowego — przygotowanie artykutéw (w toku, druk sierpieri/wrzesien
2020) do Zeszytéw Muzealnych IKONA | LOGOS [2020]

Opracowania do publikacji: Freski supraskie — relikty XVI-wiecznego malarstwa postbizntyriskiego w kolekcji Muzeum Ikon
w Supraslu

Opracowanie informacji zwigzanej z wprowadzeniem nowego tematu na wystawie statej Muzeum lkon — Sala Podlasie.
Ikony-relikty podlaskich swiagtyh w zbiorach Muzeum lkon w Suprasiu

lkony powstate na ziemiach dawnej Rzeczpospolitej w kolekcji Muzeum lkon w Supraslu (kontynuacja badan) — Aneta
Jurgilewicz-Stepien — publikacja wynikow badan w katalogu zbioréw (2020/21 r.).
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9. Zespdt ikon z dwudziestowieczng malaturg wykonanych na dawnych deskach ikonowych ze zbioréw Muzeum lkon
w Supraslu. Projekt realizowany we wspétpracy z Pracownig Technologii i Kopii Malarstwa XVII-XX w., Katedra Techniki i
Technologii Malarstwa Sztalugowego Wydziat Konserwacji i Restauracji Dziet Sztuki, Akademia Sztuk Pieknych
w Warszawie — Ewa Zalewska, Aneta Jurgilewicz-Stepien, Anna Motowicka, Katarzyna Skibiriska — publikacja wynikdw badan
w ,Roczniku Biatostockim” w 2020/2021 r. lub publikacji z projektu finansowanej ze S$rodkéw pozyskanych
przez ASP.

10. Opracowywanie charakterystyki szkoty Palechu — Edyta Snarska / kontynuacja tematu.

11. Hagiografia zidentyfikowanych éwietych na freskach supraskich — Ewa Zukowska, wprowadzenie w formie informacji na
ekspozycji 2020.

Muzeum Tykocinie

Przeprowadzono 2 kwerendy

Pracownia Konserwacji Zabytkéw

- Opracowano opis stanu zachowania obiektéw ze zbioréw Muzeum Narodowego w Warszawie (42 szt. depozyty)

- Wzieto udziat w realizacji projektu Centrum badania i konserwacji zabytkéw

- Uzyskano pinie konserwatorskg do obrazu Matka Boska Tatiszczewska

- Wzieto udziat w projekcie konserwacja drukéw supraskich ,, Azbuka”

REALIZACJA ZADAN MERYTORYCZNYCH FINANSOWANYCH Z PROGRAMOW OPERACYJNYCH:

1. Dziat Archeologii - projekt Fortece na bagnach. Nieinwazyjne rozpoznanie wybranych grodzisk dolinnych typu Jatwiez Duza
Program badawczy realizowany dzieki dofinansowaniu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

2. Muzeum w Bielsku Podlaskim:

- Realizacja projektu ,Sladami recznika ludowego ziemi orlanskiej” ze $érodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury.

3. Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego

- ,Rozbudowa kolekcji rzezb Alfonsa Karnego w zbiorach Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku”, realizacja ze Srodkéw Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, zakup 4 rzezb. Realizacja wniosku: R. Saciuk.

- ,Sztuka bez granic”, projekt edukacyjny realizowany przez Muzeum Podlaskie w Biatymstoku we wspdtpracy z Polskg Szkotg
Spoteczng im. Jana Pawta Il w Grodnie, Fundacjg Polska Pomoc oraz Zespotem Szkét nr 15 przy Uniwersyteckim Szpitalu
Klinicznym w Biatymstoku.

4. Muzeum lkon w Supraslu

- Archaniot Michat i Prorok Aron — ocalate zabytki z Suprasla — zakup kolekcji. Program: Kolekcje muzealne 2019 — koordynator

projektu — Ewa Zalewska. Osoby uczestniczace w dziataniach nad realizacjg projektu: Aneta Jurgilewicz-Stepien, Katarzyna
Skibinska, Edyta Totkin-Snarska, Ewa Zalewska

- Freski supraskie — relikty XVI-wiecznego malarstwa postbizntynskiego w kolekcji Muzeum lkon w Supras|u.

5. Pracownia Konserwacji Zabytkdw

Projekt pn. Budowa regionalnych centréw badan i konserwacji Zabytkéw
Projekt dofinansowany z programu Polska — Biatorus — Ukraina na lata 2014-2020

OPRACOWANIE MATERIAtOW DO WNIOSKOW DO PROGRAMOW OPERACYINYCH:

Dziat Archeologii

- Osowa. Osada z okresu wptywow rzymskich z nad Czarnej Harnczy
Przygotowano materiaty i ztozono wniosek o dofinansowanie zadania realizowanego ze srodkdw MKIDN, Program - Ochrona
zabytkéw archeologicznych.

- Weryfikacja terenowa kompleksu osadniczego w Grodzisku, gm. Suchowola (stan. 1i 2)
Przygotowano materiaty i ztozono wniosek o dofinansowanie zadania realizowanego ze srodkéw MKIDN, Program - Ochrona
zabytkéw archeologicznych.

Dziat Sztuki
Whiosek aplikacyjny do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego dotyczacy wystawy malarstwa Ferdynanda Ruszczyca

w Narodowym Muzeum Sztuki Republiki Biatoru$ w Minsku oraz w Muzeum Podlaskim w Biatymstoku.

Muzeum lkon w Suprasiu
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1. Freski supraskie — relikty XVI-wiecznego malarstwa postbizntyriskiego w kolekcji Muzeum lkon w Supraslu. Program:
Wspieranie dziatan muzealnych — Aneta Jurgilewicz-Stepien. Realizacja projektu do 31.12.2019, dotacja MKiDN
w kwocie 34 500,00 zt.

2. Ikony- relikty podlaskich Swigtyn —konserwacja ikon. Program: Wspieranie dziatan muzealnych — Ewa Zalewska. Projekt nie
uzyskat dofinansowania.

3. Archaniot Michat i Prorok Aron — ocalate zabytki z Suprasla — zakup kolekcji. Program: Kolekcje muzealne — uzupetnienie
whniosku — Ewa Zalewska. Realizacja projektu do 31.12.2019, , dotacja MKiDN w kwocie 173 000,00 zt.

Muzeum w Bielsku Podlaskim

1. Przygotowanie wniosku ,Etnografia dla dzieciaka” w ramach programu EtnoPolska 2019 ze sSrodkda. Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Projekt nie otrzymat dofinansowania.
2. Przygotowanie wniosku ,lzabela Branicka” w ramach programu Patriotyzm jutra ze Srodkéw Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Projekt nie otrzymat dofinansowania.

Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego

1. ,Wstrzymujemy czas przywracamy pamiec” — projekt skierowany do dzieci i mtodziezy w wieku od 10 do 14 lat, bedacy
odpowiedzig na potrzebe edukacji historyczno-obywatelskiej mieszkaricéw wojewddztwa podlaskiego poprzez pogtebianie
ich wiedzy na temat lokalnego dziedzictwa kulturowego, a takie koniecznos¢ uswiadamiania najmtodszych
0 znaczeniu wspotczesnych postaw obywatelskich i wartosci rodzinnych w ich zyciu codziennym. Projekt zostat skierowany
do priorytetu ,,Patriotyzm Jutra” z Muzeum Historii Polski.

2. ,Muzealna akademia dziedzictwa” to projekt skierowany do dzieci i mtodziezy z Wojewddztwa Podlaskiego w wieku
od 6 do 14 lat. Punktem wyjscia do rozwazan stang sie dzieje regionu oraz zbiory Muzeum Rzezby Alfonsa Karnego. Dziatania
bedg polegaty na realizacji "Letniej Akademii Dziedzictwa" skierowanej do oséb indywidualnych, "Jesiennej Akademii
Dziedzictwa" skierowanej do szkét i przedszkoli z wojewddztwa, weekendowych warsztatow dla rodzin, konkursu
plastycznego o zasiegu powiatowym dotyczgcego "naszych matych ojczyzn" i przygotowaniu pakietu edukacyjnego dla szkét
- gry planszowej oraz wystawy plenerowej dot. twdrczosci Alfonsa Karnego. Projekt zostat skierowany do priorytetu
Interwencje 2019 dofinansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Kultury.

3. ,Sztuka bez granic etap II” to projekt edukacyjny realizowany przez Muzeum Podlaskie w Biatymstoku we wspdtpracy z
Polskg Szkotg Spoteczng im. Jana Pawta Il w Grodnie. Celem projektu jest edukacja kulturalna i integracja dzieci
z Biategostoku z ich réwiesnikami uczgcymi sie jezyka polskiego, mieszkajgcymi na co dzien w Grodnie. Projekt zostat
skierowany do Programéw Ministerialnych w priorytecie ,,Kultura Dostepna”.

Muzeum w Tykocinie

- Whniosek o dofinansowanie zadania realizowanego ze $rodkéw pozostajgcych w dyspozycji Ministra Wiasciwego
do spraw Kultury i Ochrony Dziedzictwa Narodowego, Infrastruktura Kultury 2020, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Departament Szkolnictwa Artystycznego i Edukacji Kulturalnej; zakup wyposazenia specjalistycznego
w celu poprawy dostepnosci do zbioréw Muzeum w Tykocinie - zakup na potrzeby dziatalnosci kulturalne;j.

Cel projektu: modernizacja pomieszczern muzealnych do przechowywania zbioréw poprzez zakup mebli specjalistycznych oraz
opakowan na eksponaty. Dodatkowo w ramach realizacji zadania jedno z dotychczasowych pomieszczert magazynowych
zostanie przeksztatcone w pracownie naukowg, przeznaczong dla interesantéw muzeum. Planowane jest stworzenie trzech
stanowisk dla interesantéw wyposazonych w sprzet komputerowy.

lll. PUBLIKACJE NAUKOWE

Wydano 5 publikacji wiasnych (wzrost o 2) oraz zredagowano 22 tom ,,Rocznika Biatostockiego”
Przez inne wydawnictwa wydano 6 publikaciji, tyle samo publikacji wydano w 2018 r.

W specjalistycznych periodykach opublikowano 18 tekstéw, tj. o 10 wiecej niz w roku ubiegtym.
Ztozono do druku 17 publikacji

IV. KONFERENCIE | SYMPOZIA NAUKOWE

Odnotowano udziat i wygtoszono referaty na 13 konferencjach (spadek o 8 w stosunku do roku 2018)

V. WSPOLDZIALANIE Z INNYMI PLACOWKAMI
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Dziat Archeologii

1/ Wspdtpraca z Instytutem Archeologii Uniwersytetu Warszawskiego.

W ramach wspétpracy przeprowadzono badania sondazowe na stanowisku archeologicznym wytypowanym na terenie
rezerwatu przyrody Gorbacz.

2/ Wspétpraca z Biebrzanskim Parkiem Narodowym.

W jej ramach zorganizowano wydarzenie pt. Skarby na piaskach realizowane w ramach cyklu pt. 7 weekenddw na
70. lecie Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku, ktére odbyto sie podczas Biebrzarskich Targéow Twoérczosci i Sztuki Ludowej.
Obejmowato ono: pokazy rekonstrukcyjne, przygotowanie i eksponowanie wystawy oraz prelekcje (prelekcje
w ramach programu badawczego pt. Biebrza — szlak czy bariera kulturowa. Przyrodniczo-archeologiczne badania
nad osadnictwem Kotliny Biebrzarskiej).

3/ Wspétpraca z Instytutem Geografii Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach.

Wspédtprace prowadzono w ramach programéw naukowych:

a/ Biebrza — szlak czy bariera kulturowa. Przyrodniczo-archeologiczne badania nad osadnictwem Kotliny Biebrzanskie;j.

W jego ramach zaprezentowano kolejny cykl wystgpiern wygtoszonych podczas konferencji naukowych oraz wykonano
badania paleogeograficzne na badanym sondazowo stanowisku wydmowym zlokalizowanym w okolicy Lipska
nad Biebrza.

b/ Fortece na bagnach. Nieinwazyjne rozpoznanie wybranych grodzisk dolinnych typu Jatwiez Duza.

W jego ramach przeprowadzono badania paleosrodowskowe zwigzane z obiektami o charakterze obronnym potozonymi w
okolicy miejscowosci Kosciuki (gm. Choroszcz), Filipy (gm. Wyszki), Moniuszki (gm. Jaswity) oraz Jatwiez Duza
(gm. Suchowola).

4/ Wspotpraca z Paristwowym Muzeum Archeologicznym w Warszawie w zakresie realizacji dziatan w ramach projektu
dofinansowanego ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego Fortece na bagnach. Nieinwazyjne
rozpoznanie wybranych grodzisk dolinnych typu Jatwiez Duza.

5/ Wspétpraca z Urzedem Miejskim w Supraslu w zakresie przygotowania koncepcji projektu wystawy i katalogu, dotyczacej
kafli z Suprasla, znajdujgcych sie w zbiorach Dziatu Archeologii Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku
i Collegium Suprasliense.

6/ Wspodtpraca z Kotem Naukowym Studentdw Archeologii przy Instytucie Archeologii Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu w zakresie:

- przygotowania i realizacji wydarzenia Skarby na piaskach w ramach 7 muzealnych weekendéw na 70-lecie Muzeum
Podlaskiego w Biatymstoku;

- inwentaryzacji stel na cmentarzysku w Zautkach gm. Grodek.

7/ Wspbdtpraca z Fundacja Badawczg Ekosystemu Cztowieka w zakresie realizacji projektu Rozpoznanie i inwentaryzacja
cmentarzysk ze stelami kamiennymi w miedzyrzeczu Biebrzy i Bugu.

8/ Wspodtpraca z Narodowym Instytutem Dziedzictwa, Odziat Terenowy w Biatymstoku w zakresie opracowania wynikow
badan wykopaliskowych w Jagintach stan. 14.

9/ Wspdtpraca ze Szkotg Podstawowa nr 16 w Biatymstoku w zakresie popularyzacji dziedzictwa archeologicznego.

10/ Wspdtpraca ze Stowarzyszeniem Wielki Las w zakresie dziatalnosci terenowej zwigzanej z ochrong dziedzictwa
archeologicznego.

11/ Wspotpraca ze Stowarzyszeniem Collegium Suprasliense w zakresie dziatalnosci terenowej zwigzanej z ochrong
dziedzictwa archeologicznego.

Dziat Promocji, Wystaw i Wydawnictw

Promocja dziatalnos$ci muzeum w Internecie

- www.muzeum.bialystok.pl prowadzenie strony internetowej Muzeum - W terminie od 1.01 do 31.12.2019 r. odnotowano
77.913 wejs¢ na strone internetowg Muzeum.

- www.twitter.com/MuzeumPodlaskie - 7.081 “polubien profilu na dzien 31.12.2019 r., (wzrost o 988) 511 opublikowanych
postéw od 1.01 do 31.12.2019 r., w tym video typu time lapse, filmiki promocyjne, relacja live

- www.youtube.com/podlaskiemuzeum - zaprezentowano 8 filméw promocyjnych,

- www.instagram.com/muzeumpodlaskie/ - od 1.01.2019 do 31.12.2019 odnotowano 522 obserwujgcych i 67 postow

— Newsletter Muzeum (zredagowano i wystano 46 wiadomosci z ofertg dziatan Muzeum, 521 os6b zapisanych do bazy na
dzier 31.12.2019r.)

NAGRODY | WYROZNIENIA
1/ Nagroda Podlaski Laur Muzealny 2018 - kategoria najlepsza wystawa plenerowa, przyznana przez Marszatka Wojewddztwa
Podlaskiego i Oddziat Podlaski Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich. Osoby nagrodzone: Irena Taranta, dr Radostaw
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Dobrowolski, dr hab. Mirostawa Kupryjanowicz.

2/ Nagroda Podlaski Laur Muzealny 2018 — wyrdznienie w kategorii najlepsze wydarzenie za projekt: Fortece
na bagnach. Badania archeologiczne osady obronnej z epoki brgzu w Jatwiezi Duzej; przyznana przez: Marszatka
Wojewddztwa Podlaskiego oraz Oddziat Podlaski Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich. Osoby wyrdznione: Aleksander
Piasecki, Adam Wawrusiewicz

3/ Nagroda Podlaski Laur Muzealny - wyrdznienie dla wydawnictwa ,Meble stylowe ze zbiorow Muzeum Podlaskiego
w Biatymstoku”, autorzy: Anna Dgbrowska, Jerzy Ostapczuk

UPOWSZECHNIANIE

WYSTAWY
WYSTAWY STALE — w 2019 r. eksponowano 15 wystaw statych, czyli o jedng mniej niz w roku 2018 (w tym
2 zmodernizowano)
WYSTAWY CZASOWE W OBIEKTACH WEASNYCH: 36 wystaw (wzrost o 16) — w tym: 24 wilasne (wzrost o 11),
12 obcych (wzrost o 5)
CZASOWE WYSTAWY PLANSZOWE eksponowane przez Muzeum Podlaskie w Biatymstoku - 6 wystaw, w tym
4 wtasne i 2 obce - wzrost o 3.
WYSTAWY CZASOWE przygotowane przez Muzeum Podlaskie w Biatymstoku, prezentowane w innych osrodkach - 7
wystaw, w tym 2 z granicg (spadek o 1).
CZASOWE WYSTAWY PLANSZOWE przygotowane przez Muzeum Podlaskie, eksponowane w innych osrodkach - podobnie
jak w roku 2018 instytucja przygotowata 4 wystawy, w tym 1 z granicg
WYSTAWY OSWIATOWE — przygotowano 4 wystawy

Poza dziatalnoscig wystawienniczg placoéwka w roku 2019 organizowata 7 imprez plenerowych (bez zmian w stosunku do roku
ubiegtego) m.in.:
jarmarki ( w tym: Biatostocki Jarmark Wielkanocny, Biatostocki Jarmark Swietojariski, XXVII Jarmark Dominikariski, w ramach
Nocy Muzedw spacer historyczny). Pracownia digitalizacji wykonata zdjecia dokumentujgce imprezy plenerowe

Jarmark Wielkanocny — 239 fotografii
— Jarmark na Jana — 160 zdje¢

W ramach dziatan upowszechniajacych, edukacyjnych w 2019 roku odbyto sie:

- 33 koncerty (spadek 0 1);

- 276 innych imprez (wzrost o 64);

- 15 wyktaddéw / prelekcji, odczytéw (spadek o 20);

- 827 lekcji muzealnych i zajec interaktywnych (spadek o 31);

W Muzeum zorganizowano 4 konkursy oraz wzieto udziat w organizacji 6 konkurséw w innych instytucjach.

Muzeum Podlaskie w Biatymstoku w 2019 roku odwiedzito 238.952 oséb (wzrost o 49 418), w tym 97 175 w grupach

zorganizowanych (wzrost o 11 490). W okresie sprawozdawczym Muzeum odwiedzito 4 413 os6b niepetnosprawnych. (wzrost
02222 - w roku 2018 liczba ta wynosita 2191)
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Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za rok 2019
przez Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

W roku 2019 Muzeum Rolnictwa otrzymato, w ramach budzetu wojewddztwa dotacje na dziatalnos¢ biezaca w kwocie
4.834.220 zt.
Dodatkowo Muzeum otrzymato kwote w wysokosci 235.200 zt z jako dotacje celowg od organizatora na dziatalnos¢
biezaca.
Ponadto instytucja pozyskata srodki finansowe z nastepujacych zrédet:
a) Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w wysokosci 235.000,00 zt na realizacje zadan:
- ,Jesiell w polu i zagrodzie — rodzinny festyn etnograficzny” w wysokosci 28.000,00 zt, , XXXIX Konkurs Gry na Instrumentach
Pasterskich im. Kazimierza Uszynskiego” w wysokosci 35.000,00 zt,
- ,Konserwacja zabytkowych ciggnikdw rolniczych” w wysokosci 57.000,00 zt,
- ,Konserwacja zabytkowych silnikéw rolniczych” w wysokosci 115.000,00 zt
b) Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako wspétorganizatora w wysokosci 200.000,00 zt.

Muzeum Rolnictwa w 2019 roku osiggneto ogdtem przychody z dziatalnosci biezgcej w kwocie 6.985.393,75 zi, co
stanowi wykonanie planu na 2019 r. w 100,3%, a w poréwnaniu do roku 2018 jest to 116,63%. Przychody wtasne Muzeum
wyniosty 1.471.772,75 zt — jest to 100,15 % planu na rok 2019 111,20 % w poréwnaniu do 2018 r.

Koszty dziatalnosci biezagcej Muzeum w 2019 roku wyniosty 6.970.639,20 zt. W$rdd nich najwiekszg pozycje stanowig
wynagrodzenia wraz z pochodnymi 4.312.556,30 zt. W pordéwnaniu do roku 2018 koszty muzeum stanowig 121,72%, a
wynagrodzenia wraz z pochodnymi stanowig 124,14%.

Instytucja na koniec 2019 roku wykazata naleznosci w kwocie 865.144,54 zt, w tym wymagalnych 558,66 zt oraz zobowigzania
834.440,83 zt, w tym wymagalne 1.361,52 zt.

W 2019 roku Muzeum Rolnictwa zrealizowato nastepujace zadania inwestycyjne:

1. Zakonczyto realizacje zadania pn. ,Budowa centralnego magazynu zbiorow wraz z czescig ekspozycyjng i centrum
edukacyjnym - etap I” i w 2019 r. wydato na nig kwote 6.661.695,25 zt, w tym: — wysokos$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa
3.639.321,00 zt — wysokos¢ dotacji ze srodkéw Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego 3.000.000,00 zt oraz 22.374,25 zt ze
Srodkow wtasnych instytucji,

2. Poniosto wydatki inwestycyjne w wysokosci 238.519,00 zf, zwigzane z uruchomieniem centralnego magazynu zbioréw
zbudowanego w ramach ww. zadania dofinansowanego przez Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, w tym: — wysoko$¢
dotacji z budzetu wojewddztwa 238.519,00 zt,

3. Zrealizowato zadanie pn. ,Wykonanie przytgcza energetycznego magazynu zbioréw” za kwote 29.685,00 zt, w tym: —wysokos¢
dotacji z budzetu wojewddztwa 29.685,33 zt,

4, Zrealizowato zadanie pn. ,Wykonanie 55% instalacji wentylacyjnej w segmencie A centralnego magazynu zbioréw” za kwote
458.485,74 zt, w tym: — wysokos$¢ dotacji z budzetu wojewddztwa 358.478,00 zt — wysokos¢ dotacji ze sSrodkdw Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego 100.000,00 zt oraz 7,74 zt ze srodkdéw wtasnych instytucji,

5. Rozpoczeto realizacje projektu dofinansowanego w ramach RPO WP 2014-2020 pn. ,Termomodernizacja budynkéw Muzeum
Rolnictwa w Ciechanowcu” na kwote 136.150,97 zt (w tym refundacja kosztow dokumentacji projektowej) — wysokos$¢ dotacji z
budzetu wojewddztwa 20.421,00 zt — wysokos¢ dofinansowania ze srodkéw EFRR 115.724,06 zt oraz 0,91 zt ze srodkéw witasnych
instytucji,

6. Zrealizowato zadanie pn. ,Powiekszenie kolekcji zabytkowych ciggnikdw rolniczych” za kwote 385.400,00 zt, w tym: —
wysokos¢ dotacji z budzetu wojewddztwa na cze$¢ inwestycyjng zadan 135.400,00 zt— wysokos$¢ dotacji ze srodkéw Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego 250.000,00 zf,

7. Zrealizowato zadanie pn. ,Powiekszenie kolekcji zabytkowych silnikéw rolniczych” za kwote 65.120,00 zt, w tym: — wysokos$¢
dotacji z budzetu wojewddztwa na cze$¢ inwestycyjng zadan 8,500,00 zt — wysokos$¢ dotacji ze sSrodkdw Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego 48.620,00 zf,

8. Dokonato zakupu komputeréw przenosnych, szafy mrozniczej, kompletdw mebli biurowych i tarasowych oraz zakupéw innych
niskocennych srodkéw trwatych, a takze poniosto wydatki na $rodki trwate w budowie, w tym na dokumentacje do projektéow
dotyczacych budowy magazynu i termomodernizacji budynkéw oraz odsetki od kredytéw na sfinansowanie podatku VAT naliczonego
za tgcznag kwote 190.912,66 zt ze sSrodkéw wiasnych instytucii,

9. Dokonato zakupow pozostatych muzealidw (oprécz ciggnikow i silnikdw, ktérych dotyczyty zadania wymienione w pkt. 6 7)
za kwote 62.881,00 zt ze sSrodkdéw wiasnych instytuciji.

Instytucja na remont srodkéw trwatych wydata w 2019 roku 70.430,45 zt. Wydatki te w catosci sfinansowano w ramach
Srodkéw wiasnych na sume wydatkdéw remontowych ztozyty sie zakupy materiatéw za kwote 41.823,00 zt koszty ustug remontowych
w wysokosci 28.607,45 zt. Przeprowadzone remonty obejmowaty:
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—  remonty obiektow i instalacji za kwote 30.777,51 zi,
—  naprawy srodkéw transportu za kwote 11.448,89 zi,

—  naprawy pozostatych maszyn i urzagdzen za kwote 26.880,24 zt.

Srednie zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty w 2019 roku wynosito 63,7 w tym pracownicy: dyrekcja — 2 etaty,
merytoryczni — 21,33 etatdéw, administracyjni — 5,86 etatow, techniczni i obstuga — 34,50 etatow.
Srednie wynagrodzenie pracownikéw w 2019 roku wyniosto:
- zumédw o prace 4.079 zt, z honorariami 4.092 zt w tym:
- $rednia ptaca Dyrektora z uméw o prace 11.250 zt, z honorariami 11.250 zt,
- $rednia ptaca Zastepcy dyrektora zumow o prace 9.179 zt, z honorariami 9.179 zt.
- $rednia ptaca na 1 etat bez dyrekcji z umdw o prace 3.880 zt, z honorariami 3.893 zt.

Ponizej przedstawiamy sprawozdanie finansowe instytucji w formie tabelarycznej.
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Sprawozdanie za 2019 r.

Lp. Wyszczegdlnienie Wykonanie za | Plan na 2019 r.| Wykonanie Wskaznik | Wskaznik
2018r. (w zf) za2019r. (wzf)] (5:3) (5:4)
1 2 3 4 5 6 7
I. [PRZYCHODY OGOLEM, z tego: 5989 486,47 6983000 6985393,75{ 116,63 100,03
1. |dotacja podmiotowa z budzetu na dziatalno$¢ biezacg, w tym: 4334 000,00 4834 220| 4834220,00f 111,54 100,00
dotacja na sfinansowanie projektéw unijnych - -
2. |dotacja celowa z budzetu na dziatalnos¢ biezaca 23 000,00 235200 235200,00] 1022,61 100,00
3. |dotacje / srodki otrzymane z innych zrédet, z tego: ** 308 933,00 444 000 444 201,001 143,79 100,05
a) dotacje otrzymane od jednostek zalicz.do sekt.finanséw publicznych *) 298 140,00 435 000 435 000,00] 145,90 100,00
b) darowizny 10 793,00 9 000 9201,00] 85,25 102,23
4. |przychody wiasne, z tego: 1323553,47 1469580 1471772,75| 111,20 100,15
4.1 | z dziatalnosci statutowej, z tego: 370 827,24 368 300 369 290,23 99,59 100,27
a) sprzedaz biletéw 171 689,50 164 000 164 020,47] 95,53 100,01
b) sprzedaz programéw i wydawnictw 21018,78 43 800 43 963,73] 209,16 100,37
c) wspotorganizacja imprez 85 828,77 105 000 105 481,15 122,90 100,46
d) pozostate przychody 92 290,19 55500 55824,88] 60,49 100,59
4.2 |pozostate przychody, z tego: 952 726,23 1101280 110248252 115,72 100,11
a) przychody finansowe 339,36 280 295,01] 86,93 105,36
b) wynajem, czynsze 125 067,06 109 000 109 027,85 87,18 100,03
c) przychody operacyjne (z amortyzacji sr.trwatych rozliczane w czasie) 763 693,85 973 000 973 563,97 127,48 100,06
d) pozostate przychody 63 625,96 19 000 19595,69] 30,80 103,14
Il [KOSZTY dziatinosci, z tego: 5726 693,31 6975000 6970639,20 121,72 99,94
1. |Wynagrodzenia ogétem, z tego: 2959 341,31 3718000f 3715107,29| 125,54 99,92
a) osobowy fundusz ptac 2782019,81 3251500f 3249068,54] 116,79 99,93
b) bezosobowy fundusz ptac 84 118,50 72 500 72 365,75 86,03 99,81
c) honoraria 93 203,00 394 000 393 673,00 422,38 99,92
d) pozostate (np..: prowizjeitp..) - -
2. |Pochodne od wynagrodzen, z tego: 514 520,02 597 500 597 449,01| 116,12 99,99
a) sktadki na ubezpieczenia spoteczne 465 994,28 542 200 542 183,21 116,35 100,00
b) sktadki na Fundusz Pracy 48 525,74 55300 55265,80] 113,89 99,94
3. |inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 110 578,06 108 000 107 746,78| 97,44 99,77
a) odpisy na Z.F.S.S. 72 052,56 79 500 79 418,77 110,22 99,90
b) pozostate $wiadczenia pracownicze 38 525,50 28 500 28 328,011 73,53 99,40
4. |linne koszty instytugiji, z tego: 2 142 253,92 2551500 2550336,12] 119,05 99,95
a) amortyzacja 778 488,13 1051000 1050756,24) 134,97 99,98
b) materiaty i energia, z tego: 379 949,67 459 000 458511,88| 120,68 99,89
- materiaty 207 723,15 290 000 290 000,47] 139,61 100,00
- energia (elektryczna, cieplna, paliwo, woda) 172 226,52 169 000 168 511,41] 97,84 99,71
c) ustugi obce razem, z tego: 586 587,86 640 000 639 769,39 109,07 99,96
- ustugi telekomunikacyjne, pocztowe, informatyczne 28 253,12 30000 29 989,29] 106,15 99,96
- ustugi transportowe 35 005,94 23 000 22 566,33] 64,46 98,11
- ustugi ochroniarskie 21 188,02 24 000 25681,92] 121,21 107,01
- ustugi poligraficzne 104 234,50 55 000 54 460,33 52,25 99,02
- remonty 27 932,22 29 000 28 607,45 102,42 98,65
- konserwacje (dot. zabytkéw ruchomych i nieruchomych) 32601,14 50 000 49 877,50 152,99 99,76
- czynsze / najmy 16 660,00 15 000 15 000,00 90,04 100,00
- pozostate ustugi obce 320712,92 414 000 413 586,57] 128,96 99,90
d) podatki i optaty 43 178,73 53500 53376,05] 123,62 99,77
e) pozostate koszty, z tego: 354 049,53 348 000 347 922,561 98,27 99,98
- podroéze stuzbowe 14 361,62 3100 3063,46| 21,33 98,82
- pozostate koszty 151 753,48 164 000 163 822,24] 107,95 99,89
- pozostate koszty operacyjne i finansowe, w tym: 167 508,79 161 000 160 848,37 96,02 99,91
1. ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciggnigtych kredytéw, pozyczek 444,05 208 203,79] 45,89 97,98
2. pfatnosci odsetkowe wynikajace z tytutu dostaw i ustug 1,12 2 1,10 98,21 55,00
111 WYNIK FINANSOWY BRUTTO (poz. | - poz. Il +/- poz.lll) 262 793,16 8 000 14754,55| 5,61 184,43
IV |PODATEK DOCHODOWY - -
V |Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
VI [WYNIK FINANSOWY NETTO (poz. Ill - poz. IV - poz.V) 262 793,16 8000 14754,55| 5,61 184,43




VIl |SRODKI PIENIEZNE 72 654,99 34000 34826,98 47,93 102,43
V111 [NALEZNOSCI 448 527,46 865 000 865 144,54| 192,89 100,02
IX ZOBOWIAZANANIA, w tym 745 839,36 835 000 834440,83| 111,88 99,93
1. | kredyt 382 042,25 520 000 519 126,02 135,88 99,83

[ X |Srodki przyznane innym podmiotom | [ - - |
XI [INWESTYCJE | ZAKUPY INWESTYCYJNE OGOLEM, z tego: 6 259 558,23 8310457 8310054,58| 132,76 100,00
1. | a)finansowane z dotacji budzetowej 2933518,33 4422 324 4422 324,00 150,75 100,00

b) finansowane ze srodkéw UE 570 555,98 298 513 298 513,17 52,32 100,00
¢) finansowane ze srodkéw wiasnych instytucji 359 194,81 191 000 190597,41| 53,06 99,79
d) pozostate Zrédfta, z tego: 2396 289,11 3398 620 3398 620,00 141,83 100,00
- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 2213 500,00 3398620 3398620,00] 153,54 100,00
- kredyt bankowy (do refundagji ze sSrodkéw UE) 182 789,11 0 0,00 - -
la)| wtym zakup muzealiow*** 396 232,31 497 420 497 401,00 125,53 100,00
a) finansowane z dotacji budzetowej 88 000,00 135900 135900,00] 154,43 100,00
b) finansowane ze srodkéw UE 0,00 0 0,00 - -
¢) finansowane ze srodkéw wiasnych instytucji 59 732,31 62 900 62 881,00 105,27 99,97
d) pozostate Zrédta, z tego: 248 500,00 298 620 298 620,00 120,17 100,00
- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 248 500,00 298 620 298 620,00 120,17 100,00
XIl [DOTACJE Z BUDZETU - tACZNIE (poz. 1.1+ 1.2 + poz. XI1.a) 7 290518,33 9491 744| 9491744,00, 130,19 100,00
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SPRAWOZDANIE Z WYDATKOW NA WYNAGRODZENIA INSTYTUCJI KULTURY -2019r.

) dodatkow e ) razem honoraria honoraria prace zlecone | prace zlecone
w yszczegdlnienie $rednloroc;na placa brutto W ynagrod.zienle odprawy pagrody osob.f.ptac pracow nikéw pracow nikéw b'f'pﬂ . b_f.p.‘ .
liczba etatow pracow nikéw emerytalne jubileuszow e pracow nikéw pracow nikow
wiasnych™* (3+4+5+6+7) wiasnych obcych wlasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Wykonanie za 2018 r. ogétem, z
tego: 60,8 2472 457,41 219 800,00 0,00 89762,40] 2782019,81 0,00 93 203,00 5817,50 78 301,00
- dyrekcja 2,0 216 615 26 000 24 273] 266 889,52 X X
- kierow nicy 12,0 640 318 48 800 689 117,55) X 5100 X
- pracow nicy merytoryczni 13,4 429 268 44 200 473 468,10' X X
- pracow nicy techniczni i obstugi 30,6 1047 585 90 900 53 528] 1192 013,46' X 350 X
- pracow nicy administracii 2,8 138 672 9900 11 962 160 533,18' X 368| X
Plan na 2019 r. ogotem, z tego: 63,7 2873 350 245 500 31 850 100 800 3251 500 0 394 000 10 200 62 300
- dyrekcja 2 221230 24 000 245 230 X X
- kierow nicy 12,3 728 400 58 225 36 200 822 825] X 5400 X
- pracow nicy merytoryczni 13,0 547 460 50 550 6 300 604 310' X 3 000 X
- pracow nicy techniczni i obstugi 32,5 1168 840 98 925 31850 42 800 1342 415| X 1800 X
- pracow nicy administraciji 3,9 207 420 13 800 15 500 236 720| X 0| X
Wykonanie za 2019 r. ogétem, z I
tego: 63,7 2 872 627,02 244 550,00 31775,28 100 116,24 3 249 068,54 0,00 393 673,00 10 155,75 62 210,00
- dyrekcja 2 221143 24 000 245 143,00 X X
- kierow nicy 12,3 728 058 57 500 35 797 821 355,70, X 5 400 X
- pracow nicy merytoryczni 13,0 547 217 50 550 6 240 604 006,34] X 2 956 X
- pracow nicy techniczni i obstugi 32,5 1168 659 98 700 31775 42 601f 1341 735,22' X 1 800 X
- pracow nicy administracji 3,9 207 551 13 800 15 478' 236 828,44' X X
Informacje dodatkowe: WYKZ‘())TI‘;":I.e “ Plan na 2019 r. WY';?)';;':'.E =
(Odpraw y emerytalne - liczba pracow nikéw /etaty: 0/0 2/2 2/2
Nagrody jubileuszow e - liczba pracow nikow /etaty: 7/6,8 9/9 9/9
Pochodne od w ynagrodzen 514 520 597 500 597 449
Wykonanie za 2018 r. Plan na 2019r. Wykonanie za 2019 r.
of.p. + ofp. + of.p. +
Wyszczegodlnienie o.f.p. *) honoraria + o.f.p. *) honoraria + of.p.*) honoraria +
b.f.p. **) b.f.p. **) b.f.p. **)
- dyrekcja 10 109 10 109 10218 10218 10 214 10 214
- kierow nicy 4786 4821 5329 5 366 5309 5 346
Srednia placa miesigczna brutto [ e o e 2951 2 951 3833 3853 3832 3851
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N

azwa instytucji kultury: Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

Lp.

Wyszczegodlnienie

na 31.12.2018

na 31.12.2019

W tym wymagaine
na 31.12.2019

1. [rozrachunki z odbiorcami 594,68 558,66 558,66
2. |rozrachunki publiczno - prawne 431 532,78 847 611,58
o [omeni oz
4. linne rozrachunki z pracownikami 0,00 0,00
5. |pozostate rozrachunki 5 000,00 2 774,30

‘

. |rozrachunki z dostawcami 161 823,22 121 192,73 233,14
2. |rozrachunki publiczno - prawne 31 924,00 29 002,00
3 [[parachuns 2 ttulu rozliezen 115 709,34 149 130,03
4. linne rozrachunki z pracownikami 0,00 0,00
5. [rozrachunki z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00
6. |pozostate rozrachunki 54 340,55 15 990,05 1 128,38
7. lodpisy aktualizujgce rozrachunki 0,00 0,00
8. |z tytutu linii kredytowe; 382 042,25 519 126,02




Sprawozdanie z dziatalnosci merytorycznej Muzeum Rolnictwa w Ciechanowcu za rok 2019 r.

WYKONANIE PLANU MERYTORYCZNEGO - MUZEA za 2019 rok

Nazwa instytucji:

Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

: Plan . . -
o . Jednostka |  Wykonanie Wykonanie |Wskaznik (6:4)( Wskaznik
15 iy 2ezegelichic miary | za2018rok [1@2019 1ok 2a 2019 rok (%) (6:5) (%)
1 2 3 4 5 6 7
1. Oddziaty liczba 0 0 0 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. Wystawy state liczba 44 44 44 100 100,00
3. Wystawy czasowe liczba 9 7 7| 78 100,00
a) w siedzibie 5 4 4 80 100,00
b) w kraju 0 0 0 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
C) za granicg 1 0 0 0 #DZIEL/O!
d) wys.t.awy innych muzedw i 3 3 3 100 100,00
kolekcji
4. Kwerendy i informacje * liczba 43 45 47 109 104,44
DZ1atallnosc WyUdWHTLLd,
5. | wtym:Dziatalno$¢ wydawnicza, nakfad 61435 78 300 78 269 127 99,96
w thvm:
a) roczniki/ksigzki 3140 1100 1100 35 100,00
b) foldery 0 39 000 39 000 #DZIEL/O! 100,00
c) katalogi 1000 1200 1200 120 100,00
d) plakaty 1238 1000 1050 85 105,00
e) inne, druki qutne,. pocztowki, 56 057 36 000 35 919 64 99,78
dyplomy, zaproszenia
6. Konserwaqa eksponatéw i ruch 530 1350 1350 255 100,00
muzealiow
7. Przyrost zbiorow liczba 463 427 427 92 100,00
g | Uczestnicy ogolem, liczba 110 892 108 146 108 470 98 100,30
w tym:
a) zwiedzajacy 30 121 29 500 29 421 98 99,73
- grupy zorganizowane 7 903 8 000 7 680 97 96,00
- indywidualni 22 218 21 500 21741 98 101,12
b) uczestnicy 80 730 78 600 79 003 98 100,51
- lekciji myzealnych, warsztatow, 1359 2000 2994 164 111,20
prezentacji
- koncertow 6 051 3 600 3679 61 102,19
- innych form, jarmarki 73320 73 000 73100 100 100,14
spotkania
c) uczestnicy praktyk 41 46 46 112 100,00
9. | Shrzedane bilety (pzhody z» sprcdazy zt 171689,50]  164000,00| 164 020,47 96 100,01
10, | Koszt 1 uczestnika aziatainosci 2t 51,64 64,50 64,26 124 99,64
wystawienniczej i edukacyjnej
11. | Doptata do 1 uczestnika dziatalnosci 2t 42,08 50,98 50,83 121 99,70

wystawienniczej i edukacyjnej
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W ksiegach inwentarzowych 9 dziatéw merytorycznych wpisanych jest 32 240 muzealiow. W 2019 r. zbiory muzeum wzbogacity sie¢ o 427
muzealiéw na kwote 519.842,00 zt, w tym 353 sztuki to dary o wartosci 22.441,00 zt i 74 sztuki to zakupy o wartosci 497.401,00 zi.
Gromadzenie, opracowanie i konserwacja muzealidw.

Wsréd nowych najcenniejszych muzealidw nalezy wymieni¢ m.in.: w zbiorach Dziatu Etnograficznego - kowadto tzw. naglais kowalski,
przywieziony w latach 20. XX w. z USA przez kowala z okolic Branska i tam uzywany do lat 70. XX w. oraz zbidr tkanin w bardzo dobrym stanie,
wykonanych na recznym warsztacie tkackim — 2 dywany wetniane dwuosnowowe oraz 6 tkanin Iniano-bawetnianych z lat 70. XX wieku (zakupy)
oraz dywan perski z pot. XX w., 3 reczniki haftowane z pocz. XX w. oraz warsztat do wyrobu piast z lat 40. XX w., 2 wagi dziesietne z pot. XX w.
przekazane do zbioréw przez Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie oraz zbiér ubranek dzieciecych, sliniakdw i kotnierzykédw
powstatych w latach 1880 — 1920 i komplet toaletowy podrézny z 1906 r. — przedmioty uzytkowane byty przez kilka pokolen rodziny we wsi
Wszebory n/Bugiem (dary); w zbiorach Dziatu Weterynarii - fotografie studentdw Warszawskiego Instytutu Weterynaryjnego (przed 1914), zbiér
przepisow weterynaryjnych obowigzujgcych w Galicji (1888), roczniki ,Przegladu Weterynarskiego” (1890, 1891), zaswiadczenia lekarsko-
weterynaryjne (lata 30. XX w.) - zakupy; pamiatki po prof. Stefanie Nyrku (pamiatki osobiste, dokumenty), fotografie lecznic z d. wojewddztwa
biatostockiego (lata 60. XX w.), pieczatki lekarskie, trychinoskop (1. pot. XX w.), skrypt Akademii Medycyny Weterynaryjnej (1912), ksigzka L. J.
Kubicki ,,Weterynarya popularna” (1893), ksiega ewidencji choréb zakaznych w powiecie przemyskim (1928-1949), ksiegi kliniczne oraz dokumenty
z Wydziatu Weterynaryjnego w Warszawie (lata 30.-70. XX w.) - dary; w Muzeum Pisanki znajduje sie kolekcja 2500 pisanek, w 2019 r. zbiér
powiekszyt sie o 65 pisanek, ktdre zostaty wykonane réznymi technikami na jajkach, wydmuszkach, badz na innych materiatach takich jak drewno,
plastik i kamien; w zbiorach Dziatu Historycznego przeksztatconego z dniem 01.11.2019 r. z Dziatu Historyczno-Artystycznego dzieta sztuki tj.
zakupione dwa obrazy olejne autorstwa Ignacego Piertkowskiego (1877-1948). Dzieta zatytutowane ,,Wnetrze dworu” i , Letni pejzaz nadwislanski”
wzbogacity muzealng kolekcje twdrczosci malarza, ktéra jest jedng z najwiekszych w Polsce. Dzieki prowadzonym badaniom ustalono, ze obraz
,Whnetrze dworu” przedstawia fragment saloniku w dworze w Krzesku, nalezgcym do rodziny Scibor-Marchockich (spokrewnionej z Ignacym
Piertkowskim), za$ pejzaz przedstawia rzeke Bug w okolicach Wajkowa i Sutna, a nie Wiste; wsrdd daréw najcenniejszym jest mosiezna rzezba orta
bez korony, pierwotnie wiericzagca pomnik nieznanego zotnierza, wystawiony w 1928 r. ku czci polegtych w boju pod Ciechanowcem w dniach 1 -
3 sierpnia 1920r. oraz zbiér 75 dokumentdw z lat 1919 - 1972zwigzanych z osoba Mieczystawa Pliszko - ciechanowieckiego nauczyciela; w zbiorach
Dziatu Sztuki (wydzielonego z dniem 01.11.2019 r. z Dziatu Historyczno-Artystycznego) znajduja sie 2 fisharmonie zakupione za tagczng kwote
1.000,00 zt, ktére po renowacji i usprawnieniu technicznym wzbogacg wystawy state w kosciele i wikaréwce; w zbiorach Dziatu Historii Uprawy
Roslin dary, wsrdd ktorych wyrdznia sie zbidr 16 trofedw mysliwskich Juliana Bohusza, sg to wience jeleni, parostki saren oraz poroza danieli;
pozostate nabytki to nozyce do zywoptotu z lat 30. XX w., opryskiwacz ogrodniczy z lat 70. XX w. oraz odezwa do rolnikéw w formie plakatu z 1958
r. wzywajgca do zwiekszenia dostaw produktow rolnych; w zbiorach Dziatu Techniki Rolniczej 18 zabytkdw o tacznej wartosci 460 982 zt, w tym z
ministerialnego programu Kolekcje muzealne zakupiono 4 silniki stacjonarne (niemiecki silnik Hatz-Diesel H 2 z 1930 r., niemiecki silnik Deutz MAH
516 z 1934 r., niemiecki silnik Deutz MAH 711 z 1938 r. i czechostowacki silnik Wikov Robot Diesel z 1938 r.) oraz 4 ciggniki (niemiecki ciggnik Deutz
F1M414 na szerokich kotach tgkowych z 1941 r., niemiecki ciggnik Lanz Bulldog HR 8 D 9531 z 1944 r., niemiecki ciggnik Porsche-Diesel Super Export
32921963 r. i polski ciggnik Tur-10D z 1984 r.); wsrdd zakupdw najcenniejsze silniki to: Hatz-Diesel H 2 oraz Wikov Robot Diesel, a wérdd ciggnikow:
Deutz FIM414 oraz Lanz Bulldog HR 8 D 9531. Zakupione silniki (fgcznie 7 szt., w tym 4 z programu MKiDN) uzupetnity kolekcje i powiekszyty jej
stan do 61 egzemplarzy, natomiast zbidr ciggnikow zwiekszyt sie do 56 sztuk. Dzieki zakupowi w/w silnikéw i ciggnikéw kolekcje staty sie bardziej
reprezentatywne i rozpoznawalne w Polsce. W$rdd daréw najcenniejszym jest polski srutownik tarczowy S 260 Luboszanin z lat 60. XX w.

W zbiorach Dziatu Budownictwa Wiejskiego znajduja sie 64 zabytki, w tym 53 obiekty typu skansenowskiego oraz 11 eksponatéw ruchomych.
Biblioteka posiada 13 698 woluminéw. W 2019 r. zbiory biblioteki powiekszyty sie 0 298 sztuk wolumindw o tacznej wartosci 8431,44 zt, w tym
94 sztuki to zakupy o wartosci 4165,29 zt i 204 sztuki to dary o wartosci 4266,15 zt. Pozyskane ksigzki dotyczg historii powszechnej, tematyki
zielarskiej i pszczelarskiej, budownictwa drewnianego, historii regionu i rolnictwa, konserwacji zbioréw muzealnych, etnografii, a takze medycyny
weterynaryjnej i hipologii. Do zbioréw bibliotecznych wprowadzono 45 sztuk wydawnictw wtasnych oraz 159 sztuk wydawnictw przekazanych w
ramach wymiany miedzybibliotecznej, a takze otrzymanych od instytucji wspotpracujgcych: Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku, Muzeum
Etnograficznego w Toruniu, Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku, Muzeum Ikon w Supraslu, tomzynskiego Naukowego Towarzystwa im. Wagéw
w tomzy, Muzeum Wojska w Biatymstoku, Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu, Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej oraz od oséb
prywatnych.

Katalogowanie i naukowe opracowanie zbioréw

Muzealia w poszczegdlnych dziatach zostaty wpisane do ksiegi wptywdw, sg wpisane do ksigg inwentarzowych. Papierowe i elektroniczne karty
inwentarzowe oraz dokumentacja fotograficzna eksponatéw sg w trakcie opracowywania. W Dziale Budownictwa Wiejskiego grupa 30 studentéw
z Zaktadu Dziedzictwa Architektonicznego i Sztuki Wydziatu Architektury Politechniki Warszawskiej, pod opieka dr. hab. inz. arch. Cezarego Gtuszka
i mgr. inz. arch. Jakuba Capa, w trakcie praktyk od 01.07. do 12.07.2019 r., wykonata inwentaryzacje architektoniczng trzech muzealnych budynkéw
skansenowskich: chaty wschodniopodlaskiej z Sak, spichlerza ze Swiecka, piwnicy wolnostojgcej oraz lesniczéwki znajdujacej sie na terenie
Biatowieskiego Parku Narodowego. Dodatkowo studenci wykonali rysunki pokazujace jak wczes$niej wygladata chata z Sak, na podstawie ktérych
przygotowali plan powiekszenia tego budynku o 16 m.b.

Konserwacja

We wtasnej pracowni konserwatorskiej procesowi konserwacji poddano 521 muzealiéw (spadek o 130), z tego 428 szt. konserwacji pierwotnej,
petnej (wzrost o 216) i 93 szt. konserwacji wtdrnej (spadek o 86).

W trakcie konserwacji pierwotnej muzealia drewniane zostaty oczyszczone z nieczystosci, grzybdw i szkodnikéw drewna, w niektdrych przypadkach
wzmochiono je technicznie. Nastepnie zabezpieczone zostaty preparatami przeciwgrzybicznymi (Boramon C30) i owadobdjczymi (Altax). Eksponaty
metalowe po oczyszczeniu chemicznym lub mechanicznym z rdzy i zasniedzen, zabezpieczono polustrem, paraloidem lub mikrowoskiem. Eksponaty
ze skéry zabezpieczono preparatem grzybobdjczym, plesniobdjczym i nattustka, czyli mieszaning przygotowang z trzech sktadnikéw: lanoliny,
anioliny i oleju rycynowego. Konserwacja wtérna dotyczyta muzealidéw, ktére z réznych przyczyn, nalezato poddaé ponownej konserwacji, usuwajac
wczesniej zastosowane preparaty, badz w ktdrych nastapit rozktad wczesniej zastosowanych preparatéw zabezpieczajgcych. We wiasnej pracowni
plastycznej z Dziatu Historyczno — Artystycznego oprawiono 6 eksponatéw, a takze uzupetniono gipsature ram eksponatéw i depozytéw oraz
oczyszczono ok. 30 depozytéw (gtéwnie obrazéw olejnych i grafik, facznie z naprawa ich oprawy) a takze oczyszczono depozyty (wyroby ze szkia,
porcelany i fajansu) przeznaczone na wystawe, ktérej udostepnienie zaplanowano w 2020 r.
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W Dziale Budownictwa Wiejskiego wykonano m. in. nastepujace prace: wykonano konserwacje i wymiane przeset w ptotach na skansenie;
konserwacje zabytkowej olejarni w spichlerzu przeniesionym z miejscowosci Dmochy-Sadty, olejarnie przywrdcono do sprawnosci techniczne;j i
podjeto prébe wyciskania oleju Inianego; prace zwigzane z uruchomieniem maszyny do wiéréw. W nowo wybudowanej wiacie wmontowano legary
i przybito drewniang podtoge z desek sosnowych, ktére zakonserwowano $rodkiem do impregnacji drewna, w srodku ustawiono maszyne —
gonciarke i silnik spalinowy; prace zwigzane z wymiang polep w zabytkowych obiektach, naprawiono polepy w chacie z Sak oraz w chacie z Pietek
Grezek; remont wnetrza izby w chacie z Kocow Schabdw - na uprzednio zagruntowane $ciany potozono dwie warstwy farby wapiennej w kolorze
biatym, deski podtogowe zostaty zaimpregnowane olejem Inianym; w ramach kontynuacji prac zwigzanych z konserwacjg kosciota i dzwonnicy
zakonserwowano podwaline w kosciele oraz poddano impregnacji jedng ze $cian dzwonnicy, dodatkowo zabezpieczono cafg elewacje zewnetrzng
kosciota przed czynnikami abiotycznymi impregnatem do drewna; konserwacje zewnetrznych $cian zabytkowej szkoty w miejscowosci Winna
Chroty (Sciany zostaty umyte woda z szarym mydtem z czarnego nalotu, ktérym pokryte byty deski elewacyjne); deski powaty w stodole z Tymianek,
ze wzgledu na pojawienie sie na ich powierzchni grzyba z rodziny powfocznikowatych, zostaty oczyszczone, zabezpieczone sSrodkiem grzybobdjczym
Boramon.
Pracownicy Dziatu Techniki Rolniczej poddali konserwacji 6 muzealiéw wykonanych z metalu: 3 lesne siewniki szkétkarskie, 1 wyorywacz sadzonek
lesnych oraz 2 kopaczki konne. Siewniki i wyorywacz poddano konserwacji wtérnej, a kopaczki konserwacji pierwotnej. W zewnetrznej pracowni
konserwatorskiej w ramach programoéw ministerialnych konserwacji poddano 5 muzealiéw: amerykanski silnik stacjonarny IHC M 3 HP z 1926 r.,
niemiecki silnik stacjonarny Reform Klasse F Il z 1925 r., lokomobile parowa Badenia CLN z 1933 r., polski ciggnik Ursus C-45 z 1951 r. oraz
czechostowacki ciggnik Zetor 50 Super z 1965 r. Koszt catkowity konserwacji to 321.200 zt, z tego Srodki finansowe MKiDN to 172.000 zt (53,55%) i
149.200 zt (46,45%) srodki finansowe Wojewddztwa Podlaskiego.
W zewnetrznych pracowniach konserwatorskich (w Toruniu, Biatymstoku i Warszawie) ze zbiorow Dziatu Historyczno-Artystycznego poddano
petnej konserwacji 18 obrazéw olejnych (za kwote 26.500,00 zt) oraz 2 stoty (za kwote 6.095,00 zt) o tacznej wartosci 32.595,00 zt.
W zwigzku ze stopniowym uruchamianiem Centralnego Magazynu Zbioréw w IV kwartale 2019 r. zostat przeprowadzony proces fumigacji 750
eksponatdéw z Dziatu Etnografii (w tym przede wszystkim eksponatéw drewnianych takich jak m.in.: jarzma, talki, stepy, motowidta, strugi, cepy,
przeslice, okoto 15 szaf i szafek, 10 kufrow a takze okoto: 140 dywandw, 70 derek, 25 kozuchéw i palt). Po zakorczeniu ww. procesu eksponaty
zostaty zdeponowane w magazynie, gdzie oczekujg na oczyszczenie i przeglad konserwatorski, ktéry wykaze ewentualng potrzebe dokonania
kolejnych zabiegdw konserwatorskich, a nastepnie na ich sfotografowanie i umieszczenie w docelowym miejscu magazynu. Koszt fumigacji to
13.008,13 zt.

Do wtasnej pracowni konserwatorskiej zakupiono materiaty, narzedzia, i Srodki konserwatorskie za kwote 26.618,97 zt. Na deratyzacje
wydatkowano 1.740,00 zt. Na pozostate ustugi (np. dozory techniczne) dotyczace konserwacji muzealiéw wydano kwote 2.534,37 zt.
Dziatalnos¢ naukowo-badawcza
W 2019 r. Muzeum wydato 2 wydawnictwa naukowe (na poziomie poprzedniego roku): kolejny Ciechanowiecki Rocznik Muzealny, tom XV, zeszyt
1 i 2, naktad tgcznie 600 egz.; wydawnictwo pod redakcjg Doroty Michaluk pt. ,Chtopi na ziemiach dawnej Rzeczypospolitej do czasow
uwfaszczenia”, naktad 300 egz.; 1 ksigzka (spadek o 3); 2 katalogi (spadek o 1). Pracownicy Muzeum opublikowali tgcznie 17 artykutdéw (na poziomie
poprzedniego roku) do wydawnictw wiasnych i innych. Muzeum realizowato szereg programéw badawczych. Muzeum i jego pracownicy
organizowali, wspoétorganizowali lub aktywnie uczestniczyli w 22 konferencjach i sesjach naukowych oraz szkoleniach (wzrost o 5).
Upowszechnianie
W obiektach Muzeum znajdujg sie 44 ekspozycje state. W 2019 r. odnowiono wnetrze ($ciany, sufit i podtoge) izby goscinnej w chacie z Kocow-
Schabow na terenie sektora A oraz odtworzono ekspozycje statg w tym wnetrzu. Wystawa stata pt. ,Gabinet Prof. Ignacego Piertkowskiego
(1877-1948) ,, — rozpoczeto modernizacje ekspozycji, w ramach ktorej: zakupiono folie transparentng z filtrem UV przeznaczong do szyb
okiennych, wymieniono zaréwki na ledowe oraz wzbogacono wystawe o dodatkowe eksponaty zwigzane z Ignacym Pienkowskim. W serwantce
zaprezentowano szkicowniki i notatnik artysty, pamigtki rodzinne i fotografie oraz wycinki prasowe pozyskane w 2 potowie 2018 r. Ekspozycje
urozmaicono kolejnymi dzietami Ignacego Pienkowskiego pozyskanymi do zbioréw w ostatnich latach. Kontynuacja prac jest planowana w 2020 r.
Muzeum Weterynarii - wprowadzono dwa nowe eksponaty na wystawe do sali 2 - dziat chirurgii. Zmontowano oraz umieszczono na wystawie
statej 2 plansze z muzealiami, ktére braty udziat w wystawie czasowej: stomatologia i dutki dla koni. Powieszono na ekspozycji statej w sali |
aparat do podwieszania koni. Wystawa ,,Pszczoty i my” — zatozenie hodowli murarki ogrodowej. Wzbogacono wystawe w pawilonie techniki o 8
silnikéw. Wzbogacono wystawe Dziatu Techniki pod wiatami o czechostowacki silnik stacjonarny Skoda 1 S 110 z 1957 r., polski ciggnik Tur-10D z
1984 r., polski ciggnik Urus C-45 z 1951 r. oraz lokomobile przewozng Badenia CLN z 1933 r., 2 polskie kopaczki do ziemniakdéw z lat 60. XX w.,
polski srutownik tarczowy S 260 Lubuszanin z lat 60. XX w.

W 2019 r. zorganizowano 7 wystaw czasowych wtasnych (wzrost o 2), prezentowano w swojej siedzibie 3 wystawy wypozyczone (na poziomie
poprzedniego roku), nie zaprezentowano zadnej wystawy wtasnej w innym osrodkach (w ubiegtym roku 1).

W ramach dziatalnosci edukacyjnej przeprowadzono 31 lekcji muzealnych (spadek o 22), 10 pokazéw (spadek o 11) oraz 49 warsztatow (na
poziomie ubiegtego roku). Tematy zrealizowanych lekcji muzealnych: Niezwykte zycie pszczot, Ko w butach, Spotkanie z tradycjg — PISANKI -
poznanie technik zdobienia jaj, Zwierzeta domowe. Historia udomowienia, Z wizytg u przyjaciot z dzieciristwa, Tradycyjna obrébka wtdkna Inianego,
Technika w rolnictwie, Zycie dawniej, a dzi$, O bioréznorodnosci, Jak uczyli sie nasi rodzice i dziadkowie, Ksigdz Krzysztof Kluk jako naukowiec doby
oswiecenia, Reczna obrébka ziarna, Pieprz i wanilia czyli rzecz o roslinach przyprawowych. Tematy pokazéw: Pokaz pracy kowala w zabytkowej
kuZni, Pokaz wedzenia kietbasy w zabytkowej wedzarni. Tematy warsztatéw: Wtasnoreczny wyréb swiec woskowych, Wiejskie budownictwo
drewniane w zascianku podlaskim, Spotkanie z tradycjq —PISANKI- poznanie technik zdobienia jaj, Pieprz i wanilia, czyli rzecz o roslinach
przyprawowych.

Muzeum zorganizowato 10 koncertéw (spadek o 21), 7 plenerowych imprez (na poziomie poprzedniego roku), w tym 5 folklorystycznych (wzrost
0 1), z ktérych do najwazniejszych nalezy zaliczy¢: Podlaskie Swieto Chleba czy Jarmark $w. Wojciecha. Duzg popularnoscia cieszyt sie X Zajazd
Wysokomazowiecki. Przeprowadzono 8 konkurséw (wzrost o 2). Wyjatkowe znaczenia dla ochrony i popularyzacji dziedzictwa kulturowego
wojewddztwa podlaskiego ma organizowany przez Muzeum jako zadanie witasne instytucji kultury Konkurs na Najlepiej Zachowany Zabytek
Wiejskiego Budownictwa Drewnianego w Wojewodztwie Podlaskim w 2019 r. Organizatorem byt Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Podlaskiego i Muzeum Rolnictwa im. ks. K. Kluka w Ciechanowcu. Konkurs pod patronatem Generalnego Konserwatora Zabytkdw i Marszatka
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Wojewddztwa Podlaskiego. Jury konkursu zwizytowato i wykonato dokumentacje czterdziestu dwdch obiektdw. 6 pazdziernika odbyta sie gala
wreczenia nagrod i wyrdznien laureatom. Jury nagrodzito i wyrdznito wtascicieli 18 budynkdéw: 9 - wyrdzniono, 5 - przyznano Il miejsce, 3 - Il miejsce
i jednemu - | miejsce. Wydany zostat katalog konkursu w nakt. 400 egz.

Przedsiewziecia promocyjne Muzeum: prowadzenie Facebooka, strony internetowej, Istagrama, kanatu YouTube, szeroko pojeta promocja w
mediach (prasa, telewizja, radio, internet), stoiska promocyjne podczas réznych eventdw, audycje radiowe, programy telewizyjne.

Muzeum odwiedzito ogétem bez imprez masowych 29 543 osoby (spadek o 1937 osdb), w tym 7 680 os6b w grupach zorganizowanych (spadek o
1582 osoby). Ogdétem z imprezami masowymi muzeum odwiedzito 108 592 osoby (spadek o 2300 odwiedzajacych).
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Zatgcznik Nr 3 do Uchwaly Nr 116/1862/2020
Zarzqdu Wojewodztwa Podlaskiego
z dnia 31 marca 2020 r.

Zat. 1. Wojewoddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Biatymstoku

. Plan na 2019 rok Wykonanie planu % realizacji
Wyszczegoélnienie 2a 2019 r
A. Przychody (I+I1+11+1V) 4.711.380,00 4.711.608,72 99,99
9. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 4.455.780,00 4.455.743,79 99,99
1. Egzaminy 3.654.480,00 3.654.480,00 100,00
2. Szkolenia 801.300,00 801.263,79 99,99
3. Inne przychody
. Przychody z dziatalnosci gospodarczej 0,00 0,00 -
Il. Pozostate przychody operacyjne 247.100,00 247.399,61 100,01
V. Przychody finansowe 8.500,00 8.465,32 99,59
Koszty ( I+lI+11) 5.162.660,00 5.158.973,62 99,93
I. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5.158.900,00 5.155.010,63 99,92
1.Amortyzacja 142.000,00 141.869,51 99,91
2.Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 475.000,00 472.744.23 99 53
- zuzycie paliwa 110.500,00 110.343,03
- energia elektryczna 76.500.00 76.341.57
- energia cieplna 43.600,00 43.212,89
- artykuty biurowe 20.000,00 18.962,00
-woda 4.100,00 4.090,91
- inne materiaty 119.100,00 118.610,70
-BRD 101.200,00 101.183,13
3.Ustugi obce, w tym: 586.150,00 586.043,31 99,98
- ustugi remontowe 105.100,00 105.076,86
- ustugi transportowe 11.700,00 11.613,00
- ustugi pocztowe i facznosci 44.500,00 44.499,20
- ustugi informatyczne 162.500,00 162.408,59
- ustugi prawne 46.750,00 46.740,00
- ustugi sprzatania 11.800,00 11.795,04
- ochrona elektroniczna 6.800,00 6.770,54
- pozostate ustugi 116.000,00 116.221,32
- czynsz 37.600,00 37.527,36
- BRD 43.400,00 43.391,40
4.Podatki i optaty 87.750,00 87.746,50 99,99
5.Wynagrodzenia, w tym: 3.170.000,00 3.169.806,44 99,99
- z tytutu umowy o prace 2.977.600,00 2.977.492,62
- Z tytutu umowy zlecenia i dzieto 192.400,00 192.313,82
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6. Ubezpieczenia sp.o’reczne i inne Swiadczenia w tym: 649.950,00 649.563,85 99,94
- sktadki ZUS
x::gz:::: ;:‘;powe/ P25 550.500,00 550.400,69
- szkolenia pracownicze >5.200,00 >>.150,14
_inne 24.500,00 24.373,47
19.750,00 19.639,55
0,00 0,00
7.Pozostate koszty rodzajowe w tym: 48.050,00 47.236,79 98,31
- podréze stuzbowe 4.300,00 4.251,14
- ubezpieczenia majgtkowe 27.900,00 27.661,95
- koszty reklamy 9.100,00 8.573,70
- inne koszty 6.750,00 6.750,00
Il. Pozostate koszty operacyjne 3.700,00 3.902,74 101,05
1. Wartos$¢ sprzedanego majatku trwatego 0,00 0,00 -
2. Inne koszty operacyjne 3.700,00 3.902,74
lll. Koszty finansowe 60,00 60,25 100,00
1.0dsetki 60,00 60,00
2.lnne 0,00 0,25
IV. W tym koszty niestanowigce k.u.p. 145.000,00 168.956,50 116,52
C. + Zysk/ - strata z dziatalnosci ( A-B) - 451.280,00 - 447.364,90 99,13
D. Podatek dochodowy 0,00 0,00
E. + Zysk/ - strata netto z dziatalnosci -451.280,00 - 447.364,90 99,13
F. Podziat wyniku finansowego
- zasilenie funduszu zapasowego
- pokrycie starty z funduszu zapasowego -451.280,00 - 447.364,90

Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w

Biatymstoku za 2019 rok

Po przeanalizowaniu sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewddzki Osrodek Ruchu
Drogowego w Biatymstoku za 2019 r. mozna sformutowac nastepujgce wnioski: rok 2019 r. WORD w Biatymstoku
zamknat ujemnym wynikiem finansowym w wysokosci: - 447.364,90 zt. W okresie sprawozdawczym
osrodek zanotowat przychody w wysokosci 4.711.608,72 zt., co stanowi 99,99 % zatozen planu. W
porownaniu do roku 2018 przychody ogdtem wzrosty o 3,64 %.

Z tego przypada na :

a) Przychody ze sprzedazy 4.455.743,79 zi. tj. 99,99 % planu
(przychody z egzamindéw panstwowych na prawo jazdy oraz przychody ze szkolen i kursow:
kierowanie ruchem, punkty karne, szkolenie dla kierowcéw wykonujgcych transport drogowy, kursy
reedukacyjne oraz inne szkolenia specjalistyczne)
b) Przychody operacyjne 247.399,61 zi.tj. 100,01% planu
(przychody posrednio zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Osrodka, przychdd z wynajmu zbednych
pomieszczen, refundacje zuzycia energii elektrycznej i wody, otrzymane darowizny Srodkéw trwatych,
sprzedaz ustug promocyjnych)
c) Przychody finansowe 8.465,32 zi. tj. 99,59 % planu
(przychody z uzyskanych odsetek od srodkow zgromadzonych na lokatach terminowych oraz od Srodkéw
zgromadzonych na rachunkach bankowych, a takze naliczone odsetki ustawowe w zwigzku z nieterminowa
regulacjg naleznosci.)
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W poszczegodlnych rodzajach dziatalnosci podstawowej uzyskano w 2019 roku nastepujace przychody:
e egzaminowanie kandydatéw na prawo jazdy, we wszystkich kategoriach uzyskano 3.654.480,00zt. tj.
100,00 % wykonania planu rocznego, spadek 0 5,64 % w poréwnaniu do roku 2018.
e kursyiszkolenia specjalistyczne —uzyskano 801.263,79 zt. tj. 99,99 % wykonania planu rocznego, wzrost
0 33,46 % w porownaniu do roku 2018.

Uzyskanie nizszych wskaznikéw procentowych z wykonania planu w zakresie przychodéw z dziatalnosci
egzaminacyjnej w poréwnaniu do roku 2018 byto spowodowane zmniejszeniem liczby oséb przystepujacych do
egzaminu.

Natomiast wyrazny wzrost wskaznikdw procentowych z organizacji szkolen i kurséw specjalistycznych w
poréwnaniu do roku 2018 spowodowany byt rozszerzeniem katalogu oferowanych szkolen, a takze skuteczna
reklama.

Pozostate przychody operacyjne - kwota 247.399,61 zt.,, stanowi 100,01 % wykonania planu rocznego. Sa to
przychody posrednio zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Osrodka, stanowig one 5,25 % przychodéw ogdtem i
dotyczg w wiekszosci przychodu z wynajmu zbednych pomieszczen, refundacje za zuzycie energii elektryczne;j i
wody oraz sprzedaz ustug promocyjnych. W poréwnaniu do roku 2018 sg one wyzsze o0 282,13 %.

Przychody finansowe - kwota 8.465,32 zt., stanowi 99,59 % wykonania planu rocznego. S3 to odsetki od lokat
terminowych oraz od srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych, a takze naliczone odsetki ustawowe
w zwigzku z nieterminowg regulacjg naleznosci. W poréwnaniu do roku 2018 sg one nizsze o 146,34 %. Znaczny
spadek zwigzany jest z lokowaniem nizszych srodkéw na lokatach terminowych (inwestycje, koszty zwigzane
z reorganizacjq osrodka, marketing).

Koszty dziatalnosci.
Realizujac zadania Osrodek w 2019 roku ponidst koszty w wysokosci 5.158.973,62 zt., co stanowi 99,93 %
wykonania planu rocznego. S one wyzsze niz w roku 2018 o0 12,34 %, ktére wyniosty 4.592.205,21 zt.

a) Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 5.155.010,63 zt tj. 99,92 % planu

1) zuzycie materiatéw i energii - kwota 472.744,23 zt.tj. 99,53 % wykonania planu rocznego i jest wyzsza
022,99 % w stosunku do roku 2018;

2) ustugi obce — kwota 586.043,31 zt. tj. 99,98 % wykonania planu rocznego i jest nizsza o 10,94 % w
stosunku do roku 2018;

3) podatki i optaty - kwota 87.746,50 zt. tj. 99,99 % wykonania planu rocznego i jest wyzsza 0 6,18 % w
poréwnaniu do roku 2018;

4) wynagrodzenia — kwota 3.169.806,44 zt. tj. 99,99 % wykonania planu rocznego i jest wyzsza 0 16,82 %
w stosunku do analogicznego okresu roku 2018,

5) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia — kwota 649.563,85 zt. tj. 99,94 % wykonania planu rocznego
i jest wyzsze 0 8,86 % w stosunku do roku 2018.

6) pozostate koszty rodzajowe- kwota 47.236,79 zt. tj. 98,31 % wykonania planu rocznego i jest 020,44 %
nizsza od 2018 roku.

7) amortyzacja — kwota 141.869,51 zt. tj. 99,91 % wykonania planu finansowego i jest wyzsza o 43,00 %
niz w roku 2018.

Wozrost wskaznikdw w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2018 w wiekszosci kosztow rodzajowych
spowodowany byt reorganizacjg osrodka (zmiana regulaminu organizacyjnego oraz statutu), wyptatg swiadczen
w zwigzku ze zwolnieniami, odtworzeniem rzeczowego majgtku WORD.

b) Pozostate koszty operacyjne 3.902,74 zt tj. 101,05 % planu

(koszty posrednio zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Osrodka, tj. utworzeniem odpisu aktualizacyjnego na
wymagalne naleznosci, zwrot kosztow zastepstwa procesowego).

c) Koszty finansowe 60,25 zt. 100,00 % planu

(zaptacone odsetki budzetowe — zmiana na stanowisku dyrektora WORD oraz ujemne rdznice kursowe)
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Podsumowanie:

Analizujac przebieg wykonania planu finansowego za 2019 rok, WORD w Biatymstoku wygenerowat strate w
wysokosci -447.364,90 zt. co stanowi 99,13 % zatozen narok 2019.

Osrodek zaplanowane przychody wykonat w 100 %, zgodnie z zatozeniami planu finansowego na rok 2019. W
trakcie roku dokonat korekty kosztéw, zwiekszajac je, co w efekcie spowodowato strate na dziatalnosci
operacyjnej. Wzrost kosztéw spowodowany byt:

- zmiang organizacyjng Osrodka, polegajgca na utworzeniu dodatkowo dwdch dziatéw tj. dziatu promocji i BRD
oraz dziatu inwestycji i rozwoju i zatrudnieniu dodatkowo 5 oséb;

- zatrudnieniu do dziatu egzaminowania — Biura Obstugi klienta — 1 osoby;

- w celu skrécenia kolejek 0séb oczekujgcych na egzamin na prawo jazdy dodatkowo zatrudnienie 2
egzaminatorow oraz podwyzszenie zatrudnionym w niepetnym wymiarze czasu pracy, wymiar czasu pracy do
petnego, co w efekcie wyeliminowato réwniez wyptate godzin nadliczbowych;

- wypfate wynagrodzen za okres wypowiedzenia oraz ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy odwotanym
dyrektorom;

- wyptate wynagrodzenia za czas pozostawianie bez pracy przywrdconego przez Sad Pracy z/cy dyrektora oraz
zwrot kosztéw zastepstwa procesowego;

- koniecznos¢ odtworzenia rzeczowego majatku Osrodka tj. zakup nowych i remont starych srodkéw transportu,
zakup zestawdéw komputerowych;

- wyptate wynagrodzen, osobom zatrudnionym na umowy cywilno — prawne w celu aktualizacji i przystosowania
do potrzeb regulamindw tj. organizacyjnego pracy, wynagrodzen oraz zaméwien publicznych.

Wydatki poniesione na poprawe bezpieczenistwa ruchu drogowego

WORD w Biatymstoku, dziatajgc w ramach Wojewddzkiej Rady Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego na rok 2019
zaplanowat szereg przedsiewzie¢, majacych na celu poprawe bezpieczeristwa ruchu drogowego.

Zasadniczym kierunkiem dziatania jest edukacja dzieci i mtodziezy szkolnej poprzez prowadzenie szeregu
konkursoéw, akcji edukacyjnych, szkolen z zakresu bezpieczeristwa. Osrodek wspoétpracuje z Komenda Policji, ITD,
PCK, Stowarzyszeniem Instruktoréw, a takze PZMOT w wielu akcjach, przeprowadzanych na terenie miasta
Biategostoku, ale tez w wojewddztwie, skierowanych do dzieci i mtodziezy, ale takze do dorostych majacych
wplyw na ksztattowanie bezpieczenstwa.

WORD w Biatymstoku w roku 2019 prowadzit bardzo szeroko rozwinietg kampanie w mediach
spotecznosciowych, realizujgc w ramach BRD filmy edukacyjne majgce za zadanie poprawe bezpieczeristwa.

Plan na rok Wykonie na 31.12. Wskaznik wykonania planu
Plan na rok 2019 - 167.659,84 zt. 99,98%
167.700,00
Plan narok 2018 - 80.000,00 79.605,16 zt. 99,51 %
Wyszczegodlnienie Stan na dzien 31.12.2018 Stan na dzien 31.12.2019
Srodki pieniezne 1.199.559,51 zt. 492.445,47 zt.
Naleznosci 22.681,36 zI. 100.522,41 zt.
Zobowigzania 195.514,08 zt. 239.338,57 zt.-

W tym kredyty:
krétkoterminowe

Zatrudnienie 38 0sbb (34,825 etatu) 46 osob (43,95 etatu)

Analizujgc dane dodatkowe nalezy stwierdzié, ze:
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- stan $rodkéw pienieznych na 31.12.2019 roku w stosunku do analogicznego okresu 2018 roku jest nizszy o

143,59 % ( wzrost dodatkowych kosztéw)

- naleznosci od kontrahentéw nie powigzanych — sg wyzsze 0 343,19 % ( odroczone terminy pfatnosci w

zwigzku z realizacjq szkolen z BUR)

- zobowigzania od kontrahentéw nie powigzanych - sg wyisze o 22,41 % (osrodek wszystkie koszty realizuje
terminowo, niewielki wzrost nastgpit z powodu wydtuzonego terminu pfatnosci na styczen 2020 r za zakup

naczepy do samochodu ciezarowego).

Zat. 1. Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w tomzy

Wyszczeg6lnienie

Plan na 2019 rok

Wykonanie planu za

%

2019 r realizacji
1 2 3 4
A. Przychody 6430 000,00 7 003 039,52 108,91
. Przych_ody ze sprzedazy ustug, w tym: 5 550 000,00 6 014 570,00 108,37
L Egzaminy 5 400 000,00 5 848 570,00 108,31
2. Szkolenia 150 000,00 166 000,00 110,67
3. Inne przychody
0 0
I Il .Przychody z dziatalnosci 380 000,00 372 684,05 98,07
gospodarczej
lIl. Pozostate przychody operacyjne 400 000,00 491 198,26 122,80
IV. Przychody finansowe 100 000,00 124 587,21 124,59
B. Koszty ( 1+11+l11) 6 330 000,00 6114 637,13 96,60
I. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 6 254 900,00 6 069 214,22 97,03
1.Amortyzacja 540 000,00 508 684,53 94,20
2.Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 670 000,00 614 132,76 91,66
- zuzycie paliwa 206 789,00
- energia elektryczna 55 237,51
- energia cieplna 71799,73
- artykuty biurowe 12 591,56
- inne materiaty 267 714,96
1. 3.Ustugi obce, w tym: 689 900,00 664 962,87 96,39
- ustugi remontowe 195 869,23
- ustugi transportowe 9 803,50
- ustugi pocztowe i fgcznosci 13 381,39
- ustugi informatyczne 111 372,20
- pozostate ustugi 334 536,55
4.Podatki i opfaty 215 000,00 214 043,89 99,56
5.Wynagrodzenia, w tym: 3300 000,00 3 245 500,60 98,35
- z tytutu umowy o prace 3 231 850,60
- z tytutu umowy zlecenia i dzieto 13 650,00
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 770 000,00 753 903,01 97,91
w tym:
- skfadki ZUS . 577 625,53
- $wiadczenia urlopowe/ZFSS
- Swiadczenia BHP 4722945
- szkolenia pracownicze 66 215,53
- kupony podarunkowe 41832,50
21 000,00
7.Pozostate koszty rodzajowe 70 000,00 67 986,56 97,12
w tym:
- podroze stuzbowe 0,00
- ubezpieczenia majatkowe 59 833,46
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- koszty reklamy 6 103,10
- inne koszty 2 050,00
lil. Il. Pozostate koszty operacyjne 70 000,00 45 420,17 64,89
B. 1. Wartos$¢ sprzedanego majatku
trwatego
C. 2..Inne koszty operacyjne 70 000,00 45 420,17
D. Ill. Koszty finansowe 5100,00 2,74 0,05
E 1.0dsetki
F 2.Inne 5100,00 2,74
G. IV.W tym koszty niestanowiace k.u.p. 10 000,00 66 375,69 663,76
H. C. Zysk (strata) z dziatalnosci ( A-B) 100 000,00 888 402,39 888,40
I. D.Podatek dochodowy 1 900,00 12 611,00 663,74
J.  E. Zysk (strata) netto z dziatalnosci 98 100,00 875 791,39 892,75
K. F. Podziat wyniku finansowego
- zasilenie funduszu zapasowego
- fundusz BRD
-inne

Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy

za 2019 rok

Po przeanalizowaniu sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewddzki Osrodek Ruchu
Drogowego w tomzy za 2019 r. mozna sformutowaé nastepujgce wnioski: rok 2019 r. WORD w tomzy zamknat
dodatnim wynikiem finansowym wysokosci: 94 062,95 zt., co stanowi 83,69 % planowanego zysku na rok 2019.
W okresie sprawozdawczym osrodek zanotowat przychody w wysokosci 6 439 303,88 zt., co stanowi 98,31 %
zatozen planu.

Z tego przypada na:
a) Przychody ze sprzedazy ustug 5919 745,00 zt tj. 99,49 % planu

(przychody z egzamindw panstwowych na prawo jazdy oraz przychody ze szkolen: kierowanie ruchem,
punkty karne, szkolenie dla kierowcéw wykonujgcych transport drogowy, kurs reedukacyjny)

b) Przychody operacyjne 56 781,79 zt tj. 56,78 % planu

(przychody z odszkodowan, roczna korekta podatku VAT od $rodkéw trwatych stuzgcych sprzedazy
mieszanej, inne )

c) Przychody finansowe 86 182,49 zt tj. 86,18 % planu

(przychody z uzyskanych z banku odsetek od lokat terminowych oraz odsetki z tytutu naleznosci od
kontrahentow.)

d) Przychody z dziatalnosci gospodarczej 376 594,60 zt tj. 94,15 % planu

(przychody stacji kontroli pojazdéw, przychody samoobstugowej myjni samochodowej, przychody z
najmu powierzchni reklamowej i najmu pomieszczen biurowych)

W odniesieniu do roku 2018 r. gdzie przychody wyniosty 7 003 039,52 zt., nastgpit spadek 0563 735,64
zt, czyli 0 8,05 %

Przychody z dziatalnosSci egzaminacyjnej za rok 2019 byty nizsze w stosunku do roku 2018 o 119 805,00 zt czyli
02,05%.

W pozycji przychody z tytutu prowadzenia szkolen w roku 2019 odnotowano wzrost w stosunku do roku 2018
0 24 980,00 zt czyli 15,05 %..

Pozycja pozostate przychody operacyjne w 2019 roku byty nizsze w stosunku do roku 2018 0434 416,47 1,
czyli 88,44 %.

Pozycja przychody finansowe w roku 2019 jest nizsza jak w roku 2018 o 38 404,72 zt, czyli 30,83 %.

Pozycja przychody z dziatalnosci gospodarczej w roku 2019 wzrosty o 3 910,55 zi, czyli 1,05 % stosunku do roku
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2018.

W strukturze przychodéw dominujg przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej, ktére stanowig 91,93 %
przychoddw ogétem, w tym: przychody z egzamindéw stanowig 96,77 % w wysokosci 5 728 765,00 zi, ze szkolen
3,23 % w wysokosci 190 980,00 zt. Pozostate przychody operacyjne stanowigce 0,88 % przychoddéw ogdtem w
wysokosci 56 781,79 zt, przychody z dziatalnosci gospodarczej 5,85 % przychodéw ogdétem w wysokosci
376 594,60 zt. Przychody finansowe Osrodka stanowig 1,34 % przychoddéw ogdtem w wysokosci 86 182,49 zt.
Analizujgc przebieg wykonania planéw finansowych w zakresie przychoddéw za rok 2019 WORD w tomzy nalezy
stwierdzi¢, iz zaplanowane przychody byty adekwatne do wykonania.

Koszty dziatalnosci w roku 2019 r. wyniosty 6 333 494,93 zt, co stanowi 98,50 % zatozen planu.

Z tego przypada na:
d) Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 6 307 633,15 zt tj. 98,56 % planu

Najwiekszg pozycjq kosztéw dziatalnosci operacyjnej (statutowej) sg wynagrodzenia, ktore stanowig 48,15
% poniesionych kosztéw — w kwocie 3 037 118,43 zt., wykonano 99,58 % planowanych. Drugg co do
wielkosci grupa kosztéw w WORD tomza sg wydatki na zuzycie materiatéw i energii ktére stanowi 12,90 %
poniesionych kosztéw w wysokosci 813 664,82 zt. - wykonano 98,03 % planowanych kosztéw. Trzecim co
do wielkosci kosztem jest amortyzacja ktéra stanowi 12,71 % poniesionych kosztéw w wysokosci
801 595,41 zt — wykonano 98,96 % planowanych kosztow. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia na
rzecz pracownikéw stanowig 10,23 % kosztow ogdétem- w wysokosci 645 446,23 zt. - wykonano 96,34 %
planowanych kosztéw. Ustugi obce stanowig 9,18 % kosztéw ogdétem — w wysokosci 579 187,23 zt. -
wykonano 98,17 %. Podatki i optaty stanowig 4,74 % kosztéw ogdétem — w wysokosci 299 076,32 zt. -
wykonano 99,69 %. Pozostate koszty rodzajowe stanowig 2,09 % w wysokosci 131 544,71 zt — wykonano
97,70 %, s3 to koszty ubezpieczen pojazddw, mienia, podréze stuzbowe, koszty reklamy.

e) Pozostate koszty operacyjne 25 861,78 zt tj. 86,21 % planu

Na tg pozycje sktadajg sie gtdéwnie koszty napraw samochoddw po kolizji i inne.

W odniesieniu do roku 2018 r. gdzie koszty WORD w tomzy wyniosty 6 114 637,13 zt., nastgpit wzrost o
218 857,80 zt. tj. 0 3,58 %.

Osiggniete wskazniki wykonania planu w zakresie kosztéw dotyczgcych dziatalnosci osrodkéw wskazujg na
racjonalnos¢ gospodarowania poprzez ponoszenie przez osrodek tylko niezbednych i uzasadnionych
ekonomicznie kosztow.

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w roku 2019 wzrosty w stosunku do roku 2018 0 238 418,93 zf, czyli
3,93%

Opis pozycji kosztowych:

e amortyzacja —w roku 2019 nastgpit wzrost do roku 2018 o0 292 910,88, czyli 0 57,58 %

* materiaty i energia — w roku 2019 nastgpit wzrost w stosunku do roku 2018 o 199 532,06 zt, czyli 0 32,49 %,
e ustugi obce — w roku 2019 nastgpit spadek kosztow w stosunku do roku 2018 o 85 775,64 zt, czyli 0 12,90 %,
» podatki i optaty — w roku 2019 nastgpit wzrost w stosunku do roku 2018 o 85 032,43 zi, czyli0 39,73 %

* wynagrodzenia — w roku 2019 nastgpit spadek do roku 2018 o 208 382,17 zt, czyli 0 6,42 %,

* ubezpieczenia spoteczne i inne sSwiadczenia — w roku 2019 nastgpit spadek w stosunku do roku 2018
0 108 456,78 zt, czylio 14,39 %

® pozostate koszty rodzajowe — w roku 2019 nastgpit wzrost o 63 558,15 zt w stosunku do roku 2018,
czylio 93,49 %

Pozostate koszty operacyjne w roku 2019 zmniejszyty sie w stosunku do roku 2018 019 558,39 zt,

czylio 43,06 %

Podsumowanie:

WORD w tomzy za rok 2019 r. osiggnat zysk netto w wysokosci 94 062,95 zt., w roku 2018 — 875791,39 zt , w
odniesieniu do roku ubiegtego nastapit spadek o 781 728,44 zt czyli 0 89,26 %.

115



Wykonanie planu na rzecz poprawy Bezpieczeristwa w Ruchu Drogowym

Plan na rok 2019 - 284 000,00 zt.

Wykonanie na 31.12.2019-r. - 207 558,43 zt.

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w tomzy w roku 2019 prowadzit szereg przedsiewzie¢, majacych na celu
poprawe bezpieczenstwa ruchu drogowego. Zasadniczym kierunkiem dziatania jest edukacja dzieci i mtodziezy
szkolnej, realizowana poprzez prowadzenie szeregu konkurséw, akcji edukacyjnych, szkolen z zakresu
bezpieczenstwa, a w szczegdlnosci bezpieczeristwa ruchu drogowego. Dziatalnos¢ WORD adresowana jest
rowniez do dorostych uczestnikéw ruchu drogowego oraz oséb majacych wptyw na ksztattowanie
bezpieczenstwa poprzez organizowanie konferencji, kampanii promujacych bezpieczeristwo w ruchu drogowym,
szkolen.

Wspdtpracowat w tym zakresie z  Komendami Policji (powiatowe, miejskie, wojewddzkie), Parafig
Rzymskokatolickg pw. Krzyza Swietego, tomiynska Kurig Diecezjalng, Inspekcja Transportu Drogowego, szkotami
wszystkich szczebli, Spotecznym Stowarzyszeniem Szkolenia Kierowcow, Polskim Zwigzkiem Motorowym.

Na koniec okresu sprawozdawczego (31.12.2019 r.) WORD w tomzy posiadat:

e Srodki pieniezne — 5 074 077,57 zt

e naleznosci— 11 498,10 zt

e zobowigzania—  221939,86 zt, wtym:
kredyty — 0 zt,

. zatrudnienie - 51 osoby (45,2 etatu)

Na koniec okresu sprawozdawczego (31.12.2018 r.) WORD w tomzy posiadat:
o srodki pieniezne — 8 541 629,41 zt
e naleznosci— 30 806,01 zt

e zobowigzania —
kredyty — 0 zt,

. zatrudnienie - 45 osoby (39,8 etatu)

4213 109,81 zt, wtym:

Zatrudnienie w stosunku do roku 2018 wzrosto o 6 0séb .

Zat. 3. Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Suwatkach

Wyszczegodlnienie Plan na 2019 rok Wykonanie planu za % realizacji
2019 r
1
A. Przychody 3.002.330 3.079.471,09 102,57
| . Przychody ze sprzedazy ustug w tym: 2.795.000,00 2.872.417,23 102,77
1. Egzaminy 2.395.000,- 2.439.110,- 101,84
2. Szkolenia 400.000,- 433.307,23 108,33
Il. Przychody z dziatalnosci gospodarczej 139.000,- 138.431,20 99,59
lIl. Pozostate przychody operacyjne 60.000,- 60.241,04 100,40
IV. Przychody finansowe 8.330,- 8.381,62 100,62
B. Koszty (I+11+111) 2.975.241,- 3.000.735,55 100,86
I.Koszty dziatalnosci operacyjnej 2.941.741,- 2.967.426,03 100,87
1. Amortyzacja 78.731,- 78.730,36 100
2. Zuzycie materiatéw w tym: 297.410,- 284.003,73 95,49
- zuzycie paliwa 92.000,- 88.566,89 96,27
- energia elektryczna 34.000,- 36.277,54 106,70
- energia cieplna 50.000,- 47.338,45 94,68
- artykuty biurowe 6.410,- 7.391,51 115,31
- inne materiaty 80.000,- 80.652,58 100,81
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- materiaty BRD 35.000,- 23.776,76 67,93
3. Ustugi obce w tym: 287.000,- 322.245,43 112,28
- ustugi remontowe 10.000,- 9.354,42 93,54
- ustugi transportowe 47.000,- 52.489,09 111,68
- ustugi pocztowe i facznosci 12.000,- 12.016,75 100,14
- ustugi informatyczne 105.000,- 105.226,30 100,22
- pozostate ustugi 120.000,- 143.158,87 119,30
4. Podatkiioptaty 80.000,- 72.083,73 90,10
5.  Woynagrodzenia w tym: 1.775.000,- 1.792.302,56 100,97
-umowa o prace 1.710.000,- 1.710.603,56 100,04
- umowy zlecenia i dzieto 65.000,- 81.699,- 125,69
6. Ubezpieczenia spoteczne iinne 384.000,-,- 380.235,07 99,02
$wiadczenia w tym:
- sktadki ZUS 315.000,- 313.817,26 99,62
- $wiadczenia urlopowe/FSS 32.000,- 34.381,10 107,44
- Swiadczenia BHP 15.000,- 13.291,71 88,61
- szkolenia pracownicze 22.000,- 18.745,- 85,20
7. Pozostate koszty rodzajowe w tym: 39.600,- 37.825,15 95,52
- podréze stuzbowe 1.000,- 1.480,02 148,00
- ubezpieczenia majgtkowe 30.000,- 26.978,65 89,93
- koszty reklamy 8.000,- 8.766,48 109,58
- inne koszty 600,- 600,- 100
Il. Pozostate koszty operacyjne 25.000,- 24.825,47 99,30
1. Wartosc sprzedanego majatku
2. Inne koszty operacyjne 25.000,- 24.825,47 99,30
. Koszty finansowe 8.500,- 8.484,05 99,81
1. Odsetki 8.500,- 8.484,05 99,81
2. Inne
IV. Koszty niestanowigce k.u.p. 50.000,-
C. Zysk/starta z dziatalnosci (A-B) 27.089,- 78.735,54 290.66
D. Podatek dochodowy 9.900,- 9.465,- 95,61
E. Zysk/strata netto z dziatalnosci 17.189,- 69.270,54 402,99
F. Podziat wyniku finansowego
- zasilenie funduszu zapasowego 17.189,- 69.270,54

Analiza opisowa sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewdédzki Osrodek Ruchu

Drogowego w Suwatkach za 2019 rok

Po przeanalizowaniu sprawozdania z wykonania planu finansowego przez Wojewddzki Osrodek Ruchu
Drogowego w Suwatkach za 2019 r. mozna sformutowac nastepujgce wnioski: rok 2019 WORD w Suwatkach
zamknat dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 69 270,54 zt. W okresie sprawozdawczym osrodek
zanotowat przychody w kwocie 3.079 471,09 zt., co stanowi 102,57 % zatozen planu, w poréwnaniu do roku

2018 nastapit spadek o 3,70%.
Z tego przypada na :

e) Przychody ze sprzedaiy

reedukacyjny)

f)  Przychody operacyjne
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2.872.417,23 tj. 102,77% planu
(przychody z egzamindw panstwowych na prawo jazdy oraz przychody ze szkolen

punkty karne, kierowanie ruchem drogowym, szkolenie dla kierowcéw wykonujgcych transport
drogowy, kwalifikowana pierwsza pomoc medyczna, certyfikat kompetencji zawodowych , ADR, kurs

60.241,04 tj. 100,40% planu

i kursow:




(przedawnione optaty za egzaminy, nalezne wynagrodzenia za terminowo regulowane zobowigzania
budzetowe, rozliczenie dotacji otrzymanych srodkéw trwatych, sprzedaz zbednych sktadnikéw majatku)

g) Przychody finansowe 8.381,62tj. 100,62% planu
(przychody z uzyskanych odsetek od srodkéw zgromadzonych na rachunku depozytowym i lokacie oraz
naliczone odsetki w zwigzku z nieterminowa regulacjg naleznosci)

h) Przychody z dziatalnosci gospodarczej 138.431,20 tj. 99,59 % planu
(przychody z wynajmu wolnych pomieszczen, placu manewrowego )

Przychody z dziatalnosci egzaminacyjnej wyniosty 2.439.110 zt., co stanowi 101,84% zatozen planu.

Przychéd z egzamindw w roku 2019 w stosunku do roku 2018 wykazuje spadek o 6,16%.

Spadek przychodoéw z dziatalnosci egzaminacyjnej spowodowany jest wiekszym spadkiem niz zaktadano ilosci
0s0b przystepujgcych do egzaminu. Z niezaleznych od WORD przyczyn, nadal notowany jest spadek liczby oséb
przystepujgcych do egzamindw. Bioragc pod uwage sytuacje demograficzng nic nie wskazuje na to, ze ilos¢
egzaminow wzrosnie w najblizszym czasie.

Przychody z tytutu szkolen wyniosty 433.307,23 co stanowi 108,33% zatozen planu.

W stosunku do 2018 r. nastgpit wzrost o 17,64%.

Pomimo stale nasilajacej sie konkurencji ze strony firm prywatnych i innych podmiotéw dziatajgcych w sferze
ustug szkoleniowych WORD zrealizowat zatozenia planu. Obserwujemy trwatg tendencje spadkowga cen ustug,
co wptywa negatywnie na ilos¢ odptatnych ustug szkoleniowych wykonywanych przez WORD oraz ogranicza
przychody z dziaftalnosci szkoleniowej. Warunki finansowe, jakie oferujg przedmiotowe firmy sg niemozliwe do
spetnienia przez WORD.

Pozostate przychody operacyjne osiggnieto w wysokosci 60.241.04 zt., co stanowi 100,40% zatozen planu
Przekroczenie planu w tej pozycji spowodowane wiekszym przychodem zwigzanym z dokonaniem odpiséw
przedawnionych zobowigzan.

Przychody finansowe wykonano w wysokosci 8.381,04 zt., co stanowi 100,62 % planu.

Plan w pozycji pozostate przychody operacyjne jak rdwniez przychody finansowe wykonano w 100%.

Przychody z dziatalno$ci gospodarczej wyniosty 138.431,20 zt., co stanowi 99,59 % planu.
W porédwnaniu do 2018 roku przychody wzrosty o 17,65%. Wzrost tych przychoddéw nastgpit w wyniku
zwiekszonej liczby wynajmu zbednych pomieszczen.

Koszty dziatalnosci w 2019 roku WORD zrealizowat w wysokosci 3.000.735,55 zt., co stanowi 100,86 %
zatozen planu.

W stosunku do roku 2018 koszty spadty o 5,94%.

Osiggniete wskazniki wykonania planu w zakresie kosztéw wskazujg na racjonalnos¢ gospodarowania poprzez
ponoszenie przez WORD tylko niezbednych i uzasadnionych ekonomicznie kosztéw.

Oszczednosci osiggnieto w nastepujgcych pozycjach kosztow:

1. Zuzycie materiatéw zmniejszenie o 4,51%

2. Podatkii optaty zmniejszenie o 9,90%

3. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia zmniejszenie o 0,98%

4. Pozostate koszty rodzajowe zmniejszenie o 4,48%
5. Pozostate koszty operacyjne zmniejszenie o 0,70%

6. Koszty finansowe zmniejszenie o 0,19%

Odnotowanie nie wykonania planu w wyzej wymienionych pozycjach wynika z prowadzonej przez WORD
racjonalnej, dostosowanej do aktualnego zapotrzebowania na egzaminy i szkolenia organizacji pracy
egzaminatorow i pracownikéw administracji oraz poprzez zachowanie dyscypliny wydatkowania srodkéw przy
realizowaniu planowanych przychodow.

Przekroczenie planowanych wydatkéw nastgpito w pozycji kosztow:

,ustugi obce” - przekroczenie planu nastgpito o 12,28% - wzrost kosztow spowodowany jest poniesieniem
wydatkéw zwigzanych z wynajmem symulatora na potrzeby szkolen co znajduje swoje odzwierciedlenie w pozycji
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»przychody z tytutu szkolert”. Ustugi remontowe samochodéw egzaminacyjnych oraz zwiekszona liczba wynajmu
autobusu na KAT.D niz planowana.

» Wynagrodzenia” - plan przekroczono o 0,97% dotyczy gtéwnie wynagrodzen z tytutu umoéw zlecenia co ma
Scisty zwigzek z wysokoscig osiggnietych przychoddéw z tytutu szkolen.

Wynik finansowy

Analizujac przebieg wykonania planu finansowego za 2019 roku WORD osiggnat dodatni wynik finansowy w

wysokosci :
- brutto 78.735,54
- netto 69.270,54

Osrodek jako jednostka w 100% samofinansujgca sie i utrzymujaca sie z wypracowanych srodkéw bez wzgledu
na przychdd musi ponies¢ okreslone koszty state. Pomimo spadku przychodéw w 2019 roku w poréwnaniu do
roku 2018 w wyniku prowadzonej przez WORD racjonalnej, dostosowanej do aktualnego zapotrzebowania na
egzaminy i szkolenia organizacji pracy pracownikéw oraz poprzez zachowanie dyscypliny wydatkowania srodkéw
przy realizowaniu planowanych przychodéw pozwolito osiggnaé¢ dodatni wynik finansowy netto w wysokosci
69.250,54.

Informacje dodatkowe

Wyszczegodlnienie Stan na dzien 31.12.2018 Stan na dzien 31.12.2019

Srodki pieniezne 768.707,04 688.627,08
Naleznosci 28.605,30 3.328,45
Zobowigzania 639.548,15 471.226,35
W tym kredyty:

dtugoterminowe 317.200,- 124.000,-
krotkoterminowe 193.200,- 193.200,-

Zatrudnienie

29 osoby tj. 25,48 etatu

30 osdb tj. 26,93 etatu
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