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W odpowiedzi na zapytanie Pani Radnej zgloszone podczas XVII Sesji Sejmiku
Wojewodztwa Podlaskiego w dniu 26 marca 2012 r. uprzejmie informuj¢, ze na podstawie
danych uzyskanych od Przedsigbiorstw Komunikacji Samochodowej stanowiacych wtasnosé
Wojewodztwa Podlaskiego wynika, ze Zarzad PKS w Bialymstoku S.A. planuje dokona¢
likwidacji oddziatu Spotki w Sokoélce, natomiast Zarzad PKS w Lomzy sp. z o0.0. planuje
reorganizacj¢ placowki terenowej w Kolnie.

Z informacji uzyskanych od PKS w Bialymstoku S.A. wynika, ze ze wzgledu
na wyjatkowo trudng sytuacje ekonomiczno — finansowg Spoiki, na ktorg wptyw majq migedzy
innymi rosnace ceny paliw, malejaca liczba pasazeréw, czesto tez nieuczciwa konkurencja,
Spoétka jest zmuszona podejmowaé dziatania restrukturyzacyjne we wszystkich obszarach
swojej dziatalnosci. Celem tych dzialan jest miedzy innymi dostosowanie poziomu
zatrudnienia 1 posiadanych kwalifikacji pracownikow do sytuacji finansowej i realizacji
statutowych zadan Spotki. W zwiazku z powyzszym zostala podjeta decyzja o likwidacji,
w miesiacach maj - czerwiec tego roku, stanowisk pracy administracyjno - biurowych
i gospodarczych w Sokétce. W konsekwencji nastapi redukcja dublowanych czynnosci
administracyjno - biurowych i administracyjno - gospodarczych w Bialymstoku i w Sokélce,
takich jak np. ta sama praca wykonywana przez podwdjne stuzby dyspozytorskie,
dwa punkty rozliczania kierowcéw, podwdjny nadzér nad praca biura i pracownikow
pomocniczych, prace naprawcze wykonywane na dwoch stacjach obstugi napraw pojazdow.
Przed decyzja o likwidacji tych stanowisk, mialo miejsce takze zmniejszenie stanu
zatrudnienia pracownikéw w Biatymstoku. Przy tej okazji PKS w Bialymstoku S.A.
poinformowato, ze przerost administracji w Spoélce zostal potwierdzony w 2010 r. przez

Najwyzsza Izb¢ Kontroli.



Restrukturyzacja zatrudnienia Oddzialu w Sokélce nie dotyczy kierowcow
autobusowych i mechanikéw. Pracownikom Sokolki, ktérzy podejma prace w Biatymstoku,
bedzie zapewniony bezptatny dojazd do pracy autobusami firmy. W razie potrzeby bedzie
mozliwa rowniez praca w indywidualnym systemie czasu pracy, zaplanowana w taki sposob,
aby kazdy pracownik mégl bez problemow dojecha¢ do pracy i $wiadczy¢ ja w Bialymstoku.

Nalezy takze podkreslié, ze Spodtka jest przedsigbiorstwem jednozakladowym.
W zwiazku z powyzszym nie ma w strukturze organizacyjnej samodzielnego Oddziatu
w Sokotce. Komorkami organizacyjnymi Spétki sa piony, dzialy, sekcje i1 samodzielne
stanowiska.

W ramach restrukturyzacji PKS w Bialymstoku S.A. pracuje obecnie takze
nad potaczeniem wozoobiegu Sokotki z wozoobiegiem Bialegostoku. Ustalony bedzie jeden
wozoobieg dla calej Spotki, zamiast utrzymywania dotychczasowych dwoch odrgbnych
zbioréw, w oparciu o ktére realizowany jest funkcjonujacy dotychczas rozklad jazdy.
Zadanie to, pomimo iz bylo zaplanowane juz 4 lata temu w trzyletnim planie restrukturyzacji,
nie zostato wykonane do tej pory. Przedsiewzigcia te pozwolg na osiaggnigcie migdzy innymi
nastepujacych celow:

1) zmniejszenie liczby godzin nieefektywnych przerw migdzykursowych,

2) racjonalne i zgodne z przepisami o czasie pracy kierowcow planowanie czasu pracy
kierowcow,

3) mozliwo$é ograniczenia liczby stuzb utrzymywanych do uktadania wozoobiegow
poprzez zintegrowanie w jeden wspolny dziat analiz,

4) efektywniejsze wykorzystanie posiadanego przez Spoétke taboru autobusowego.

Po przejeciu zadan Sokétki przez pracownikéw w  Bialymstoku, planuje
si¢ w najblizszym czasie sprzedaz lub dzierzawe zbednej infrastruktury w postaci bazy
w Dabrowie Bialostockiej, a takze biurowca, stacji paliw oraz stacji obstugi w Sokéfce.

W zwigzku z powyzszym Spotka zdecydowanie podkresla, ze PKS w Bialymstoku.,
jako Spotka Akcyjna nie moze w obecnej, wyjatkowo trudnej sytuacji, ponosi¢ strat migdzy
innymi z tytulu utrzymywania stanowisk pracy, ktére dublowane sgq ze stanowiskami pracy
w Bialymstoku. Nie moze takze ponosic strat z tytutu utrzymywania nierentownych kursow.

Spotka zauwaza, iz pasazer jest dla niej najwazniejszy i czyni starania, aby zaspokoi¢
potrzeby przewozowe klientdw, nawet na nierentownych trasach. Nie jest jednak w stanie
sama finansowa¢ kursow, ktore nie pokrywaja nawet kosztow paliwa i niewysokich

wynagrodzen kierowcow. W zwigzku z tym PKS w Biatymstoku S.A. kieruje



do poszczegolnych samorzadow prosby, aby przewidzieli w swoich budzetach dotowanie
deficytowych, ale potrzebnych spotecznie kursow.

Spotka szacuje, ze dzigki obecnej restrukturyzacji zaoszczedzi w skali roku ok. jednego
miliona zlotych, co pozwoli na odzyskanie plynnosci finansowej i zapewni w przyszitosci

rozwoj Przedsiebiorstwa.

Natomiast z informacji uzyskanych od Zarzadu PKS w Lomzy sp. z o.0. wynika,
ze obecnie w placéwcee terenowej w Kolnie pracuje 19 kierowcow, a takze 14 os6b wsparcia
technicznego i logistycznego. Zwolnienie kierowcéw doprowadziloby do destabilizacji pracy
przewozowe] i koniecznos¢ przejecia stuzb przez pracownikéw zatrudnionych w Lomzy
i Grajewie. Z danych uzyskanych od Zarzadu Spétki wynika, ze pozytywnym aspektem
zaistnialej sytuacji jest fakt, ze reorganizacja nastapi w okresie wakacyjnym, w ktorym maleje
zapotrzebowanie na prace przewozowa, a Spolka dysponuje nadmiarem kierowcow.
Z wyjasnien Prezesa Zarzadu PKS w Lomzy sp. z 0.0. wynika, Ze po zwolnieniu kierowcoéw
nie ma sensu utrzymywania tak duzego zaplecza technicznego i sytuacj¢ tq wykorzystaé
mozna do rezygnacji z utrzymania placoéwki, tworzac w to miejsce bazg¢ noclegowa.
Jest to zwigzane z mozliwoscia sprzedazy zajezdni w Kolnie i stworzenia niezbgdnej
infrastruktury na terenie dworca, ktérego przystosowanie ograniczytoby si¢ do wyznaczenia
miejsc parkowania i1 zalozeniu systemu monitoringu, ktéry moglby by¢ zlecony firmie
zewnetrznej.

W opinii Spétki niezb¢dne jest przeorganizowanie pracy przewozowej w ten sposéb,
zeby mogto ja wykonywaé jak najmniej kierowcow. Konieczne bedzie utrzymanie etatu
kasjerki — specjalisty przewozowego. Zwiazane jest to z obstugiwanymi w Kolnie
przewozami okazjonalnymi.

Reorganizacja Placowki w Kolnie doprowadzi¢ ma do zmniejszenia kosztow
utrzymania nieruchomosci, a w praktyce wplyw ze sprzedazy gruntéw zajezdni wraz
z zabudowaniami bgdzie mozna wykorzysta¢ na potrzebne inwestycje.

Ze wzgledu na konieczno$¢ zatrudnienia dodatkowych kierowcow od wrzesnia,
zatozono maksymalny stan zatrudnienia w bazie noclegowej na poziomie 14 - 15 kierowcow,
czyli faktyczna redukcja etatow wyniesie 4 po okresie wakacyjnym. Jak twierdzi Zarzad
Spotki wiele zalezy od tego, czy w Kolnie znajdg si¢ kierowcy cheacy pracowa¢ w Spélce,

aby zatrudnienie wzrosto do wymaganego poziomu.



Spotka zaktada redukcje zatrudnienia kierowcéw w miesigcach wakacyjnych o 14,
a w pozostatych o 4.

Koszty podatkéw i oplat od gruntow w poczatkowej fazie nie ulegng zmianie.
Sprzedaz nieruchomosci, na ktérej znajduje si¢ zajezdnia, zostala zaplanowana przez Zarzad

Spotki na 2013 r., w zwigzku z tym oszczednosci z tego tytutu pojawia si¢ dopiero w roku

sprzedazy.




