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1. Opis sytuacji ekonomiczno – finansowej zakładu.

Na podstawie bilansu oraz rachunków zysku i strat za lata 1999-2004 dokonano analizy dynamiki szpitala

	AKTYWA
	Okres

	
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	1
	 
	 
	 
	2
	3
	3

	A. Aktywa trwałe
	15 407 783,39
	14 783 573,60
	13 957 503,82
	15 110 135,30
	46 242 637,92
	45 111 509,91

	 I. Wartości niematerialne i prawne
	51 804,11
	36 929,55
	46 015,09
	28 534,21
	31 118,32
	9 779,71

	 II. Rzeczowe aktywa trwałe
	15 355 979,28
	14 746 644,05
	13 911 488,73
	15 078 686,09
	46 211 519,60
	45 101 730,20

	1. Środki trwałe
	5 855 875,24
	5 159 104,52
	13 266 177,41
	14 134 994,88
	45 342 959,96
	44 301 730,20

	2. Środki trwałe w budowie
	7 262,23
	553 756,90
	645 311,32
	943 691,21
	868 559,64
	800 000,00

	           3. Zaliczki na środki trwałe w budowie
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	III. Należności długoterminowe
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	IV. Inwestycje długoterminowe
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	V. Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe
	 
	 
	 
	2 915,00
	 
	 

	1. Aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Inne rozliczenia międzyokresowe
	 
	 
	 
	2 915,00
	 
	 

	B. Aktywa obrotowe
	14 788 635,04
	12 054 708,52
	17 663 639,82
	13 237 259,06
	13 552 483,82
	9 857 316,57

	I. Zapasy
	2 169 163,09
	1 969 523,44
	2 303 362,22
	1 981 899,72
	1 218 158,15
	1 172 287,98

	1. Materiały
	2 159 471,09
	1 969 343,44
	2 303 362,22
	1 981 899,72
	1 187 314,08
	1 162 276,92

	2. Półprodukty i produkty w toku
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Produkty gotowe
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Towary
	 
	 
	 
	 
	 
	4 184,24

	5. Zaliczki na  dostawy
	9 692,00
	180
	 
	 
	30 844,07
	5 826,82

	II. Należności krótkoterminowe
	10 229 468,34
	8 468 985,39
	13 606 902,66
	9 460 377,88
	8 616 691,93
	5 229 101,53

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Należności od jednostek powiązanych
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Należności od pozostałych jednostek
	10 229 468,34
	8 468 985,39
	13 606 902,66
	9 460 377,88
	8 616 691,93
	5 229 101,53

	a/ z tytułu dostaw i usług o okresie spłaty
	7 878 224,86
	6 215 517,78
	10 983 267,58
	6 953 285,24
	7 159 743,22
	4 591 046,04

	- do 12 miesięcy
	7 878 224,86
	6 215 517,78
	10 983 267,58
	6 953 285,24
	7 159 743,22
	4 591 046,04

	- powyżej 12 miesięcy
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	b/ z tyt. podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych, zdrowotnych oraz  innych świadczeń
	 
	 
	 
	 
	15 085,84
	11 844,82

	c/ inne  
	2 351 243,48
	2 253 467,61
	2 623 635,08
	2 507 092,64
	1 441 862,87
	626 210,67

	d/  dochodzone na drodze sądowej
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	III. Inwestycje krótkoterminowe
	2 371 986,50
	1 290 679,97
	1 740 848,41
	1 758 964,96
	3 705 949,84
	3 442 090,25

	1. Krótkoterminowe aktywa finansowe
	2 371 986,50
	1 290 679,97
	1 740 848,41
	1 758 964,96
	3 705 949,84
	3 442 090,25

	a/ w jednostkach powiązanych
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	b/ w pozostałych jednostkach
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	c/ środki pieniężne i inne aktywa pieniężne
	2 371 986,50
	1 290 679,97
	1 740 848,41
	1 758 964,96
	3 705 949,84
	3 442 090,25

	- środki pieniężne w kasie i na rachunkach  
	2 371 986,42
	1 269 099,97
	1 715 248,41
	1 213 624,96
	3 505 161,51
	2 910 991,52

	- inne środki pieniężne
	-
	21 580,00
	25 600
	545 340,00
	200 788,33
	531 098,73

	- inne aktywa pieniężne
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Inne inwestycje krótkoterminowe
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	IV. Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
	18 017,11
	325 519,72
	12 526,53
	36 016,50
	11 683,90
	13 836,81

	AKTYWA RAZEM
	30 196 418,43
	26 838 282,12
	31 621 143,64
	28 347 394,36
	59 795 121,74
	54 968 826,48


W latach 1999 – 2002 struktura majątku Szpitala wykazywała względną jednorodność. Udział majątku obrotowego i trwałego oscylował wokół 50%. Na koniec 2003 roku na skutek przekazania do użytkowania na potrzeby Szpitala przez organ założycielski nieruchomości przy ulicy Warszawskiej i ujęciu tej nieruchomości w księgach rachunkowych, udział majątku trwałego w sumie bilansowej wzrósł do poziomu ponad 77,3 %. Wartość aktywów obrotowych kształtuje się na poziomie 2002 roku.

Struktura majątku obrotowego w badanym okresie charakteryzowała się wysokim udziałem należności. Na koniec 2004 r. zmalała do poziomu ok. 53% majątku obrotowego ogółem. W porównaniu do lat ubiegłych, kiedy udział należności oscylował wokół 69 – 77%, zmniejszenie to jest znaczne. Udział zapasów w majątku obrotowym ogółem kształtuje się na poziomie 11 – 14%.

	PASYWA
	Okres

	
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	1
	 
	 
	 
	2
	3
	3

	A. Kapitał /fundusz/ własny
	15 496 753,45
	10 439 611,10
	-3 712 778,05
	-26 166 574,30
	-2 399 175,35
	-5 074 509,15

	 I. Kapitał /fundusz/ podstawowy założycielski
	9 416 979,00
	11 373 105,16
	13 683 715,58
	14 232 554,70
	49 365 394,66
	52 033 032,03

	 IV. Kapitał /Fundusz/ zakładowy
	6 834 639,69
	7 265 653,31
	128 799,81
	 
	 
	 

	 VII. Zysk /Strata/ lat ubiegłych
	-1 062 293,87
	-1 062 293,87
	-1 062 293,87
	-17 396 493,63
	-40 399 129,00
	-51 764 570,01

	 VIII. Zysk /Strata/ netto  
	307 428,63
	-7 136 853,50
	-16 462 999,57
	-23 002 635,37
	-11 365 441,01
	-5 342 971,17

	B. Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania
	14 699 664,99
	16 398 671,02
	35 333 921,69
	54 513 968,66
	62 194 297,09
	60 043 335,63

	 I. Rezerwy na zobowiązania
	0,00
	0,00
	4 573 807,40
	15 640 747,49
	8 897 458,40
	6 298 433,03

	 II. Zobowiązania długoterminowe
	588 513,33
	3 177,93
	0,00
	0,00
	0,00
	5 907 596,45

	         1. wobec jednostek  powiązanych
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	        2. wobec pozostałych jednostek
	588 513,33
	3 177,93
	 
	
	 
	5 907 596,45

	
	
	
	
	
	
	

	           a/ kredyty i pożyczki
	 
	 
	 
	 
	 
	4 360 000,00

	          d/ inne  
	 
	 
	 
	 
	 
	1 547 596,45

	 III. Zobowiązania  krótkoterminowe
	13 557 337,49
	15 943 438,74
	30 697 086,15
	38 821 461,39
	53 296 838,69
	47 837 306,15

	         1.   wobec jednostek powiązanych
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	       2.  Wobec pozostałych jednostek
	11 029 035,43
	13 315 130,82
	27 568 911,75
	34 776 076,55
	49 624 461,90
	44 581 876,88

	a/ kredyty i pożyczki
	 
	 
	 
	 
	 
	663 386,30

	d/   z tytułu dostaw i usług o okresie wymagalności
	6 249 544,10
	11 205 576,57
	21 314 973,31
	28 436 900,62
	36 074 787,48
	24 459 390,09

	e/ zaliczki otrzymane na   dostawy
	 
	596,00
	 
	 
	 
	 

	f/ zobowiązania wekslowe
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	g/ z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń
	2 804 426,36
	1 545 807,90
	3 159 068,42
	2 675 015,72
	8 252 300,43
	16 184 311,15

	    h/  z tytułu wynagrodzeń
	1 737 368,64
	47 005,25
	2 051 341,81
	1 649 832,35
	1 700 186,86
	1 448 034,26

	     i/ inne  
	237 696,33
	516 145,10
	1 043 528,21
	2 014 327,86
	3 597 187,13
	1 826 755,08

	  3. Fundusze specjalne
	2 528 302,06
	2 628 307,92
	3 128 174,40
	4 045 384,84
	3 672 376,79
	3 255 429,27

	IV. Rozliczenia międzyokresowe
	553 814,17
	452 054,35
	63 028,14
	51 759,78
	 
	 

	1. Ujemna wartość firmy
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2. Inne rozliczenia międzyokresowe
	 
	 
	63 028,14
	51 759,78
	 
	 

	- długoterminowe
	 
	 
	63 028,14
	51 759,78
	 
	 

	-  krótkoterminowe
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	PASYWA RAZEM
	30 196 418,44
	26 838 282,12
	31 621 143,64
	28 347 394,36
	59 795 121,74
	54 968 826,48


Struktura źródeł finansowania w okresie 1999 – 2004 wskazuje na zdecydowaną przewagę kapitałów obcych, na które składały się głównie zobowiązania krótkoterminowe. Od w roku 2001 kapitał własny jest ujemny. Podstawową przyczyną takiego stanu rzeczy była generowana strata netto.

Wzrost kapitału podstawowego w latach 1999-2004 następował na skutek dotacji inwestycyjno-rozwojowych, pochodzących od Ministerstwa Zdrowia oraz organu założycielskiego, jak też w efekcie otrzymanych darowizn w środkach trwałych. Na początku 2003 roku organ założycielski przekazał Szpitalowi do użytkowania nieruchomość przy ul. Warszawskiej, co spowodowało znaczny wzrost  kapitału. 

Od 2001 roku Szpital wykazuje rezerwy na zobowiązania wobec pracowników z tytułu nie wypłaconych wynagrodzeń trzynastej pensji, „podwyżki 203” i „podwyżki 110”. 

Podobnie jak w latach poprzednich, również w 2004 roku ZOZ obciążony był wysokimi zobowiązaniami z tytułu dostaw i usług. Poziom tych zobowiązań na przestrzeni analizowanego okresu do roku 2003 ulegał systematycznemu wzrostowi. Dzięki wdrożonemu programowi restrukturyzacji w w 2004 roku wartość zobowiązań zmalała do okresu poprzedniego o 2,1 mln zł. ale i tak ogółem wynosiła 60 mln zł, z czego ok. 90% stanowiły zobowiązania handlowe.

	rachunek zysków i strat
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	A. Przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi, w tym:
	65082114,39
	69492068,81
	59223672,36
	66266520,28
	65647643,96
	66599162,58

	 
	I. Przychody netto ze sprzedaży produktów
	65082114,39
	68121150,9
	56853092,61
	64002134,85
	64240592,59
	65140144,8

	 
	II. Zmiana stanu produktów 
	 
	307502,61
	-312993,19
	26404,97
	-36016,5
	-2915

	 
	III. Koszt wytworzenia produktów na własne potrzeby jednostki
	 
	 
	-
	0
	0
	 

	 
	IV. Przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów
	 
	1063415,3
	2683572,94
	2237980,46
	1443067,87
	1461932,78

	B. Koszty  działalności operacyjnej
	71115890,15
	73786667,13
	73989060,5
	78521583,78
	84933566,64
	72573051,44

	 
	I. Amortyzacja
	2423984,05
	2583588,38
	2403394,62
	2429454,72
	3891723,86
	4181720,62

	 
	II. Zużycie materiałów i energii 
	15616358,96
	16778043,69
	16634492,03
	17658978,69
	17374814,1
	14545101,29

	 
	III. Usługi obce
	4103219,94
	7519341,07
	7799036,03
	9191396,79
	13631945,73
	14642090,66

	 
	IV. Podatki i opłaty
	94260,1
	46860,5
	114815,15
	124702,3
	245470,97
	299583,75

	 
	V. Wynagrodzenia
	37734533,04
	35595720,64
	35971726,81
	37883676,53
	40022971,2
	31623022,86

	 
	VI. Ubezpieczenia społeczne i inne świadczenia
	8713706,68
	8496507,93
	8628532,1
	9089941,04
	9154202,81
	6615784,03

	 
	VII. Pozostałe koszty rodzajowe
	1448076,48
	1877704,55
	1588585,4
	1432270,74
	606963,55
	660872,83

	 
	VIII. Wartość sprzedanych towarów i materiałów
	981750,9
	888900,37
	848478,36
	711162,97
	5474,42
	4875,4

	C. Zysk (strata) ze sprzedaży (A-B)
	-6033775,76
	-4294598,32
	-14765388,14
	-12255063,5
	-19285922,68
	-5973888,86

	D. Pozostałe  przychody operacyjne 
	6742586,65
	4066381,23
	5528336,71
	3329943,62
	13900501,57
	9943771,82

	 
	I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
	 
	 
	-
	0
	25600
	8074

	 
	II. Dotacje
	100000
	274065,12
	2426494,49
	2319055,36
	3254597,84
	2834213,84

	 
	III. Inne przychody operacyjne
	6642586,65
	3792316,11
	3101842,22
	1010888,26
	10620303,73
	7101483,98

	E. Pozostałe  koszty operacyjne i w tym
	534705,06
	7056711,78
	5354180,67
	12142170,08
	2714296,08
	3200101,14

	 
	I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywów trwałych
	 
	 
	-
	0
	0
	3059,35

	 
	II. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych
	 
	 
	-
	164777,72
	0
	 

	 
	III. Inne koszty operacyjne
	534705,06
	7056711,78
	5354180,67
	11977392,36
	2714296,08
	3197041,79

	F. Zysk (strata) z działalności operacyjnej
	174105,83
	-7284928,87
	-14591232,1
	-21067289,96
	-8099717,19
	769781,82

	G. Przychody  finansowe
	 
	 
	295532,17
	124212,79
	16815,46
	234906,14

	 
	I. Dywidendy i udziały w zyskach
	 
	 
	 
	0
	0
	 

	 
	  - w tym od jednostek powiazanych
	 
	 
	 
	0
	0
	 

	 
	II. Odsetki
	 
	 
	295232,17
	55297,5
	16815,46
	18111,31

	 
	  - w tym od jednostek powiazanych
	 
	 
	 
	0
	0
	 

	 
	V. Inne
	 
	 
	 
	68915,29
	0
	216794,83

	H. Koszty  finansowe
	29525,53
	366425,85
	2167299,64
	2059558,2
	3282539,284
	6347659,13

	 
	I. Odsetki
	24113,94
	276335,65
	2153299,64
	2035558,2
	2986969,214
	6241593,44

	 
	IV. Inne
	5411,59
	90090,2
	14000
	24000
	295570,07
	106065,69

	I. Zysk(strata) z działalności gospodarczej
	307428,62
	-7651354,72
	-16462999,57
	-23002635,37
	-11365441,01
	-5342971,17

	J. Wynik zdarzeń nadzwyczajnych
	0
	0
	0
	0
	0
	 

	K. Zysk (strata)  brutto
	307428,62
	-7651354,72
	-16462999,57
	-23002635,37
	-11365441,01
	-5342971,17

	L. Podatek  dochodowy
	 
	 
	 
	0
	0
	 

	M. Pozostałe obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenie straty)
	 
	 
	 
	0
	0
	 

	N. Zysk (strata) netto
	307428,62
	-7651354,72
	-16462999,57
	-23002635,37
	-11365441,01
	-5342971,17


Począwszy od 2000 roku Szpital notuje ujemny wynik finansowy na działalności gospodarczej. Przyczyna takiego stanu rzeczy leży w obszarze podstawowej działalności operacyjnej. Koszty związane ze świadczeniem usług medycznych nie znajdują pokrycia w przychodach z ich sprzedaży, w postaci środków budżetowych w ramach kontraktów z kasami chorych (Narodowym Funduszem Zdrowia).

Na koniec 2000 roku Szpital zanotował stratę na poziomie 7,1 mln zł. W roku 2002 strata netto była już ponad trzykrotnie wyższa i zamknęła się kwotą 23, mln zł. Od roku 2003 nastąpiła poprawa wyniku czego owocem jest wynik na koniec 2004 roku 5,3 mln zł.

W roku 2002 strata na działalności gospodarczej Szpitala kształtowała się na poziomie ponad 21,0 mln zł. Znaczący wpływ na ten wynik miały wysokie pozostałe koszty operacyjne, na które składały się głównie rezerwy utworzone na niewypłacone wynagrodzenia pracownicze. Dodatkowo, strata na działalności finansowej obniżyła wynik o blisko 2 mln zł.

Podsumowując sytuację finansową Szpitala na podstawie analiz sporządzonych za okres 1999 – 2004 r. należy podkreślić, iż największe problemy występują w obszarze płynności finansowej. Wskaźnik płynności bieżącej wynosi ok. 0,3, co oznacza praktycznie utratę płynności. Do roku 2003 wzrastała wartość zobowiązań krótkoterminowych, głównie o charakterze handlowym, w źródłach finansowania majątku. Opóźnienia w płatnościach dostawcom stale się wydłużają. 

Podstawowym zagrożeniem dla Szpitala, biorąc pod uwagę zarówno poziom płynności finansowej jak też rentowność operacyjną podstawowej działalności, jest niewspółmierność przychodów i kosztów w obszarze podstawowej działalności operacyjnej, koncentrującej się na sprzedaży usług medycznych. 

Od kilku lat Szpital ponosi stratę na sprzedaży głównie z uwagi na fakt, iż nie wszystkie ponoszone koszty związane ze świadczeniem usług medycznych były refundowane przez Kasy Chorych, m in. nieopłacone świadczenia ponadlimitowe, brak  refundacji kosztów leczenia bezdomnych (bez stałego miejsca zamieszkania), czy też trudności z egzekwowaniem należności za leczenie od osób nie ubezpieczonych. 

Ponadto, dużym obciążeniem dla Szpitala są uregulowania administracyjne i prawne dotyczące obligatoryjnych elementów wynagrodzeń, bez zapewnienia środków na ich pokrycie.

Poniżej przedstawione zostały wskaźniki ekonomiczne potwierdzające w/w wnioski

Wskaźniki rentowności:

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	zyskowność sprzedaży = wynik ze sprzedaży / przychody ze sprzedaży
	-0,09
	-0,06
	-0,25
	-0,18
	-0,29
	-0,09


Wskaźnik ten pokazuje efekt działań w podstawowej działalności szpitala. Wskaźnik ten pokazuje, że szpital na działalności podstawowej od 1999 roku nie przyniósł przychodu. Spowodowane było to wysokimi kosztami prowadzenia działalności i słabego opłacania usług przez Kasę Chorych następnie Narodowy Fundusz Zdrowia. 

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	zyskowność działalności gospodarczej = wynik na działalności gospodarczej / przychody ogółem
	0,00
	-0,10
	-0,25
	-0,32
	-0,12
	0,01


Wskaźnik ten pokazuje efekt w działalności gospodarczej szpitala. Jak widać tendencja malejąca tegoż wskaźnika została zatrzymana w roku 2003 po wszczęciu działań restrukturyzacyjnych szpitala co skutkuje jego wzrostem a w roku 2004 nawet przekroczeniem wartości 0.

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	zyskowność netto = wynik netto / przychody ogółem
	0,00
	-0,11
	-0,28
	-0,35
	-0,17
	-0,08


Wskaźnik ten pokazuje ostateczny efekt działań szpitala. Jak widać tendencja malejąca tegoż wskaźnika została zatrzymana w roku 2003 po wszczęciu działań restrukturyzacyjnych szpitala co skutkuje jego wzrostem. 

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	zyskowność aktywów = wynik netto / aktywa
	0,01
	-0,29
	-0,52
	-0,81
	-0,19
	-0,10


Wskaźnik zyskowności majątku wyznacza on ogólną zdolność aktywów szpitala do generowania zysku, czyli pokazuje, jak efektywnie zakład zarządza swoimi aktywami. Jak widać wskaźnik ten pogarszał się od 1999 roku by w roku 2003 pod wpływem zmian przeprowadzonych w szpitalu zaczął wzrastać co oznacza korzystniejszą sytuację szpitala.

Wskaźniki płynności:

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik płynności bieżącej = aktywa obrotowe / zobowiązania krótkoterminowe
	1,09
	0,76
	0,58
	0,34
	0,25
	0,21


W okresie badanym zmniejszają się aktywa obrotowe a przyrost zobowiązań jest o wiele większy. W roku 2004 wskaźnik ten pogorszył się jednak należy zauważyć, że jest to pierwszy rok, w którym zobowiązania zmniejszyły się.

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik szybki = należności krótkoterminowe + inwestycje krótkoterminowe / zobowiązania krótkoterminowe 
	0,93
	0,61
	0,50
	0,29
	0,23
	0,18


W badanym okresie tylko pierwszy rok zbliżony był do stanu pożądanego tzn. 1. Z przyczyn zmniejszających się należności i jednoczesnego wzrostu zobowiązań wskaźnik ten zmniejszył się. W roku 2004 wskaźnik ten pogorszył się jednak należy zauważyć, że jest to pierwszy rok, w którym zobowiązania zmniejszyły się.

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2003 r.

	wskaźnik gotówki = środki pieniężne / zobowiązania krótkoterminowe
	0,17
	0,08
	0,06
	0,05
	0,07
	0,07


W okresie zaangażowanie środków pieniężnych jest odpowiednie a to oznacza, że środki angażowane są w obrót gospodarczy.
Wskaźniki sprawności finansowej:

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	rotacja należności krótkoterminowych (w dniach) = przeciętny stan należności krótkoterminowych x360/ przychody ze sprzedaży
	78,31
	96,87
	134,19
	125,32
	99,13
	74,84


W badanym okresie widać, iż szpital posiada rotację należności większą niż 2,5 miesiąca a w latach 2001 oraz 2002 rotacja ta wyniosła ponad 4 miesiące. przyczyną dużych należności były rozrachunki z Kasą Chorych obecnym Narodowym Funduszem Zdrowia. Od roku 2003 wprowadzono lepszy nadzór nad poradniami i oddziałami i nie są tworzone tak wysokie nadlimity.

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	rotacja zobowiązań (w dniach) = przeciętny stan zobowiązań krótkoterminowych x 360 / przychody ze sprzedaży
	227,47
	152,83
	283,51
	377,67
	505,16
	546,68


W badanym okresie wskaźnik wzrastał co oznacza że przy niewielkich wahaniach przychodów (wyjątek 2001 rok) wzrosły znacznie zobowiązania szpitala. 

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	rotacja zapasów (w dniach) = przeciętny stan zapasów x 360 / przychody ze sprzedaży
	23,09
	21,44
	25,97
	23,28
	17,55
	12,92


W badanym okresie widać, że szpital odnawia swoje zapasy dla zrealizowania przychodów coraz szybciej.

Wskaźnik zadłużenia:

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnym = kapitał własny / aktywa
	0,51
	0,39
	-0,12
	-0,92
	-0,04
	-0,09


W badanym okresie wskaźnik pokazuje, iż w pierwszych dwóch latach kapitał własny pokrywał aktywa. Z powodu znacznej zmiany kapitałów własnych w roku 2001 wskaźnik ten zmniejszył się. W roku 2003 Urząd Marszałkowski Województwa Podlaskiego przekazał zakończoną inwestycje. Działanie te zwiększyło aktywa oraz znacząco poprawiło kapitał własny szpitala.
	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik zadłużenia ogółem = zobowiązania ogółem / pasywa
	0,49
	0,61
	1,12
	1,92
	1,04
	1,09


W badanym okresie wskaźnik pokazuje, jaką możliwość finansową szpital posiada do spłaty zobowiązań. Niestety wskaźnik tan pokazuje, że szpital nie posiada środków na pokrycie zadłużenia.

Wskaźniki produktywności ( sprawności działania):
	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik produktywności aktywów = przychody ogółem / aktywa
	2,38
	2,74
	2,06
	2,46
	1,33
	1,40


Wskaźnik ten pokazuje jakie rozmiary sprzedaży są uzyskiwane z jednostki kapitału w postaci aktywów. Należy zauważyć, że szpital posiada bardzo stare aktywa i to może mieć istotny wpływ na ten wskaźnik.

	Wskaźnik
	1999 r.
	2000 r.
	2001 r.
	2002 r.
	2003 r.
	2004 r.

	wskaźnik produktywności rzeczowych aktywów trwałych = przychody ze sprzedaży / rzeczowe aktywa trwałe
	4,24
	4,71
	4,26
	4,39
	1,42
	1,48


Wskaźnik ten pokazuje jakie rozmiary sprzedaży są uzyskiwane z jednostki kapitału w postaci aktywów. Należy zauważyć, że szpital posiada bardzo stare aktywa i to może mieć istotny wpływ na ten wskaźnik.

2.  Analiza przyczyn wystąpienia trudnej sytuacji ekonomiczno - finansowej zakładu. 

Przyczyny wystąpienia trudnej sytuacji ekonomicznej Zakładu są wielopłaszczyznowe i bardzo złożone.                                Można je ogólnie podzielić na kilka zasadniczych grup,  m.in.:

· Prowadzenie działalności przez Zakład do 1999 r. w warunkach niedoboru budżetowego skutkującego postępującą dekapitalizacją infrastruktury i wyposażenia Zakładu.

· Zaistniałą po 1999 r. dysproporcją pomiędzy rzeczywistymi kosztami udzielanych świadczeń i ich refundacją oraz ilością zakontraktowanych i faktycznie udzielonych świadczeń.

· Charakter infrastruktury Zakładu.

· Znikome efekty restrukturyzacji Zakładu prowadzone do końca I kwartału 2003 r.

    
      Odnosząc się do wym. wyżej przyczyn można stwierdzić:

do końca 1998 r. Zakład prowadził działalność jako jednostka budżetowa ochrony zdrowia. Otrzymywane dotacje z Budżetu Państwa nie pokrywały w  wystarczającym stopniu wydatków bieżących Zakładu związanych z działalnością podstawową. Brak było środków na zachowanie w wymagalnym stanie technicznym obiektów Zakładu oraz odnawianie i uzupełnianie aparatury i sprzętu medycznego.

Oddłużenie spowodowało regulację rachunku bieżącego, natomiast zaszłości związane z infrastrukturą pozostały nierozwiązane. Stąd każda kwota wydatkowana na przeprowadzenie niezbędnych (nakazowych) prac remontowo-adaptacyjnych czy na zakup, względnie naprawy aparatury, bez której Zakład nie mógł prowadzić prawidłowej działalności skutkowała powstawaniem zobowiązań.

Od 2000 r. zaobserwowano dysproporcję pomiędzy przychodami Szpitala wynikającymi z zawartych kontraktów na świadczenia zdrowotne a faktycznymi ponoszonymi z tego tytułu kosztami  oraz pomiędzy  ilością zakontraktowanych świadczeń a zapotrzebowaniem społecznym na usługi zdrowotne, czego konsekwencją było powstawanie strat na pokrycie różnic w udzielanych świadczeniach oraz powstawanie niezrefundowanych świadczeń „nadlimitowych” (przedmiot roszczeń sądowych Zakładu z 2003 r. przeciwko Narodowemu Funduszowi Zdrowia – nie uwzględniony).

    W zaistniałej sytuacji niestety nie zostały podjęte  natychmiastowe zdecydowane działania naprawcze mające na celu dążenie do zbilansowania kosztów z przychodami, a nawet doszło do przejawów niegospodarności np. zainwestowanie kwoty (płatność w 1999 r.) ponad 0,5 mln zł  na prace przygotowawcze budowy oddziału intensywnej opieki medycznej  Zakładu bez zabezpieczenia niezbędnych środków na całość przedsięwzięcia, czy też nieuregulowanie problemu systemu wynagradzania pracowników w związku z przekształceniem Zakładu z dniem 1.12.1998 r. w  samodzielny  publiczny zakład opieki zdrowotnej.

Powyższe zostało dostrzeżone przez Najwyższą Izbę Kontroli – Delegaturę w Białymstoku, która dokonała oceny działalności Zakładu w latach 1999-2002 (protokół LBI-410/13-7/2003).

   Obiektywnym czynnikiem warunkującym sytuację ekonomiczną Zakładu jest jego wysoka kosztochłonność wynikająca z charakteru i stanu technicznego infrastruktury. Zakład ma zabudowę pawilonową, rozprzestrzenioną w różnych odległych od siebie punktach miasta. Powoduje to konieczność ponoszenia wysokich kosztów transportu, dozoru, utrzymywania licznych takich samych zadaniowo komórek organizacyjnych np. bloki operacyjne, pracownie rtg, usg i inne. Stan ten wymusza dodatkowe zatrudnienie (zachowanie dostępności), konieczność wysycenia ilościowego w niezbędną aparaturę itp.

     Opracowany w II kwartale i sukcesywnie wdrażany od II półrocza 2003 r. wielokierunkowy program restrukturyzacji organizacyjno-finansowej Zakładu skutkuje postępującą poprawą sytuacji ekonomicznej.

Od 2004 r. stwierdza  się zrównoważenie  kosztów operacyjnych  z osiąganymi przychodami i gdyby nie powstałe przed 2003 r. wysokie zobowiązania różnego charakteru, obecną sytuację Zakładu można byłoby uznać za zadowalającą. 

Należy zauważyć, że działania restrukturyzacyjne nie spowodowały ograniczenia dostępności do udzielanych przez Zakład świadczeń, a wręcz przeciwnie (w 1999 r. – 31 773 hospitalizacje, a w roku 2004 – 33 409) z zachowaniem należytej jakości.

3.  ZAMIERZENIA MAJĄCE NA CELU NAPRAWĘ SYTUACJI EKONOMICZNEJ      ZAKŁADU

Zakład realizuje szeroko zakrojony program restrukturyzacji organizacyjno-finansowej opracowany w II    kwartale 2003 r., zaakceptowany przez Radę Społeczną i Organ Założycielski.

W założeniach programowych objęto wszystkie kierunki działań wykonawczych.

     Założenia programu i jego realizacja mają jeden zasadniczy cel wiodący – naprawę sytuacji ekonomicznej, która w następstwie umożliwi regulację zobowiązań oraz obsługę zadłużenia (spłata kredytów), jak również bieżące zachowanie terminów płatności.

Zrealizowanie kluczowych kierunków zadań programowych, szczególnie w sferze organizacyjnej, w ścisłym powiązaniu z racjonalizacją zatrudnienia, przyniosło już wymierne efekty, których odzwierciedleniem są przedstawione wskaźniki rentowności sprawności finansowej i stan zatrudnienia.

Należy zauważyć, że działania restrukturyzacyjne nie ograniczyły dostępności do świadczeń oraz nie obniżyły ich jakości.

    Syntezę realizowanego programu naprawczego (skrócona wersja) prezentujemy w dalszej części (p.3.1).

    Realizując program restrukturyzacyjny, analizując osiągane efekty, oceniając możliwości i potrzeby, określono dalsze kierunki wykonawcze, które  już są lub będą  sukcesywnie wdrażane.   M.in. można tu wymienić:

· zmianę sposobu dokumentowania wykonywanych w Zakładzie badań radiologicznych z tradycyjnej, kosztochłonnej metody „kliszowej” na zapis na płytkach CD,

· reorganizację zaopatrzenia Zakładu w materiały, sprzęt, urządzenia itp. wymagające i podlegające procesowi sterylizacji – wyłączenie z ruchu jednej z dwóch posiadanych sterylizatorni,

· działania zmierzające do obniżenia ponoszonych nakładów związanych z prowadzoną diagnostyką laboratoryjną – reorganizacja pracowni diagnostycznej przy ul. Warszawskiej 15,

· obniżenie kosztów związanych ze stosowaną w Zakładzie farmakoterapią – m.in. ordynacja wybranej grupy leków „na pacjenta”,

· obniżenie nakładów związanych z magazynowaniem środków spożywczych, ich przygotowywaniem i prowiantowaniem pacjentów hospitalizowanych w oddziałach Szpitala – likwidacja jednej kuchni,

· racjonalizację wykorzystania transportu dostawczego i sanitarnego – transport „łączony”, „wahadłowy” itp.,

· dokonanie dalszej reorganizacji obsługi Zakładu w zakresie administracyjno-gospodarczym i eksploatacyjnym.

     Niezależnie od w/wym. działań oszczędnościowych, podjęto szereg przedsięwzięć zmierzających do zwiększenia przychodów, w tym:

· rozszerzenie udziału w realizacji, ogłaszanych drogą konkursu ofert, programów profilaktycznych,

· dalsze zagospodarowanie zaistniałych w wyniku dokonanej restrukturyzacji organizacyjnej pustostanów i wolnych terenów pozostających w zarządzie Zakładu,

· uzyskanie wyższych przychodów z tytułu realizowanych przez komórki organizacyjne Zakładu (oddziały) wieloośrodkowych programów badań klinicznych,

· zwiększenie liczby płatnych miejsc parkingowych na posesjach będących w zarządzie Zakładu, 

· wprowadzenie    odpłatnej    telewizji   kablowej   w   salach   chorych,

· rozwinięcie małej gastronomii (usługi zewnętrzne).

W/w działania programowe prezentujemy w formie załąznika.      

    W wyniku realizacji przedstawionych wyżej działań, Zakład winien „wzbogacić” swój budżet (obniżenie kosztów, zwiększenie przychodów) o dalszą kwotę wynoszącą o ok. 2 mln. zł. w skali roku.

Kwota ta może np. umożliwić sukcesywne regulowanie wymagalnego udziału własnego związanego z finansowaniem (na podstawie przyjętych wniosków) przez ZPORR i  „Kontrakt Wojewódzki” zakupu sprzętu i niektórych działań inwestycyjnych, względnie może być przeznaczona na inne cele związane ze spłatą zobowiązań.

     Odrębnym zagadnieniem związanym z naprawą sytuacji ekonomicznej jest dokonanie restrukturyzacji majątku pozostającego w zarządzie Zakładu. Dotyczy to obiektów i terenów:

· przy ul. Branickiego 3/5 w Białymstoku

· przy ul. Sobieskiego 13 w Białymstoku

· Ośrodka Wypoczynkowego w Tamie k/Rajgrodu,

których łączna szacunkowa wartość wynosi ok. 5,5 mln. zł.

Pozyskanie przez Zakład tej kwoty pozwoli na znaczące zaspokojenie istniejących zobowiązań.

Synteza programu naprawczego  realizowanego od lipca 2003 roku z uwagami dotyczącymi wykonania.

3.1  Działania zakładu, które mają na celu poprawę sytuacji ekonomicznej.

I  Diagnoza

   1.
Majątek

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej Wojewódzki Szpital Zespolony im. J. Śniadeckiego w Białymstoku użytkował nieruchomości będące własnością Województwa Podlaskiego, zgrupowane w kilku jednostkach funkcjonalnych w Białymstoku oraz w Rajgrodzie.

Główne obiekty Szpitala są zlokalizowane przy ulicach: 

· M. Skłodowskiej – Curie, Wołodyjowskiego 2/1 oraz 

· Warszawskiej 15. 

Pozostałe jednostki mieszczą się przy: 

· Branickiego 3/5, 

· Radzymińskiej 2, 

· Sobieskiego 13, 

· Wiewiórczej 64, 

· Akademickiej 36. 

Przy ul. 11-go Listopada w Białymstoku znajduje się nieruchomość niezabudowana, w Rajgrodzie przy ul. Podchoinki 12 ośrodek wypoczynkowy.

Łączna powierzchnia nieruchomości gruntowych będących we władaniu Szpitala Wojewódzkiego wynosi 12,9991 ha, z czego 4,4108 ha stanowi ośrodek wypoczynkowy w Rajgrodzie.

Łączna powierzchnia użytkowa obiektów szpitali i przychodni wynosi ponad 33.500 m2, obiektów pomocniczych – ponad 6.900m2 (bez ośrodka w Rajgrodzie).

  2.
Jednostki SP ZOZ

W Zakładzie funkcjonowały następujące jednostki organizacyjne:

1. Szpital, 

z następującymi oddziałami:

	Oddział Ratownictwa Medycznego

	Oddział Anestezjologii i Intensywna Terapia Dziecięca

	Dział Chirurgii Dziecięcej

	Oddział Chirurgii Ogólnej z Pododdz. Zm. Zap. Narz. Ruchu

	Oddział Chorób Oczu

	Oddział I Chorób Wewnętrznych i Endokrynologii

	Oddział II Chorób Wewnętrznych i Osteoarytrologii

	Oddział III Chorób Wewnętrznych i Gastroe.

	Oddział Dziecięcy A z Pododdz. Pat. Niezak. Noworodka

	Oddział Dziecięcy B

	Oddział Dziecięcy Ortopedyczno – Urazowowy

	Oddział Kardiol. z Reanimacją + Pr. Zab.

	Oddział Neurologii I

	Oddział Neurologii II

	Oddział Neurologii Dziecięcej

	Oddział Ortopedyczno-Urazowy

	Oddział Otolaryngologii

	Oddział Otolaryngologii Dziecięcej

	Oddział Rehabilitacji Leczniczej

	Oddział Urologii

	Oddział Położniczy

	

	Oddział Ginekologiczny

	Oddział Wcześniaków

	Oddział Noworodków


W ramach realizacji programu nastąpiło: połączenie Oddziału Dziecięcego A z Oddziałem Dziecięcym B oraz Oddziału Wcześniaków z Oddziałem Noworodkowym. W trakcie organizacji jest Oddział Chirurgii Plastycznej.

blokami operacyjnymi:

	Blok Operacyjny Chirurgii + Ortopedii Dziecięcej

	Blok Operacyjny Chir. Or. + Ortop.+ Ste.

	Blok Operacyjny Chorób Oczu

	Blok Operacyjny Otolaryngologii

	Blok Operacyjny Otolaryngologii  Dziecięcej

	Blok Operacyjny Położniczo-Ginekologiczny


W ramach restrukturyzacji Blok Operacyjny Otolaryngologii Dziecięcej włączono do Bloku Chirurgii i Ortopiedii Dziecięcej.

izbami przyjęć przy oddziałach:

	Izba Przyjęć Chirurgii Ogólnej, Urologii, Ortopedii

	Izba Przyjęć Chirurgii Dziecięcej + Ortopedii Dziecięcej

	Izba Przyjęć Oddziałów Dziecięcych

	Izba Przyjęć Interny, Neurologii, Rehabilitacji

	Izba Przyjęć Otolaryngologii i Okulistyki

	Izba Przyjęć Ginekologiczno -Położnicza


oraz: 

Blokiem Porodowym

I Sterylizacją

II Sterylizacją

	2. Woj. Przychodnia Chirurgiczna

	3. Woj. Przychodnia Chirurgii Dziecięcej

	4. Woj. Przychodnia Chorób Oczu

	5. Woj. Przychodnia Chorób Wewnętrznych

	6. Woj. Przychodnia Chorób Dzieci i Młodz.

	7. Woj. Przychodnia Neurologiczna

	8. Woj. Przychodnia Otolaryngologiczna

	9. Woj. Poradnia Rehabilitacji Leczniczej z Pracownią Neurofizjologii Klinicznej

	10. Woj. Przychodnia Stomatologiczna

	11. Woj. Przychodnia dla Kobiet

	12. Woj. Przychodnia Sportowo-Lekarska

	13. Woj. Poradnia Zaopatrzenia Ortopedycznego

	14. Ośrodek Rehabilitacyno - Korekcyjny dla Dzieci i Mł.

	15. Gabinet Medycyny Pracy

	16. Dział Diagnostyki Laboratoryjnej

	17. Dział Rehabilitacji

	18. Dział Diagnostyki Obrazowej

	19. Dział Diagnostyki Układu Krążenia

	20. Apteka







21. Gabinet Stomatologiczny Przyszpitalny
Uległa likwidacji Wojewódzka Przychodnia Sportowo-Lekarska oraz Poradnia Zaopatrzenia Ortopedycznego.



	Działają także komórki organizacyjne:

	1. Dział Marketingu i Rozliczeń

	2. Dział Ekonomiczny

	3. Dział Dietetyki i Żywienia

	4. Dział Zatrudnienia i Płac

	5. Dział Organizacji 

	6. Dział Administracyjno – Gospodarczy


sekcje:

1. Sekcja Zamówień Publicznych

2. Sekcja Techniczno – Eksploatacyjna

3. Sekcja Informatyczna

4. Sekcja Poradnictwa Socjalnego

a także wydzielone są stanowiska pracy:

	1. Naczelnej Pielęgniarki

	2. Radcy Prawnego

	3. Kontroli Wewnętrznej i Rozliczeń

	4. Ds. Służby BHP 

	5. Ds. Obronności

	6. Ds. Przeciwpożarowych

	7. Ds. Ochrony Radiologicznej

	8. Ds. Krwiolecznictwa

	9. Epidemiologa Zakładu

	10. Farmakologa  Zakładu

	11. Ds. Aparatury Medycznej

	12. Ds. Ochrony Informacji Niejawnych

	13. Kapelana Szpitalnego


  3.
Personel

Na dzień 30.06.2003r. w SP ZOZ pracowało 1708 osób. Struktura zatrudnienia w podziale na poszczególne grupy zawodowe przedstawiała się następująco (dane obejmują pracowników pełnozatrudnionych i niepełnozatrudnionych oraz lekarzy rezydentów w liczbie 61, lekarzy stażystów - 31, pielęgniarki i położne stażystki – 7 osób):

	Grupa zawodowa
	Stan na 30.06.2003 r.
	Stan na 31.12.2004 r.

	
	liczba osób
	udział %
	liczba osób
	udział %

	Lekarze
	364
	21,3%
	336
	23,8%

	Inny personel z wykształceniem wyższym medycznym
	40
	2,3%
	32
	2,3%

	Pielęgniarki
	594
	34,8%
	528
	37,5%

	Położne 
	110
	6,4%
	108
	7,7%

	Technicy
	167
	9,8%
	127
	9,0%

	Pozostały personel z wykształceniem średnim
	63
	3,7%
	45
	3,2%

	Personel niższy
	64
	3,7%
	59
	4,2%

	Administracja
	89
	5,2%
	72
	5,1%

	Personel gospodarczy i obsługi
	217
	12,7%
	102
	7,2%

	Ogółem
	1708
	100,0%
	1409
	100%


Struktura zatrudnienia w podziale na grupy jednostek, uwzględniając charakter ich działalności.

	Wyszczególnienie
	Stan na 30.06.2003 r.
	Stan na 31.12.2004 r.

	
	Liczba pracowników
	 Udział %
	Liczba pracowników
	Udział %

	jednostki administracyjno-pomocnicze
	321
	18,8%
	200
	14,2%

	podstawowe jednostki medyczne (oddziały szpitalne, bloki operacyjne, izby przyjęć) 
	941
	55,1%
	842
	59,7%

	przychodnie
	151
	8,8%
	108
	7,7%

	jednostki medyczne pomocnicze (diagnostyczne)
	196
	11,5%
	153
	10,9%

	lekarze rezydenci i stażyści, pielęgniarki i położne stażystki
	99
	5,8%
	106
	7,5%

	Ogółem
	1708
	100,0%
	1409
	100%


  4.
Udział kosztów zatrudnienia w  przychodach 

Należy zwrócić uwagę na wysoki udział kosztów wynagrodzenia wraz ze świadczeniami na rzecz pracowników w strukturze kosztów, utrzymujący się na poziomie ponad 60% - aktualnie 56,47%. 

Relacja tych pozycji do przychodów ze sprzedaży produktów i usług kształtuje się w granicach od 73,4% w roku 2002 do 78,4% w roku 2001  (obecnie za I kwartał 64,0%).  

  5. 
Świadczenia zdrowotne

Zgodnie ze Statutem Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. J. Śniadeckiego w Białymstoku celem działania Zakładu jest m.in.: udzielanie specjalistycznych świadczeń zdrowotnych w reprezentowanych dziedzinach, służących zachowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia, zapobieganie powstawaniu chorób. Głównym zadaniem Zakładu jest zapewnienie ludności świadczeń w zakresie: specjalistycznej opieki stacjonarnej,  specjalistycznej opieki ambulatoryjnej, specjalistycznych badań diagnostycznych.

Podstawowym obszarem działania Zakładu jest obwód profilaktyczno-leczniczy obejmujący Województwo Podlaskie.

Szpital Zespolony im. J. Śniadeckiego w Białymstoku wykonuje świadczenia zdrowotne dla ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia Oddział w Białymstoku (dawniej: Podlaskiej Regionalnej Kasie Chorych).

Łączna kwota zakontraktowanych przez Szpital świadczeń na rok 2003 w Narodowym Funduszu Zdrowia Oddział w Białymstoku wynosi ok. 58,6 mln zł. Wartość kontraktu od kilku lat systematycznie się zmniejsza; w roku 2000, przychody uzyskane z Podlaskiej Regionalnej Kast Chorych, głównego wówczas zamawiającego świadczenia (obok branżowych kas chorych) wyniosły ponad 64,6 mln zł. Jednocześnie wzrosła liczba osób hospitalizowanych z 30 tys. w roku 2000 do 33,1 tys. w roku 2002 (w roku 2004 całkowity kontrakt wyniósł 63,9 mln zł,  hospitalizowano 33 409 osób).

  6. 
Stopień wykorzystania łóżek szpitalnych

Stopień wykorzystania łóżek szpitalnych jest mocno zróżnicowany i mieści się w przedziale od 41,2% do 102,9%. W tabeli przedstawiono średnie wykorzystanie łóżka w dniach oraz  procentowo (w ciągu roku). 

	Oddział
	Rok 2002
	Rok 2004

	
	średnie wyk. łóżka (dni)
	obłożenie łóżka (%)
	średnie wyk. łóżka (dni)
	obłożenie łóżka (%)

	Pododdział Intensywna Terapia Dziecięca
	150,3
	41,2%
	129
	35,4%

	Chirurgia i Urologia Dziecięca
	215,5
	59,0%
	263
	72,3%

	Chirurgia Ogólna
	334,4
	91,6%
	276
	75,8%

	Pododdz. Zm. Zapalnych Narządu Ruchu
	300,1
	82,2%
	
	

	III Chorób Wewnętrznych i Gastroenterologii
	321,3
	88,0%
	300
	82,5%

	II Chorób Wewnętrznych i Osteoarytrologii.
	292,8
	80,2%
	257
	70,6%

	I Chorób Wewnętrznych i Endokrynologii
	318,8
	87,3%
	255
	70,1%

	Pediatryczne z pododdz. (łącznie)
	226,3
	62,0%
	244
	67,1%

	Kardiologii 
	274,2
	75,1%
	267
	73,5%

	Pododdz. Reanim. Kardiol.
	249,8
	68,4%
	
	

	Otolaryngologii
	254,7
	69,8%
	133
	36,6%

	Otolaryngologii Dziecięca
	235,3
	64,5%
	124
	34,0%

	Neurologii I
	357,7
	98,0%
	338
	93,0%

	Neurologii II
	358,9
	98,3%
	315
	86,5%

	Neurologii Dziecięcej
	205,9
	56,4%
	289
	79,4%

	Dziecięcy Obserwacyjno-Zakaźny**
	167,0
	45,8%
	-
	-

	Chorób Oczu
	275,5
	75,5%
	190
	52,3%

	Położniczo-Ginekologiczne (łącznie)
	222,0
	60,8%
	212
	58,3%

	Rehabilitacji
	375,6
	102,9%
	407
	111,8%

	Ortopedyczno-Urazowy
	328,8
	90,1%
	258
	70,8%

	Ortopedyczno-Urazowy Dziecięcy
	248,4
	68,0%
	194
	53,0%

	Urologii
	369,2
	101,1%
	233
	64,1%

	Noworodków i Wcześniaków (łącznie)
	193,7
	53,1%
	230
	63,4%


(**) został zlikwidowany w 2002 roku

Wskaźniki dla Pododdziału Intensywnej Terapii Dziecięcej i Pododdziału. Reanimacji Kardiologicznej są niskie, jednak należy uwzględnić specyficznym charakterze działalności tych jednostek, z koniecznością utrzymywania znacznie większych rezerw niż w przypadku pozostałych oddziałów.

Analiza obłożenia łóżek na poszczególnych oddziałach, uwzględniająca fakt, że parametr ten jest skorelowany z liczbą łóżek i personelu  pozwalała stwierdzić, że  rezerwy bazowe i kadrowe występowały w przypadku:

· Oddziału Chirurgii i Urologii Dziecięcej,

· Oddział II Chorób Wewnętrznych i Osteoarytrologii.

· Oddziału Dziecięcego A,

· Pododdział  Patologii Niezakaźnej Noworodka,

· Oddziału Dziecięcego B, 

· Oddział Kardiologii,

· Oddział Otolaryngologii,

· Oddziału Otolaryngologii Dziecięcej,

· Oddziału Neurologii Dziecięcej, Oddział Dziecięcy Obserwacyjno-Zakaźny (został zamknięty w 2002 roku),

· Oddział Chorób Oczu,

· Oddziałów Położniczo-Ginekologicznych,

· Oddziału Ortopedyczno-Urazowego Dziecięcego,

· Oddziału Noworodków, 

· Oddziału Wcześniaków. 

Szacowany poziom rezerw w zakresie obłożenia łóżek na wyżej wymienionych oddziałach, przy założeniu że docelowa norma średniego wykorzystania łóżka to 335 (zachowano rezerwę 8% dla celów sanitarno-epidemiologicznych) przedstawiono w poniższej tabeli:

	Oddziały
	Rok 2002
	Rok 2004

	
	Rezerwa (%)
	Rezerwa (%)

	Noworodków i Wcześniaków (łącznie)*
	41%
	28%

	Położniczo-Ginekologiczne (łącznie)*
	37%
	32%

	Neurologii Dziecięcej*
	36%
	13%

	Chirurgia i Urologia Dziecięca*
	34%
	19%

	Ortopedyczno-Urazowy Dziecięcy*
	29%
	38%

	Pediatryczne z pododziałami*
	28%
	23%

	Otolaryngologii Dziecięca*
	26%
	58%

	Otolaryngologii*
	19%
	55%

	Kardiologii *
	18%
	18%

	Chorób Oczu*
	17%
	39%

	II Chorób Wewnętrznych i Osteoarytrologii*
	12%
	21%


  Łóżka statutowe na koniec 2002 roku -949, na koniec 2004 roku  -827.

* - od nastąpiło zmniejszenie łóżek statutowych do 797. Zmniejszenie objęło ww. oddziały.

II 
Program restrukturyzacji organizacyjno – finansowej

  1. 
Restrukturyzacja majątkowa

Działania zmierzają do koncentracji przestrzenno – terytorialną działalności SP ZOZ. Wszystkie jednostki Zakładu zostaną przeniesione do obiektów zlokalizowanych na dwóch głównych nieruchomościach: przy ul. M. Skłodowskiej – Curie oraz przy ul. Warszawskiej, z pozostawieniem przychodni chirurgicznej przy ul. Radzymińskiej (zrealizowano).
Mając na uwadze stan administracyjno – prawny, założono, że nieruchomości zbędne z punktu widzenia podstawowej działalności operacyjnej Szpitala, będące dotychczas we władaniu SP ZOZ zostaną przekazane właścicielowi, tj. Województwu Podlaskiemu. 

W tej sytuacji założono, że organ założycielski pokryje koszty związane z przeniesieniem jednostek ze zwalnianych nieruchomości do nowych pomieszczeń.

Rozwiązaniem alternatywnym jest przekazanie majątku będącego we władaniu Szpitala na własność. Środki uzyskane ze zbycia zbędnych nieruchomości poprawiłyby bieżącą płynność SP ZOZ.    

Zestawienie nieruchomości zbędnych w działalności operacyjnej Szpitala:

	l.p.
	Lokalizacja nieruchomości
	pow.  w m2

	1.
	Białystok, ul. Sobieskiego 13
	2.846

	2.
	Białystok, ul. Branickiego 3/5*
	2.023

	3.
	Białystok, ul. Akademicka 36
	882

	4.
	Białystok, ul. Wiewiórcza 64**
	15.096

	5.
	Białystok, ul. 11-go Listopada
	3.392

	6.
	Białystok, ul. Wołodyjowskiego 2/1
	4.793

	
	Razem nieruchomości w Białymstoku
	29.032

	7.
	Rajgród, ul. Podchoinki 12
	44.108

	Razem
	73.140


*    - przekazano MPEC za zwolnienie z długu

**  - przekazano do zasobu Województwa Podlaskiego

  2. 
Restrukturyzacja organizacyjno - kadrowa

  2.1
 Restrukturyzacja organizacyjna

Potencjał kadrowy i majątkowy Samodzielnego Publicznego Zakładu Opieki Zdrowotnej Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. J. Śniadeckiego w Białymstoku nie był dostosowany do rzeczywistego zapotrzebowania na jego usługi i możliwości sfinanowania przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Podstawowe kierunki restrukturyzacji organizacyjno-kadrowej Szpitala to: 

· koncentracja na działalności podstawowej,

· dostosowanie liczby łóżek szpitalnych i liczby personelu do rzeczywistego poziomu zapotrzebowania na usługi poszczególnych jednostek wchodzących w skład Zakładu, 

W związku z koncentracją Szpitala na działalności medycznej, przyjęto, że zadania jednostek pomocniczych, takich jak:

· Dział Ogólnotechniczny,

· Dział Dietetyki i Żywienia, w tym kuchnie,

· Działu Informatyki,

będą rozważane do realizacji  na zasadach outsourcingu, na przykład przez podmioty utworzone przez obecnych pracowników tych jednostek. Ponadto w celu optymalizacji wykorzystania zasobów kadrowych łączone są w jedną jednostkę Dział Zatrudnienia i Dział Płac. 

2.2
Restrukturyzacja kadrowa

Planowany poziom zatrudnienia w Samodzielnym Publicznym Zakładzie Opieki Zdrowotnej Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. J. Śniadeckiego w Białymstoku, jest warunkowany przedstawionymi planami w zakresie zmian organizacyjnych. 

1. Prowadzone przez kierownictwo SP ZOZ działania w zakresie restrukturyzacji kadrowej przewidywały redukcję zatrudnienia do końca roku 2003 o 161 osób, głównie w jednostkach administracyjno-pomocniczych, medyczno-pomocniczych, przychodniach.

Odejścia pracowników mają następować w związku z naturalnymi odejściami pracowników (np. na emeryturę, rozwiązanie umowy za porozumieniem stron) oraz zwolnieniami pracowników przez Zakład, w tym w ramach zwolnień grupowych.

2. W wyniku likwidacji Wojewódzkiej Poradni Zaopatrzenia Ortopedycznego, obu Pracowni Serologii i Grupy Krwi, do końca 2003 roku liczba pracowników Zakładu zmniejszy się o 15 osób (zrealizowano).

3. Przejście do realizacji na zasadach outsourcingu obecnych zadań działów: Ogólnotechnicznego, Dietetyki i Żywienia, Informatyki, spowoduje ograniczenie liczby pracowników Zakładu o 136 osób do końca 2003 roku (na etapie przygotowawczym). 

4. W wyniku łączenia oddziałów szpitalnych oraz dostosowania liczby łóżek do poziomu wynikającego z zapotrzebowania na usługi tych jednostek założono  redukcję personelu o  92 osoby.

5. Dodatkowo założono, że na oddziałach i w przychodniach zostanie ograniczona liczba osób niepełnozatrudnionych o 13 pracowników.

6. Ponadto, uwzględniając między innymi takie elementy jak: zakładana skala działalności Zakładu w latach 2003 – 2010, jej dostosowanie do rzeczywistych potrzeb rynku, poziom redukcji służb administracyjnych i pomocniczych wynikający z reorganizacji jednostek organizacyjnych: ich konsolidacji, przeglądu zakresu ich zadań, łączenia stanowisk pracy, założono, że nastąpi dodatkowa redukcja etatów o 35 osób, w jednostkach administracyjno – pomocniczych, uwzględniając także osoby niepełnozatrudnione.

Podsumowując, w wyniku działań restrukturyzacyjnych w sferze kadrowej zatrudnienie w Zakładzie winno zmniejszyć  się o 452 osoby w stosunku do stanu na dzień 30.06.2003, w tym z tytułu:

· zakończenia działań prowadzonych przez kierownictwo SP ZOZ  - 161 osób,

· wydzielenia działalności jednostek pomocniczych do podmiotów utworzonych przez obecnych pracowników tych działów - 136 osób,

· restrukturyzacji działalności podstawowej, dostosowania potencjału Szpitala do poziomu zapotrzebowania na jego usługi (np. dostosowania liczby łóżek, koncentracja przestrzenno-terytorialna SP ZOZ, likwidacja niektórych poradni i pracowni) – 155 osób. 

Jednocześnie założono, że ograniczanie zatrudnienia następujące w związku z:

· naturalnymi odejściami pracowników (np. na emeryturę, rozwiązanie umowy za porozumieniem stron), 

· zwolnieniami przez Zakład (poza trybem zwolnień grupowych),

obejmie około 45% ogółu zwalnianych, tj.: 206 osób (liczba ta obejmuje 136 pracowników, którzy przejdą do wydzielanych podmiotów do obsługi na zasadach outsorcingu). Natomiast zwolnieniami grupowymi zostanie objętych około 55%, ogólnej liczby zwalnianych pracowników, tj.: 246 pracowników Zakładu.

Uwzględniając  zatrudnienie (na 30.06.2003) w liczbie 1708 osób (łącznie z lekarzami rezydentami i stażystami, pielęgniarkami i położnymi stażystkami w łącznej liczbie 99 osób) oraz planowany poziom zmniejszenia zatrudnienia, docelowe zatrudnienie w SP ZOZ wyniesie 1256 osób – ogólne zatrudnienie w SP ZOZ na dzień 30.04.2004r. wynosiło 1390 osób ( w tym rezydenci i stażyści – 94).

4. Określenie sytuacji ekonomicznej zakładu, możliwej do osiągnięcia po zakończeniu postępowania restrukturyzacyjnego i przedstawienie prognoz finansowych. 

	L.p.
	AKTYWA
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	A.
	Aktywa trwałe
	45 111 509,91
	40 868 339,71
	48 967 678,65
	37 514 460,97
	41 775 739,61
	41 713 327,79
	41 431 899,86

	I.
	Wartości niematerialne i prawne
	9 779,71
	28 344,94
	28 317,20
	28 289,19
	28 260,90
	28 232,33
	28 203,47

	II.
	Rzeczowe aktywa trwałe
	45 101 730,20
	40 839 994,78
	48 939 361,44
	37 486 171,78
	41 747 478,71
	41 685 095,46
	41 403 696,39

	1.
	Środki trwałe
	44 301 730,20
	40 048 844,45
	48 148 985,21
	36 696 577,38
	40 958 673,96
	40 897 088,26
	40 616 494,72

	2.
	Środki trwałe w budowie
	800 000,00
	791 150,33
	790 376,24
	789 594,40
	788 804,75
	788 007,20
	787 201,68

	3.
	Zaliczki na środki trwałe w budowie
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	III.
	Należności długoterminowe
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	IV.
	Inwestycje długoterminowe
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	V.
	Długoterminowe rozliczenia międzyokresowe
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	B.
	Aktywa obrotowe
	9857316,57
	12 081 259,57
	12 134 450,90
	12 188 359,64
	13 447 786,49
	14 272 687,02
	15 038 382,93

	I.
	Zapasy
	1172287,98
	1 159 807,31
	1 159 807,31
	1 159 807,31
	1 159 807,31
	1 159 807,31
	1 159 807,31

	1.
	Materiały
	1 162 276,92
	1 159 807,31
	1 159 807,31
	1 159 807,31
	1 159 807,31
	1 159 807,31
	1 159 807,31

	2.
	Półprodukty i produkty w toku
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3.
	Produkty gotowe
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4.
	Towary
	4 184,24
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	5.
	Zaliczki na  dostawy
	5 826,82
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	II.
	Należności krótkoterminowe
	5 229 101,53
	7 174 021,59
	7 227 212,92
	7 281 121,66
	8 540 548,51
	9 365 449,04
	10 131 144,95

	1.
	Należności od jednostek powiązanych
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	2.
	Należności od pozostałych jednostek
	5 229 101,53
	7 174 021,59
	7 227 212,92
	7 281 121,66
	8 540 548,51
	9 365 449,04
	10 131 144,95

	a)
	z tytułu dostaw i usług o okresie spłaty
	4 591 046,04
	6 231 340,65
	6 293 654,06
	6 356 590,60
	7 624 951,91
	8 458 694,43
	9 233 140,78

	b)
	z tyt. podatków, dotacji, ceł, ubezpieczeń społecznych, zdrowotnych oraz  innych świadczeń
	11 844,82
	15 236,70
	15 389,07
	15 542,96
	15 698,39
	15 855,37
	16 013,92

	c)
	inne
	626 210,67
	927 444,24
	918 169,80
	908 988,10
	899 898,22
	890 899,24
	881 990,25

	d)
	dochodzone na drodze sądowej
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	III.
	Inwestycje krótkoterminowe
	3 442 090,25
	3 747 430,67
	3 747 430,67
	3 747 430,67
	3 747 430,67
	3 747 430,67
	3 747 430,67

	1.
	Krótkoterminowe aktywa finansowe
	3 442 090,25
	3 747 430,67
	3 747 430,67
	3 747 430,67
	3 747 430,67
	3 747 430,67
	3 747 430,67

	a)
	w jednostkach powiązanych
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	b)
	w pozostałych jednostkach
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	c)
	środki pieniężne i inne aktywa pieniężne
	3 442 090,25
	3 747 430,67
	3 747 430,67
	3 747 430,67
	3 747 430,67
	3 747 430,67
	3 747 430,67

	-
	środki pieniężne w kasie i na rachunkach  
	2 910 991,52
	3 202 090,67
	3 202 090,67
	3 202 090,67
	3 202 090,67
	3 202 090,67
	3 202 090,67

	-
	inne środki pieniężne
	531 098,73
	545 340,00
	545 340,00
	545 340,00
	545 340,00
	545 340,00
	545 340,00

	-
	inne aktywa pieniężne
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.
	Inne inwestycje krótkoterminowe
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	IV.
	Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe
	13 836,81
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	AKTYWA RAZEM
	54 968 826,48
	52 949 599,29
	61 102 129,55
	49 702 820,61
	55 223 526,10
	55 986 014,80
	56 470 282,79


	lp.
	PASYWA
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	A.
	Kapitał /fundusz/ własny
	-5 074 509,15
	-1 755 494,15
	640 519,17
	3 049 449,85
	9 796 812,37
	12 224 798,14
	15 251 756,23

	I.
	Kapitał /fundusz/ podstawowy założycielski
	52 033 032,03
	53 175 072,09
	53 175 072,09
	53 175 072,09
	53 175 072,09
	53 175 072,09
	53 175 072,09

	II.
	Należne, wpłaty na kapitał podstawowy /wielkość ujemna/
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	III.
	Udziały  /Akcje/ własne /wielkość ujemna/
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	IV.
	Kapitał /Fundusz/ zakładowy
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	V.
	Kapitał /Fundusz/ z aktualizacji wyceny/
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	VI.
	Pozostałe kapitały /Fundusze/ rezerwowe
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	VII.
	 VII. Zysk /Strata/ lat ubiegłych
	-51 764 570,01
	-55 141 993,01
	-54 930 566,24
	-52 534 552,92
	-50 125 622,24
	-43 378 259,73
	-40 950 273,95

	VIII.
	Zysk /Strata/ netto
	-5 342 971,17
	211 426,77
	2 396 013,32
	2 408 930,68
	6 747 362,51
	2 427 985,77
	3 026 958,10

	IX.
	Odpisy z zysku w ciągu roku obrotowego /wielkość ujemna/
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	B.
	Zobowiązania i rezerwy na zobowiązania
	60 043 335,63
	54 705 093,44
	60 461 610,38
	46 653 370,76
	45 426 713,74
	43 761 216,66
	41 218 526,55

	I.
	Rezerwy na zobowiązania
	6 298 433,03
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	1.
	Rezerwa z tytułu odroczonego podatku dochodowego
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.
	Rezerwa na świadczenia emerytalne i podobne
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	3.
	Pozostałe rezerwy
	6 298 433,03
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	II.
	Zobowiązania długoterminowe
	5 907 596,43
	30 615 841,52
	35 354 490,08
	34 038 700,64
	32 284 314,68
	29 652 735,68
	27 021 156,68

	1.
	wobec jednostek  powiązanych
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.
	wobec pozostałych jednostek
	5 907 596,45
	30 615 841,52
	35 354 490,08
	34 038 700,64
	32 284 314,68
	29 652 735,68
	27 021 156,68

	a)
	kredyty i pożyczki
	 
	30 615 841,52
	35 354 490,08
	34 038 700,64
	32 284 314,68
	29 652 735,68
	27 021 156,68

	d)
	inne
	1 547 596,45
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	III.
	Zobowiązania  krótkoterminowe
	47 837 306,15
	24 089 251,92
	25 107 120,30
	12 614 670,12
	13 142 399,06
	14 108 480,98
	14 197 369,87

	1.
	wobec jednostek powiązanych
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	2.
	Wobec pozostałych jednostek
	44 581 876,88
	24 089 251,92
	25 107 120,30
	12 614 670,12
	13 142 399,06
	14 108 480,98
	14 197 369,87

	a)
	kredyty i pożyczki
	663 386,30
	1 090 339,60
	6 031 018,80
	1 591 018,80
	2 029 615,32
	2 906 808,36
	2 906 808,36

	 
	25 mln
	 
	438 596,48
	1 315 789,44
	1 315 789,44
	1 754 385,96
	2 631 579,00
	2 631 579,00

	 
	obecne
	 
	651 743,12
	4 715 229,36
	275 229,36
	275 229,36
	275 229,36
	275 229,36

	b)
	z tyt. emisji dłuznych papierów wartościowych
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	c)
	inne zobowiązania finansowe
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	d)
	z tytułu dostaw i usług o okresie wymagalności
	24 459 390,09
	5 481 544,91
	5 481 544,91
	5 481 544,91
	5 481 544,91
	5 481 544,91
	5 481 544,91

	-
	do 12 miesięcy
	23 932 996,82
	5 481 544,91
	5 481 544,91
	5 481 544,91
	5 481 544,91
	5 481 544,91
	5 481 544,91

	-
	powyżej 12 miesięcy
	526 393,27
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	e)
	zaliczki otrzymane na   dostawy
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	f)
	zobowiązania wekslowe
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	g)
	z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń i innych świadczeń
	16 184 311,15
	13 661 580,63
	9 705 243,68
	2 675 015,72
	2 675 015,72
	2 675 015,72
	2 675 015,72

	h)
	z tytułu wynagrodzeń
	1 448 034,26
	1 448 034,26
	1 448 034,26
	1 448 034,26
	1 448 034,26
	1 448 034,26
	1 448 034,26

	i)
	inne
	1 826 755,08
	2 407 752,52
	2 441 278,65
	1 419 056,42
	1 508 188,84
	1 597 077,73
	1 685 966,62

	3.
	Fundusze specjalne
	3 255 429,27
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	IV.
	Rozliczenia międzyokresowe
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	1.
	Ujemna wartość firmy
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2.
	Inne rozliczenia międzyokresowe
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	PASYWA RAZEM
	54 968 826,48
	52 949 599,29
	61 102 129,55
	49 702 820,61
	55 223 526,10
	55 986 014,80
	56 470 282,79


	Lp.
	Rachunek zysków i strat
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	A.
	Przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi
	66 599 162,58
	65 766 779,96
	65 779 560,33
	65 792 468,50
	65 805 505,75
	65 818 673,37
	66 382 702,20

	 
	I. Przychody ze sprzedaży usług, w tym:
	65 140 144,80
	64 488 743,35
	64 488 743,35
	64 488 743,35
	64 488 743,35
	64 488 743,35
	65 039 472,87

	 
	II. Zmiana stanu stanu produktów
	-2 915,00
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	II. Przychód ze sprzedaży towarów i materiałów
	1 461 932,78
	1 278 036,61
	1 290 816,98
	1 303 725,15
	1 316 762,40
	1 329 930,02
	1 343 229,32

	 
	III. Koszt wytworzenia świadczeń na własne potrzeby jednostki
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	B.
	Koszty działalności operacyjnej
	72 573 051,44
	71 799 999,99
	71 331 716,51
	71 481 882,45
	71 650 632,64
	71 838 110,46
	72 044 467,92

	 
	I. Wartość sprzedanych towarów i materiałów
	4 875,40
	5 266,04
	5 266,04
	5 266,04
	5 266,04
	5 266,04
	5 266,04

	 
	II. Zużycie materiałów i energii,
	14 545 101,29
	13 767 151,64
	13 629 480,12
	13 493 185,32
	13 358 253,47
	13 224 670,93
	13 092 424,23

	 
	III. Usługi obce
	14 642 090,66
	14 329 824,34
	14 017 558,02
	13 705 291,70
	13 393 025,38
	13 080 759,06
	12 768 492,74

	 
	IV. Podatki i opłaty
	299 583,75
	289 622,62
	292 518,85
	295 444,03
	298 398,48
	301 382,46
	304 396,28

	 
	V. Wynagrodzenia
	31 623 022,86
	31 852 950,73
	32 184 009,74
	32 827 689,94
	33 484 243,74
	34 153 928,61
	34 837 007,19

	 
	VI. Świadczenia na rzecz pracowników
	6 615 784,03
	6 787 235,14
	6 552 107,49
	6 617 628,57
	6 683 804,85
	6 750 642,90
	6 818 149,33

	 
	VII. Amortyzacja
	4 181 720,62
	4 121 318,34
	3 997 678,79
	3 877 748,43
	3 761 415,97
	3 648 573,49
	3 539 116,29

	 
	VIII. Pozostałe
	660 872,83
	646 631,14
	653 097,45
	659 628,43
	666 224,71
	672 886,96
	679 615,83

	C.
	Zysk/strata ze sprzedaży /A-B/
	-5 973 888,86
	-6 033 220,03
	-5 552 156,18
	-5 689 413,96
	-5 845 126,89
	-6 019 437,09
	-5 661 765,72

	D.
	Pozostałe przychody operacyjne
	9 943 771,82
	7 473 644,42
	10 432 522,72
	10 536 847,95
	14 968 031,09
	10 748 638,60
	10 856 124,98

	 
	I. Przychody z tyt. zbycia składników majątku trwałego
	8 074,00
	3 144 414,00
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	III. Dotacje
	2 834 213,84
	3 775 428,00
	3 813 182,28
	3 851 314,10
	3 889 827,24
	3 928 725,52
	3 968 012,77

	 
	IV. Pozostałe przychody operacyjne
	7 101 483,98
	553 802,42
	6 619 340,44
	6 685 533,85
	11 078 203,85
	6 819 913,08
	6 888 112,21

	E.
	Pozostałe koszty operacyjne
	3 200 101,14
	467 134,55
	490 491,28
	515 015,84
	540 766,63
	567 804,97
	596 195,21

	 
	I. Wartość zbytych składników majątku trwałego
	3 059,35
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	II. Aktualizacja wartości aktywów niefinansowych
	487 601,91
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	III. Pozostałe koszty operacyjne
	2 709 439,88
	467 134,55
	490 491,28
	515 015,84
	540 766,63
	567 804,97
	596 195,21

	F.
	Zysk/strata na działalności operacyjnej /C+D-E/
	769 781,82
	973 289,84
	4 389 875,27
	4 332 418,15
	8 582 137,57
	4 161 396,54
	4 598 164,04

	G.
	Przychody finansowe
	234 906,14
	225 701,45
	232 472,49
	239 446,67
	246 630,07
	254 028,97
	261 649,84

	 
	I. Odsetki uzyskane
	18 111,31
	14 560,36
	14 997,17
	15 447,09
	15 910,50
	16 387,81
	16 879,45

	 
	II. Pozostałe przychody finansowe
	216 794,83
	211 141,09
	217 475,32
	223 999,58
	230 719,57
	237 641,16
	244 770,39

	H.
	Koszty finansowe
	6 347 659,13
	987 564,52
	2 226 334,44
	2 162 934,14
	2 081 405,13
	1 987 439,74
	1 832 855,79

	 
	I. Odpisy aktualizujące wartość finansowego majątku trwałego oraz krótkoterminowych papierów wartościowych
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	II. Odsetki do zapłacenia
	6 241 593,44
	876 195,55
	2 109 397,02
	2 040 149,84
	1 952 481,62
	1 852 070,06
	1 690 717,62

	 
	III. Pozostałe
	106 065,69
	111 368,97
	116 937,42
	122 784,29
	128 923,51
	135 369,68
	142 138,17

	I.
	Zysk/strata brutto na działalności gospodarczej /F+G-H/
	-5 342 971,17
	211 426,77
	2 396 013,32
	2 408 930,68
	6 747 362,51
	2 427 985,77
	3 026 958,10

	L.
	Zysk/strata brutto /I+J-K/
	-5 342 971,17
	211 426,77
	2 396 013,32
	2 408 930,68
	6 747 362,51
	2 427 985,77
	3 026 958,10

	M.
	Obowiązkowe obciążenia wyniku finansowego
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	I. Podatek dochodowy
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	II. Pozostałe obowiązkowe obciążenia wyniku finansowego
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	N.
	Zysk/strata netto /L-M/
	-5 342 971,17
	211 426,77
	2 396 013,32
	2 408 930,68
	6 747 362,51
	2 427 985,77
	3 026 958,10



W oparciu o określenie sytuacji ekonomicznej Zakładu, możliwej do osiągnięcia po zakończeniu postępowania restrukturyzacyjnego i przedstawienia prognoz finansowych odpowiednie wskaźniki na lata 

2005 – 2010 winny kształtować się następująco:

Wskaźniki rentowności:
	Wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	zyskowność sprzedaży = wynik ze sprzedaży / przychody ze sprzedaży
	-0,09
	-0,08
	-0,09
	-0,09
	-0,09
	-0,09


Wskaźnik ten pokazuje efekt działań w podstawowej działalności szpitala. Wskaźnik ten pokazuje, że szpital na działalności podstawowej w badanym okresie nie przyniesie przychodu. Spowodowane to będzie wysokimi kosztami prowadzenia działalności i słabego opłacania usług przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

	Wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	zyskowność działalności gospodarczej = wynik na działalności gospodarczej / przychody ogółem
	0,01
	0,07
	0,07
	0,13
	0,06
	0,07


Wskaźnik ten pokazuje efekt w działalności gospodarczej szpitala. Jak widać wskaźnik ten przyjmuje wartości dodatnie (w latach 2000 – 2003 przyjmował wartości ujemne), co jest wynikiem wszczęcia działań restrukturyzacyjnych szpitala.

	Wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	zyskowność netto = wynik netto / przychody ogółem
	0,00
	0,04
	0,04
	0,10
	0,04
	0,05


Wskaźnik ten pokazuje ostateczny efekt działań szpitala. Po wszczęciu działań restrukturyzacyjnych szpitala wartość tego wskaźniki będzie przyjmować wartości dodatnie.

	Wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	zyskowność aktywów = wynik netto / aktywa
	0,00
	0,04
	0,05
	0,12
	0,04
	0,05


Wskaźnik zyskowności majątku wyznacza ogólną zdolność aktywów szpitala do generowania zysku, czyli pokazuje, jak efektywnie firma zarządza swoimi aktywami. Podobnie jak w poprzednim przypadku tak i tu widać skutki wszczęcia działań restrukturyzacyjnych szpitala.

Wskaźniki płynności:

	Wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	wskaźnik płynności bieżącej = aktywa obrotowe / zobowiązania krótkoterminowe
	0,50
	0,48
	0,97
	1,02
	1,01
	1,06


Tendencja wzrostowa tego wskaźnika ukazuje wzrost zdolności szpitala do regulowania bieżących zobowiązań.

	Wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	wskaźnik szybki = należności krótkoterminowe + inwestycje krótkoterminowe / zobowiązania krótkoterminowe 
	0,45
	0,44
	0,87
	0,93
	0,93
	0,98


W badanym okresie można zauważyć wzrost wartości tegoż wskaźnika do pożądanego poziomu, czyli wartości: 1.

	Wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	wskaźnik gotówki = środki pieniężne / zobowiązania krótkoterminowe
	0,16
	0,15
	0,30
	0,29
	0,27
	0,26


W okresie zaangażowanie środków pieniężnych jest odpowiednie, co oznacza, że środki angażowane są w obrót gospodarczy.

Wskaźniki sprawności finansowej:

	Wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	rotacja należności krótkoterminowych (w dniach) = przeciętny stan należności krótkoterminowych x360/ przychody ze sprzedaży
	67,89
	78,82
	79,39
	86,56
	97,94
	105,73


W badanym okresie widać, iż szpital będzie posiadał rotację należności rosnącą od 2 do ponad 3 miesięcy.

	Wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	rotacja zobowiązań (w dniach) = przeciętny stan zobowiązań krótkoterminowych x 360 / przychody ze sprzedaży
	393,72
	269,24
	206,40
	140,91
	149,05
	153,51


W badanym okresie wartość tego wskaźnika będzie wyraźnie malała.

	Wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	rotacja zapasów (w dniach) = przeciętny stan zapasów x 360 / przychody ze sprzedaży
	12,77
	12,69
	12,69
	12,69
	12,69
	12,58


W badanym okresie widać, że szpital odnawia swoje zapasy dla zrealizowania przychodów coraz szybciej.
Wskaźnik zadłużenia:

	Wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	wskaźnik pokrycia aktywów kapitałem własnym = kapitał własny / aktywa
	-0,03
	0,01
	0,06
	0,18
	0,22
	0,27


W badanym okresie można zauważyć wyraźną tendencję wzrostową. Świadczy to o korzystnej zmianie źródeł finansowania aktywów.

	Wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	wskaźnik zadłużenia ogółem = zobowiązania ogółem / pasywa
	1,03
	0,99
	0,94
	0,82
	0,78
	0,73


W badanym okresie wskaźnik ten pokazuje, jaką możliwość finansową szpital posiada do spłaty zobowiązań. Po wszczęciu działań restrukturyzacyjnych można zauważyć, że możliwości szpitala do spłaty zobowiązań rosną.

Wskaźniki produktywności ( sprawności działania):

	Wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	wskaźnik produktywności aktywów = przychody ogółem / aktywa
	1,39
	1,25
	1,54
	1,47
	1,37
	1,37


Wskaźnik ten pokazuje jakie rozmiary sprzedaży są uzyskiwane z jednostki kapitału w postaci aktywów. Należy zauważyć, że szpital posiada bardzo stare aktywa i to może mieć istotny wpływ na ten wskaźnik.

	Wskaźnik
	2005 r.
	2006 r.
	2007 r.
	2008 r.
	2009 r.
	2010 r.

	wskaźnik produktywności rzeczowych aktywów trwałych = przychody ze sprzedaży / rzeczowe aktywa trwałe
	1,61
	1,34
	1,76
	1,58
	1,58
	1,60


Wskaźnik ten pokazuje jakie rozmiary sprzedaży są uzyskiwane z jednostki kapitału w postaci aktywów. Należy zauważyć, że szpital posiada bardzo stare aktywa i to może mieć istotny wpływ na ten wskaźnik. 

5.  Źródła uzyskania środków finansowych na restrukturyzację finansową.

Jak widać w symulacji przeprowadzonej na koniec kwietnia pożyczka otrzymana od budżetu państwa oraz otrzymany kredyt w wysokości 25 mln zł. umożliwiłaby w przyszłości spłatę zobowiązań wymagalnych. Przy utrzymaniu dalszej restrukturyzacji zakładu oraz przychodów z Narodowego Funduszu Zdrowia będzie możliwe w każdym roku otrzymanie dodatniego wyniku finansowego, który pozwoli na nie powiększanie się zobowiązań oraz na odnowienie majątku szpitala

	Lp.
	Opis źródła finansowania
	Wysokość
	Forma
	Termin
	Podstawa prawna

	1. 
	Pomoc publiczna, w tym:
	
	
	
	

	
	Emitowanie obligacji
	
	
	
	art. 34 ustawy

	
	Zaciągnięcie pożyczki z budżetu państwa
	12 108 876
	pożyczka gotówkowa
	zgodny z ustawą
	

	
	Przejęcie zobowiązań zakładu przez podmiot, który utworzył zakład, a w przypadku szpitali klinicznych także przez Ministra Zdrowia
	
	
	
	art. 13 ust. 1 pkt 4, 5 ustawy

	
	Zamiana zobowiązań na obligacje
	
	
	
	

	2.
	Zaciągnięcie kredytu bankowego
	25 000 000
	kredyt gotówkowy
	wrzesień 2005
	art. 34 ustawy

	3. 
	Umorzenie składek ZUS
	3 888 267
	umorzenie
	zgodnie z ustawą
	art. 6 ustawy

 poz. 6

	4.
	Umorzenie PFRON
	643 585 
	umorzenie
	zgodnie z ustawą
	art. 6 ustawy

 poz. 6


.........................................................                                                         ..................................................................

data i podpis głównego księgowego                                                                               Podpis kierownika zakładu/

dyrektora jednostki badawczo – rozwojowej

Sporządził: mgr Cezary Rzemek

tel.74-88-508
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