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Streszczenie

Badanie pt. Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz

badari i rozwoju zostato zrealizowane w okresie od listopada 2018 roku do lutego 2019 roku.

Celem gtéwnym badania byta analiza wptywu RPOWP 2014-2020 na poziom innowacyjnosci

i konkurencyjnosci regionu oraz ocena i weryfikacja trafnosci wyboru regionalnych inteligentnych

specjalizacji. Cel zostat osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych celéw szczegdtowych:

e Ocena skutecznosci wsparcia RPOWP 2014-2020 pod katem podnoszenia innowacyjnosci
podlaskich przedsiebiorstw.

e Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na tworzenie otoczenia sprzyjajgcego innowacjom.

o  Weryfikacja trafnosci wyboru regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Zakres badania determinowany byt zapisami Planu RIS3 i objat wybrane dziatania RPOWP 2014-2020.

W celu przeprowadzenia ewaluacji Wykonawca zastosowat szereg metod i technik badawczych. Wazng
czescig procesu badawczego byta analiza danych zastanych, ktéra objeta m.in. dokumenty programowe,
whnioski o dofinansowanie, wnioski o ptatnosé, zapisy regulamindw poszczegdlnych nabordéw w ramach
ewaluowanych dziatan/poddziatant, dane dotyczace osiggnietych wartosci wskaznikow (zaréwno na
poziomie dziatari/poddziatan, jak i poszczegdlnych projektow). Analiza typu desk research dostarczyta
takze danych do przeprowadzenia analiz statystycznych i ekonometrycznych, analizy szeregow
czasowych, analizy taksonomicznej oraz analizy z wykorzystaniem wspdtczynnika lokalizacji/koncentracji
(LQ).

W celu zebrania danych pierwotnych Wykonawca zastosowat technike ilosciowg CATI (ankieta
telefoniczna wspomagana komputerowo), technike jakosciowa IDI oraz wywiady eksperckie. W badaniu
CATI udziat wzieli beneficjenci projektow dofinansowanych w ramach dziatar/poddziatan objetych
ewaluacjg, uczestnicy projektéw oraz podlascy przedsiebiorcy, ktorzy nie realizujg projektéw w ramach
RPOWP 2014-2020.

Badania jakosciowe natomiast objety przedstawicieli Instytucji Zarzadzajacej, Instytucji Posredniczacych,
cztonkdw Grupy Roboczej ds. specjalizacji regionalnej gospodarki oraz ekspertow zewnetrznych.
Ponadto, dwa przypadki przedsiebiorstw, w ktérych dzieki dofinansowaniu dochodzi do transferu
wiedzy, poddano analizie w ramach techniki case study.

Wykonawca zastosowat podejscie badawcze oparte na teorii ewaluacji, a konkretnie na teorii zmiany.
W przypadku niniejszego badania schemat logiczny opierat sie na wskazaniu, jak wybrane dziatania
RPOWP 2014-2020 i poprzez zastosowanie jakich instrumentéw przektadajg sie na produkty rezultaty,
tym samym odpowiadajgc na zdiagnozowane problemy i deficyty, i realizujgc zatozenia Planu RIS3.

Wyniki badania CATI z udziatem beneficjentow pokazaty, ze realizacja projektéw dofinansowanych
w ramach dziatania 1.2 i 1.3 przektada sie na konkretne korzysci odnoszone przez przedsiebiorcow.
Najczesciej umozliwia wprowadzenie innowacji produktowych i/lub procesowych oraz stworzenie lub
rozwoj istniejgcego zaplecza badawczo-rozwojowego. Ze szczegdlnie pozytywnym odbiorem spotyka sie
forma wsparcia w postaci grantu (dostepna w ramach poddziatania 1.2.2). Co wazne, beneficjenci
(niemal 2/3 z nich) deklarujg, ze osiggniecie podobnych efektéw nie bytoby mozliwe bez wsparcia
w ramach RPOWP.

Wysokg skutecznoscig odznaczajg sie projekty w zakresie powstawania nowych podmiotéw
gospodarczych.
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Efekty wsparcia przedsiebiorstw koncentrujg sie przede wszystkim na podmiotach dziatajgcych
w sektorze produkcyjnym oraz ustug, a biorgc pod uwage obszar wojewddztwa podlaskiego, w powiecie
biatostockim oraz miescie Biatystok. Wsparcie okazuje sie skuteczne przede wszystkim w odniesieniu do
firm zatrudniajgcych do 49 pracownikéw (wiele dziatan skoncentrowanych jest na wzmacnianiu sektora
MSP). Takie efekty wsparcia sg pochodng struktury beneficjentéw wynikajacej z podmiotéw, ktére
otrzymaty dofinansowanie, a ktéra miata swoje odzwierciedlenie w strukturze uzyskanej w badaniu
CATIL.

Dominujgca forma wsparcia w ramach ewaluowanych dziatarn RPOWP 2014-2020 jest dotacja. Zaréwno
system dotacyjny, jak i instrumenty zwrotne sg pozytywnie oceniane, przy czym obie formy majg swoje
wady i zalety. Jako wazny element wsparcia eksperci oceniajg szkolenia, a zdecydowana wiekszos¢ ich
uczestnikdw jest zdania, ze udziat w tej formie wsparcia umozliwit im podniesienie kwalifikacji.

Odsetek firm deklarujgcych prowadzenie dziatan o charakterze innowacyjnym jest wyzszy wsrdd
przedsiebiorstw bedgcych beneficientami RPOWP 2014-2020, niz wsrdd firm niekorzystajgcych
z takiego wsparcia (odpowiednio 55,3 i 49,1%). W sumie 87,7% badanych beneficjentéw jest zdania, ze
innowacyjnos$¢ w przedsiebiorstwie odgrywa wazng role, podczas gdy taka opinie podziela 50,9% firm
objetych badaniem, ktére ze wsparcia w ramach RPOWP nie skorzystaty. Odsetek firm deklarujgcych
prowadzenie dziatan badawczo-rozwojowych jest wyzszy wsrdd przedsiebiorstw beneficjentéw, niz
wsrod firm niekorzystajgcych ze wsparcia RPOWP (odpowiednio 21,9 i 8,6%). Ponadto, beneficjenci
przedsiebiorcy czesciej podejmujg wspodtprace z innymi przedsiebiorstwami, jednostkami naukowo-
badawczymi czy uczelniami. Rowniez czesciej eksportujg swoje produkty (47,4 wobec 17,1%) i s3
bardziej sktonni do podejmowania ryzykownych decyzji biznesowych.

W sumie 71,9% badanych beneficjentoéw przedsiebiorcéw deklaruje wzrost konkurencyjnosci, z czego
niemal potowa catkowicie zawdziecza to uzyskanemu dofinansowaniu. Wsréd firm niekorzystajgcych ze
srodkdow RPOWP 36,6% twierdzi, ze ich konkurencyjnos$¢ wzrosta w ostatnim czasie.

Istnienie istotnej zaleznosci pomiedzy srodkami UE (dostepnymi w ramach ewaluowanych
dziatan/poddziatan) a rozwojem podlaskiej przedsiebiorczosci potwierdzit opracowany model regresji.
Wraz ze wzrostem $Srodkow trafiajgcych do regionalnej gospodarki, wzrasta liczba firm prowadzacych
dziatalnos$¢ profesjonalng, naukowa i techniczna.

Wyniki badania wskazujg, ze projekty dofinansowane w ramach RPOWP wptynety na transfer wiedzy —
niespetna 40% respondentow zadeklarowato, ze ich podmiot, jeszcze zanim otrzymat dofinansowanie,
korzystat z zasobow wiedzy i/lub technologii innych jednostek, natomiast 23,3% samo udostepniato
swoje zasoby innym. Analogiczne wskazniki dla stanu na moment realizacji projektow wyniosty 47,5 oraz
36,7%, a wiec odnotowano wzrost odpowiednio 0 8,3 i 13,4 p.proc. Wsrdd beneficjentow, ktérzy przed
otrzymaniem dofinansowania nie korzystali z umiejetnosci, wiedzy, technologii, metod wytwarzania
produktéw lub projektowania ustug innych przedsiebiorstw lub osrodkéw naukowych, 17,8% rozpoczeto
transfer wiedzy w tym zakresie, w toku realizacji projektu/ow.

Ponad potowa beneficjentdw przedsiebiorcéw, ktorzy jako jeden z efektdw dofinansowanych projektow
wskazali podniesienie kompetencji pracownikéw, potwierdzita, ze dotyczy to rowniez kadry
menadzerskiej. W badaniu CATI z udziatem uczestnikéw projektéw (poza Osig |) nalezacych do kadry
menadzerskiej/zarzadzajgcej przedsiebiorstwem potwierdzono, ze udziat w projekcie umozliwit
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zdobycie nowych kompetencji. Wszyscy sg zgodni, ze nowe kompetencje bedg przydatne w ich pracy
zawodowe].

Beneficjenci realizujgcy projekty w ramach poddziatania 3.1.1 i 3.1.2 najczesciej wskazywali, ze
w zakresie ich projektu jest/byto: rozwijanie kompetencji kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych
wséréd  dzieci/ucznidw, doskonalenie nauczycieli w zakresie stosowania metod oraz form
organizacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu i rozwijaniu kompetencji kluczowych niezbednych na rynku
pracy oraz wtasciwych postaw/umiejetnosci uniwersalnych, wyposazenie szkét i placowek systemu
o$wiaty w sprzet TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych oraz doposazenie pracowni przedmiotowych
szkot. Natomiast beneficjenci realizujgcy projekty w ramach poddziatania 3.3.1 i 3.3.2 najczesciej
wskazywali, ze zakres ich projektu objat staze i praktyki dla ucznidw, nauczycieli, w tym nauczycieli
ksztatcenia zawodowego oraz instruktordw praktycznej nauki zawodu realizowane u pracodawcéw oraz
popularyzacje ksztatcenia zawodowego. Wielu beneficjentow catkowicie zrealizowato cele zatozone
w projekcie, a inni wyrazajg zadowolenie z dotychczas osiggnietych efektow, w przypadku projektow,
ktére nadal trwaja.

Wyniki badania wskazujg na pozytywny odbidor powyzszych dziatan, w kontekscie popularyzacji
ksztatcenia zawodowego oraz wptywu na fatwiejsze odnalezienie sie mtodziezy na regionalnym rynku
pracy. Opinie te podzielajg zaproszeni do badania eksperci.

Najbardziej pozgdanymi kwalifikacjami/umiejetnosciami u pracownikdw sg wsréd beneficjentéw
przedsiebiorcow: umiejetnos¢ pracy w zespole (47,4%), kreatywnos¢ (45,6%), zdolnos¢ uczenia sie
nowych rzeczy (39,5%). Co istotne, wskazania respondentéw pokrywajg sie z tymi, ktdre uczestnicy
projektow wskazali jako te, ktore nabyli.

Udziat w projektach w ramach dziatania 2.1 i 2.3 wptywa na zmiane postaw uczestnikdow, przede
wszystkim w zakresie zycia zawodowego. Uczestnicy zaczeli wierzy¢, ze sg w stanie zrealizowad
postawione sobie cele (85,2%), majg wiecej pomystow zwigzanych z zyciem zawodowym (84%), chetniej
i skuteczniej szukajg sposobdw na odniesienie sukcesu na polu zawodowym (84,1%).

Stopien realizacji partnerstw w ramach ewaluowanych dziatan jest niewielki — na moment realizacji
badania tylko 18 projektéw to projekty partnerskie (czyli 3,1% ogdtu projektéw), najwiecej w ramach
poddziatania 1.2.1 (7 projektow). Zapisy regulamindéw konkurséw na dofinansowanie w ramach
poddziatania 1.2.1 dopuszczaty tworzenie partnerstw. Jeden nabdr w ramach poddziatania 1.4.1
premiowat partnerstwa, a w przypadku dziatania 2.3 i poddziatania 3.1.1 w regulaminach naboréw
szeroko opisano wymaganie wobec partnerstw, lecz same kryteria wyboru projektéw nie odnosity sie
szczegdtowo do tej kwestii. W niektdrych naborach w ramach poddziatania 3.3.1 zastosowano kryteria
dopuszczajgce, wskazujgce na koniecznos¢ utworzenia partnerstwa (nabory dotyczyty wszystkich typow
projektow).

Najbardziej aktywng grupg beneficjentow posrod sektoréw wytonionych jako inteligentne specjalizacje
sg podmioty nalezgce do przemystu metalowo-maszynowego, szkutniczego i sektorow powigzanych
tanicuchem wartosci, z ktérymi podpisano 22 umowy natgczng kwote dofinansowania 200,6 mlin ztotych.
Podmioty te charakteryzuja sie rowniez najwyzszym wskaznikiem sukcesu (odsetek ztozonych wnioskéw
zakonczonych podpisaniem umowy). tgczna kwota dofinansowania umow podpisanych przez podmioty
nalezace do sektorow IS stanowi 64,6% dotychczas wykorzystanej alokacji Osi |.
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W przypadku pieciu badanych dziatarh analiza pozwolita ocenié¢ stopien wykorzystania alokacji na
zadowalajgcym poziomie. Natomiast w odniesieniu do czterech dziatan mozna przypuszczac, ze wcigz
realizowane projekty wygenerujg docelowg wartos¢ wskaznikow. Ryzyko nieosiggniecia wskaznikdw,
z uwagi na brak realizacji wsparcia w zakresie projektow typ 1.15. (poddziatanie 1.4.1), dotyczy dziatania
1.4.

Analiza stopnia i sposobu uwzglednienia rekomendacji Grupy Roboczej wykazata, ze wiekszos¢ z 41
zalecenn jest wdrazana. Zwykle gwarantujg to zapisy SzOOP, kryteria oceny zastosowane
w konkursach. Brak wdrozenia poszczegdlnych rekomendacji wynika na ogdét z braku realizacji formy
wsparcia, do ktérej owa rekomendacja ma zastosowanie.

Opis przebiegu opracowania Planu rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje
wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+ wskazuje na jego prawidtowy przebieg. Zapis mdwigcy,
ze kluczowym kryterium nie jest sekcja, branza czy sektor, a tanicuch wartosci firm tworzgcych kluczowe
kompetencje, umozliwia przyznanie wsparcia podmiotom, ktdre wspierajg podlaskie IS, natomiast moze
rowniez powodowac problemy w identyfikacji rzeczywistych podlaskich IS. Zaletg zapisu jest to, ze
uwzglednia specyfike podlaskiej gospodarki, ktéra oceniana jest jako dos$é rozdrobniona, tj. nie
posiadajgca tak duzych struktur przedsiebiorstw.

Wytoniony w podlaskim Planie RIS3 ,rdzen” specjalizacji mozna oceni¢ jako trafny. Szczegdlnie sektor
rolno-spozywczy ma swoje odzwierciedlenie w ponad potowie grup PKD charakteryzujgcych sie wysokim
wspotczynnikiem koncentracji zatrudnienia, a stworzony na potrzeby badania syntetyczny wspoétczynnik
LQ wykazuje koncentracje wiekszg niz w skali kraju (w catym analizowanym okresie czasowym). Sektor
silnie wspottworzy réwniez podlaski eksport.

Takze przemyst metalowo-maszynowy wraz ze szkutniczym odznaczajg sie duzg koncentracja
zatrudnienia oraz jednymi z wyzszych wptywow z podatkéw PIT i CIT.

Aktywnos¢ sektora przejawia sie rowniez w dziatajgcych w wojewddztwie klastrach, ktore zyskaty status
Krajowych Klastréw Kluczowych.

W odrdznieniu od powyzszych sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane taricuchem wartosci
zostat wytoniony jako inteligentna specjalizacja gtownie ze wzgledu na wysoki potencjat naukowo-
badawczy. Niemniej syntetyczny wskaznik LQ wykazat, ze sektor charakteryzuje sie koncentracja
zatrudnienia nie mniejszg niz sektor rolno-spozywczy oraz przemyst metalowo-maszynowy. Sektor nie
jest reprezentowany w pierwszych 10 grupach towardw o najwiekszej wartosci eksportu.

Analiza trafnosci nie byta mozliwa w przypadku sektora ekoinnowacji, nauk o srodowisku i sektorow
powigzanych faricuchem wartosci. Przyczyng jest to, ze ekoinnowacje mogg by¢ wdrazane w wielu
branzach. Mogg by¢ obecne w grupach PKD koncentrujgcych zatrudnienie iktore odnotowujg
najwieksze wptywy z podatkow, a takze w eksporcie. Trudno jest jednak to zmierzy¢, a tym samym
weryfikowad (obecnie oraz w kolejnych latach).

Nalezy pamietaé, ze czescig procesu wytaniania IS jest rowniez przedsiebiorcze odkrywanie nisz, dlatego
brak mozliwosci weryfikacji udziatu ekoinnowacji, np. eksporcie czy wptywach z podatkdw, nie oznacza
wytgczenia z IS. Niemniej nalezatoby rozwazy¢ stworzenie systemu monitorowania tego konkretnego
sektora.

Na podstawie uzyskanych wynikéw badania zaproponowano nastepujgce rekomendacje:
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1. Promowanie zawierania partnerstw na rzecz wspdlnej realizacji projektéw. Zaktada sie, ze
partnerstwo niesie ze sobg warto$¢ dodang oraz sprzyja powstawaniu efektu synergii.

2. Dokonanie oceny trwatosci podmiotéw gospodarczych powstatych dzieki wsparciu w ramach
RPOWP 2014-2020. Ocena moze by¢ elementem kolejnej ewaluacji (np. poprzez zastosowanie
w OPZ adekwatnego obszaru lub pytania badawczego).

3. Przeniesienie zadania, jakim jest inicjowanie wskazywania specjalizacji ,wschodzacych” na
odpowiedni departament Urzedu Marszatkowskiego, ktory w ramach swoich obowigzkow
dokonuje analizy aktualnej sytuacji spotecznej i gospodarczej wojewddztwa. Zgodnie z zapisami
Planu RIS3, takie dziatanie podejmuje sie na wniosek grupy przedsiebiorcow. Ci jednak dotychczas
nie wykazali aktywnosci w tym zakresie.

4. Podnoszenie wiedzy wnioskodawcdw z sektora IS w zakresie prawidtowego przygotowania wniosku
o dofinansowanie, celem zmniejszenia liczby wnioskdw odrzucanych na etapie oceny formalne;j.

5. Celem rozwoju postaw przedsiebiorczych i premiowania dziatan ukierunkowanych na rozwdj
zawodowy, umozliwienie osobom pracujgcym dostepu do instrumentéw zwigzanych
z rozpoczeciem dziatalnos$ci gospodarczej.

6. Podjecie dziatan zmierzajgcych do uruchomienia wsparcia w ramach typu projektu 1. i 5.
poddziatania 1.4.1, co umozliwi ocene szans na zrealizowanie zatozonych w dziataniu 1.4
wskaznikow.

7. Podnoszenie swiadomosci przedsiebiorcéw i ,,oswajanie” ich ze specyfikg dziatalnosci badawczo-
rozwojowej i innowacyjnej. Zachecanie do aktywnosci firm, ktére do tej pory nie staraty sie
o wsparcie, moze pozytywnie przetozy¢ sie na realizacje wskaznika liczby przedsiebiorstw
otrzymujgcych wsparcie. W tym celu warto wykorzysta¢ potencjat podlaskich 10B (moze sie to
odbywad np. poprzez projekty I0B zaktadajgce system popytowy).

8. Uwazglednienie w systemie monitoringu Planu RIS3 adekwatnych wskaznikow badz procedury
umozliwiajgcej biezgcy analize rozwoju sektora ekoinnowacji i nauk o srodowisku i sektoréw
powigzanych taricuchem wartosci.

9. Podjecie dziatan (najlepiej w formie badan jakosciowych) majgcych sprawdzi¢, czy branza IT ma
szanse zostac jedng z podlaskich specjalizacji ,,wschodzacych”.
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Summary

The study entitled Evaluation of support for Podlasie region smart specialisations in the field of

innovation, research and development was conducted from November 2018 to February 2019.

The main objective of the study was to analyse the influence of the Regional Operational Programme of

the Podlaskie Voivodeship (RPOWP) 2014—2020 on the level of innovativeness and competitiveness of

the region, as well as the assessment and verification of the regional smart specialisations selection

accuracy. The goal has been achieved through the implementation of the following specific objectives:

e Assessment of the effectiveness of RPOWP 2014-2020 support in terms of increasing the
innovativeness of Podlasie region's enterprises.

e Assessment of the influence of the RPOWP 2014-2020 support on the creation of an innovation-
friendly environment.

e Verification of the accuracy of selection of regional smart specialisations.

The scope of the study was determined by the content of the RIS3 Plan and covered selected activities

of the RPOWP 2014-2020.

In order to conduct the evaluation, the Provider used a number of research methods and techniques.
An important part of the research process was the analysis of naturally occurring data, which included
programme documents, applications for co-financing, applications for payment, provisions of
regulations for individual calls within the measures/sub-measures assessed, data regarding the achieved
indicator values (at the level of both measures/sub-measures and individual projects). Desk research
also provided data for statistical and econometric analyses, time series analysis, taxonomic analysis and
analysis using the location/concentration coefficient (LQ).

In order to collect primary data, the provider applied the CATI (Computer Assisted Telephone
Interviewing) quantitative technique, the IDI qualitative technique and expert interviews. The
participants of the CATI survey included beneficiaries of projects co-financed under the measures/sub-
measures assessed, project participants and Podlasie region entrepreneurs not implementing projects
under the RPOWP 2014-2020, while the qualitative research covered representatives of the Managing
Authority, Intermediate Bodies, members of the Working Group on regional economic specialisation,
and external experts.

In addition, two cases of enterprises where co-financing leads to knowledge transfer were analysed
using the case study technique.

The Provider has applied a research approach based on the theory of evaluation, and specifically the
theory of change. In the case of the present study, the logical schema was based on the indication of
how, and through the use of which instruments, selected actions of the RPOWP 2014-2020 translate
into products/results, thus responding to the problems and deficits diagnosed, and implementing the
guidelines of the RIS3 Plan.

The results of the CATI survey with the participation of the beneficiaries showed that the
implementation of the projects co-financed under measures 1.2 and 1.3 translates into specific
advantages that the entrepreneurs benefit from. Most often, it enables the introduction of product
and/or process innovations as well as the creation or development of existing research and
development base. It is in the form of grant (available under sub-measure 1.2.2) that the support meets
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with particularly positive reception. Importantly, the beneficiaries (almost 2/3 of them) declare that
achieving similar effects would not be possible without the support under RPOWP.

High efficiency distinguishes projects in the scope of creating new business entities.

The results of the support of enterprises are mainly focused on entities operating in the production and
services sectors and — in terms of the area of the Podlaskie Voivodeship — in the Biatystok poviat and
the city of Biatystok itself. The support turns out to be effective mainly in the case of companies
employing up to 49 people (many activities being focused on strengthening the SME sector). Such
results are derived from structure of beneficiaries that received support, which was reflected in the
structure obtained in the CATI study.

Subsidy is the prevailing form of support within the framework of the evaluated activities of the RPOWP
2014-2020. Both the subsidy system and repayment instruments are positively evaluated, both forms
have their advantages and drawbacks. It is the training form that the experts find to be an important
element of support; in the opinion of the vast majority of its participants, this form of support allowed
them to improve their qualifications.

The percentage of companies declaring the conduct of innovative activities is higher among enterprises
covered by the RPOWP 2014-2020 than among companies which do not benefit from such support
(55.3 and 49.1% respectively). In total, 87.7% of the beneficiaries surveyed are of the opinion that
innovation plays an important role in the enterprise, while such opinion is shared by 50.9% of non-
beneficiaries. The percentage of companies declaring R&D activities is higher among the beneficiary
enterprises than among the businesses not obtaining support under the RPOWP (21.9 and 8.6%
respectively). In addition, the beneficiary entrepreneurs more often undertake cooperation with other
enterprises, research and development entities or higher education institutions. They also export their
products more frequently (47.4 vs. 17.1%) and are more likely to take risky business decisions.

In total, 71.9% of the beneficiaries-entrepreneurs surveyed declare an increase in competitiveness,
almost half of which is entirely due to the co-financing received. Among the companies not using funds
from the RPOWP, 36.6% say their competitiveness has increased recently.

The existence of significant statistical dependence between UE funds (covered by the evaluation) and
the development of entrepreneurship of Podlasie was confirmed by the regression model. Together
with the increase in funds getting into the regional economy, the number of companies conducting
professional, scientific and technical activities is increasing.

The results of the study indicate that projects co-financed under the RPOWP have influenced the
transfer of knowledge: less than 40% of the respondents declared that their entity, even before
receiving co-financing, was using the knowledge and/or technology of other units, while 23.3% were
making their own resources available to others. Similar status indexes for the moment of project
implementation amounted to 47.5 and 36.7%, which meant an increase of 8.3 and 13.4 pp respectively.
Out of the beneficiaries which, prior to receiving the funds, were not using other enterprises or research
centres' skills, knowledge, technologies, methods of production or service design, 17.8% started the
transfer of knowledge in this scope during the implementation of the project/s.

More than a half of the beneficiaries-entrepreneurs pointing to the improvement of employees'
competences as one of the effects of co-financed projects, confirmed that it also applied to the
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managerial staff. In the CATI study involving the project participants (except for Axis 1), belonging to the
managerial/executive staff in their company, confirmed that participation in the project allowed them
to gain new competences. All of them agree that the new competences are going to be useful in their
professional life.

Beneficiaries implementing projects under Sub-measure 3.1.1 and 3.1.2 most often indicated that the
scope of their project included: development of key competences or universal skills among
children/pupils, improvement of teachers' skills in the use of organisational methods and forms to foster
shaping and development of key competences necessary on the labour market and appropriate
attitudes/universal skills, providing schools and educational system institutions with ICT equipment
necessary to conduct classes, as well as equipping laboratories in the schools in question. The
beneficiaries implementing projects under Sub-measure 3.3.1 and 3.3.2 most often indicated that the
scope of their project covered internships and apprenticeships for students, teachers — including
vocational education teachers and vocational training instructors — implemented at employers'
premises, as well as promotion of vocational education. Many beneficiaries have fully implemented the
goals set in the project, while others express satisfaction with the results achieved so far, in the case of
projects which are still in progress.

The results of the survey show a positive reception of the above activities, in the context of
popularisation of vocational education and the contribution to young people's easier start in the
regional labour market. The experts invited to the survey share these opinions.

The employees' qualifications/skills most sought after by the beneficiaries-entrepreneurs are:
teamwork ability (47.4%), creativity (45.6%), ability to learn new things (39.5%). Importantly, the
respondents' indications coincide with those listed as the acquired ones by the participants of the
projects.

Participation in projects under measure 2.1 and 2.3 influences the change of the participants' attitudes,
mainly in the scope of professional life. The participants began to believe that they are able to achieve
their goals (85.2%), have more ideas related to professional life (84%), they look more willingly and
effectively for ways to succeed in the professional field (84.1%).

The degree of implementation of partnerships under the activities evaluated is small: at the time of
conduct of the study, only 18 projects (i.e. 3.1% of all projects) are partnership ones, most of them
within the framework of Sub-measure 1.2.1 (seven projects). The provisions of regulations of
competitions for co-financing under Sub-measure 1.2.1 allowed the creation of partnerships. One call
under measure 1.4.1 promoted partnerships; in the case of measure 2.3 and sub-measure 3.1.1, the
requirements for partnerships were described extensively in the regulations of calls, however the
project selection criteria themselves did not address that question in detail. In some calls within the
framework of sub-measure 3.3.1, admission criteria indicating the need to establish a partnership were
applied (competitions concerned all types of projects).

The most active group of beneficiaries among the sectors selected as Smart Specialisations are entities
belonging to the metal-mechanical industry, boatbuilding and sectors connected by the value chain; 22
contracts for the total amount of PLN 200.6 million were signed with them. These entities are also
characterised by the highest success rate (percentage of submitted applications concluded by signing
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the contract). The total amount of co-financing for contracts signed by entities belonging to the SS
sectors accounts for 64.6% of the previously used allocation of Axis I.

In the case of the five measures examined, the analysis made it possible to assess the degree of
utilisation of the allocated means at a satisfactory level. However, in relation to four measures, it can
be assumed that the ongoing projects are going to generate the target value of indicators. The risk of
failure to achieve the targetindicators, due to the lack of support for type 1 and 5 projects (sub-measure
1.4.1), concerns measure 1.4.

An analysis of the degree and manner of taking into account the recommendations of the Working
Group has shown that most of the 41 recommendations are being implemented. As a rule, this is
guaranteed by the provisions of the Detailed Description of Priority Axes (SzOOP) and by the evaluation
criteria used in competitions. The lack of implementation of individual recommendations results most
often from the lack of implementation of the form of support to which the specific recommendation
applies.

The description of the course of development of the Entrepreneurship Development Plan based on the
Smart Specialisations of the Podlaskie Voivodeship for the years 2015-2020+ indicates its correct
progress. The provision stating that the key criterion is not a section, industry or sector, but the value
chain of companies creating key competences, allows granting support to entities which support the
local Smart Specialisations, but may also cause problems in identifying the actual SS of the Podlasie
region. The advantage of the clause is that it takes into account the specificity of the regional economy,
which is assessed as quite fragmented, i.e. not having such large companies structures.

The "core" of the specialization selected in the Plan can be assessed as accurate. In particular, the agri-
food sector is reflected in more than half of the PKD (Polish business activity classification) groups
characterized by a high employment concentration rate. Also the synthetic LQ indicator shows a greater
concentration than on the national scale (throughout the analyzed period). Sector also strongly co-
creates regional export.

The metal and machinery industry together with boatbuilding sector are characterized by a high
concentration of employment and one of the highest tax receipts from PIT and CIT.

The sector's activity is also manifested in clusters operating in the voivodship, which have gained the
status of National Key Clusters.

The medical sector, life sciences and sectors related to the value chain has been selected as intelligent
specialization mainly due to its high research and scientific potential. Nevertheless, the synthetic LQ
indicator showed that the sector is characterized by a concentration of employment not less than the
agri-food sector and the metal-machinery industry. The sector is not represented in the first 10 groups
of goods with the highest export value.

Verification of the accuracy of the eco-innovation sector, environmental sciences and sectors related
to the value chain was not possible. The reason is that eco-innovations can be implemented in many
industries. It may be present in the PKD sections concentrating employment and which have the highest
tax revenues as well as in exports. However, it is difficult to measure and, at the same time, verify it
(currently and in subsequent years).
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It should be remembered that entrepreneurial discovery of niches is also a part of the IS selection

process, therefore, the inability to verify the contribution of eco-innovation, such as exports or tax

revenues, does not imply exclusion from IS. However, a monitoring system for this particular sector

should be considered.

Based on the results of the study, the following recommendations have been proposed:

1.

Promoting the conclusion of partnerships for joint implementation of projects. It is assumed that
partnership brings added value and fosters the synergy effect.

Assessment of durability of business entities created thanks to the support under the RPOWP 2014-
2020. The assessment can be part of the next evaluation (e.g. by applying an adequate area or
a research question in the OPZ document).

Transfer of the initiative of indicating emerging specialisations to the relevant department of the
Marshall's Office which analyses the current social and economic situation of the voivodeship as
part of its duties. According to the provisions of the RIS3 Plan, such action is taken at the request
of a group of entrepreneurs. However, those have not been active in this area so far.

Raising the knowledge of applicants from the SS sector in the scope of correct preparation of the
application for co-financing, in order to reduce the number of applications rejected at the formal
evaluation stage.

The goal of developing entrepreneurial attitudes and rewarding of activities focused on
professional development is to enable working people to access instruments related to the
initiation of business activity.

Undertaking activities aimed at launching support under project types 1 and 5 of Sub-measure
1.4.1, which will allow assessing the chances of meeting the target indicators set in measure 1.4.
Raising entrepreneurs' awareness and making them familiar with the specificity of research,
development and innovation activity. Encouraging the activity of companies which have not been
seeking support so far may have a positive influence on the fulfilment of the indicator of the
number of enterprises receiving support. To this end, it is worthwhile to use the potential of
Podlasie's BEls (this can be done, for example, through BEI projects which assume the demand
system).

Inclusion of adequate indicators or a procedure in the monitoring system of the RIS3 Plan or
a procedure enabling ongoing analysis of the development of the eco-innovation sector and
environmental sciences and sectors related to the value chain.

Take action (preferably in the form of qualitative research) to see if the IT industry has a chance to
become one of the "emerging" specializations in Podlasie voivodeship.
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1. Wprowadzenie

1.1. Kontekst i uzasadnienie badania

Koncepcja inteligentnych specjalizacji regionalnych stanowi odpowiedz na pogtebiajgcy sie w ostatnich
latach dystans dzielgcy konkurencyjnosé i innowacyjnosc gospodarki Unii Europejskiej wzgledem innych
poteg gospodarczych. Wraz z malejgcg dynamikg wzrostu gospodarczego, stato sie to podstawg do
reorientacji polityki innowacyjnej, realizowanej tak na poziomie krajowym, jak i regionalnym.
Koncepcja rozwoju inteligentnych specjalizacji ma stuzyé poprawie efektywnosci proceséw innowacji,
szczegdblnie w kontekscie wydatkow sektora publicznego. U jej podstaw lezy zatozenie, ze regiony nie
powinny i nie mogg rozwija¢ aktywnosci we wszystkich obszarach réwnolegle. Powinny dokonywad
selektywnego wyboru takich domen, w ktérych posiadajg najlepiej rozwiniete zasoby, i w ich obrebie
skupiac swojg aktywnos¢ naukowo-badawczg i innowacyjna.

Inteligentne specjalizacje powinny by¢ mocno osadzone w endogenicznych zasobach regionu, wynikac
z jego tradycji, doswiadczen i przesztosci spoteczno-gospodarczej, tworzgc jego niepowtarzalnosc.
Domena specjalizacji powinna by¢ ,umocowana” w specyficznym spoteczno-gospodarczo-
przestrzennym regionalnym S$rodowisku. Inteligentne specjalizacje wymagajg komplementarnosci
zasobow regionalnych, jak i tych wspierajgcych ich rozwdj (np. zasoby ludzkie, infrastrukturalne,
instytucjonalne, kapitat spoteczny, tradycje i doswiadczenie gospodarcze, sieci powigzan).

Warunkiem koniecznym, ale nie wystarczajgcym do zbudowania silnych inteligentnych specjalizacji jest
funkcjonowanie $rodowiska przedsiebiorczosci. Inteligentne specjalizacje wymagajg gestych zwigzkow
i interakcji miedzy aktorami funkcjonujgcymi na danym terytorium. Konieczne sg trwate relacje
i sieci wspotpracy, zaréwno o charakterze formalnym, jak i nieformalnym, pomiedzy réznymi grupami
podmiotéw regionalnych.

Koncepcja inteligentnych specjalizacji regionalnych tworzy czytelne i elastyczne ramy pozwalajace na
wybdr strategii rozwoju zdolnosci innowacyjnych regiondw oraz tworzenie polityki innowacyjnej.
W zaleznosci od zaawansowania technologicznego danej branzy/sektora i zasobdow regionalnych
wskazuje pozadang s$ciezke dziatania (transformacje, modernizacje czy tworzenie innowacji
radykalnych).

W polityce Unii Europejskiej nastgpita ewolucja koncepcji wspierania rozwoju zdolnosci innowacyjnych:
od rozwoju sektora B+R i zwiekszenia jego umiedzynarodowienia, do technologicznej specjalizacji
opartej na tworzeniu, adaptacji i upowszechnieniu technologii, jaki to kierunek wyznacza oddolne
,ssanie” rynkowe. W tym podejsciu eksponowana jest rola przedsiebiorstw oraz podkreslana
konieczno$¢ budowania synergii miedzy publicznymi i prywatnymi srodkami na inwestycje w sferze
badan i innowacji.

Wedtug OECD strategie inteligentnej specjalizacji stanowig szanse na transformacje gospodarczg

regiondéw przez:

e umozliwienie réznicowania i budowania wyjatkowej pozycji dla posiadanych zasobdw i warunkéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oferowanych przez region;

e umozliwienie réznicowania i osiggniecia wyjgtkowej pozycji na rynku w zakresie prowadzonej
dziatalnosci w regionie, na podstawie dostepnych zasobdw i mozliwosci;
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e umozliwienie tgczenia celdéw gospodarczych z wyzwaniami spotecznymi i Srodowiskowymi;

e stwarzanie mozliwosci do eksperymentowania, kreatywnosc i szybkie dostosowanie strategii do
zmieniajacych sie warunkow;

e zaangazowanie wszystkich zainteresowanych stron w projektowanie strategii i wybor jej celow.

Zdaniem twoércéw koncepcji zmianie ulega rola wtfadz publicznych w budowaniu innowacyjnosci
gospodarki regionalnej. Inteligentna specjalizacja nie powinna by¢ wyznaczana odgornie przez
administracje publiczng czy tez w ramach analiz przygotowywanych przez zewnetrznych ekspertow.
Powinien to by¢ ,przedsiebiorczy” i oddolny proces selektywnego wyboru dziedziny nauki i technologii,
w ktorej region moze by¢ liderem w skali europejskiej i Swiatowe]. Rola wtadz publicznych powinna by¢
ograniczona do tworzenia zachet i dostarczania narzedzi motywujgcych przedsiebiorcéw do
wspoétodkrywania i budowania specjalizacji. Ponadto uwaga wfadz publicznych powinna zostaé
zwrécona na weryfikacje i oszacowanie wartosci obszaru specjalizacji z punktu widzenia rozwoju
regionu. Wyzwaniem pozostaje takze budowanie komplementarnej infrastruktury i wzmacnianie
instytucji tworzgcych otoczenie dla specjalizacji (np. zapewnienie dostepu do zasobow wiedzy
i informacji czy edukacji).?

Wszystkie regiony Unii Europejskiej okreslity swoje inteligentne specjalizacje przygotowujac strategie
innowacyjnosci ukierunkowane na inteligentne specjalizacje (strategie RIS3). Wojewddztwo podlaskie
wskazato swoje regionalne inteligentne specjalizacje w przyjetym przez Zarzad Wojewddztwa 1 marca
2016 roku Planie rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewodztwa
podlaskiego na lata 2015-2020+ (RIS3) (Plan RIS3). Dokument ten okreslit tzw. ,rdzen” specjalizacji, tj.:
— przemyst rolno-spozywczy i sektory powigzane taricuchem wartosci?,
— przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane tancuchem wartosci,
— sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane taricuchem wartosci,
— ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory powigzane faricuchem wartosci,
— specjalizacje ,wschodzace”, czyli: ,sektory objete Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami,
nieuwzglednione w ,rdzeniu” regionalnych IS, a takze pozostate sektory wykazujgce regionalny
wzrost zatrudnienia znacznie przewyzszajacy dynamike krajow3”.

Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata
2015-2020+ to dokument niezwykle wazny z punktu widzenia realizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Podlaskiego, a takze projektéw z Regionalnego Programu Operacyjnego. Precyzuje
bowiem zakres i sposdb wsparcia innowacyjnosci, badan i rozwoju oraz przedsiebiorczosci. Nadrzednym
celem planu jest wzrost aktywnosci innowacyjnej oraz zwiekszenie liczby przedsiebiorstw w regionie.

Dokument wskazuje tez trzy cele szczegdtowe: kapitat ludzki dla innowacji, przedsiebiorczosc
W powigzaniu z innowacyjnoscig, konkurencyjnos¢ poprzez innowacje. W kazdym celu szczegétowym
Planu przewiduje sie nieco odmienne kierunki interwencji, uzaleznione od oczekiwanych efektéw.

1 A. Nowakowska, ,Inteligentne specjalizacje — nowa architektura regionalnej polityki innowacyjnej”, Uniwersytet £odzki, s. 63
2 taricuch wartosci rozumiemy, jako relacje miedzy wszystkimi zasobami kazdej firmy i procesami zachodzgcymi zaréwno
wewngqtrz firmy, jak i w ramach jej relacji z kooperantami i rynkiem. Od projektu do sprzedazy produktu lub ustugi realizowane
sq tysigce procesdw. Najwazniejsze, by firmy wiedziaty, ktdre z nich chcqg poprawic poprzez innowacyjne rozwigzania. Definicja
za: Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+.
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Aby osiggng¢ cel nadrzedny Wzrost aktywnosci innowacyjnej oraz zwiekszenie liczby przedsiebiorstw
w regionie, nalezy w wojewddztwie podlaskim rozpoczgé dziatania od kapitatu ludzkiego dla innowaciji.
Bez wzrostu jego jakosci w obszarze innowacyjnosci wojewddztwo podlaskie nie osiggnie kolejnych
etapdw rozwoju. Przedsiebiorczo$é, podkreslona w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do
roku 2020, oznacza, ze w najblizszych latach firmy i mieszkarcy wojewddztwa podlaskiego aktywnie
uczestniczy¢ beda w zyciu spoteczno-gospodarczym i wykorzystywacé swojg konkurencyjnosc jako atut
w celu rozwiniecia inteligentnych specjalizacji. Wspierany powinien by¢ w pierwszej kolejnosci rozwaj
kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego, aby uzyska¢ wzrost przedsiebiorczosci mieszkancow regionu.
Zrealizowanie celu zwigzanego z kapitatem ludzkim jest niezbedne, aby osiggngé wzrost
przedsiebiorczosci, a w rezultacie wzrost liczby przedsiebiorstw w regionie, dzieki czemu wzrosng
naktady przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R. W wojewddztwie podlaskim w poréwnaniu do bardziej
rozwinietych regiondw wyraznie mniej oséb decyduje sie na prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;.
Przedsiebiorczos¢ przektada sie na duzg liczbe firm, ale takze aktywnos¢ i skutecznos¢ tych juz
istniejgcych. Jest to specyficzna zdolnos$¢ spoteczenstwa do wykorzystywania swojego potencjatu. Jej
cechami sg kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolno$¢ do planowania
przedsiewziec i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celdw. Tylko przedsiebiorczy, innowacyjni
mieszkancy sg sktonni do poniesienia ryzyka, co jest niezbednym elementem dziatart B+R.
Wyznacznikami powodzenia Planu bedg strategiczne zmiany w strukturze dziatalnosci podlaskich
przedsiebiorstw, tj. zwiekszenie ich liczby przypadajgcej na 10 tys. mieszkancdéw w wieku produkcyjnym,
zwiekszenie naktadéw ogdtem na B+R w stosunku do PKB, a takze naktadéw przedsiebiorstw (gtéwnie
prywatnych) w naktadach ogdétem na B+R2.

Osiggnieciu zatozonych w Planie wskaznikéw stuzg srodki pochodzace z programoéw krajowych (ok. 60%),

RPOWP 2014-2020 (38,8%) i wspdlnotowych (gtéwnie Horyzont 2020, ok. 0,5%).

Plan jest efektem prac kilkuset osdb: przedsiebiorcéw, przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu

i administracji oraz pogtebionych analiz. Warto podkresli¢, ze bedzie on dokumentem ,zywym”, co

oznacza ciggte jego monitorowanie i elastyczne dostosowywanie do zmieniajgcych sie realidw poprzez

proces wspdlnego przedsiebiorczego odkrywania®.

Poszukiwanie inteligentnej specjalizacji stato sie domeng i warunkiem wstepnym Komisji Europejskiej

nie tylko wobec regiondw, ale takze panstw, co ma polegac na wskazaniu tzw. krajowych inteligentnych

specjalizacji. Dokument Ministerstwa Gospodarki ,Krajowa inteligentna specjalizacja” wskazuje 15

inteligentnych specjalizacji zgrupowanych w szesciu dziatach tematycznych:

e zdrowe spoteczenstwo (1);

e biogospodarka rolno-spozywcza, leSno-drzewna i Srodowiskowa — obejmuje: (2) innowacyjne
technologie, procesy i produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego; (3)
biotechnologiczne i chemiczne procesy, bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej oraz
inzynierii srodowiska;

e zréwnowazona energetyka — obejmuje: (4) wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady
wytwarzania, magazynowania, przesytu i dystrybucji energii; (5) inteligentne i energooszczedne
budownictwo; (6) rozwigzania transportowe przyjazne sSrodowisku;

e gospodarka o obiegu zamknietym —woda, surowce kopalne, odpady (7);

e innowacyjne technologie i procesy przemystowe (w ujeciu horyzontalnym) — obejmuje: (8)
wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w tym nanoprocesy

3 Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+
4 https://strategia.wrotapodlasia.pl/pl/IS/ (dostep z dnia 01.02.2019)
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i nanoprodukty; (9) sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci sensorowe; (10) inteligentne
sieci i technologie geoinformacyjne; (11) elektronike drukowang, organiczng i elastyczng; (12)
automatyzacje i robotyke procesow technologicznych; (13) fotonike; (14) inteligentne technologie
kreacyjne; (15) innowacyjne technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek
ptywajgcych, konstrukcji morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski
i $rédladowy.®

Jak wspomniano, jednym z instrumentéw wspierania podlaskich inteligentnych specjalizacji sg srodki
RPOWP 2014-2020. Zgodnie z RPOWP 2014-2020 oraz Planem RIS 3 przyjeto nastepujgcy zasade
koncentracji srodkéw na B+R+1 (Cel Tematyczny 1 w Osi Priorytetowej |): ,Rdzen specjalizacji”— nie mniej
niz 80% srodkéw w danym konkursie lub w danym dziataniu; ,Specjalizacje wschodzgce” oraz
,Pozostate” — do 20% dostepnych srodkdw (w tym ,Specjalizacje wschodzace” do 15%; ,,Pozostate” do
5% w ramach instrumentu elastycznosci).

Podlaski Plan RIS3 zaktada obowigzek dwukrotnego przeprowadzenia badania ewaluacyjnego realizacji
Planu. Niniejsza ewaluacja miata za zadanie oceni¢ sytuacje w sektorach uznanych za inteligentne
specjalizacje w wojewddztwie, a takze relacje miedzy inteligentnymi specjalizacjami a procesami
rozwojowymi wojewddztwa podlaskiego. Ponadto, badanie pozwolito wypetni¢ obowigzek
przeprowadzenia oceny wptywu na rozwdj regionu dziatait przewidzianych na ich wsparcie w | Osi
Priorytetowej RPOWP 2014-2020 Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu oraz
w Osiach Priorytetowych Il Przedsiebiorczos¢ i aktywnosc¢ zawodowa i lll Kompetencje i kwalifikacje.
Ewaluacja zostata przeprowadzona w okresie od 30 listopada 2018 roku do 28 lutego 2019 roku.

5 https://www.gov.pl/web/przedsiebiorczosc-technologia/krajowe-inteligentne-specjalizacje/ (dostep z dnia 15.03.2019)
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1.2. Cele i przedmiot badania

Celem gtéwnym badania byta analiza wptywu RPOWP 2014-2020 na poziom innowacyjnosci
i konkurencyjnosci regionu oraz ocena i weryfikacja trafnosci wyboru regionalnych inteligentnych
specjalizacji.

Cel zostat osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych celdw szczegdtowych:

Cel szczegétowy 1. Ocena skutecznosci wsparcia RPOWP 2014-2020 pod katem podnoszenia
innowacyjnosci podlaskich przedsiebiorstw.

Cel szczegdtowy 2. Ocena wptywu wsparcia RPOWP 2014-2020 na tworzenie otoczenia sprzyjajacego
innowacjom.
Cel szczegdtowy 3. Weryfikacja trafnosci wyboru regionalnych inteligentnych specjalizacji.

Zakres badania determinowany byt zapisami Planu RIS3 i objat wybrane dziatania RPOWP 2014-2020.
Ponizej przedstawiono ich krétki opis, a bardziej szczegdtowa charakterystyke zawarto w tabeli
znajdujacej sie w aneksie do niniejszego raportu.

W ramach Osi | Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu:

e Dziatanie 1.1. Wsparcie na rzecz gospodarki opartej na wiedzy

Celem dziatania jest zapewnienie najlepszych warunkéw infrastrukturalnych do prowadzenia badan
naukowych, przy czym wsparcie skierowane zostato na realizacje projektéw zgodnych z RIS3.
O dofinansowanie mogg ubiegac sie m.in. uczelnie/szkoty wyzsze, jednostki naukowe. Grupe docelowg
stanowig m.in. przedsiebiorstwa i pracownicy naukowi.

e Dziatanie 1.2. Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikdw B+R
oraz rozwdéj dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach

Celem interwencji jest wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w samych przedsiebiorstwach
w obszarach zaliczanych do inteligentnych specjalizacji, wyznaczonych w RIS3, ale réwniez w tych, ktére
w wyniku monitoringu i oceny RIS3 nalezg do obszardéw o duzym potencjale wzrostu innowacyjnosci. Na
dziatanie 1.2 sktadajg sie dwa poddziatania:

— Poddziatanie 1.2.1. Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji

wynikdw B+R oraz rozwaj dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach
— Poddziatanie 1.2.2. Bon na ustugi badawcze

e Dziatanie 1.3. Wspieranie inwestycji w przedsiebiorstwach

Dziatanie koncentruje sie na wsparciu szeroko rozumianych innowacji, obejmujgcych wdrozenie
nowych produktéw, procesow, sposobow organizacji i marketingu. Dotyczy wszystkich przedsiebiorstw
wprowadzajgcych rozwigzania innowacyjne.

e Dziatanie 1.4. Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa
Cele dziatania to przede wszystkim dostosowanie oferty ustug IOB do potrzeb przedsiebiorstw,

podnoszenie jakosci oraz wzrost skali ich $wiadczenia, profesjonalizacja ustug istniejgcych juz
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podmiotdow, inwestycje w zakresie szeroko pojetej infrastruktury biznesowej, poprawa dostepnosci
terendw inwestycyjnych, promocja regionu. Na dziatanie 1.4 sktadajg sie dwa poddziatania:

— Poddziatanie 1.4.1. Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa
— Poddziatanie 1.4.2. Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej BOF

W ramach Osi Il Przedsiebiorczos¢ i aktywnos¢ zawodowa:

e Dziatanie 2.1. Zwiekszenie aktywnosci i mobilnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia 0sob
bezrobotnych, biernych zawodowo oraz innych grup, ktdre znajdujg sie w niekorzystnej sytuacji na
rynku pracy

Interwencja umozliwia kompleksowe wsparcie dostosowane do indywidualnych potrzeb osob
niepracujacych, ale tez do potrzeb rynku. Zwiekszenie zdolnosci zatrudnieniowej nastgpi m.in. poprzez
zdiagnozowanie i okreslanie indywidualnych potrzeb, dostosowanie kompetencji i kwalifikacji, nabycie
doswiadczenia zawodowego, wzrost mobilnosci zawodowej oraz stworzenie optymalnych warunkéw do
rozwoju zawodowego.

e Dziatanie 2.3. Wspieranie powstawania i rozwoju podmiotéw gospodarczych
Gtéwnym celem dziatania jest wzrost samozatrudnienia i przedsiebiorczosci mieszkancow
wojewddztwa podlaskiego.

e Dziatanie 2.4. Adaptacja pracownikdw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian

Interwencja realizuje dwa gtowne cele. Pierwszy z nich to dostosowanie kompetencji i kwalifikacji
pracownikéw na rzecz podniesienia konkurencyjnoséci przedsiebiorstw z sektora MSP, za$ drugi to
poprawa sytuacji na rynku pracy oséb zwolnionych lub zagrozonych zwolnieniem z przyczyn zaktadu

pracy.

W ramach Osi lll Kompetencje i kwalifikacje:

e Dziatanie 3.1 Ksztatcenie i edukacja
Dziatanie koncentruje sie na wsparciu ksztatcenia w zakresie edukacji przedszkolnej i ogdlnej, poprzez
realizacje projektéw w ramach trzech poddziatan:

— Poddziatanie 3.1.1. Zapewnienie réwnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej

— Poddziatanie 3.1.2. Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej
w zakresie ksztatcenia ogdlnego, ukierunkowanej na rozwdj kompetencji kluczowych

— Poddziatanie 3.1.3. Zapewnienie rownego dostepu do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej
w ramach BOF

e Dziatanie 3.2. Ksztattowanie i rozwdj kompetencji kadr regionu
Celem dziatania jest podniesienie kompetencji i kwalifikacji osdb dorostych poprzez wzrost uczestnictwa
w ksztatceniu ustawicznym. Interwencja realizowana jest przez dwa poddziatania:
— Poddziatanie 3.2.1. Rozwdj kompetencji jezykowych i TIK oraz wsparcie wybranych form
ksztatcenia ustawicznego zgodnie z potrzebami regionalnej gospodarki
— Poddziatanie 3.2.2. Pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych

e Dziatanie 3.3. Ksztafcenie zawodowe mfodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki
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Celem dziatania 3.3 jest podniesienie kompetencji uczniow szkét zawodowych celem zwiekszenia szans
na regionalnym rynku pracy. Cel ten realizujg dwa poddziatania:
— Poddziatanie 3.3.1. Ksztafcenie zawodowe mitodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej
gospodarki
— Poddziatanie 3.3.2. Stworzenie Centrum Kompetencji BOF
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1.3. Tto spoteczno-gospodarcze

W wojewddztwie podlaskim zachodzi szereg zmian o charakterze spoteczno-gospodarczym, bedacych
m.in. pochodng sytuacji wystepujacej w catej Europie. Ze wzgledu na cel niniejszego badania, uwage
nalezy zwrdci¢ przede wszystkim na cztery wybrane europejskie trendy:®

e Starzejgca sie ludnos¢ Europy
W Unii Europejskiej rejestrujemy niedostatek sity roboczej, wskutek niskich stép przyrostu naturalnego.
Bardzo silna presja migracyjna wywierana jest z potudnia (Afryka, Bliski Wschdéd, Azja), ktéra ma jednak
bardzo zrdoznicowany wptyw na rdzne regiony i kraje. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym zmniejsza
sie, co wptywa na wzrost gospodarczy i konkurencyjnos¢ wielu regiondw europejskich. Starzenie sie
ludnosci wywiera takze niekorzystny wptyw na innowacyjno$¢ oraz dynamike proceséw spotecznych
i gospodarczych.

e Spowolniona innowacyjnos¢
Zagrozeniem dla Unii Europejskiej jest sytuacja, gdy nowa fala technologiczna, zwigzana m.in.
z nanotechnologiami, biomedycyng, energetyka i sztuczng inteligencja, nastgpi wolniej, niz zaktada sie
obecnie. Istnieje niebezpieczenstwo, ze wolniejsze bedzie takze tempo wdrazania aktualnie dostepnych
technologii nowej generacji, a w szerszym, niz oczekiwano, zakresie bedg realizowane nieefektywne
i nieproduktywne badania naukowe. Problemem moze by¢ ponadto nieefektywne planowanie badan
naukowych, nieprowadzgce do koncentracji srodkéw, dochodzenia do produktéw rynkowych itd.

e Spolaryzowany rozwdj
W ostatnich latach zasadniczo zmienit sie paradygmat rozwoju regionalnego w rozwinietych krajach
Swiata. Wyrazem tego sg m.in. zapisy Strategii Europa 2020. Grozi nam bardziej spolaryzowany niz dotad
rozwdj spoteczno-gospodarczy, m.in. w uktadzie regionalnym, pomiedzy wiekszymi miastami a resztg
regionu, a takze dzielnicami w ramach miast. Nastepuje realokacja kierunkéw wydatkéw w ramach
funduszy europejskiej polityki spdjnosci na niekorzy$¢ obszaréw najstabszych. Prawdopodobne jest
takze zmniejszenie transferéw finansowych i poziomu solidarnosci pomiedzy regionami i panstwami Unii
Europejskiej.

e Cofajaca sie gospodarka
W ostatnich dekadach rdznice w wielkosci produktu krajowego brutto i w poziomie dobrobytu pomiedzy
Europg a innymi kontynentami zmniejszajg sie. W wyniku kryzysu gospodarczego obserwujemy
zasadnicze obnizenie dynamiki rozwojowej panstw i regiondw Unii Europejskiej. Europejska gospodarka
jest w wiekszym niz przecietnie stopniu zalezna od ustug i zaawansowanej turystyki. Reindustrializacja
zostaje ograniczona do tradycyjnych stref przemystowych. Szansg dla Unii Europejskiej jest wzrost
znaczenia lokalnych rynkéw zorientowanych na produkty rolnicze. Pewne sektory, takie jak transport,
przetwdrstwo zywnosci oraz wzornictwo, mogg pozosta¢ konkurencyjne, jednak w nadchodzacych
latach Europa w wielu wiodgcych sektorach moze utraci¢ wiodacg pozycje (m.in. mikroelektronika,
komputery, software, medycyna, nanotechnologie).

Z kolei stabe strony wojewddztwa podlaskiego (w interesujgcym nas kontekscie) zidentyfikowali autorzy

Planu rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na

lata 2015-2020+, ktorzy wskazali na:

e Generalnie niski poziom umiedzynarodowienia dziatalnos$ci podlaskich przedsiebiorstw, widoczny
w wartosci globalnej eksportu oraz w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych;

6 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do roku 2020
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e Niezadawalajagcy poziom wspdtpracy przedsiebiorstw i jednostek naukowo-badawczych,
przejawiajacy sie m.in. brakiem szeroko przyjetych rozwigzan systemowych na poziomie uczelni;

e Generalnie stabe powigzania szkolnictwa (w tym wyzszego) ze sferg gospodarczg oraz niski udziat
ksztatcenia zawodowego w systemie edukacyjnym wojewddztwa;

e Relatywnie niski poziom wskaznika przedsiebiorczosci oraz problemy z wdrazaniem innowacji przez
przedsiebiorstwa — liczba firm zatrudniajacych do 9 pracownikdw na 10 tys. mieszkancow daje
regionowi 14. miejsce w kraju. Bardzo niski jest udziat firm z wojewddztwa w wykorzystaniu
srodkow z PO IG w pordwnaniu z innymi regionami;

o Niska efektywnos¢ centréw transferu technologii oraz niewielkie dotychczasowe wykorzystanie
potencjatu parkéw naukowo-technologicznych, wynikajgce po czesci z faktu, iz sg to instytucje
relatywnie nowe;

e Jedne z najnizszych w kraju naktady wewnetrzne na B+R oraz naktady przedsiebiorstw na B+R
w przeliczeniu na liczbe pracujgcych, skutkujgce m.in. niekorzystnym wizerunkiem regionu jako
mato innowacyjnego;

e Zapdinienia infrastrukturalne (sieci transportowe, sieci energetyczne, sieci szerokopasmowe),
skutkujgce w praktyce oddaleniem od krajowych i europejskich osrodkéw wiedzy i rozwoju, co
utrudnia rozwoj szerokich i otwartych powigzan innowacyjnych.

Do mocnych stron wojewddztwa nalezg natomiast:

e Silnie rozwiniete grupy firm, wyrdzniajgce sie na tle kraju np.: produkcja maszyn dla rolnictwa
i le$nictwa (LQ zatrudnienia za 2012 r. wyniost 10,1; udziat w eksporcie wojewddztwa za 2013r. -
2,0%); wytwarzanie wyrobow mleczarskich (8,7; 14,1%); uprawa roslin wieloletnich (6,1; 0,3%);
produkcja statkéw i todzi (2,9; 0,6%); produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobdéw
medycznych (2,3; 0,6%);

e Sieciowe osrodki wzrostu — przedsiebiorstwa cechujgce sie wysokg konkurencyjnoscia
i innowacyjnoscig, funkcjonujgce w klastrach, np. Podlaski Klaster Bielizny, Klaster Obrobki Metali,
Wschodni Klaster Budowlany;

e (Czyste, rdznorodne oraz mato skazone dziatalnoscig cztowieka srodowisko przyrodnicze, oferujgce
mozliwosci rozwoju specjalizacji ekologicznej, a takze przemystu rolno-spozywczego;

e Korzystne przygraniczne potozenie wojewddztwa — sgsiedztwo z Litwa i Biatorusig;

e Doswiadczenie wielu firm we wspdtpracy miedzynarodowej, w tym z rynkami wschodnimi, co
skutkuje najwyzszym w kraju udziatem eksportu do Rosji, Ukrainy i Biatorusi. Jednoczesnie
najwieksza czes¢ eksportu firm wojewddztwa podlaskiego przypada na Niemcy, co Swiadczy
o konkurencyjnosci produkcji w regionie;

e Jednostki naukowe klasy A+ (Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny Laboratoryjnej
Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku) i klasy A (Wydziat Historyczno-Socjologiczny, Wydziat
Prawa, Wydziat Biologiczno-Chemiczny, Wydziat Fizyki — Uniwersytetu w Biatymstoku; Wydziat
Lekarski z Oddziatem Stomatologii i Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim oraz Wydziat Nauk
o Zdrowiu — Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku; Instytut Biologii Ssakéw Polskiej Akademii
Nauk, Wydziat Mechaniczny — Politechniki Biatostockiej), z ktérych niektére posiadajg szerokie
doswiadczenie we wspdtpracy z biznesem’.

7 Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+.
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Jak wspomniano, starzejgce sie spoteczenstwo jest jednym z probleméw demograficznych
obserwowanych w skali Europy. Zjawisko to dotyka takze Polski oraz samego wojewddztwa podlaskiego.
Z danych GUS wynika, ze w Polsce udziat procentowy ludnosci w wieku produkcyjnym w ogdle ludnosci
w roku 2017 wynosit 61,2, czyli o 3,2 p.proc. mniej, niz miato to miejsce w roku 2010. Zmianie tej
towarzyszyt réwniez spadek udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (a wiec takiej, ktora
w kolejnych kilku lub kilkunastu latach zasili rynek pracy) oraz wzrost udziatu ludnosci w wieku
poprodukcyjnym (a wiec takiej, ktéra rynek pracy juz opuscita).

Analogiczne wskazniki dla wojewddztwa podlaskiego w roku 2017 wynosity: 62,2%, 17,4% i 20,4%. Sa
zatem zblizone do wartosci odnotowanych w skali catego kraju, przy czym warto zaznaczy¢, ze spadek
udziatu ludnosci w wieku przedprodukcyjnym nastepowat tu szybciej, natomiast spadek udziatu ludnosci
w wieku produkcyjnym nieco wolniej.

Uwzgledniajgc podziat na powiaty, najwyzszym udziatem mieszkancow, ktérzy wejdg na rynek pracy,
charakteryzuje sie powiat suwalski (19,5%, o 3,2 p.proc. mniej niz w roku 2010), za$ najnizszym powiat
hajnowski (14,2%, 0 0,8 p.proc. mniej niz w roku 2010).

Najwyzszym udziatem mieszkancow w wieku produkcyjnym charakteryzujg sie powiat kolnenski i miasto
Suwatki (po 63,8%), przy czym w powiecie wartos¢ tego wskaznika wzrosta o 2 p.proc., a w miescie
spadta 0 2,6 p.proc.

Z kolei najwyzszym udziatem mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym odznacza sie powiat hajnowski
(27,5%, 3 p.proc. wiecej niz w roku 2010), za$ najnizszym powiat m. Suwatki (17,7%, 4,8 p.proc. wiecej
niz wroku 2010). Warto zauwazyé, ze wojewddztwo jest dos¢ mocno zréznicowane, jesli chodzi
o wartosci omawianego wskaznika. Roznica pomiedzy wspomnianymi powiatami siega 10,2 p.proc.

Tabela 1. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem, dane za rok 2010i 2017

W wieku przedprodukcyjnym W wieku produkcyjnym W wieku poprodukcyjnym

Zmiana w Zmiana w Zmiana w
2017 p.proc. 2017 p.proc. 2017 p.proc.
(2017/2010) (2017/2010) (2017/2010)

188 18,0 0,8 644 61,2 32 168 208 4,0
190 17,4 1,6 63,6 622 1,4 17,4 204 3,0
200 17,3 2,7 625 62,4 0,1 17,5 203 2,8
194 18,0 1,4 636 62,7 0,9 170 19,3 2,3
175 161 1,4 59,8 594 04 22,7 24,6 1,9
207 17,7 3,0 638 633 05 155 19,0 3,5
150 142 0,8 604 584 2,0 245 275 3,0
21 182 39 61,8 638 20 161 18,0 1,9
21,9 187 32 61,1 632 21 169 18,0 1,1
195 16,2 33 61,9 63,0 1,1 187 20,8 2,1
195 168 2,7 61,9 619 00 186 21,3 2,7
188 153 35 602 61,4 1,2 21,0 233 2,3
188 16,2 2,6 61,8 62,0 02 193 21,7 2,4
22,7 195 32 61,0 62,3 1,3 163 18,2 1,9
205 18,2 23 608 61,1 03 187 208 2,1
204 18,2 22 631 625 06 165 193 2,8
171 174 03 663 620 -43 16,5 20,5 4,0
187 17,5 1,2 67,8 632 46 13,6 193 5,7
206 18,6 2,0 664 638 26 129 17,7 4,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.
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W roku 2017 wojewddztwo zamieszkiwato 1,2 min oséb, co stanowito 3,1% ludnosci catego kraju.
W poréwnaniu do roku 2010, liczba mieszkaricow spadta o 1,6%, podczas gdy w Polsce liczba ludnosci
ogdtem zmniejszyta sie 0 0,2%. Jednostajny trend spadkowy jest w wojewddztwie podlaskim szczegdlnie
widoczny.

Wykres 1. Zmiana liczby ludnosci w Polsce i w wojewédztwie podlaskim w latach 2010-2017
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Tabela 2. Liczba ludnosci w wojewddztwie podlaskim w roku 2017 (wedtug powiatéw)

Udziat w wojewodztwie

297 288 25,1%
147 002 12,4%
69 554 5,9% Najwiekszym powiatem (pod
63 188 < 5% wzgledem liczby ludnosci) jest
' powiat m. Biatystok, ktory
63092 5,3% zamieszkuje 1/4 mieszkancéw
58 669 5,0%  wojewddztwa.
57516 49% Pozostate miasta na prawach
55427 4,7% powiatu, czyli Suwatki i tomze,
51084 43% zamieszkuje odpowiednio 5,9
47 781 4,0% i 5,3% mieszkancow.
Najmniejszym powiatem jest
45191 3,8% . S
natomiast sejnenski.
44 027 3,7%
43 745 3,7%
41011 3,5%
38748 3,3%
35955 3,0%
20270 1,7%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Stopa bezrobocia rejestrowanego, zaréwno w Polsce, jak i w wojewddztwie podlaskim, w analizowanym
okresie czasowym przyjeta najwyzszg wartos¢ w roku 2013, kiedy to wyniosta odpowiednio 13,4i15,1%,
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z kolei najnizszg w roku 2017, tj. 6,6 i 8,5. Rokrocznie stopa bezrobocia w wojewddztwie jest wyzsza, niz
ma to miejsce w skali kraju.
Wykres 2. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce i w wojewddztwie podlaskim w latach 2010-2017

14,7 151
13u{1, 13,4 13,4 129
13 12,4 12,5 '
11,4 118
11 57
9 8,2 8,5
7 I 6,6
: ]
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

s POLSKA e PODLASKIE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Tabela 3. Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewaddztwie podlaskim w roku 2017 (wedtug powiatéow)

Stopa bezroboci

15,4
14,7
13,4
11,2
10,1
10,1
9,7
9,0
8,2
8,2
7,9
7,2
7,0
6,1
5,9
5,8

4,6
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

W roku 2017 najwyzszg stope bezrobocia
rejestrowanego odnotowano w powiecie
kolnenskim, gdzie wyniosta 15,4%. Z kolei najnizszg
wartoscia tego wskaznika charakteryzowat sie
powiat suwalski (4,6%). Rdznica byta wiec znaczaca.

O kondycji regionalnego rynku pracy swiadczy réwniez liczba nowo utworzonych oraz zlikwidowanych
miejsc pracy. Jak wynika z danych GUS, w roku 2017 w poréwnaniu do roku 2010 spadta liczba i jednych,
i drugich, przy czym spadek liczby nowych miejsc pracy byt duzo nizszy (12,1%), niz tych likwidowanych
(az 047,5%). Warto jednak zaznaczy¢, ze rok 2017 to okres, w ktérym miejsc pracy przybyto wiecej, niz
w latach poprzednich.
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Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na to, ze w skali catego kraju wskazniki te sg duzo korzystniejsze.
Mianowicie w roku 2017 liczba nowo utworzonych miejsc pracy wzrosta (w poréwnaniu do roku 2010)
0 13,9%, natomiast liczba miejsc zlikwidowanych spadta 0 42,1%.

Woykres 3. Liczba nowo utworzonych i zlikwidowanych miejsc pracy w wojewdédztwie podlaskim w latach 2010-
2017 (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej rosnie stale od roku 2011, zaréwno w Polsce, jak
i wojewodztwie podlaskim. W roku 2017 w wojewddztwie podlaskim wyniosta 101,2 tys., czyli 0 9,3 tys.
wiecej niz w roku 2010. W roku 2012 oraz 2014 liczba podmiotdw rosta w regionie szybciej niz miato to
miejsce w skali catego kraju.

Wykres 4. Zmiana liczby podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON w Polsce
i w wojewdédztwie podlaskim w latach 2010-2017
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
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Tabela 4. Liczba podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON w wojewddztwie podlaskim
w roku 2017 (wedtug powiatow)

2017 | 2010 (réinica)

35409 4 145

12 963 2 666

6955 37 Wedtug danych za rok 2017 najwiecej
6315 134 podmiotow gospodarczych byto
4 259 144 zarejestrowanych w najwiekszym (pod
4 049 )87 wzgledem liczby ludnosci) powiecie m.
3964 261 Biatystok (35,4 tys.). Drugi w kolejnosci
3886 246 jest powiat biatostocki (13 tys.
3318 50 Podmiotow).

3103 144 W pozostatych miastach na prawach
3057 294 powiatu, czyli Suwatkach i tomzy,
2955 1 zarejestrowanych  jest odpowiednio
2 803 539 716,31tys. podmiotow.

2 454 719 Najmniejsza liczba podmiotow
2401 133 zarejestrowana  jest w powiecie
2011 286 najmniejszym, czyli sejnenskim.

1300 94

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Zdecydowana wiekszos$¢ podmiotdw gospodarczych dziatajgcych na obszarze wojewddztwa podlaskiego
to firmy zatrudniajgce do dziewieciu pracownikow. Przedsiebiorstwa liczagce od 10 do 49 zatrudnionych
stanowig 3% wszystkich podmiotéw (ok. 1/3 z nich zarejestrowana jest w miescie Biatystok), natomiast
od 50 do 249 —0,73% (ponad 1/3 tych pomiotéw réwniez zarejestrowana jest w miescie Biatystok).
Przedsiebiorstwa najwieksze stanowig 0,02% i znajdujg sie w miescie Biatystok (11 podmiotéw),
w miescie tomza (2 podmioty) oraz powiatach: augustowskim, grajewskim, wysokomazowieckim oraz
miescie Suwaftki (po jednym podmiocie).

Wykres 5. Podmioty klasyfikowane wedtug kryterium liczby pracujgcych w wojewoddztwie podlaskim w roku
2017
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Przedsiebiorczo$¢ mieszkancow wojewddztwa podlaskiego, okreslona wielkoscig wskaznikéw liczby
podmiotéw wpisanych do rejestru oraz liczby osdéb prowadzacych dziatalnosci w przeliczeniu na 1000

RAPORT Z BADANIA — Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz
badan i rozwoju



29

ludnosci, jest mniejsza niz w skali catego kraju. Wspomniane wskazniki wynosza w Polsce 112,1 oraz
78,1, podczas gdy w wojewddztwie jest to odpowiednio 85,4 i 64,8.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze na tle wojewddztwa znacznie wyrdznia sie miasto Biatystok, w ktorym liczba
podmiotéw wpisanych do rejestru na 1000 mieszkancéw wynosi 119,1, a wiec wiecej niz w kraju.
Rowniez warto$¢ drugiego z omawianych wskaznikow jest wyzsza —w roku 2017 wynosita 86,3.
Powiatami, w ktérych liczba podmiotéw wpisanych do rejestru na 1000 mieszkaricow przekracza
wielko$¢ okreslong dla catego wojewddztwa, sg réwniez: miasto tomza (100,1), miasto Suwatki (100)
oraz powiat biatostocki (88,2). Jak wykazano wczesniej, te trzy jednostki wraz z miastem Biatystok sg
obszarami, na ktérych dziata najwiecej podmiotéw gospodarczych, co przektada sie na wartos¢
omawianych wskaznikow.

Wykres 6. Podmioty wpisane do rejestru i osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosc¢ gospodarczg na 1000 ludnosci
w Polsce i w wojewddztwie podlaskim (wedtug powiatow) w roku 2017
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Co czwarty podmiot gospodarczy dziatajgcy na obszarze wojewddztwa podlaskiego nalezy do sekcji G —
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych witgczajgc motocykle (udziat tej sekc;ji
w kraju jest zblizony i wynosi 23,9%). Drugg pod wzgledem liczebnosci jest sekcja F — budownictwo
(w podlaskim 13,2%, w Polsce 11,9%).
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Woykres 7. Podmioty gospodarcze wedtug sekcji PKD 2007, w wojewoddztwie podlaskim w roku 2017
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS.

W ponizszej tabeli przedstawiono grupy PKD o najwyzszych wartosciach wspétczynnika LQ® w latach
2010-2016 (10 pierwszych biorgc pod uwage wartos¢ wspdtczynnika w roku 2016). Jak czytamy w Planie
RIS3, inteligentne specjalizacje powinny by¢ rozpatrywane nie w oparciu o poszczegélne rodzaje
dziatalnosci, ktére mozna wyznaczy¢ przy pomocy statystyk publicznych (np. grupy PKD), ale poprzez
tancuchy wartosci, wychodzace od zidentyfikowanych silnych sektoréw wojewddztwa.

Dane przedstawione w tabeli stanowig odzwierciedlenie wsréd grup PKD ,rdzenia” inteligentnych
specjalizacji. Ekoinnowacje, nauki o Srodowisku i sektory powigzane taricuchem wartosci ze wzgledu na
interdyscyplinarno$¢ mozliwosci interwencji oraz brak odpowiedniej klasyfikacji nie posiadaja
bezposredniego przetozenia na sekcje i grupy PKD.

Wskaznik LQ powyzej jednosci oznacza, ze w danej grupie PKD zatrudnienie w wojewddztwie podlaskim
jest wyzsze, niz ma to miejsce przecietnie w Polsce. Obliczenia z wykorzystaniem wskaznika LQ
przeprowadzone przez Wykonawce przedstawiono w dalszej czesci raportu.

8 Wskaznik LQ liczony wedtug wzoru:

liczbg pracujgecych w grupie PKD w wojewddzowie / liczba procujgey w ogdle w wojewsdztwie

Lg=
iiczbo procujgopch w grupie PED w krgju / liczbo procujgoy w ogdle w kraju
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Tabela 5. Grupy PKD o najwyzZszych wartosciach wspétczynnika LQ w latach 2010-2016

Pr,oc.'”kqa maszyn dia rolnictwa 8,55 984 1007 10,04 10,40 1137 11,02
lesnictwa

Wytwarzanie wyrobow mleczarskich 7,37 8,09 8,74 8,66 9,11 9,55 9,62

301 | Produkdja statkéw i todzi 312 316 28 38 490 5% 662

?przedaz h.urtowa ptoddéw rolnych i 150 224 2,40 bd. 198 1,99 236
zywych zwierzat

47g | SPreedaz detaliczna prowadzona na b.d. 3,47 364 bd  bd  bd 227
straganach i targowiskach

Produkcja urzadzen, instrumentow
325 | oraz wyrobow medycznych, wtgczajgc b.d. 2,18 2,29 b.d. 2,21 2,35 2,12
dentystyczne

o g3 189 186 207 208 200 211
rolnictwo i nastepujgca po zbiorach
Prqdukqa gotowych paszy i karmy dla 149 212 149 170 186 184 204
zwierzat

Roboty budowlane zwigzane ze
412 | wznoszeniem budynkow 1,14 b.d. 1,37 1,63 1,72 1,83 1,97
mieszkalnych i niemieszkalnych

Wytwarzanie produktéw przemiatu

zb6z, skrobi i wyrobow skrobiowych
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie liczby pracujgcych w poszczegdinych grupach PKD w  Polsce
i w wojewodztwie podlaskim w latach 2010-2016 (dane udostepnione przez Zamawiajgcego).

1,64 1,71 1,94 1,91 1,90 2,16 1,88

Wartos¢ podlaskiego eksportu od kilku lat pozostaje na zblizonym poziomie. W poréwnaniu do roku
2010 wzrosta o 76% i wyniosta 8 425,2 min ztotych, co pokazuje wzrost umiedzynarodowienia
podlaskich przedsiebiorcow.

Wykres 8. Wartos¢ eksportu z wojewddztwa podlaskiego w latach 2010-2017 (w zi)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego.
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Poza branzami zaliczanymi do ,rdzenia” specjalizacji w regionie wystepuja inne silne branze, do ktérych
zaliczajg sie sektor meblarski i wyrobdw z drewna.

Wartos$¢ eksportu produktéw z ryb byta w 2017 roku najwyzsza i stanowita 8,2% catkowitej sprzedazy.
Druga pozycje zajety rowniez produkty wpisujgce sie w przemyst spozywczy, mianowicie sery i twarogi,
ktérych eksport stanowit 7% wartosci wszystkich produktéw sprzedawanych poza Polske.

W grupie produktdw o najwyzszej wartosci eksportu brakuje tych wpisujgcych sie w sektor medyczny
oraz sektor szkutniczy.

Tabela 6. Towary o najwyiszej wartosci eksportu z wojewddztwa podlaskiego w roku 2017 (pierwsze 10
pozycji)

Udziat w catosci
eksportu w roku
2017

Wartos¢ eksportu
w roku 2017

Opis pozycji

Ryby susz., solone |. w solance; ryby wedz. niezal., od obroéb. termicz.
podczas proc. wedz.; maki, maczki i granulki z ryb, nadajace sie do 691 884 710,00 zt
spoz. przez ludzi:

Sery i twarogi 585 601 887,00 zt 7,0%

Meble inne niz w pozycjach 9401 i 9402 i ich czesci: 404 130 502,00 zt 4,8%
Artykuty budowlane z tworzyw sztucznych, gdzie indziej
niewymienione ani niewtaczone

Podgrzewacze do wody i grzatki nurnikowe, elektr.; aparatura do
ogrzewania, elektr.; urzagdzenia elektrotermiczne; oporowe 287 363 331,00 zt 3,4%
elementy grzejne inne niz w poz. 8545:

Ramy do obrazéw, fotografii, luster lub podobnych przedmiotéw,
drewniane:

Mleko i Smietana, niezageszczone ani niezawierajgce dodatku cukru
lub innego $rodka stodzacego:

Wyroby stolarskie i ciesielskie dla budownictwa, z drewna, wtgcznie
z drewnianymi ptytami komdérkowymi, potaczonymi ptytami 214 966 720,00 zt 2,6%
parkietowymi, dachéwkami i gontami:

rcrr?iczze;i?/ | ACEERYZ POZOSISIEROIAEE B ANEREAMECINICANCED: S P 624,00 zt 2,4%

Budynki prefabrykowane 185517 779,00 zt 2,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego.

8,2%

304 583 174,00 zt 3,6%

244162 650,00 zt 2,9%

234038 151,00 zt 2,8%

Analizujac ostatnie osiem lat wyraznie wida¢, ze dwa rodzaje towarow, co roku znajdujg sie w pierwszej
tréjce towardw o najwyzszej wartosci eksportu. Sg to wspomniane ryby suszone, solone (udziat w ogdle
wartosci eksportu waha sie od 5,7 do 9,3%) oraz sery i twarogi (udziat w ogdlnej wartosci eksportu waha
sie od 5,3 do 8,7%).
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Tabela 7. Towary o najwyzszej wartosci eksportu z wojewodztwa podlaskiego w latach 2010-2017 (pierwsze
trzy pozycje)

Rok Obis pozvcii Wartos¢ eksportu | Udziat w catosci
pis pozyc) w roku eksportu w roku

Ryby susz., solone |. w solance; ryby wedz. niezal., od obréb. termicz.

podczas proc. wedz.; maki, maczki i granulki z ryb, nadajace sie do spoz. 691 884 710,00 zt 8,2%

przez ludzi:

Sery i twarogi 585 601 887,00 zt 7,0%
404 130 502,00 zt 4,8%

Ryby susz., solone |. w solance; ryby wedz. niezal., od obréb. termicz.

podczas proc. wedz.; maki, maczki i granulki z ryb, nadajace sie do spoz. 743 530 445,00 zt 9,3%

przez ludzi:

480192 497,00 zt 6,0%
Meble inne niz w pozycjach 9401 i 9402 i ich czesci: 376 839 379,00 zt 4,7%

Ryby susz., solone |. w solance; ryby wedz. niezal., od obréb. termicz.
podczas proc. wedz.; maki, maczki i granulki z ryb, nadajace sie do spoz. 591 052 720,00 zt 7,8%
przez ludzi:

Sery i twarogi 401 100 733,00 zt 5,3%

Podgrzewacze do wody i grzatki nurnikowe, elektr.; aparatura do
ogrzewania, elektr.; urzadzenia elektrotermiczne; oporowe elementy 326 650 472,00 zt 4,3%
grzejne inne niz w poz. 8545:
Ryby susz., solone |. w solance; ryby wedz. niezal., od obréb. termicz.
podczas proc. wedz.; maki, maczki i granulki z ryb, nadajace sie do spoz. 703 557 366,00 zt 9,1%
przez ludzi:

521363 279,00 2 6,7%
Podgrzewacze do wody i grzatki nurnikowe, elektr.; aparatura do
ogrzewania, elektr.; urzadzenia elektrotermiczne; oporowe elementy 393323 819,00 zt 5,1%
grzejne inne niz w poz. 8545:
Ryby susz., solone |. w solance; ryby wedz. niezal., od obréb. termicz.
podczas proc. wedz.; maki, maczki i granulki z ryb, nadajace sie do spoz. 678 117 456,00 zt 8,8%
przez ludzi:
Sery i twarogi 668 674 767,00 zt 8,7%
Podgrzewacze do wody i grzatki nurnikowe, elektr.; aparatura do
ogrzewania, elektr.; urzgdzenia elektrotermiczne; oporowe elementy 440409 872,00 zt 5,7%
grzejne inne niz w poz. 8545:

Podgrzewacze do wody i grzatki nurnikowe, elektr.; aparatura do 118 006 480,00

ogrzewania, elektr.; urzgdzenia elektrotermiczne; oporowe elementy EUR 7,2%
grzejne inne niz w poz. 8545:

Ryby susz., solone |. w solgnce; rylf)y wedz. r?lezal., od oprob. ’Fermlcz. ' 106 452 006,00

podczas proc. wedz.; maki, maczki i granulki z ryb, nadajace sie do spoz. EUR 6,5%
przez ludzi:

: : 104 130 996,00 0
Sery i twarogi EUR 7,7%
Podgrzewgcze do wody i grza’fk| nurnikowe, 'elektr.,' aparatura do 102 779881,00
ogrzewania, elektr.; urzadzenia elektrotermiczne; oporowe elementy EUR 7,6%
grzejne inne niz w poz. 8545:

Ryby susz., solone |. w solance; rypy wedz. mezal., od ot?rob. tlerm|cz‘ ' 87 161 574,00
podczas proc. wedz.; maki, maczki i granulki z ryb, nadajace sie do spoz. EUR 6,5%
przez ludzi:

: : 96 061 448,00 0
Sery i twarogi EUR 8,6%
Ryby susz., solone |. w solance; rypy wedz. mezal., od ot?rob. tlerm|cz‘ ' 64 067 652,00
podczas proc. wedz.; maki, maczki i granulki z ryb, nadajace sie do spoz. EUR 5,7%
przez ludzi:

Mieso z bydta, Swieze lub schtodzone g8§91 742,00 5,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Podlaskiego.
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W grupach przypisywanych do ,rdzenia” specjalizacji wojewddztwa podlaskiego nie zaobserwowano
wyraznego trendu wzrostowego w zakresie wptywow z PIT i CIT. Najwyzsze wartos$ci przychoddw z tytutu
podatkdw PIT oraz CIT odnotowano w grupach PKD charakterystycznych dla sektora rolno-spozywczego.
Najwiekszg dynamike wartosci przychoddéw z tytutu podatkéw PIT (w 2017 roku w stosunku do roku
2013) odnotowano w grupie produkcji PKD — gospodarka lesna i pozostata dziatalnos¢ lesna,
z wytqczeniem pozyskiwania produktow lesnych —348,6% oraz uprawa roslin wieloletnich — 186,2%.
Jedyng grupag PKD wpisujaca sie w inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego, w ktérych
odnotowano spadek wartosci przychoddw z tytutu podatku PIT, sg produkty wytwarzane z przemiatu
zbdz, skrobi i wyrobdéw skrobiowych.

Najwiekszy przyrost przychoddéw z tytutu podatku CIT odnotowano w odniesieniu do produkcji statkow
i fodzi —wzrost 0 724,8% (w roku 2017 w poréwnaniu do roku 2013) oraz w hurtowej sprzedazy ptodow
rolnych i zywych zwierzat — 326,3%.

Najwiekszy spadek przychoddéw z tytutu podatku CIT w latach 2013-2017 dotyczyt upraw roslin
wieloletnich (-99,7%) oraz wytwarzanych produktéw przemiatu zbdz, skrobi i wyrobdw skrobiowych (-
96,3%).

Tabela 8. Przychody z tytutu podatkow PIT, CIT w grupach PKD o najwiekszych wartosciach wspotczynnika LQ
w latach 2013-2017 (w tys. z1)

Przychody PIT Przychody CIT

2013 ‘ 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Produkcja
maszyn dla
rolnictwa i
lesnictwa
Wytwarzanie
wyrobow 26751,1|29946,9|28032,1 | 29304,5| 34896,3 | 30943,1 | 30436,0| 33358,0| 17385,0| 26982,0
mleczarskich
Produkcja
statkéw i todzi
Sprzedaz
hurtowa ptodow
rolnych i zywych
zwierzat
Sprzedaz
detaliczna
prowadzona na 2211,8| 2392,3| 3306,4| 3619,3| 38137 -0,2 1,7 -1,7 b.d. b.d.
straganach i
targowiskach
Produkcja
urzadzen,
instrumentow
oraz wyrobow 41988 | 3846,5| 37828 | 37825| 4357,4| 55399| 6361,0| 38100 38434 2 863,0
medycznych,
wiaczajac
dentystyczne
Dziatalnos¢
ustugowa
wspomagajaca
rolnictwo i
nastepujaca po
zbiorach
Produkcja
gotowych paszy i
karmy dla
zwierzat

12878,1| 14408,0 | 8555,3|16346,4 | 18477,0| 7502,3| 28784 -149,7 | 6780,5 4785,0

2163,8 | 2211,6| 42549| 4610,4| 97072 129,6 | 14231 922,2 130,5 1068,9

7612,2 | 8965,8 | 8596,4| 10646,2 | 10302,7 218,4 245,7 159,2 769,5 931,1

1444,3| 1517,3| 2024,4| 19259 | 22332 96,1 252,0 121,9 122,6 84,5

2784,5| 25145| 4131,1| 1783,7| 2462,2| 1374,0| 1090,0| 2100,6 722,9 2380,2
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Przychody PIT
2013 2014 2015

Przychody CIT

2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Roboty

budowlane

zwigzane ze

wznoszeniem 33016,9
budynkow

mieszkalnych i
niemieszkalnych
Wytwarzanie

produktow

przemiatu zbdz, 1538,9| 1392,5| 1453,9| 17136 586,2 | 2179,5| 1489,1| 1539,0| 2630,9 81,6
skrobi i wyrobéw
skrobiowych

Zrédto: obliczenia wtasne a podstawie liczby pracujgcych w poszczegdinych grupach PKD w  Polsce
i w wojewddztwie podlaskim w latach 2010-2016 (dane udostepnione przez Zamawiajgcego), dane na temat
wptywow z podatkow udostepnione przez Zamawiajgcego.

324029 | 35486,3 | 38833,0|47128,7|11357,1| 18262,6 | 28969,0 | 37577,3 36 002,6

Naktady wewnetrzne na dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa rosty w wojewddztwie podlaskim do roku
2016, kiedy to nastgpit duzy spadek ich wartosci (z 300,7 min do 177,6 mlIn ztotych). Rok pdzniej (2017)
wartos$¢ naktadow wzrosta i osiggneta drugg najwyzszg warto$¢ w catym okresie 2010-2017.

Wskaznik wielkosci naktadow w przeliczeniu na 1 mieszkanca, wedtug ostatnich dostepnych danych,
wyniost w wojewddztwie podlaskim 220,6 zt i takze osiggnat drugg najwyzszg wartos¢ w catym okresie
2010-2017. Wartos¢ analogicznego wskaznika dla catego kraju wyniosta 535,6 zt, a wiec ponad dwa razy
wiecej niz w omawianym wojewddztwie.

Wykres 9. Naktady wewnetrzne na B+R w Polsce i w wojewddztwie podlaskim w latach 2010-2017
w przeliczeniu na 1 mieszkarca

600
535,6

500 469,7 466,9

400

300 270,4
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200
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86,2 116,1
100
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

Z uwagi na objecie czesci danych tajemnicg statystyczng (lata 2010-2012 oraz rok 2016), trudno jest
poddac analizie naktady zewnetrzne. W roku 2017 w wojewddztwie podlaskim wyniosty 16,5 min
ztotych, natomiast w kraju 3009,3 min ztotych. Biorgc pod uwage dostepne dane widzimy, ze wartos¢
naktaddw wzrosta rowniez w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Niemniej w poréwnaniu do kraju pozostaje
ona relatywnie niska.
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Wykres 10. Nakfady zewnetrzne na B+R w Polsce i w wojewoddztwie podlaskim w latach 2010-2017
w przeliczeniu na 1 mieszkanca
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS.
*dane dla wojewddztwa podlaskiego za lata 2010-2012 oraz 2016 objete sq tajemnicq statystyczng.

W celu zobrazowania sytuacji wojewddztwa podlaskiego na tle ogdlnopolskim zostata sporzgdzona
analiza taksonomiczna.® Zmienne do analizy zostaty wybrane tak, aby obrazowaty sytuacje
w przedsiebiorstwach, jako, ze to wtasnie one sg bezposrednimi odbiorcami wsparcia oferowanego
w ramach ewaluowanych dziataiil® (dotyczy oczywiscie wsparcia w zakresie dziatalnosci innowacyjnej
i badawczo-rozwojowej), oraz jednym z gtdéwnych obszaréw zainteresowan niniejszego badania.
Uwzgledniono zaréwno wskazniki wskazujgce na zasoby wojewddztw, jak i na efekty.

Obliczenia zostaty wykonane na nastepujgcych cechach:

e [1] podmioty w dziatalnosci B+R w sektorze przedsiebiorstw,

e [2] naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w sektorze przedsiebiorstw (min zt),

e [3] naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach z sektora ustug (tys. zt

e [4] naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach przemystowych (tys. zt),

e [5] udziat przychoddw netto ze sprzedazy produktdw innowacyjnych w przychodach netto ze
sprzedazy ogdtem (%),

e [6] patenty udzielone przez UPRP na 100 tys. mieszkancow,

e [7] udzielone prawa ochronne w UPRP na 100 tys. ludnosci.

W analizie skupien oraz w syntetycznej ocenie kondycji sfery innowacyjnosci przedsiebiorstw wszystkie
zmienne s3 traktowane jako rownorzedne. Pierwszym etapem analizy byta aglomeracja (grupowanie)
regionéw pod wzgledem podobieristwa wartosci wymienionych powyzej zmiennych. Praktyczne wnioski
z tej analizy pozwalajg wskazac¢ skupienia jednostek statystycznych, co znaczgco utatwia wnioskowanie
na temat prawidtowosci pewnych zjawisk. W niniejszym badaniu zastosowano diagram drzewkowy
wyznaczony metodg Warda z odlegtoscig euklidesowg. Dane zostaty uprzednio unormowane, aby
wyeliminowaé wptyw skali poszczegdlnych zmiennych na pomiar odlegtosci w modelu.  Wyniki
aglomeracji przedstawia rysunek nr 1.

2 Wykorzystane dane i wykonane obliczenia zawarto w zatgczniku nr 2 do raportu.
10 Odbiorcami ewaluowanych dziatan sa réwniez jednostki naukowe, jednak analogiczne jak dla przedsiebiorstw wskazniki, nie
sg dostepne.
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Rysunek 1. Dendrogram aglomeracji regionow pod wzgledem cech rozwojowych

Diagram drzewa
Metoda Warda
Odlegt. euklidesowa

DOLNOSLASKIE
MALOPOLSKIE

POMORSKIE
tODZKIE
WIELKOPOLSKIE

SLASKIE
MAZOW IECKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE
PODKARPACKIE
OPOLSKIE
ZACHODNIOPOMORSKIE
LUBELSKIE
WARMINSKO-MAZURSKIE |
LUBUSKIE

PODLASKIE
SWIETOKRZYSKIE :’_

6 8 10 12 14
Odlegtosé¢ wigz.

o
N F
N

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zastosowana metoda dzieli wojewddztwa na dwie zasadnicze grupy. Kazda z grup dzieli sie na kolejne,
przy czym Podlasie jest przypisane pod wzgledem podobienstwa wojewddztwom lubuskiemu
i Swietokrzyskiemu. Jest ono réwniez blisko powigzywane z warminsko-mazurskim oraz lubelskim.
Interpretujgc wynik analizy zmiennych mozna orzec, ze pod wieloma wzgledami Podlasie jest podobne
zarowno do swoich bezposrednich sgsiaddw. To wynik oczekiwany, zwazywszy na istnienie wzajemnych,
sgsiedzkich relacji spoteczno-gospodarczych. Podobienstwa do lubuskiego i swietokrzyskiego wynikajg
przede wszystkim z uwarunkowan strukturalnych i dystrybucji sfery przedsiebiorczosci. Wzorujac sie na
metodzie aglomeracji skonstruowano wskaznik syntetyczny, pozwalajacy nadaé¢ range kazdemu
z wojewddztw. W tym celu postuzono sie metoda odlegtosci euklidesowej od wzorca, za ktéry przyjeto
maksimum wartosci danej cechy. Wyniki rangowania przedstawia wykres 11.
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Wykres 11. llustracja odlegtosci regionu od wzorca: rangowanie

MAZOWIECKIE
LUBUSKIE 2 MALOPOLSKIE
® 1,9
PODLASKIE SLASKIE
1,8
|
1,7
OPOLSKIE o DOLNOSLASKIE
o 1,6 [ ]
[
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SWIETOKRZYSKIE [ ] 1,4 (] POMORSKIE
[
[
WARMINSKO-MAZURSKIE P WIELKOPOLSKIE
( J
® L )
ZACHODNIOPOMORSKIE [ ) tODZKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE PODKARPACKIE

LUBELSKIE

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wzorzec, jako wirtualny region jest jednostka o ,,najlepszych”, najbardziej pozgdanych wartosciach cech
statystycznych. Wykres pokazuje jak dalece dane wojewddztwo odbiega od aktualnie najwyzszych
wartosci zmiennej. Nie dziwi, ze mazowieckie jest bardzo blisko ideatu: jest ono w wielu aspektach
liderem w skali kraju. Wojewddztwo podlaskie w analizowanych sferach zajmuje przedostatnie miejsce,
sgsiadujgc z wymienionymi powyzej regionami.
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2. Metodologia badania i zastosowane podejscie badawcze

W niniejszym badaniu podejscie badawcze Wykonawcy oparte zostato na teorii ewaluacji, a konkretnie
na teorii zmiany. Schemat logiczny ma stuzy¢ wskazaniu, jak wybrane dziatania RPOWP 2014-2020 i za
pomocg jakich instrumentéw przektadajg sie na produkty rezultaty, tym samym odpowiadajgc na
zdiagnozowane problemy i deficyty i realizujgc zatozenia Planu RIS3.

Rysunek 2. Schemat logiczny badania

Wybrane dziatania w Instrumenty w ramach Produkty,
Cele RIS3 ramach RPOWP 2014-2020 okreslonych dziatan/poddziatan rezultaty

W jaki sposdb realizacja dziatari w ramach Osi I, Il i [Il RPOWP 2014-2020
przektada sie na realizacje celdw RIS3? (mechanizm zmiany)

Zrédto: opracowanie wiasne
W badaniu wykorzystano nastepujace metody i techniki badawcze:

1. Analiza desk research, w ramach ktérej badaniu poddano m.in.:

e Wskazniki i dane ujete w systemie raportowania i reakcji na zmiany Planu RIS3 (rozdziat 9.2.);

e Wskazniki produktu i rezultatu bezposredniego dziatan RPOWP 2014-2020 ujetych w Tabeli 1.,
w tym uwzgledniajgce dane monitoringowe od beneficjentow i IZ;

e Dane z wnioskéw o dofinansowanie i wnioskéw o ptatnosé;

e Dane GUS;

e Dane CAAC (Centrum Analityczne Administracji Celnej) — udostepnione przez Zamawiajgcego;

e Dane o przychodach z podatkéw CIT/PIT — udostepnione przez Zamawiajgcego.

e Dotychczasowe wyniki monitorowania Planu RIS3 zawarte w zatgcznikach do Rocznych Raportéw
z realizacji SRWP 2020;

e Dokumenty programowe RPOWP 2014-2020;

e Dokument Planu rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa
podlaskiego na lata 2015-2020+ (RIS3) (Plan RIS3);

e Regulaminy i kryteria wyboru projektéw w ramach zakoriczonych konkursow.

2. Analiza statystyczna z wykorzystanie wspétczynnika lokalizacji (Location Quotient — LQ). Metode te
wykorzystano do realizacji celu szczegdétowego nr 3 niniejszego badania (Weryfikacja trafnosci

wyboru regionalnych inteligentnych specjalizacji), dotyczyta trafnosci okreslenia specjalizacji.

3. Analiza szeregdw czasowych. Zostata wykorzystana wszedzie tam, gdzie mozliwe byto wyodrebnienie
analogicznych danych dla poszczegdlnych jednostek czasu.

4. Analiza taksonomiczna. Zostata wykorzystana do analizy wskaznikow makroekonomicznych.
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5. Model ekonometryczny przyczynowo-skutkowy. Celem zastosowania modelu byto okreslenie
zaleznosci przyczynowo-skutkowych pomiedzy zmiennymi: zmienng objasniang i zmiennymi
objasniajgcymi. Wykonawca zastosowat model wielowymiarowy do analizy celu szczegétowego nr 1.

6. Ankieta kwestionariuszowa CATI

Badanie CATI zostato przeprowadzone wsréd trzech grup respondentdw:

1. Beneficjentéw projektéw realizowanych w ramach poszczegdlnych  ewaluowanych
dziatan/poddziatan RPOWP 2014-2020.

W bazie otrzymanej od Zamawiajgcego w momencie rozpoczecia badania znajdowato sie w sumie 586
projektow. Ich liczba nie jest jednak rowna liczbie beneficjentdw, poniewaz wielu z nich z/realizowato
wiecej niz jeden projekt. Baza nie zawierata danych kontaktowych do osdb odpowiedzialnych za
realizacje/koordynacje poszczegdlnych projektéw, dlatego przez rozpoczeciem badania CATI
Wykonawca wystosowat prosbe do wszystkich beneficjentéw (w tym powtarzajgcych sie) o wskazanie
0s6b do badania ankietowego (w kazdym przypadku powotano sie na konkretny tytut projektu).

W ustaleniu z Zamawiajgcym dopuszczono, aby jedna ankieta dotyczyta wiecej niz jednego projektu. Za

przyjeciem takiego rozwigzania przemawiaty nastepujgce argumenty:

e Liczba projektéw nie rowna sie liczbie respondentéw, poniewaz wielu beneficjentéw realizuje
wiecej niz jeden projekt (w niektorych przypadkach kilka, a nawet kilkanascie). Zastosowanie jednej
ankiety pozwolito na odbycie jednej rozmowy z dang osobg, bez koniecznosci wypetniania kilku
ankiet i zaznaczania w nich tych samych odpowiedzi.

e Nie byto mozliwosci, aby wielko$¢ proby ustala¢ na podstawie liczby niepowtarzajgcych sie
beneficjentow, poniewaz w przypadku niektérych podmiotdow za realizacje projektdow odpowiada
wiecej niz jedna osoba. Zatem liczba beneficjentdw rowniez nie rowna sie liczbie respondentdw.

Ustalono zatem nastepujgcy przebieg badania z udziatem beneficjentow: ankieter taczac sie
z respondentem miat wiedze na temat liczby projektéw realizowanych przez dany podmiot.
W przypadku beneficjentéw powtarzajgcych sie upewniat sie, jakg wiedzg dysponuje respondent (czy
odpowiada wytgcznie za jeden projekt czy wiecej). W przypadku gdy respondent mégt udzieli¢ informacji
na temat wiecej niz jednego projektu, w odpowiednim polu kwestionariusza ankieter zaznaczat numer
dziatania/poddziatania oraz liczbe projektow, ktérych dotyczy ankieta. W ten sposéb uzyskano
informacje na temat liczby przebadanych projektow. tacznie przeprowadzono 291 ankiet CATI, ktére
w sumie dotyczyty 507 projektow.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczebnos¢ przebadanych projektow w ramach poszczegdlnych
dziatan/poddziatan.

RAPORT Z BADANIA — Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz
badan i rozwoju



41

Tabela 9. Struktura proby w badaniu CATI z udziatem beneficjentow

Os$ priorytetowa  Dziatanie/Poddziatanie Liczba projektéw w bazie Liczba przebadanych
projektow
/ 1.1 1 1
1.2 36 34
1.2.1 35 33
1.2.2 1 1
1.3 58 54
1.4 25 25
1.4.1 21 20
1.4.2 4 4
" 2.1 105 87
2.3 22 22
2.4 7 6
I 31 225 183
3.1.1 91 73
3.1.2 128 107
3.1.3 6 6
3.2 28 23
3.2.1 14 13
3.2.2 14 10
3.3 79 72
3.3.1 75 68
3.3.2 4 4
SUMA 586 507

Zrédto: opracowanie wiasne.

2. Uczestnikdw  projektow  realizowanych ~w  ramach  poszczegdlnych  ewaluowanych
dziatan/poddziatan RPOWP 2014-2020

Tabela 10. Struktura préby w badaniu CATI z udziatem uczestnikéw projektow

Os priorytetowa Dziatanie/ Liczba uczestnikéw Liczba uczestnikéw
Poddziatanie w badaniu CATI
/ 1.2.2%* 116 (liczba niepowtarzajacych sie 28
grantobiorcéw — 88)
I 2.1 8 803 62
2.3 2 692 19
2.4 3142 22
1 3.1 28 285 198
3.1.1 9241 65
3.1.2 19032 132
3.1.3 12 1
3.2 5031 35
3.2.1 2 846 20
3.2.2 2 185 15
3.3 6283 44
3.3.1 5381 38
3.3.2 902 6
SUMA 54 352 408

*w ramach poddziatania 1.2.2 udziat w badaniu wziety przedsiebiorstwa (grantobiorcy)
Zrédto: opracowanie wiasne.
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3. Podlaskich przedsiebiorcow, ktdrzy nie uczestniczyli w projektach w ramach RPOWP 2014-2020.

Tabela 11. Struktura proby w badaniu CATI z udziatem podlaskich przedsiebiorcow

Ogotem 101202 Udziat w prébie N
Wielkos¢ ' 0-9 97 310 96,2% 368
przedsiebiorstwa | 1g _ 49 3062 3,0% 12
50 - 249 742 0,7% 3
250 wiecej 388 0,1% 2

Zrédto: opracowanie wiasne.

Z uwagi na to, ze w badaniu CATI udziat wzieli zarowno przedsiebiorcy korzystajacy, jak i niekorzystajgcy

z dofinansowan w ramach RPOWP 2014-2020, a w niektdérych czesciach raportu wyniki badania obu

grup analizowane sg wspdlnie nalezy pamietac, ze:

e beneficjent — oznacza podmiot korzystajgcy z dofinansowania i realizujgcy projekt/y w ramach
ewaluowanych dziatar/poddziatart RPOWP 2014-2020;

e niebeneficjent — oznacza podmiot (przedsiebiorstwo), ktory nie korzysta z dofinansowania i nie
realizuje projektu/éw w ramach ewaluowanych dziatar/poddziatari RPOWP 2014-2020.

7. Indywidualne wywiady pogtebione

Badanie zostato przeprowadzone wsrdd trzech grup respondentéw:

1. Przedstawicieli Instytucji Zarzadzajgcej RPOWP 2014-2020

2. Przedstawicieli Instytucji Posredniczgcej RPOWP 2014-2020

3. Przedstawicieli Grupy Roboczej do spraw specjalizacji regionalnej gospodarki

Przedstawiciele Instytucji Zarzadzajgcej RPOWP 2014-2020:

e Pracownik Departamentu Europejskiego Funduszu Spotecznego — 1 osoba;

e Pracownik Departamentu Rozwoju Regionalnego — 1 osoba;

e Pracownicy Departamentu Innowacji i Przedsiebiorczo$ci — 2 osoby (w tym pracownik
zreorganizowanego w czasie trwania niniejszej ewaluacji Departamentu Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego).

Przedstawiciele Instytucji Posredniczgcej RPOWP 2014-2020:
e Pracownicy Wydziatu Wdrazania RPO Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku — 2 osoby;
e Pracownicy Stowarzyszenia ZIT BOF — 3 osoby (wywiad przeprowadzony w formie triady).

Przedstawiciele Grupy Roboczej do spraw specjalizacji regionalnej gospodarki:

e Przedstawiciel przedsiebiorstwa realizujgcego projekty B+R i posiadajacych dziaty B+R oraz
opatentowane wyniki badan — 1 osoba;

e Przedstawiciel Parku Naukowo-Technologicznego — 1 osoba;

e Przedstawiciel stowarzyszenia/zwigzku pracodawcdw w regionie — 1 osoba;

e Przedstawiciel Srodowiska naukowego w regionie — 1 osoba;

e Przedstawiciel instytucji otoczenia biznesu dziatajgcej na terenie wojewddztwa podlaskiego — 1
osoba;

e Ekspert zewnetrzny — 1 osoba.
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8. Wywiady eksperckie

Eksperci zewnetrzni jako osoby niebedgce bezposrednio zaangazowane w realizacje dziatarh w ramach
RPOWP przedstawili swoje niezalezne, obiektywne opinie na temat dziatarh prowadzonych w Programie
oraz ich mozliwego wptywu na wzrost przedsiebiorczosci, innowacyjnosci ikonkurencyjnosci
przedsiebiorstw.

W badanu udziat wzieto siedmiu ekspertéw z terenu wojewddztwa podlaskiego, posiadajgcych
doswiadczenie zawodowe/naukowe w zakresie innowacyjnosci przedsiebiorstw.

9. Studium przypadku (case study)

Badanie case study nastawione byto na analize wybranych przedsiebiorstw, ktore dzieki realizacji
projektu w ramach RPOWP 2014-2020 dokonujg transferu wiedzy!'. Analiza przypadku objeta opis
dziatalnosci przedsiebiorstwa, motywacje zwigzane z aplikowaniem o $rodki unijne, trudnosci
napotkane podczas realizacji projektu, czynniki sukcesu projektu, obecng dziatalnos¢ bedacg efektem
realizacji projektu (w kontekscie transferu wiedzy), samoocene dotyczgcg wzrostu konkurencyjnosci
oraz 0gdlng ocene wsparcia oferowanego w ramach | Osi RPOWP 2014-2020.

Analizie poddano dwa przypadki, wyselekcjonowane na podstawie wynikéw badania CATI z udziatem
beneficjentow.

Wywiady z przedstawicielami wybranych wspdlnie z Zamawiajgcym beneficjentéw przeprowadzono
wedtug wczesniej przygotowanego scenariusza. W toku badania okazato sie, ze respondenci nie sg
w stanie udzieli¢ wyczerpujgcych odpowiedzi na niektdre z pytan dotyczacych transferu wiedzy. Obecny
stopien zaawansowania projektow, ktorych dotyczyty wywiady (a ktére na moment realizacji badania
nie byty jeszcze zakoniczone), nie pozwolit na wskazanie konkretnych odbiorcéw projektow (czyli
odbiorcéw nowych rozwigzan technologicznych, produktéw, innowacji itp.) oraz sposobu ich
upowszechniania. Niemniej, z uwagi na to, ze analiza objeta przypadki dwdch zupetnie réznych
przedsiebiorstw (zaréwno pod wzgledem wielkosci, branzy, dotychczasowego doswiadczenia w zakresie
badan i rozwoju, jak i przynaleznosci do sektoréow IS), mozliwe byto pozyskanie wartosciowych
informacji. Analize case study zamieszczono w aneksie do niniejszego raportu, natomiast wnioski z niej
ptyngce zawarto w czesci raportu pt. Ocena wpfywu wsparcia z RPOWP 2014-2020 na tworzenie
otoczenia sprzyjajgcego innowacjom.

11 pojecie ,transfer wiedzy” stosowane w niniejszym raporcie dotyczy dziatar zwigzanych z udostepnianiem zasobdw wiasnych
lub korzystaniem z umiejetnosci, wiedzy, technologii, metod wytwarzania produktéw lub projektowania ustug innych
podmiotdéw.
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3. Wyniki badania

3.1. Ocena skutecznosci wsparcia RPOWP 2014-2020 pod kgtem podnoszenia
innowacyjnosci podlaskich przedsiebiorstw

Ocena adekwatnych dziatarh RPOWP kierowanych do przedsiebiorstw

Jednym z elementéw badania byta identyfikacja efektdow wsparcia przedsiebiorstw w ramach
poszczegdlnych, adekwatnych dziatan RPOWP 2014-2020, objetych zakresem ewaluacji. Za takowe
dziatania uznad nalezy:

e Dziatanie 1.2. Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikédw B+R

oraz rozwdj dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach

Celem interwencji jest wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w samych przedsiebiorstwach
w obszarach zaliczanych do inteligentnych specjalizacji, wyznaczonych w RIS3, ale réwniez w tych, ktore
w wyniku monitoringu i oceny RIS3 zostang zaliczone do obszaréw o duzym potencjale wzrostu
innowacyjnosci.

e Dziatanie 1.3. Wspieranie inwestycji w przedsiebiorstwach

Wzrostowi konkurencyjnoéci sektora MSP ma stuzy¢ wsparcie szeroko rozumianych innowadj,
obejmujgcych wdrozenie nowych produktéw, procesdw, sposobdw organizacji i marketingu.
Interwencja dotyczy wszystkich przedsiebiorstw wprowadzajgcych rozwigzania innowacyjne.

e Dziatanie 1.4. Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa

Zgodnie z charakterystyky przedstawiong we wprowadzeniu do raportu, dziatanie to koncentruje sie

m.in. na rozwoju i $wiadczeniu ustug na rzecz przedsiebiorstw przez instytucje otoczenia biznesu,

tworzeniu nowych badz unowoczesnianiu terendw inwestycyjnych oraz promocji gospodarcze;.

e Dziatanie 2.1. Zwiekszanie zdolnosci zatrudnieniowej 0sdb pozostajgcych bez zatrudnienia oraz 0sob
poszukujgcych pracy, przy wykorzystaniu aktywnej polityki rynku pracy, oraz wspieranie mobilnosci
zasobow pracy

Dziatanie skierowane jest na wsparcie 0séb bezrobotnych, biernych zawodowo oraz innych grup, ktére
znajdujg sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, potrzebujag kompleksowego wsparcia
dostosowanego do ich indywidualnych potrzeb, ale tez do potrzeb rynku.

e Dziatanie 2.3. Wspieranie powstawania i rozwoju podmiotow gospodarczych

Interwencja ukierunkowana na wywotanie trwatych zmian w zakresie poziomu zatrudnienia,
skoncentrowana na rozwoju przedsiebiorczosci rozumianej jako zaktadanie, prowadzenie i rozwijanie
wtasnej dziaftalnosci. Podobnie jak dziatanie 2.1 nie zaktada zatem wsparcia przedsiebiorstw juz
istniejgcych, a rozwdj przedsiebiorczosci rozumianej jako wzrost liczby mieszkancow wojewddztwa
podejmujacych dziatalnos¢ gospodarcza.

e Dziatanie 2.4. Adaptacja pracownikdw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian
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Jednym z celdw dziatania jest dostosowanie kompetencji i kwalifikacji pracownikdw na rzecz
podniesienia konkurencyjnosci przedsiebiorstw z sektora MSP.

W ramach dziatania 1.1 Wsparcie na rzecz gospodarki opartej na wiedzy, niewymienionego na powyzszej
liscie, realizowany jest jeden projekt wytoniony w trybie pozakonkursowym, a jego beneficjentem jest
Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku. Projekt swoim zakresem obejmuje badania innowacyjne
w zakresie prewencji choréb cywilizacyjnych i medycyny indywidualizowanej, stad nie zostat ujety
w niniejszej analizie jako niebedacy dziataniem wspierajgcym przedsiebiorstwa.

Dziatania w ramach Ill Osi priorytetowej Kompetencje i kwalifikacje, takze pominiete na powyzszej liscie,
nie sg kierowane bezposrednio do przedsiebiorstw.

Dziatanie 1.2 Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikéw B+R oraz
rozwdj dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach

Projekty dofinansowane w ramach dziatania 1.2 realizujg osiem wskaznikéw rezultatu bezposredniego
oraz 12 wskaznikéw produktu. Na moment realizacji badania wskazniki nie zostaty zrealizowane, przy
czym nalezy pamietaé, ze ich warto$¢ docelowa szacowana jest na rok 2023. Poza tym zdecydowana
wiekszo$é projektéw dofinansowanych w tym dziataniu nadal trwa (33 z 36 projektow)*2.

Tabela 12. WskazZniki rezultatu bezposredniego oraz wskazniki produktu dla dziatania 1.2 RPOWP 2014-2020
Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikéw B+R oraz rozwdj dziatalnosci
B+R w przedsiebiorstwach

Wartos¢ Realizacja wskaznika
L. Jedn.
Nazwa wskaznika miar docelowa S Aktual
y (2023) zacowana ualna

Wskazniki rezultatu bezposredniego

Liczba wdrozonych wynikéw prac B+R szt. 22 53 0
Liczba projektéw B+R realizowanych przy
wykorzystaniu wspartej infrastruktury szt. 57 25 0
badawczej
Liczba dokonanych zgtoszen patentowych szt. 19 10 1
Liczba zgtoszen wzorow uzytkowych szt. 9 13 0
Liczba zgtoszen wzordw przemystowych szt. 14 12 3
L|F:zba uzyskanych praw ochronnych na wzér . 5 3 0
uzytkowy
Liczba uzyskanych praw z rejestracji na wzor

szt. 11 11 0
przemystowy
Wzrost zatrudnienia we wspieranych EPC podlega 555 0
przedsiebiorstwach O/K/M(CI8)13 monitorowaniu ’

Wskazniki produktu
Liczba przedsiebiorstw wspdtpracujgcych z

oérodkami badawczymi (Cl 26) szt. 8 6 1
Liczba przed5|eb|orstw otrzymujacych przedsugb 20 o1 .
wsparcie (Cl 1) iorstwa

12 Wiecej informacji na temat poziomu realizacji wskaznikow w ramach wszystkich ewaluowanych dziatar zawarto w dalszej
czesci raportu, poswieconej analizie poziomu absorpcji sSrodkéw unijnych.
13 ¢I” (common Indicator) oznacza wspdlny wskaznik produktu Komisji Europejskiej.
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Wartos¢ Realizacja wskaznika
L Jedn.
Nazwa wskaznika miar docelowa S Aktual
y (2023) zacowana ualna
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych przedsieb
. . 30 31 1
dotacje (Cl 2) jorstwa
Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie 2t 34 662 495 46 853 442,69 6019 818,01

publiczne dla przedsiebiorstw (dotacje) (Cl 6)
Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie
publiczne w projekty w zakresie innowacji lub  zt 31330000 16 422 859,46 1941 985,09
badan i rozwoju (Cl 27)

Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie

publiczne w projekty w zakresie badan i zt 31330000 31198 487,39 5244 854,03
rozwoju
Liczba realizowanych projektow B+R szt. 24 22 2

Liczba 0sob prowadzacych dziatalnosé B+R w

ramach projektéw, O/K/M osoby 23 183 47
Liczba przeFIS|eb|orstW wspartych w zakresie - )4 1 1
prowadzenia prac B+R

!_|czba prz§d5|eb|or§tw po!ﬁ’oszacych naktady ot 24 12 0
inwestycyjne na dziatalnos¢ B+R

Nakfady inwestycyjne na zakup aparatury 2t 25000000 26958707,52 9795 535,95
naukowo-badawczej

Liczba wspartych laboratoridow badawczych szt. 11 13 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej z realizacji Programu Operacyjnego IV kwartat
2018r.

O efekty wsparcia zapytano beneficjentdow realizujgcych projekty w ramach tego dziatania (19
przedsiebiorcéw realizujgcych tgcznie 21 projektdw wytgcznie w ramach dziatania 1.2.1 Wspieranie
transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikow B+R oraz rozwdj dziatalnosci B+R
w przedsiebiorstwach) oraz jedng instytucje otoczenia biznesu (poddziatanie 1.2.2 Bon na ustugi
badawcze).

Trzema najczesciej wskazywanymi przez przedsiebiorstwa efektami realizacji projektow w ramach
dziatania byty:

e wprowadzenie innowacji produktowych (w siedmiu przypadkach),

e rozwdj istniejgcego zaplecza badawczo-rozwojowego (w szesciu przypadkach),

e stworzenie zaplecza badawczo-rozwojowego (w pieciu przypadkach).

Dziesieciu respondentéw wskazato na osiggniecie wiecej niz jednego efektu. Na ponizszym rysunku
przedstawiono wynikajgce z udzielonych odpowiedzi zestawy efektow. W wielu przypadkach otrzymane
dofinansowanie przetozyto sie na szereg korzysci. Mozliwy jest zatem nastepujacy scenariusz: inwestycja
w zaplecze badawczo-rozwojowe umozliwita przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych
(projektow), ktorych wyniki zostaty nastepnie wdrozone w postaci innowacji produktowych, a te daty
dodatkowe przychody. Mozna wiec przyjaé, ze wsparcie w ramach dziatania 1.2 Wspieranie transferu
wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikéw B+R oraz rozwdj dziatalnosci B+R
w przedsiebiorstwach daje przedsiebiorstwu mozliwosc przejscia przez catg Sciezke — od inwestycji do
zarobku.
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Rysunek 3. Zestawy efektéw wsparcia wskazywanych przez beneficjentow-przedsiebiorcow poddziatania 1.2.1
Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikow B+R oraz rozwdj dziatalnosci

B+R w przedsiebiorstwach

1. Rozwdj istniegcego zaplecza badawczo-
rozwojowego
2. Inne (poszerzenie wiedzy technicznej)

1. Nawigzanie wspofpracy z osrodkiem badawczym
2. Wzrost zatrudnienia

1. Rozwéj istniegcego zaplecza badawczo-
rozwojowego

2. Stworzenie zaplecza badawczo-rozwojowego
3. Wprowadzenie innowacji produktowych

4. Rozszerzenie dotychczasowej dziatalnoki
eksportowej

S. Podniesienie kwalifikacji pracowniké w

1. Rozwdj istniejxego zaplecza badawczo-
rozwojowego

2. Realizacja projektu badawczorozwojowego
3. Wdrozenie wynikéw prac badawczo-
rozwojowych

4, Zwiekszenie nakladow inwestycyjnych na
dziatania w zakresie badani rozwoju

S. Wprowadzenie innowacji produktowych

1. Rozwdj istniejacego zaplecza badawczo-
rozwojowego

2. Wprowadzenie innowacji procesowych

3. Wprowadzenie innowacji marketingowych
4. Wprowadzenie innowacji organizacyjnych
5. Podniesienie kwalifikacji pracownikow

6. Inwestycje w infrastruktur ¢ biznesow3q

1. Wdrozenie wynikd w prac badawczo-
rozwojowych
2. Wprowadzenie innowacji produktowych

1. Wprowadzenie innowacji produktowych
2. Inwestycje w infrastrukture biznesowgq

1. Rozwdj istniejcego zaplecza badawczo-
rozwojowego

2. Stworzenie zaplecza badawczorozwojowego
3. Realizacja projektu badawczorozwojowego
4. Wdrozenie wynikow prac badawczo-
rozwojowych

S. Zwigkszenie naktadow inwestycyjnych na
dziatania w zakresie badan i rozwoju

6. Uzyskanie przychodéw ze sprzedazy nowych
lub udoskonalonych produktd w/procesdo w

1. Stworzenie zaplecza badawczo-rozwojowego
2. Wdro 2enie wynikéw prac badawczo-
rozwojowych

3. Wprowadzenie innowacji produktowych

4. Wprowadzenie innowacjo organizacyjnych

1. Realizacja projektu badawczo-rozwojowego

2. Wprowadzenie innowacji produktowych

3. Uzyskanie przychod 6w ze sprzedazy nowych lub
udoskonalonych produktéw/procesow

Zrédto: badania wtasne.

Analiza wartosci wskaznikow dla dziatania 1.2 pozwala dopisa¢ do powyzszej listy osigganych efektow
m.in. dokonanie zgtoszen patentowych i wzordw uzytkowych.

Wspomniana na poczatku instytucja otoczenia biznesu zrealizowata jeden projekt w ramach
poddziatania 1.2.2 Bon na ustugi bdawcze. Jej przedstawiciel zapytany o efekty zadeklarowat, ze projekt
umozliwit przedsiebiorstwom rozpoczecie dziatalnosci badawczo-rozwojowej (firmy miaty mozliwosé
pozyskania grantow na badania i innowacje). Sami grantobiorcy, zapytani o korzysci wynikajace dla ich
przedsiebiorstwa z otrzymania grantu, najczesciej wymieniali innowacje produktowe (niespetna potowa
badanych) lub procesowe (1/3 badanych). W co czwartym wypadku otrzymanie grantu umozliwito
wzrost zatrudnienia, a w co pigtym podniesienie kwalifikacji pracownikow. Wiekszos$¢ badanych
osiggneta wiecej niz jedng korzysé, przy czym najczesciej byty to dwie korzysci. Bardziej szczegdtowa
analiza pokazata, ze tak jak w przypadku poddziatania 1.2.1 wsparcie w postaci grantu zaoferowane
w ramach poddziatania 1.2.2 przynosi szerzej zakrojone efekty.
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Granty spotkaty sie z pozytywnym odzewem i zainteresowaniem ze strony przedsiebiorstw, a zatem
wczesniejsze zwigzane z tym obawy okazaty sie nieuzasadnione. Jeden z uczestnikéw wywiadow
indywidualnych okreslit je mianem rewolucji z dwdéch gtéwnych powoddw. Po pierwsze, formalnosci
zwigzane z ubieganiem sie o grant zostaty maksymalnie uproszone. Po drugie, sama kwota
dofinansowania w pewnym sensie wyznaczyfa skale dziatarn — umozliwita realizacje mniejszych badan
i innowacji, ktore, jak zostanie to opisane w dalszej czesci niniejszego raportu, okazaty sie adekwatne do
poziomu rozwoju innowacyjnosci w podlaskich przedsiebiorstwach.

Pozytywnie oceniono réwniez odwrdcenie procedur zwigzanych z wyborem wykonawcédw realizujgcych
ustugi na rzecz grantobiorcéw (wybdr nastepowat jeszcze przed ztozeniem wniosku, nie zas$ po) oraz
szybkie tempo oceny wnioskow.

Warto rowniez wspomniec, ze potowa respondentéw (beneficjentéw poddziatania 1.2.1) stwierdzita, ze
ich przedsiebiorstwa nie osiggnetyby wskazanych w badaniu ankietowym efektow, gdyby nie otrzymane
dofinansowanie. Przeciwnego zdania byto zaledwie trzech, ktérzy jednoczesnie przyznali, ze osiggniecie
tych korzysci bez wsparcia w ramach RPOWP wymagatoby jednak dtuzszego czasu. Nalezy zatem uzna,
ze z punktu widzenia beneficjenta-przedsiebiorcy udzielane wsparcie jest skuteczne, a uzyskane
dofinansowanie przektada sie na konkretne korzysci.

Dziatanie 1.3 Wspieranie inwestycji w przedsiebiorstwach

Projekty w ramach dziatania 1.3 realizujg pie¢ wskaznikéw rezultatu bezposredniego oraz 11
wskaznikéw produktu. Niemal wszystkie wskazniki zostaty czesciowo zrealizowane, przy czym nalezy
pamietad, ze ich wartos¢ docelowa szacowana jest na rok 2023. Wiekszo$¢ dotychczas dofinansowanych
projektow (40 z 58) juz sie zakonczyta.

Tabela 13. Wskazniki rezultatu bezposredniego oraz wskazniki produktu dla dziatania 1.3. RPOWP 2014-2020
Wspieranie inwestycji w przedsiebiorstwach

Wartosé Realizacja wskaznika
Nazwa wskaznika Jedn. miary docelowa
(2023) Szacowana Aktualna

Wskazniki rezultatu bezposredniego

Wzrost zatrudnienia we wspieranych

przedsiebiorstwach (Cl 8) EPC 127 139,66 871
Liczba wprowadzonych innowacji produktowych szt. 397 93 31
Liczba wprowadzonych innowacji procesowych szt. 220 53 13
Ll'czba wprowadzonych innowacji -, 120 36 6
nietechnologicznych
Przychody ze sprzedazy nowych lub

zt 115300000 170519 959,85 573 628,86

udoskonalonych produktéw/proceséw
Wskazniki produktu

Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie

wdrozenia wynikéw prac B+R szt 30 >0 24
Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w .
celu wprowadzenia produktéow nowych dla rynku Etrvzveadmeblor 77 56 25

(C128)

Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w
celu wprowadzenia produktow nowych dla firmy
(C1 29)

przedsiebior

153 38 18
stwa
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Wartosé Realizacja wskaznika
Nazwa wskaznika Jedn. miary docelowa
(2023) Szacowana Aktualna
LICZ.ba przedfleblorstw wspartych w zakresie -, 77 57 26
ekoinnowacji
Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie przedsiebior 153 155 15
(Cl1) stwa
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje (Cl przedsiebior 75 51 2
2) stwa
Inwestycje prywatne uzupefniajace wsparcie 2t 249565000 14087032839 7321932381
publiczne dla przedsiebiorstw (dotacje) (Cl 6)
!_lczba pr%edsw;-blorstw wspartych w zakresie o 153 37 15
inwestycji
Inwestycje prywatne uzupetniajace wsparcie
publiczne w projekty w zakresie innowacji lub zt 256 221 250 35457018,86 32074 077,79
badan i rozwoju (Cl 27)
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie przedsiebior
) ) " ) 78 111 0
finansowe inne niz dotacje (Cl 3) stwa
Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie
publiczne dla przedsiebiorstw (inne niz dotacje) zt 6 656 250 60 310 059,99 108 397,70
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(C17)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej z realizacji Programu Operacyjnego IV kwartat
2018r.

O efekty wsparcia zapytano beneficjentow — 38 przedsiebiorcow realizujgcych wytgcznie projekty
w ramach dziatania 1.3 oraz Bank Gospodarstwa Krajowego. BGK petni role Menadzera Funduszu
Funduszy i jest beneficientem moggcym realizowac projekty w ramach dziatania 1.3 (typ projektéw 3.
i4., czyli wdrazanie innowacji produktowych, procesowych, marketingowych i organizacyjnych
w sektorze ustug, oraz inwestycje dotyczace zwiekszenia zastosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnych).

Z uwagi na to, ze projekt Banku Gospodarstwa Krajowego realizowany w ramach dziatania 1.3 trwa do
konica roku 2023, przedstawiciel beneficjenta nie byt w stanie udzieli¢ konkretnych informacji na temat
osiggnietych efektow.

Sami przedsiebiorcy, dzieki realizacji projektéw, mogli przede wszystkim wprowadzi¢ innowacje — ponad
pofowa (55,7% wedtug badania CATI) wprowadzita innowacje produktowe (31 innowacji wedtug analizy
wskaznikéw). Nieco mniej (42,1% wedtug badania CATI) — innowacje procesowe (13 innowacji wedfug
analizy wskaznikdéw), natomiast niespetna co czwarty (wedtug badania CATI) innowacje marketingowe
(tacznie szes¢ innowacji nietechnologicznych wedtug analizy wskaznikdw). Jest to oczywiscie zwigzane
z zakresem typow projektow mozliwych do dofinansowania w ramach omawianego dziatania. Zgodnie
z zapisami SzOOP, projekty powinny by¢ ukierunkowane na wdrozenie innowacji w sektorze produkcji
i ustug. Badanie to potwierdzito — kazdy z respondentéw zadeklarowat, Zze jego firma nalezy do jednego
z tych sektordw.

Na podstawie informacji kwartalnej z realizacji Programu Operacyjnego, powyzszg liste efektdw mozna
poszerzy¢ o uzyskanie przychodow ze sprzedazy nowych lub udoskonalonych produktéw/procesow.
Niemal potowa badanych beneficjentdw-przedsiebiorcéw dziatania 1.3 wskazata na osiggniecie wiecej
niz jednej korzysci.

Wiekszos¢ respondentdw przyznato, ze ich przedsiebiorstwa nie osiggnetyby takich efektow, gdyby nie
otrzymane dofinansowanie. Zaledwie czterech stwierdzito, ze cho¢ osiggniecie wskazanych korzysci
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bytoby mozliwe bez wsparcia w ramach RPOWP, to wymagatoby dfuzszego czasu, a ich skala bytaby
mniejsza.

Dziatanie 1.4 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa

W ramach dziatania 1.4 do tej pory dofinansowano 25 projektéw (4 nadal trwaja), z czego 21 w ramach
poddziatania 1.4.1 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa oraz 4 w ramach poddziatania 1.4.2 Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej BOF.
Dziatanie realizuje 5 wskaznikdw rezultatu bezposredniego oraz 13 wskaznikéw produktu. Na moment
realizacji badania wartos¢ wielu wskaznikéw (zaréwno szacowana, jak i aktualna) wynosi 0. Wynika to
z braku realizacji projektéw typu 1. i 5. w ramach poddziatania 1.4.1.

Tabela 14. Wskazniki rezultatu bezposredniego oraz wskazniki produktu dla dziatania 1.4 RPOWP 2014-2020
Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa

Wartosé Realizacja wskaznika
, Jedn.
Nazwa wskaznika miar docelowa s Aktusl
Y (2023) zacowana tualna

Wskazniki rezultatu bezposredniego

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z
zaawansowanych ustug (nowych i/lub ulepszonych) szt. 63 0 0
Swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu
Liczba nowych przedsiebiorstw powstatych przy

A - o szt. 24 0 0
wsparciu instytucji otoczenia biznesu
Liczba |nwestyCJ| zlqkallzowanych na przygotowanych ot 7 2 1
terenach inwestycyjnych
'Llczba p'r'zedsugblorstw dokapitalizowanych na etapie o 8 0 0
inkubacji

. . podlega

Wzrost zatrudnienia we wspieranych ) :

L EPC t 0 0
przedsiebiorstwach O/K/M (Cl 8) mon orowanul

Wskazniki produktu

Liczba wspieranych nowych przedsiebiorstw (Cl) szt. 122 4 0
Powmrzchma przygotowanych terenow ha 78 100,13 33,63
inwestycyjnych
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie (Cl 1) przedsiebi 813 53 11
orstwa
wskaznik
rzedsiebi zostanie
Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych dotacje (Cl 2) zrstwa & 0szacowany w 39 11
podzniejszym
terminie
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie przedsiebi
) . . ) 8 12 0
finansowe inne niz dotacje (Cl 3) orstwa
Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie przedsiebi
. 805 0 0
niefinansowe (Cl 4) orstwa
wskaznik
Inwestycje prywatne uzupetniajagce wsparcie zostanie
STYAE prywatne tzupeiniajace wsp 2t oszacowany w 262 206,21 20 580,00
publiczne dla przedsiebiorstw (dotacje) (Cl 6) .
pdzniejszym
terminie
Inwestycje prywatne uzupetniajagce wsparcie A 7 662 500 10 826 750 0

publiczne dla przedsiebiorstw (inne niz dotacje) (Cl 7)
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Wartos¢ Realizacja wskaznika
, Jedn.
Nazwa wskaznika miar docelowa s Aktusl
Y (2023) zacowana tualna

Liczba zaawansowanych ustug (nowych lub
ulepszonych) swiadczonych przez instytucje szt. 31 0 0
otoczenia biznesu

Liczba instytucji otoczenia biznesu wspartych w

) . o szt. 10 0 0
zakresie profesjonalizacji ustug
Liczba przedsugt?lo'rstw wspartych w zakresie ot 70 0 0
doradztwa specjalistycznego
Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu przedsiebi ) 0 0
wprowadzenia produktéw nowych dla rynku (Cl 28) orstwa
Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu przedsiebi

; . ) 6 0 0

wprowadzenia produktow nowych dla firmy (Cl 29) orstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej z realizacji Programu Operacyjnego IV kwartat
2018r.

W badaniu ankietowym udziat wzieto 16 respondentéw odpowiedzialnych za realizacje/koordynacje
wytacznie projektdow w ramach dziatania 1.4. Byto to dziewieciu przedstawicieli przedsiebiorcéw, szesciu
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego oraz przedstawiciel Banku Gospodarstwa
Krajowego, ktéry petni role Menadzera Funduszu Funduszy i jest beneficjentem moggcym realizowac
projekty w ramach poddziatania 1.4.1 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa (typ projektu 5. tj. wsparcie inwestycyjne dedykowane firmom we wczesnej
fazie rozwoju).

Z uwagi na to, ze projekt realizowany w ramach poddziatania 1.4.1 planowo zakoriczony bedzie dopiero
w roku 2023, przedstawiciel BGK zaproszony do udziatu w wywiadzie kwestionariuszowym nie byt
w stanie okresli¢, czy i jakie efekty projektu juz osiggnieto.

Czes¢ przedsiebiorcow nawigzata nowe kontakty handlowe oraz wprowadzita innowacje z zakresu
marketingu.

Sposrod badanych JST trzy zyskaty nowe tereny inwestycyjne (na jednym z nich rozpoczety sie juz
inwestycje), a trzy jednostki zmodernizowaty dotychczasowe tereny inwestycyjne (w dwdch
przypadkach w niedtugim czasie rozpoczng tam dziatalnos¢ podmioty gospodarcze). Aktualna wartosé
wskaznika powierzchni przygotowanych terendw inwestycyjnych wynosi 33,63 ha.

Warto réwniez wspomnieé, ze wiekszo$¢ respondentdéw przyznata, ze ich przedsiebiorstwa nie
osiggnetyby wskazanych efektéw, gdyby nie otrzymane dofinansowanie. Pozostali nie byli w stanie
udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi na to pytanie.

W odniesieniu do projektéw dotyczacych uzbrajania terendw inwestycyjnych uczestnicy jakosciowej
czesci badania zwrdcili uwage na potrzebe dokonywania analizy stricte biznesowej mozliwosci
pdZniejszego wykorzystania takiego terenu. Mianowicie przed decyzjg o podjeciu prac na danym terenie
nalezy okresli¢ szanse pozyskania inwestora, dostep do pracownikdw oraz stan infrastruktury
towarzyszacej, w tym drogi dojazdowe, uzbrojenie w media. Przeszkoda dla tworzenia nowych terenéw
moze by¢ rowniez objecie czesci wojewddztwa programami ochrony przyrody.
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Dziatania:
2.1 Zwiekszanie zdolnosci zatrudnieniowej 0séb pozostajgcych bez zatrudnienia oraz oséb poszukujgcych

pracy, przy wykorzystaniu aktywnej polityki rynku pracy oraz wspieranie mobilnosci zasobéw pracy
2.3 Wspieranie powstawania i rozwoju podmiotéw gospodarczych

W ramach dziatania 2.1 dofinansowano do tej pory 105 projektéw, z ktérych 101 juz sie zakonczyto.
Dziatanie realizuje trzy wskazniki rezultatu bezposredniego, z ktérych jeden (Liczba osdb, ktore uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu programu) zostat juz zrealizowany. Wedtug dostepnych danych rowniez dwa
z o$miu wskaznikow produktu osiggnety zatozone wartosci docelowe — wsparciem objeto wyzszg niz
zaktadano liczbe osdb niepetnosprawnych oraz o niskich kwalifikacjach.

Tabela 15. Wskazniki rezultatu bezposredniego oraz wskazniki produktu dla dziatania 2.1 RPOWP 2014-2020
Zwiekszanie zdolnosci zatrudnieniowej osob pozostajgcych bez zatrudnienia oraz oséb poszukujqgcych pracy, przy
wykorzystaniu aktywnej polityki rynku pracy oraz wspieranie mobilnosci zasobéw pracy

Jedn. Wartosc Realizacja wskaznika

Nazwa wskaznika : docelowa
miary (2023) Szacowana Aktualna

Wskazniki rezultatu bezposredniego

Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach

udzielonych z EFS srodkéw na podjecie dziatalnosci  szt. 7 546 1078
gospodarczej

Liczba os6b pracujacych, tacznie z prowadzacymi

dziatalnos¢ na wiasny rachunek, po opuszczeniu osoby 7 546 5740
programu (Cl)

Liczba o0s6b, ktore uzyskaty kwalifikacje po

) osoby 31% 58,57%
opuszczeniu programu (Cl)

Wskazniki produktu
Liczba 0s6b z niepetnosprawnosciami objetych

) . osoby 308 553
wsparciem w programie (Cl)
Liczba (?sob d’rugotrwa!e bezrobotnych objetych osoby 6495 5939
wsparciem w programie (Cl)
Liczba (?sob w wieku SQ lat i wiecej objetych osoby 3912 2707
wsparciem w programie
Llczba Qsob', ktére loFrzyma’ry bezzwrotne srodkl na osoby 1 600 1078
podjecie dziatalnosci gospodarczej w programie
Liczba 0s6b bezrobotnych, w tym dtugotrwale
bezrobotnych, objetych wsparciem w programie osoby 12 335 8613
(C1)
Liczba (?sob biernych z.awodowo objetych osoby 651 270
wsparciem w programie (Cl)
Liczba 0s6b o niskich kwalifikacjach objetych ety 5718 6704

wsparciem w programie
Liczba os6b pracujacych znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji na rynku pracy objetych osoby 471 0
wsparciem w programie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej z realizacji Programu Operacyjnego IV kwartat

2018r.

W ramach dziatania 2.3 dofinansowano do tej pory 22 projekty, z ktorych 14 jest nadal w trakcie
realizacji.

Dziatanie realizuje jeden wskaznik rezultatu bezposredniego, ktéry na moment prowadzenia badania
zostat osiggniety. Okreslono cztery wskazniki produktu, z ktérych bliski realizacji jest wskaznik Liczba
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0s0b pozostajqcych bez pracy, ktore otrzymaty bezzwrotne srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej

w programie — z oszacowanej wartosci docelowej 373 osiggnieto juz 276.

Tabela 16. Wskazniki rezultatu bezposredniego oraz wskazniki produktu dla dziatania 2.3 RPOWP 2014-2020

Wspieranie powstawania i rozwoju podmiotdw gospodarczych

Jedn. Warto$¢ docelowa

Nazwa wskaznika miary (2023)

Wskazniki rezultatu bezposredniego

Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach
udzielonych z EFS srodkéw na podjecie szt. 100%
dziatalnosci gospodarczej

Wskazniki produktu

Liczba 0sob pozostajacych bez pracy, ktére
skorzystaty z instrumentéw zwrotnych na osoby 115
podjecie dziatalnosci gospodarczej w programie
Liczba 0s6b pozostajgcych bez pracy, ktore
otrzymaty bezzwrotne $rodki na podjecie osoby 373
dziatalnosci gospodarczej w programie
Wskaznik zostanie
oszacowany w
pdzniejszym
terminie

Liczba 0sob pracujacych, ktére otrzymaty
bezzwrotne Srodki na podjecie dziatalnosci osoby
gospodarczej w programie

Liczba osob pracujacych, ktore skorzystaty z
instrumentow zwrotnych na podjecie osoby 10
dziatalnosci gospodarczej w programie

Realizacja wskaznika

Szacowana

Aktualna

276

276

0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej z realizacji Programu Operacyjnego IV kwartat

2018r.

Na wysoky skutecznosé¢ projektéw w zakresie powstawania nowych podmiotéw gospodarczych

wskazujg rowniez wyniki badania CATI. Uczestnikdw projektéw realizowanych w ramach dziatari 2.1i2.3

zapytano, czy wigzato sie to z rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej. Ponad 1/3 odpowiedziata

pozytywnie. Osoby te na ogdt nie posiadaty wiedzy na temat catosciowych efektow projektu, natomiast

zdecydowana wiekszos¢ z nich rozpoczeta dziatalnos¢ gospodarcza.

Wykres 12. Skala podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez uczestnikow projektéw w ramach dziatan 2.1

i2.3 (N=31)

9,7%
38,3%

61,7%

Tak © Nie

Zrédto: badania wtasne.

90,3%

Respondent
rozpoczat
dziatalnos¢
gospodarcza

Respondent nie
rozpoczat
dziatalnosci
gospodarczej
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Ocena trwatosci tego typu wsparcia bedzie mozliwa dopiero za jaki$ czas. Wymagatoby to sprawdzenia
odsetka przedsiebiorstw, ktére funkcjonujg pomimo ustania wsparcia w ramach RPOWP 2014-2020.
Eksperci zaproszeni do badania zwracajg uwage na bariere dla skutecznosci i trwatosci bezzwrotnego
wsparcia udzielanego w celu rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, zwigzang z kosztami prowadzenia
dziatalnosci, okreslonymi na poziomie krajowym. Rozwigzania majgce na celu wzrost przedsiebiorczosci
powinny by¢ wprowadzane w pierwszej kolejnosci na szczeblu krajowym, poniewaz mocno wptywajg na
sytuacje w regionach. Same dziatania na poziomie regionalnym, chocby najlepiej przemyslane, nie
stworzg dobrych warunkéw do rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci, jesli takowe nie zostang
zapewnione przez rzadzacych.

Dziatanie 2.4 Adaptacja pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian

W ramach dziatania 2.4 dofinansowano do tej pory siedem projektéw, z ktérych pie¢ jest w trakcie
realizacji. Dziatanie zaktada trzy wskazniki rezultatu bezposredniego, z ktorych wszystkie sg juz
czesciowo zrealizowane. Wszystkie wskazniki produktu tego dziatania osiggnety swojg wartosé docelowg
oszacowang na rok 2023. Pozwala to stwierdzi¢, ze interwencja odpowiada na potrzeby odbiorcow,
poniewaz rzeczywiste zainteresowanie przekroczyto szacunki dokonane na etapie projektowania
wsparcia.

Tabela 17. Wskazniki rezultatu bezposredniego oraz wskazniki produktu dla dziatania 2.4 RPOWP 2014-2020
Adaptacja pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian

Jedn Wartos¢ Realizacja wskaznika
Nazwa wskaznika o docelowa
miary (2023) Szacowana Aktualna

Wskazniki rezultatu bezposredniego

Liczba 0s6b, ktore uzyskaty kwalifikacje lub nabyty
kompetencje po opuszczeniu programu

Liczba mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw,
ktére zrealizowaty swdj cel rozwojowy dzieki szt. 86% 60,54%
udziatowi w programie

Liczba 0séb, ktdre po opuszczeniu programu
podjety prace lub kontynuowaty zatrudnienie

osoby 78% 55,43%

osoby 61% 56,30%

Wskazniki produktu
Liczba os6b pracujacych, tacznie z prowadzacymi
dziatalnos$¢ na wiasny rachunek, objetych osoby 2424 3228
wsparciem w programie () (Cl)
Liczba pracownikow zagrozonych zwolnieniem z
pracy oraz oséb zwolnionych z przyczyn

dotyczgcych zaktadu pracy, objetych wsparciem w osoby 130 254
programie
Liczba mikro-, matych i sSrednich przedsiebiorstw - 484 517

objetych ustugami rozwojowymi w programie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji kwartalnej z realizacji Programu Operacyjnego IV kwartat
2018 r.

Niewatpliwie duzy udziat w generowaniu powyzszych wskaznikdw ma projekt pn. Podmiotowy system
finansowania ustug rozwojowych w wojewddztwie podlaskim, ktérego beneficjentem jest Wojewddzki
Urzad Pracy w Biatymstoku. Projekt jest dedykowany podlaskim przedsiebiorcom i ich pracownikom.
Jego celem jest dostosowanie kompetencji i kwalifikacji co najmniej 2 424 pracownikéw na rzecz
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podniesienia konkurencyjnosci co najmniej 484 przedsiebiorstw z sektora MSP. Projekt potrwa do korica

2021 roku. Na moment realizacji badania:

e liczba mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw, ktore zrealizowaty swdj cel rozwojowy dzieki
udziatowi w projekcie, wynosi 232,

e liczba mikro-, matych isrednich przedsiebiorstw objetych ustugami rozwojowymi w projekcie
wynosi 465,

o liczba osdb, ktore uzyskaty kwalifikacje lub nabyty kompetencje wynosi 1 421,

e liczba o0sdb pracujacych, facznie z prowadzgcymi dziatalnos¢ na wiasny rachunek, objetych
wsparciem wynosi 2752.

Widac¢ wiec wyraznie, ze wspomniany projekt jest gtdbwnym narzedziem realizacji catego dziatania 2.4
Adaptacja pracownikdw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian (w kontekscie realizacji jego
wskaznikow).

Ocena form wsparcia

Poza oceng efektéw wsparcia przedsiebiorcéw w ramach poszczegdlnych dziatan RPOWP 2014-2020,
dokonano réowniez oceny skutecznosci poszczegdlnych wykorzystywanych form wsparcia.

Sposréd  wszystkich  wytonionych do  dofinansowania projektow jeden zaktadat wsparcie za
posrednictwem instrumentéw finansowych: kapitat podwyzszonego ryzyka i inwestycje kapitatowe lub
Srodki réwnowazne (projekt w ramach poddziatania 1.4.1 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa). Dwa projekty oferujg wsparcie za posrednictwem
instrumentow finansowych: pozyczki lub $rodki rownowazne (dziatanie 1.3 Wspieranie inwestycji
w przedsiebiorstwach oraz 2.3 Wspieranie powstawania i rozwoju podmiotow gospodarczych). Ich
beneficjentem jest Bank Gospodarstwa Krajowego.

Wszystkie pozostate projekty otrzymaty wsparcie w formie dotacji.

Przedmiotem pierwszego z wymienionych projektdéw (pn. Rozwdj gospodarczy wojewddztwa
podlaskiego poprzez wykorzystanie instrumentow finansowych) jest wdrazanie instrumentow
finansowych w formie instrumentu kapitatowego dedykowanego firmom we wczesnej fazie rozwoju lub
fazie start-up. Ma on na celu pobudzenie przedsiebiorczosci oraz poprawe gospodarczego wizerunku
regionu zgodnie ze Strategig Inwestycyjng Instrumentdéw Finansowych, przyjetg przez Zarzad
Wojewddztwa. Projekt w swoim zatozeniu miat zrealizowadé trzy wskazniki produktu:

e |nwestycje prywatne uzupetniajqce wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw (inne niz dotacje) (Cl 7),
e liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie (Cl 1),

e liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie finansowe inne niz dotacje (CI 3).

Wskazniki te nie sg realizowane ze wzgledu na brak uruchomienia wskazanej formy wsparcia. Przyczyng
takiego stanu rzeczy jest przeciggajgca sie procedura przetargowa prowadzona przez Bank
Gospodarstwa Krajowego, ktéremu powierzono wytonienie posrednikéw finansowych majacych
wdrazac instrument. Niestety, uniewaznienie pierwszego, trwajgcego wiele miesiecy postepowania
przetargowego oraz opodzinienie w ogtoszeniu kolejnego spowodowaty, ze na moment realizacji
niniejszego badania wsparcie typu seed capital nie jest oferowane.
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Drugi z wymienionych projektéw, tj. Rozwoj gospodarczy wojewddztwa podlaskiego poprzez
wykorzystanie instrumentdw finansowych dofinansowany w ramach dziatania 1.3, realizuje trzy
wskazniki produktu:

e |nwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla przedsiebiorstw (inne niz dotacje) (ICl 7),
e liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie (Cl 1)

e liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie finansowe inne niz dotacje (Cl 3).

Na moment prowadzenia badania wskazniki te nie zostaty zrealizowane, jednak beneficjent ztozyt dwa
whnioski o ptatnos¢, z ktérych jeden byt wnioskiem o zaliczke, za$ drugi wnioskiem rozliczajgcym zaliczke
w kwocie 31 843 382,35 zt.

Zgodnie z zapisami wniosku o dofinansowanie wytonieni posrednicy finansowi udzielg wsparcia w formie
pozyczki co najmniej 111 mikro- i matym przedsiebiorcom, na tgczng kwote 108 267 500,00 zt w ramach
Srodkdw pochodzacych z UE. Dotychczas rozliczona kwota stanowi, zatem niespetna 30% tych srodkow.
Projekt realizowany jest od korica 2016 roku do konca roku 2023.

Trzeci z wymienionych na poczatku projektdw, tj. Rozwdj gospodarczy wojewddztwa podlaskiego
poprzez wykorzystanie instrumentow finansowych dofinansowany w ramach dziatania 2.3 Wspieranie
powstawania i rozwoju podmiotdw gospodarczych, oferuje zwrotne wsparcie dla oséb chcacych
rozpocza¢ dziatalnos$é gospodarcza. Realizuje jeden wskaznik produktu: Liczba 0séb pozostajgcych bez
pracy, ktdre skorzystaty z instrumentow zwrotnych na podjecie dziatalnosci gospodarczej w programie
oraz jeden wskaznik rezultatu Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS srodkow na
podjecie dziatalnosci gospodarczej. Wskaznik nie zostat zrealizowany, jednak beneficjent ztozyt dwa
whnioski o pfatnos¢, z ktorych jeden byt wnioskiem o zaliczke, zas drugi wnioskiem rozliczajgcym zaliczke
w kwocie 2 547 470,59 zt.

Wartos¢ projektu wynosi 10 189 882,37z1, w tym wkfad UE to 8 661 400,00 zt. Dotychczas rozliczona
kwota stanowi, zatem niespetna 30% tych srodkéw. Projekt realizowany jest od korica 2016 roku do
korica roku 2023.

Problemem zwigzanym z wdrazaniem instrumentow zwrotnych (skierowanych do przedsiebiorstw) jest
ich mniejsza atrakcyjnos¢ wzgledem finansowania bezzwrotnego, jakim jest dotacja. Dotyczy to
szczegdlnie beneficjentdw realizujgcych duze inwestycje wymagajgce zaplanowania na kilka lat do
przodu, ktére same w sobie niosg duze ryzyko w zakresie osiggniecia zaktadanych efektow. Mniejsze
zainteresowanie pozyczkami nie jest specyficzne dla Osi priorytetowej | Wzmocnienie potencjatu
i konkurencyjnosci gospodarki regionu, lecz dla catego Programu. Trudnos¢ w | Osi priorytetowej stanowi
demarkacja w dziataniu 1.3 Wspieranie inwestycji w przedsiebiorstwach, zgodnie z ktérg dotacje
przyznawane sg podmiotom z sektora produkcyjnego, natomiast pozyczki podmiotom z sektora ustug
(typ projektu 3. Wdrazanie innowacji produktowych, procesowych, marketingowych i organizacyjnych
w sektorze ustug, ktérego beneficjentem jest BGK). Mimo to pozyczki oceniane s3, jako wartosciowa
forma wsparcia, zarowno przez przedstawicieli IZ, jak i niektdrych ekspertéw zewnetrznych. Ich zaleta
jest z jednej strony to, ze w dtuzszej perspektywie czasowej srodki finansowane wrdcg do 1Z, a z drugiej
wymuszajg niejako na samych przedsiebiorcach dokonywanie rozwaznych i przemyslanych dziatan
i efektywnego korzystania ze srodkdw.

Czynnikiem zmniejszajgcym atrakcyjnos¢ pozyczki w ramach RPOWP wobec oferty podmiotéw
komercyjnych moze by¢ czas, na ktéry jest udzielana. Okres pieciu lat (obecny okres, na ktory udzielana
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jest pozyczka) moze okazac sie zbyt krotki dla duzych przedsiewzieé, takich jak np. budowa nowego
zaktadu potgczonego z zakupem maszyn.

Jak wspomniano, najpopularniejszg formg wsparcia jest dotacja. Na moment realizacji badania ich
beneficjenci ztozyli w sumie 1 834 wnioski o ptatnos¢, w tym:

e 379 wramach Osi | Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu,

e 515w ramach Osi ll Przedsiebiorczosc i aktywnosc¢ zawodowa,

e 942 w ramach Osi lll Kompetencje i kwalifikacje.

Whnioski o ptatnos¢ koricowgq stanowig 7,6% wszystkich ztozonych wnioskdéw o ptatnosé (na tgczng kwote
dofinansowania wynoszgcg 133,7 min ztotych).

Na ponizszym wykresie przedstawiono zbiorcze odpowiedzi dotyczace efektdw uzyskanych przez
wszystkich beneficjentéw-przedsiebiorcéw, niezaleznie od dziatania, w ramach ktérego realizowali
projekt. Respondenci wskazujacy na brak efektéw uzasadniali swojg odpowiedZ najczesciej tym, ze
projekt nadal jest w trakcie realizacji.
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Woykres 13. Efekty odniesione przez beneficjentéw-przedsiebiorcow N=114

Whprowadzilismy innowacje produktowe

Whprowadzilismy innowacje procesowe

Podnieslismy kwalifikacje naszych pracownikéw

Whprowadzilismy innowacje marketingowe

Zadne z powyzszych

Whprowadzili§my innowacje organizacyjne

Moglismy rozwina¢ istniejgce zaplecze badawczo-
rozwojowe

Inne

Moglismy wzig¢ udziat w wydarzeniach promocyjnych
(misjach, targach)

ZwiekszyliSmy zatrudnienie

Moglismy stworzy¢ zaplecze badawczo-rozwojowe

Zrealizowalismy projekt/y badawczo-rozwojowy

Moglismy wdrozy¢ wyniki prac badawczo-rozwojowych
Uzyskalismy przychody ze sprzedazy nowych lub
udoskonalonych produktéw/proceséw

Zainwestowalismy w infrastrukture biznesowa, inng niz
wymienione powyzej

Zwiekszylismy naktady inwestycyjne na dziatania w
zakresie badan i rozwoju

Wdrozylismy ekoinnowacje

Uzyskalismy wsparcie doradczo-szkoleniowe niezbedne
do rozwoju dziatalnosci B+R

ZwiekszyliSmy zastosowanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych

Rozszerzylismy dotychczasowa dziatalnos¢ eksportowa

Nawigzali$my wspotprace z osrodkiem badawczym

0,0%

Zrédto: badania wtasne.

*odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, poniewaz respondent mdogt wskazac wiecej niz jedng odpowied?.
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Wykres 14. Mozliwos¢ osiggniecia efektow bez

dofinansowania, beneficjenci-przedsiebiorcy (N=114)

W pozostatych przypadkach mozna mowic
o odniesieniu konkretnych korzysci, ktére (jak
11,4% przedstawiono we wczesniejszym fragmencie
22,8% raportu w podziale na dziatania/poddziatania)
w wielu przypadkach nie bytyby mozliwe do
osiggniecia bez wsparcia w ramach RPOWP
2014-2020.

Z ogotu beneficjentow-przedsiebiorcéw niemal
2/3 deklaruje, ze bez przyznanej dotacji nie

65,8% , )
byliby w stanie uzyskac zblizonych efektéw.

Tak Nie Ne wiem

Zrédto: badania wtasne.

System dotacyjny jest pozytywnie postrzegany réwniez przez czes¢ uczestniczacych w badaniu
ekspertéw. Ich zdanie podzielajg przedstawiciele 1Z dodajac, ze zrealizowanie jednego projektu czasem
przektada sie na podejmowanie kolejnych inicjatyw. Beneficjent, pomimo poczatkowych obaw
zwigzanych z koniecznymi do wypetnienia formalnosciami, z czasem nabiera przekonania, ze wysitek
wtozony w uzyskanie dofinansowanie oraz realizacje projektu jest optacalny.

Zaletg dotacji jest niejako wymuszanie wspodtpracy sektora przedsiebiorstw z uczelniami lub osrodkami
badawczymi, jak i pomiedzy soba. Jak zauwazyt jeden z uczestnikéw wywiaddéw eksperckich,
podejmowanie takiej wspdtpraca, oraz zwigzany z nig przeptyw wiedzy, jest potrzebny po to, by sie
rozwijac.

Eksperci zewnetrzni zwrdcili uwage na kilka elementdéw, ktdére w ich opinii powinny zosta¢ poprawione
W procesie przyznawania dotacji. Mianowicie, dotacja powinna mie¢ bardziej elastyczny charakter, tzn.
by¢ bardziej ukierunkowana na potrzeby konkretnego przedsiebiorstwa, tak aby nie musiato ono sie
dostosowywac do zapiséw SzOOP, bo to moze skutkowaé pewnym naginaniem rzeczywistosci w celu
otrzymania dofinansowania. Firmy powinny by¢ rozliczane z uzyskiwanych wynikéw, a ich poprawa jest
juz sukcesem samym w sobie, rdwnoznacznym z osiggnieciem celu wsparcia.

W konteksScie powyzszej wypowiedzi przedstawione na wczesniejszym wykresie efekty osiggane przez
przedsiebiorcow wskazujg na skutecznosé instrumentu, jakim jest dotacja. Mowa oczywiscie nie tyle
o mozliwosci wydatkowania srodkéw w sposéb dowolny, lecz o osigganiu wynikdw, ktére, jakie by nie
byty, wptywajg na podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Kolejng kwestig w zakresie dotacji, na ktérg zwrdcono uwage, jest poziom dofinansowania
w Osi | Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci regionu, a konkretnie kryterium wktadu wtasnego,
ktére w opinii jednego z badanych moze eliminowa¢ z dofinansowania podmioty niedysponujgce
odpowiednio wysokim kapitatem.
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Odpowiedzig na wczesniej wskazang uwage dotyczacg odgdrnego okreslenia celéw dofinansowania jest

czeSciowo wspomniany juz projekt Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Biatymstoku, pn. Podmiotowy

system finansowania ustug rozwojowych w wojewddztwie podlaskim (dziatanie 2.4 Adaptacja

pracownikow, przedsiebiorstw i przedsiebiorcdw do zmian). Projekt, realizowany do korica 2021 roku,

umozliwia przedsiebiorcom skorzystanie z mozliwosci refundacji czesci kosztéw (dofinansowanie od

50% do 80% wartosci ustugi rozwojowej), poniesionych na ksztatcenie personelu, w oparciu o zatozenia

Podmiotowego Systemu Finansowania i przy wykorzystaniu Rejestru Ustug Rozwojowych.

Zgodnie z zapisami SzOOP grupe docelowg projektu stanowig mikro-, mali i $redni przedsiebiorcy i ich

pracownicy, w tym wiasciciele/kadra zarzagdzajgca. Na moment realizacji badania:

e wskaznik Liczba mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw, ktdre zrealizowaty swdj cel rozwojowy
dzieki udziatowi w programie osiggnat wartos$¢ 232 (wartosc¢ docelowa: 417),

e wskaznik Liczba mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw objetych ustugami rozwojowymi
w programie osiggnat wartos$¢ 465 (wartos¢ docelowa: 484).

Tu jednak nalezy zwrdci¢ uwage, ze projekt dedykowany jest podnoszeniu kompetencji, a przedsiebiorcy

sami mogg dobra¢ wsparcie wedle zapotrzebowania. Dlatego uzyto sformutowania, ze projekt

czeSciowo odpowiada na sformutowane zastrzezenie, poniewaz podobne projekty, ale koncentrujace

sie na dofinansowaniu infrastruktury, nie sg realizowane.

Trwajg réwniez prace nad uruchomieniem konkursu w ramach poddziatania 1.4.1 Promocja

przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa, typ projektu 1., ktory

zaktada opracowanie i wdrozenie systemu $wiadczenia, przez podlaskie instytucje otoczenia biznesu

ustug doradczych o specjalistycznym charakterze dla podlaskich MSP, w oparciu o model popytowy.

Kolejnym instrumentem, ktéry oceniono w toku badania, jest grant na dziatania innowacyjne. Granty
byty dostepne w ramach projektu dofinansowanego w poddziataniu 1.2.2 Bon na ustugi badawcze,
ktérego beneficjentem byta Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego. Celem projektu Granty na
badania i innowacje byto pobudzenie popytu na innowacje i upowszechnienie podejmowania
dziatalnosci B+R+l przez podlaskie mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa. Granty przeznaczone zostaty
na dofinansowanie biznesowych przedsiewzie¢ rozwojowych o tgcznej wartosci ok. 10,6 min zt.
Dofinansowaniu podlegaty wydatki na zakup ustug badawczych, praw witasnosci intelektualnej,
patentow, licencji, know-how, audytow technologicznych, wsparcie przejscia procedury ochrony
patentowej.

Jak wynika z analizy wskaznikéw projektu, trzy z czterech zostaty zrealizowane. Ze wsparcia skorzystato
88 przedsiebiorcoéw (wartos¢ zatozona we wniosku wynosita 60), ktorzy dokonali 21 zgtoszen praw
wtasnosci intelektualnej: patentowych, wzordw przemystowych, wzoréw uzytkowych oraz trzech
zgtoszen wzordw przemystowych.

W ramach ewaluacji Wykonawca przeprowadzit badanie ankietowe z udziatem 28 grantobiorcéw. Jak
pokazaty wyniki, uzyskanie grantu pozwolito firmom rdéwniez na wprowadzenie innowacji
produktowych, procesowych, podniesienie kwalifikacji pracownikéw, a nawet na zwiekszenie
zatrudnienia. Zdaniem wiekszosci respondentdw uzyskanie takich efektéw nie bytoby mozliwe bez
wsparcia z RPOWP 2014-2020. Pozwala to na pozytywng ocene tego instrumentu, na co wskazuje
rowniez pozytywna opinia ekspertdow oraz duze zainteresowanie tg forma wsparcia.
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Oceniajgc instrumenty wsparcia warto rowniez wspomnie¢ o szkoleniach. Jak wynika z badania
z uczestnikami projektow, ktorzy otrzymali tego typu wsparcie, zdecydowana wiekszos$¢ z nich jest
zdania, ze udziat w szkoleniu/kursie umozliwit im podniesienie kwalifikacji. Eksperci oceniajg te forme
wsparcia, jako bardzo wazng, zwracajgc jednak uwage, ze warunkami efektywnosci szkolen jest ich
jakos$¢ oraz dostosowanie do rzeczywistych potrzeb. W przypadku szkolen dla firm sam przedsiebiorca
wie najlepiej, jakiego typu szkolen potrzebuje on sam i/lub jego pracownicy (odpowiedzig na to jest
omowiony juz projekt zaktadajgcy wsparcie popytowe).

W kontekscie wsparcia dla oséb dorostych, zaréwno pracujgcych, jak i nieaktywnych zawodowo, nalezy
zwraca¢ uwage na koniecznos$¢ biezgcego reagowania na zmiany zachodzgce na rynku pracy.
Mianowicie chodzi o to, ze diagnozy dokonywane kilka lat temu przestajg by¢ aktualne, a wsparcia moga
wymagacd inne grupy, niz byto to diagnozowane na etapie jego projektowania.

W tym kontekscie eksperci podkreslajg brak wsparcia w formie dotacji na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej, skierowanego do oséb pracujgcych. Otdz ich zdaniem firmy zaktadane przez osoby
pracujace, a wiec majgce juz konkretne doswiadczenie i kwalifikacje, chcagce realizowac sie zawodowo
rowniez poza swoim obecnym miejscem pracy, bytyby bardzo wartosciowe. Ich stworzenie wynikatoby
gtéwnie z checi dalszego rozwoju beneficjenta wsparcia, a nie z jego trudnej sytuacji zawodowe;.

Efekty wsparcia a specyfika przedsiebiorstw

W ramach badania dokonano réwniez analizy skutecznosci wsparcia uwzgledniajgc specyfike
przedsiebiorcéw beneficjentéw. Ponizej przedstawiono wyniki badania CATI z ich udziatem, dotyczace
uzyskanych efektéw. Pod uwage wzieto:

e przynaleznos¢ do sektora inteligentnych specjalizacji,

e przynalezno$é do okreslonej branzy,

e powiat, w ktorym przedsiebiorca ma siedzibe,

o wielkos¢ przedsiebiorstwa,

e forme prawng przedsiebiorstwa,

e czas istnienia na rynku.

Ze 114 respondentdw (niezaleznie od dziatania, w ramach ktdrego realizujg projekt/y) 73 stwierdzito, ze
ich przedsiebiorstwo nie nalezy do wskazanych w kafeterii sektorow zaliczanych do inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa podlaskiego. Zapytano ich, czy w takim razie wspodtpracujg (np. jako
dostawca/odbiorca towardw lub ustug) z podmiotami z tych sektoréw. Odpowiedzi negatywnej udzielito
64 badanych. Pozostali wskazali na wspotprace z sektorem medycznym i nauk o zyciu (trzech
respondentow), przemystem metalowo-maszynowym (trzech respondentow) oraz sektorem rolno-
spozywczym (dwdch respondentow) i szkutniczym (jeden z respondentéw). Zadeklarowali osiggniecie
nastepujacych efektow:
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Wspdtpracujace z przemystem

Wspotpracujgce z sektorem metalowo-maszynowym Wspotpracujgce z przemystem
medycznym i nauk o zyciu: oraz sektorem medycznym metalowo-maszynowym:
i nauk o zyciu:

e wdrozenie wynikéw prac
badawczo-rozwojowych

e stworzenie zaplecza e wsparcie doradczo-szkoleniowe
badawczo-rozwojowego e zwiekszenie zatrudnienia niezbgdne do rozwoju dziatalnosci
e podniesienie kwalifikagji e innowacje produktowe B+R
pracownikéw e innowacje procesowe

e inwestycje w infrastrukture
biznesowg, inng niz wymienione

Ze wzgledu na powyzsze, wsparcie skoncentrowato sie na sektorach innych niz inteligentne
specjalizacje. Mozna podac jeden element (efekt), osiggniety wytgcznie przez podmioty z tych sektorow,
mianowicie wdrozenie ekoinnowacji (wskazane wytgcznie przez firmy dziatajgce w przemysle
metalowo-maszynowym i szkutniczym).

Przedsiebiorstwa, ktore zadeklarowaty przynaleznos¢ do ktoregos z sektorow inteligentnych
specjalizacji, stanowity 36% badanych podmiotéw. Stad liczebnosci poszczegdlnych grup podmiotow
(sektoréw IS) zaprezentowane w tabeli nr 18 sg niewielkie. Skutkiem tego jest réwniez wysoki
procentowy udziat wskazan poszczegdlnych efektéw przez firmy spoza sektorow IS.

Tabela 18. Zrdznicowanie efektéw wsparcia przedsiebiorstw z uwzglednieniem przynaleznosci do sektora
inteligentnych specjalizacji, beneficjenci przedsiebiorcy (N=114)

Ekoinnowacje, Przemyst Sektor Sektor

: Przemyst Zaden z
nauki metalowo- . rolno- medyczny, )
, ) szkutniczy™ . o powyzszych
o srodowisku maszynowy (N=1/0,9%) spozywczy nauki o zyciu (N=73/64%)
(N=5/4,4%) (N=24/21%) ! (N=6/5,3%) (N=5/4,4%)

Rozwiniecie
Istniejacego 11,1% 22,2% 5,6% 11,1% 5,6% 44,4%
zaplecza badawczo-
rozwojowego
Stworzenie zaplecza
badawczo- 9,1% 27,3% 0,0% 0,0% 0,0% 63,6%
rozwojowego
Nawigzanie
wspofpracy z 0,0% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 66,7%
osrodkiem
badawczym
Realizacja
projektu/ow 12,5% 25,0% 0,0% 0,0% 12,5% 50,0%
badawczo-
rozwojowych
Wdrozenie wynikéw
prac badawczo- 25,0% 25,0% 12,5% 0,0% 25,0% 12,5%
rozwojowych
Zwigkszenie 0,0% 30,0% 0,0% 0,0% 0,0% 70,0%

zatrudnienia

14 W kwestionariuszu ankiety CATI skierowanej do beneficjentdw przemyst metalowo-maszynowy oraz szkutniczy zostaty ujete
jako dwie osobne kategorie. Miato to na celu unikniecie sytuacji, w ktorej przedsiebiorcy dziatajgcy w przemysle szkutniczym
(nie utozsamiajac sie z przemystem metalowo-maszynowym), wskazg odpowiedz zaden z powyzszych.
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Ekoinnowacje, Przemyst Sektor Sektor .
) Przemyst Zaden z
nauki metalowo- . rolno- medyczny, .
. ) szkutniczy . oL powyzszych
o $rodowisku maszynowy spozywczy nauki o zyciu

(N=1/0,9%) (N=73/64%)

(N=5/4,4%) (N=24/21%) (N=6/5,3%) (N=5/4,4%)
Zwiekszenie

naktadow

inwestycyjnych na 25,0% 25,0% 0,0% 0,0% 25,0% 25,0%
dziatania w zakresie

badan i rozwoju

Wsparcie doradczo-

szkoleniowe

niezbedne do 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
rozwoju dziatalnosci
B+R

Innowacje
produktowe
Innowacje
procesowe
Innowacje
marketingowe
Innowacje
organizacyjne
Przychody ze
sprzedazy nowych
|lub udoskonalonych 0,0% 42,9% 0,0% 0,0% 14,3% 42,9%
produktow/procesd

w

Rozpoczecie

dziatalnosci 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
eksportowej
Rozszerzenie
dotychczasowej
dziatalnosci
eksportowej
Wdrozenie
ekoinnowacji
Zwiekszenie
zastosowania
technologii 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0%
informacyjno-
komunikacyjnych
Wozrost kwalifikacji
pracownikéw
Udziat w
wydarzeniach
promocyjnych
(misjach, targach)
Inwestycje w
infrastrukture
biznesowg, inng niz 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
wymienione

powyzej

Zadne z powyzszych 7,7% 7,7% 0,0% 0,0% 7,7% 76,9%
Inne 5,3% 42,1% 0,0% 10,5% 0,0% 42,1%

Zrédto: badania wtasne.

0,0% 22,0% 2,4% 7,3% 7,3% 61,0%
3,2% 22,6% 3,2% 3,2% 3,2% 64,5%
0,0% 21,7% 4,3% 0,0% 0,0% 73,9%

0,0% 11,8% 0,0% 0,0% 0,0% 88,2%

0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 50,0%

0,0% 66,7% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0%

0,0% 16,0% 0,0% 0,0% 0,0% 84,0%

0,0% 33,3% 0,0% 11,1% 0,0% 55,6%
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Uwzgledniajgc branze beneficjenta (tabela 19.) widzimy, ze efekty wsparcia koncentrujg sie przede
wszystkim na podmiotach dziatajgcych w sektorze produkcyjnym oraz ustug. Dzieje sie tak przede
wszystkim ze wzgledu na to, ze wsparcie w ramach wybranych dziatan RPOWP nakierowane jest na
okreslone branze (np. typ projektu 1 w dziataniu 1.3 WSspieranie inwestycji w przedsiebiorstwach —
wdrazanie innowacji produktowych, procesowych, marketingowych i organizacyjnych w sektorze
produkcyjnym, typ 3 w tym samym dziataniu — wdrazanie innowacji produktowych, procesowych,
marketingowych i organizacyjnych w sektorze ustug). W efekcie branze ustugowa i produkcyjna sg
najliczniej reprezentowane w badanej grupie przedsiebiorcéw-beneficjentow.

Ponadto, jak podaje Gtéwny Urzad Statystyczny, w roku 2017 w Polsce wedtug wstepnych danych
wartos$¢ dodana brutto wytworzona przez podmioty prowadzgce dziatalnosci o charakterze ustugowym
stanowita 63,9% wartosci dodanej brutto catej gospodarki narodowej. Jednoczesnie w jednostkach tych

prace znalazto 58,6% ogdtu pracujacych®. Branza ta jest zatem bardzo silna.

Tabela 19. Zréinicowanie efektéw wsparcia przedsiebiorstw z uwzglednieniem branzy, beneficjenci
przedsiebiorcy (N=114)

Budownictwo Handel Produkcja Ustugi Inna
(n=6/5,3%) (N=6/5,3%)  (N=53/46,5%) (N=46/40,3%)  (N=3/2,6%)

Rozwiniecie |stn|§1acego zaplecza 5.6% 0,0% 50,0% 38,9% 5 6%
badawczo-rozwojowego
Stworz'eme zaplecza badawczo- 9,1% 9,1% 54.5% 27.3% 0,0%
rozwojowego
Elj(\;gi,zg;i; wspotpracy z osrodkiem 0,0% 0,0% 66,7% 0,0% 33.3%
Reahzaga projektu/ow badawczo- 12,5% 0,0% 50,0% 25,0% 12,5%
rozwojowych
Wdroz.eme wynikéw prac badawczo- 12,5% 0,0% 75.0% 12,5% 0,0%
rozwojowych
Zwiekszenie zatrudnienia 0,0% 0,0% 60,0% 30,0% 10,0%
Zwiekszenie naktadow inwestycyjnych
na dziatania w zakresie badan i 25,0% 0,0% 25,0% 50,0% 0,0%
rozwoju
Wsparcie doradczo-szkoleniowe
niezbedne do rozwoju dziatalnosci 0,0% 0,0% 50,0% 25,0% 25,0%
B+R
Innowacje produktowe 0,0% 4,9% 65,9% 29,3% 0,0%
Innowacje procesowe 3,2% 3,2% 38,7% 51,6% 3,2%
Innowacje marketingowe 0,0% 8,7% 21,7% 65,2% 4,3%
Innowacje organizacyjne 0,0% 5,9% 11,8% 76,5% 5,9%
Przychody ze sprzedazy nowych lub
udoskonalonych 28,6% 0,0% 57,1% 14,3% 0,0%
produktow/procesow
Rozpoczecie dziatalnosci eksportowe;j 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Rozszerzenie dotychczasowe;j 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%

dziatalnosci eksportowej

Wdrozenie ekoinnowacji 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
Zwiekszenie zastosowania technologii
informacyjno-komunikacyjnych
Wozrost kwalifikacji pracownikéw 0,0% 0,0% 32,0% 64,0% 4,0%
Udziat w wydarzeniach promocyjnych
(misjach, targach)

0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 50,0%

0,0% 11,1% 44,4% 44,4% 0,0%

15 Gtéwny Urzad Statystyczny, ,,Rynek wewnetrzny w 2017 roku”, Warszawa, 2018, str. 8.
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Budownictwo Handel Produkcja Ustugi Inna
(n=6/5,3%) (N=6/5,3%)  (N=53/46,5%) (N=46/40,3%)  (N=3/2,6%)
Inwestycje w infrastrukture
biznesowg, inng niz wymienione 0,0% 20,0% 40,0% 20,0% 20,0%
powyzej
Zadne z powyzszych 15,4% 7,7% 23,1% 53,8% 0,0%
Inne 0,0% 5,3% 68,4% 26,3% 0,0%

Zrédto: badania wtasne.

Uwzgledniajac powiat bedacy siedzibg beneficjenta widzimy, ze efekty wsparcia koncentrujg sie przede
wszystkim na dwdch obszarach — powiecie biatostockim oraz miescie Biatystok (tabela 20.). Wynika to
ze struktury terytorialnej beneficjentéw, czyli realizacji licznych projektéw przez przedsiebiorstwa
majgce siedzibe wtasnie w tej czesci wojewddztwa. To z kolei jest najprawdopodobniej skutkiem
rozktadu przestrzennego podmiotéw gospodarczych dziatajgcych w wojewddztwie podlaskim — jak
wskazano w tabeli nr 4, w roku 2017 najwiecej podmiotdw gospodarczych byto zarejestrowanych
wtasnie w powiatach m. Biatystok oraz biatostockim.

Beneficjenci majacy siedzibe w Biatymstoku byli najliczniej reprezentowani w badanej prébie (35,1%),
stad skala osigganych przez nich efektéw jest sitg rzeczy wieksza, niz np. wsréd firm z powiatu
kolnenskiego czy siemiatyckiego (reprezentowanych tacznie przez czterech beneficjentow).
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Tabela 20. Zréznicowanie efektow wsparcia przedsiebiorstw z uwzglednieniem powiatu, beneficjenci przedsiebiorcy (N=114)
AU BC BI GR HA KO to MB Mt MS Sl SuU WYy ZA
(N=4/  (N=36/ (N=4/ (N=1/  (N=2/ (N=2)/1  (N=5/ (N=40/ (N=1/  (N=6/  (N=2/  (N=5/ (N=3/ (N=3/
3,5%) 31,6%) 3,5%) 0,9%) 1,8%) ,8% 4,4%) 35,1%) 0,9%) 5,3%) 1,8%) 4,4%) 2,6%) 2,6%)

heeelElCRle  eeecizablRerdl el g 00% 333% 11,1% 00% 00% 56% 00%  444%  00% 00% 56% 00%  00%  0,0%

rozwojowego

Stworzenie zaplecza badawczo-rozwojowego 0,0% 36,4% 9,1% 0,0% 9,1% 0,0% 9,1% 36,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Nawigzanie wspotpracy z osrodkiem badawczym 0,0% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 0,0% 0,0%
Realizacja projektu/éw badawczo-rozwojowych 0,0% 25,0%  12,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 62,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Wdrozenie wynikéw prac badawczo-rozwojowych 0,0% 50,0% 12,5% 0,0% 0,0% 12,5% 0,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zwiekszenie zatrudnienia 10,0% 30,0% 10,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 30,0% 10,0% 0,0% 0,0% 10,0% 0,0% 0,0%

A ST S ) IS i e 00% 00% 250% 00% 00% 00% 00% 750% 00% 00% 00% 00%  00%  0,0%
dziatania w zakresie badan i rozwoju
Wsparcie doradczo-szkoleniowe niezbedne do

) : - 250% 250%  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
rozwoju dziatalnosci B+R

Innowacje produktowe 7,3% 34,1% 2,4% 2,4% 0,0% 2,4% 0,0% 29,3% 0,0% 7,3% 2,4% 7,3% 2,4% 2,4%
Innowacje procesowe 6,5% 29,0% 0,0% 0,0% 3,2% 3,2% 0,0% 35,5% 0,0% 9,7% 0,0% 3,2% 6,5% 3,2%
Innowacje marketingowe 8,7% 17,4% 0,0% 0,0% 0,0% 4,3% 0,0% 52,2% 0,0% 13,0% 0,0% 4,3% 0,0% 0,0%
Innowacje organizacyjne 11,8%  23,5% 0,0% 0,0% 5,9% 5,9% 0,0% 35,3% 0,0% 17,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Przychody ze sprzedazy nowych lub

) . 0,0% 57,1%  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 42,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
udoskonalonych produktéw/proceséw

Rozpoczecie dziatalnosci eksportowe;j 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rozszerzenie dotychczasowe] dziatalnosci 00% 50,0% 00% 00% 00% 500% 00%  00% 00% 00% 00% 00%  00%  0,0%
eksportowej

Wdrozenie ekoinnowacji 00% 333% 00% 00% 00% 333% 00% 333% 00% 00% 00% 00%  00%  0,0%

Zwiekszenie zastosowania technologii

. ) . . 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
informacyjno-komunikacyjnych

Wzrost kwalifikacji pracownikéw 00% 280% 00% 00%  40% 00%  40%  520%  00% 120% 00% 00%  00%  0,0%
tﬁ;?;:“)’ U Rl e (eSS el H e 00% 333% 00% 00% 00% 00% 00% 444%  00% 00% 11,1% 11,1%  00%  0,0%

Inwestycje w infrastrukture biznesowg, inng niz
wymienione powyzej
Zadne z powyzszych 0,0% 23,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 23,1% 46,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 7,7% 0,0%
Inne 5,3% 42,1% 5,3% 0,0% 5,3% 0,0% 0,0% 26,3% 0,0% 5,3% 0,0% 5,3% 0,0% 5,3%
Zrédto: badania wtasne.
Powiaty: AU —augustowski, BC — biafostocki, Bl — bielski, GR — grajewski, HA — hajnowski, KO — kolnenski, tO — fomzyriski, MB — miasto Biatystok, Mt — miasto tomza, MS — miasto
Suwatki, SI — siemiatycki, SU — suwalski, WY — wysokomazowiecki, ZA — zambrowski.

20,0%  20,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 40,0% 0,0% 0,0% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Dotychczasowe wsparcie w ramach badanych projektéw pozwolito na osiggniecie okreslonych efektéw
przede wszystkim firmom zatrudniajgcym do 49 pracownikéw. Wynika to oczywiscie ze specyfiki
beneficjentdow — ok. 174 dotychczas dofinansowane projekty (na ok. 185 projektéw realizowanych przez
przedsiebiorstwa) to dziatania prowadzone przez mikro-, mate lub Srednie przedsiebiorstwa. Poza tym
wiele zapiséw SzOOP RPOWP 2014-2020 ukierunkowuje wsparcie wtfasnie na ten sektor
przedsiebiorstw. Zgodnie z danymi GUS, przedsiebiorstwa tej wielkosci (do 49 pracownikéw) stanowig
99% wszystkich podmiotow gospodarczych w wojewddztwie podlaskim.

Powyzsze czynniki niewatpliwie wptynety na to, ze wspomniana grupa podmiotow byta najliczniej
reprezentowana w badanej prébie — stanowita 45,6% badanych beneficjentéw-przedsiebiorcow. Stad
tez wieksze mozliwosci osiggania korzysci ptyngcych z liczniejszych projektéw.

Tabela 21. Zréznicowanie efektéw wsparcia przedsiebiorstw z uwzglednieniem wielkosci przedsiebiorstwa,
beneficjenci przedsiebiorcy (N=114)

250 lub wiecej  Od 50 do 249 0Od 10 do 49 Do9 Jedna osoba
pracownikéw pracownikéw pracownikéw pracownikéw (ja)
(N=8/7,0%) (N=16/14,0%)  (N=52/45,6%) (N=36/31,6%) (N=2/1,8%)

Rozwiniecie |stn|§Jacego zaplecza 27.8% 0,0% 38,9% 33,3% 0,0%
badawczo-rozwojowego
Stwor;enle zaplecza badawczo- 27.3% 18,2% 36,4% 18,2% 0,0%
rozwojowego
Nawiazanie wspofpracy z 33,3% 0,0% 33,3% 33,3% 0,0%
osrodkiem badawczym
Real|z§qa projektu/éw badawczo- 12,5% 12,5% 12,5% 62,5% 0,0%
rozwojowych
Wl T [ 12,5% 25,0% 50,0% 12,5% 0,0%
badawczo-rozwojowych
Zwiekszenie zatrudnienia 10,0% 40,0% 50,0% 0,0% 0,0%
Zwiekszenie naktadow
inwestycyjnych na dziatania w 25,0% 0,0% 25,0% 50,0% 0,0%
zakresie badan i rozwoju
Wsparcie doradczo-szkoleniowe
niezbedne do rozwoju dziatalnosci 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 0,0%
B+R
Innowacje produktowe 2,4% 24,4% 41,5% 31,7% 0,0%
Innowacje procesowe 0,0% 16,1% 38,7% 41,9% 3,2%
Innowacje marketingowe 0,0% 13,0% 26,1% 60,9% 0,0%
Innowacje organizacyjne 0,0% 11,8% 35,3% 52,9% 0,0%
Przychody ze sprzedazy nowych
|lub udoskonalonych 0,0% 28,6% 57,1% 14,3% 0,0%
produktow/procesow
Rozpoczeag dziatalnosci 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%
eksportowe;j
Ro'zszerzgn.le dotychcza§owej 50,0% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0%
dziatalnosci eksportowej
Wdrozenie ekoinnowacji 33,3% 0,0% 66,7% 0,0% 0,0%
Zwiekszenie zastosowania
technologii informacyjno- 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0%
komunikacyjnych
Wzrost kwalifikacji pracownikéw 4,0% 20,0% 44,0% 32,0% 0,0%
Udziat w wydarzeniach 0,0% 0,0% 55.6% 44.4% 0,0%

promocyjnych (misjach, targach)
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250 lub wiecej  Od 50 do 249 0Od 10 do 49 Do9 Jedna osoba
pracownikéw pracownikéw pracownikéw pracownikéw (ja)
(N=8/7,0%) (N=16/14,0%)  (N=52/45,6%) (N=36/31,6%) (N=2/1,8%)
Inwestycje w infrastrukture
biznesowg, inng niz wymienione 0,0% 20,0% 80,0% 0,0% 0,0%
powyzej
Zadne z powyzszych 0,0% 15,4% 53,8% 30,8% 0,0%
Inne 26,3% 15,8% 26,3% 26,3% 5,3%

Zrédto: badania wiasne.

Biorgc pod uwage forme prawng badanych przedsiebiorstw, dotychczasowe wsparcie pozwolito na
osiggniecie okreslonych efektéw przede wszystkim spdtkom z ograniczong odpowiedzialnoscig, co
rowniez wynika ze specyfiki tej grupy beneficjentow — wiekszos¢ z nich zalicza sie wtasnie do spotek
z 0.0. Wskazuje na to zaréwno analiza baz danych udostepnionych przez Zamawiajgcego, jak i uzyskana
w badaniu CATI struktura proby (przedsiebiorcy dziatajgcy w formie spdtek z o.o. stanowili 44,7%
badanych beneficjentow-przedsiebiorcéw). Mieli, zatem wieksze szanse na uzyskanie okreslonych
efektow wsparcia niz np. spotki akcyjne, reprezentowane przez 7,9% badanych.

Drugg najliczniej reprezentowang w projektach grupa (uwzgledniajgc jedynie przedsiebiorcéw) sg osoby
fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg. Rowniez w tym przypadku odnajdujemy potwierdzenie
w uzyskanej strukturze préby wynikéw badania CATI, co zostato zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Tabela 22. Zréznicowanie efektow wsparcia przedsiebiorstw z uwzglednieniem formy prawnej, beneficjenci
przedsiebiorcy (N=114)

Jednoosobowa S
dziatalnos¢ Sp. akcyjna Sp. cywilna Sp. jawna komanz' towa Sp. zo.0.
gospodarcza (N=9/7,9%) (N=3/2,6%) (N=12/10,5%) (N—3/2y6‘Y) (N=51/44,7%)
=3/2,6%

(N=36/31,6%)
Rozwiniecie istniejgcego
zaplecza badawczo- 22,2% 22,2% 5,6% 0,0% 0,0% 50,0%
rozwojowego
Stworzenie zaplecza

4 18,2% 18,2% 9,1% 9,1% 0,0% 45,5%
badawczo-rozwojowego
(’jjr‘g’fézz'qebgzzsjgjg g 33,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 66,7%
Realizacja projektu/6w 25,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0%
badawczo-rozwojowych
DI ST LTS 12,5% 37,5% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0%

badawczo-rozwojowych
Zwiekszenie zatrudnienia 20,0% 10,0% 0,0% 20,0% 0,0% 50,0%
Zwiekszenie naktadow
inwestycyjnych na

. : : 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 50,0%
dziatania w zakresie
badan i rozwoju
Wsparcie doradczo-
szkoleniowe niezbedne do 0,0% 0,0% 0,0% 25,0% 0,0% 75,0%
rozwoju dziatalnosci B+R
Innowacje produktowe 24,4% 7,3% 0,0% 24,4% 4,9% 39,0%
Innowacje procesowe 32,3% 6,5% 3,2% 6,5% 3,2% 48,4%
Innowacje marketingowe 26,1% 8,7% 0,0% 4,3% 0,0% 60,9%
Innowacje organizacyjne 29,4% 11,8% 0,0% 5,9% 0,0% 52,9%
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Jednoosobowa
dziatalnos¢ Sp. akcyjna

gospodarcza (N=9/7,9%)

(N=36/31,6%)
Przychody ze sprzedazy
TFEn U2 28,6% 14,3%
udoskonalonych
produktow/procesow
Rozpoczeag dziatalnosci 0,0% 0,0%
eksportowej
Rozszerzenie
dotychczasowej 50,0% 50,0%
dziatalnosci eksportowej
Wdrozenie ekoinnowacji 66,7% 0,0%
Zwiekszenie zastosowania
technologii informacyjno- 50,0% 0,0%
komunikacyjnych
Wzrost szj\||f|kaCJ| 16,0% 12,0%
pracownikow
Udziat w wydarzeniach
promocyjnych (misjach, 22,2% 0,0%
targach)
Inwestycje w
!nfrast.r.uktur(—.;' blgnesowa, 0,0% 0,0%
inng niz wymienione
powyzej
Zadne z powyzszych 69,2% 0,0%
Inne 26,3% 0,0%

Zrédto: badania wiasne.

Sp. cywilna
(N=3/2,6%)

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

12,0%

11,1%

0,0%

0,0%
0,0%

Sp. jawna

(N=

12/10,5%)

14,3%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

8,0%

22,2%

40,0%

0,0%
0,0%

Sp.
komandytowa
(N=3/2,6%)

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

11,1%

0,0%

0,0%
0,0%
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Sp.zo.0.
(N=51/44,7%)

42,9%

100,0%

0,0%

33,3%

50,0%

52,0%

33,3%

60,0%

30,8%
73,7%

Ostatnig wzietg pod uwage cechg przedsiebiorstwa byt czas jego istnienia. Wyniki badania wyraznie

pokazujg, ze osigganiu efektow sprzyja dtugos¢ funkcjonowania na rynku, niemniej badanie CATI

Swiadczy rowniez o tym, ze niemal potowa beneficjentéw-przedsiebiorcéw (48,2%) to wtasnie podmioty

dziatajgce od co najmniej 15 lat. Z analizy danych zastanych nie wynika, aby zapisy SzOOP bad? kryteria

konkursowe premiowaty przedsiebiorstwa o dfuzszym stazu, zatem z duzym prawdopodobienstwem

mozna przyjaé, ze podmioty ,starsze”, bardziej doswiadczone, chetniej poszukujg i siegajg po rozne,

nowe mozliwosci rozwoju firmy (w tym dofinansowania w ramach badanych dziatan RPOWP). Tym

samym liczniej realizujgc projekty zwiekszajg swoje szanse na uzyskanie konkretnych efektow wsparcia.

Tabela 23. Zréinicowanie efektéw wsparcia przedsiebiorstw z uwzglednieniem czasu istnienia firmy,
beneficjenci przedsiebiorcy (N=114)

Powyzej 15 lat

Rozwiniecie istniejacego zaplecza badawczo-
rozwojowego

Stworzenie zaplecza badawczo-rozwojowego
Nawigzanie wspotpracy z osrodkiem badawczym
Realizacja projektu/éw badawczo-rozwojowych
Wdrozenie wynikéw prac badawczo-rozwojowych

Zwiekszenie zatrudnienia

Zwiekszenie naktadow inwestycyjnych na
dziatania w zakresie badan i rozwoju

Wsparcie doradczo-szkoleniowe niezbedne do
rozwoju dziatalnosci B+R

(N=55/48,2%)

33,3%
45,5%
66,7%
25,0%
37,5%
40,0%

50,0%

75,0%

0,0%
9,1%
0,0%
0,0%
0,0%
10,0%

0,0%

0,0%

11-15 lat
(N=12/10,5%)

6-10 lat

(N=27/23,7%)

38,9%
27,3%
0,0%
25,0%
37,5%
30,0%

50,0%

0,0%

Od roku do 5 lat
(N=20/17,5%)

27,8%
18,2%
33,3%
50,0%
25,0%
20,0%

0,0%

25,0%
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Powyzej 15 lat 11-15 lat 6-10 lat Od roku do 5 lat
(N=55/482%)  (N=12/10,5%) (N=27/23,7%)  (N=20/17,5%)

Innowacje produktowe 58,5% 2,4% 31,7% 7,3%
Innowacje procesowe 48,4% 3,2% 35,5% 12,9%
Innowacje marketingowe 47,8% 4,3% 30,4% 17,4%
Innowacje organizacyjne 47,1% 5,9% 23,5% 23,5%
Przychody ze sprzedazy nf)wych |Ub, 28,6% 14,3% 28,6% 28,6%
udoskonalonych produktéw/proceséw

Rozpoczecie dziatalnosci eksportowe;j 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
:E;;thr(z)?; dotychczasowej dziatalnosci 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Wdrozenie ekoinnowacji 66,7% 0,0% 33,3% 0,0%
'ZW|kazen'|e zastosowama'technologn 0,0% 0,0% 50,0% 50,0%
informacyjno-komunikacyjnych

Wzrost kwalifikacji pracownikéw 28,0% 24,0% 36,0% 12,0%
gc:;acfr\]/\)/ wydarzeniach promocyjnych (misjach, 55.6% 22.2% 22.2% 0,0%
Iwnyrﬁfgzicéizv;g;r;s;erjukture biznesowg, inng niz 40,0% 0,0% 40,0% 20,0%
Zadne z powyzszych 38,5% 7,7% 30,8% 23,1%
Inne 47,4% 5,3% 31,6% 15,8%

Zrédto: badania wtasne.
Wptyw wsparcia na wzrost przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci

przedsiebiorstw

Kolejnym zadaniem niniejszej ewaluacji byto sprawdzenie, czy wsparcie udzielane w ramach RPOWP
2014-2020 przyczynia sie do wzrostu przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci
przedsiebiorstw.

Zaproszeni do badania eksperci zewnetrzni zgadzajg sie, co do stusznosci zaproponowanego katalogu
form wsparcia czy typow projektéw w ramach badanych dziatar/poddziatart RPOWP 2014-2020, ktore
mogg by¢ istotnym impulsem rozwojowym. Podkreslajg jednak, ze ich skutecznos¢ zalezy od sposobu
definiowania przedsiebiorczosci, innowacyjnosci czy konkurencyjnosci w odniesieniu do wojewddztwa
podlaskiego, ktore nalezy do regiondw stabiej rozwijajgcych sie.

Mianowicie, nalezy postawic¢ pytanie, czym jest innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw, nastepnie, czym jest
ona dla podlaskich przedsiebiorcow i jaki ma zwigzek z konkurencyjnoscig. Otdz gospodarka
konkurencyjna to gospodarka sktadajgca sie z sumy konkurencyjnosci pojedynczych przedsiebiorstw.
W nowoczesnej gospodarce opartej na wiedzy konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw zalezy bardzo silnie od
innowacyjnosci. Innowacje zajmujg bardzo wazne miejsce w gospodarce i petnig wiele istotnych funkcji
o charakterze  ekonomicznym, techniczno-produkcyjnym, spotecznym w  ksztattowaniu
konkurencyjnosci oraz rozwoju ekonomicznego regiondw. Poprzez innowacyjno$¢ gospodarki nalezy
rozumie¢ m.in. motywacje oraz zdolno$¢ przedsiebiorstw do ciggtego poszukiwania, a nastepnie
sprawdzania w praktyce wynikdw prac badawczych i rozwojowych, nowych pomystow i wynalazkow?®.

16 A, Tomaka, K. Cyran, ,Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw jako kluczowy element konkurencyjnosci polskiej gospodarki”,
Finansowy Kwartalnik Internetowy , e-Finanse”, Rzeszow, 2010, vol. 6, nr 3, s. 2.
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Podlaskich przedsiebiorcow (zaréwno beneficjentdw, jak i niebeneficjentow) zapytano o dotychczasowe
doswiadczenia w zakresie prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej (w przypadku
beneficjentdéw pytano o stan sprzed uzyskania dofinansowania). Jak pokazaty wyniki badania, firmy
decydujgce sie na realizacje projektéw w ramach RPOWP 2014-2020 z zatozenia czesSciej dostrzegajg
potrzebe rozwijania przedsiebiorstwa w tym kierunku, a takze cechuje je nieco wieksza motywacja do
podejmowania takich dziatan (niezaleznie od mozliwosci uzyskania dofinansowania).

W tabeli nr 25 przedstawiono wyniki badania CATI, z uwzglednieniem sektoréw, do ktérych naleza
badane przedsiebiorstwa, oraz sektordéw, z ktérymi wspdtpracujg. Z uwagi na mata liczebnosé niektérych
grup, wyniki przedstawiono w formie liczbowej.

Zarowno wsrdd beneficjentdw, jak i niebeneficjentdw podmioty podejmujgce dziatalnos$é innowacyjng
dziatajg w kazdym z sektoréw IS (poza przemystem szkutniczym w przypadku beneficjentéw). Posréd
przedsiebiorstw korzystajgcych ze wsparcia RPOWO najwiecej jest ich w przemysle metalowo-
maszynowym, co wynika z wiekszej liczebnosci tej grupy w badaniu. Przygladajac sie temu sektorowi —
niezaleznie, czy mowimy o beneficjentach, czy o niebeneficjentach, firmach nalezgcych do IS, czy jedynie
z nimi wspotpracujgcych —widzimy, ze w kazdym wypadku dziatania innowacyjne podejmowane sg przez
co najmniej potowe badanych podmiotéw. To samo mozna powiedzie¢ o sektorze medycznym.
Z pewnym prawdopodobienstwem mozemy przyja¢, ze oba te sektory, niezaleznie od wsparcia
udzielanego w ramach RPOWP, mocniej angazuja sie w dziatalnos¢ innowacyjna.

Tabela 24. Podejmowanie dziatari innowacyjnych oraz badawczo-rozwojowych przez podlaskie
przedsiebiorstwa

R P‘odejmow'anie dziatan Podejmowani_e dziatan
innowacyjnych (TAK) badawczo-rozwojowych (TAK)
Przedsiebiorcy beneficjenci ogétem (N=114) 55,3% 21,9%
Przedsiebiorcy niebeneficjenci ogdétem (N=385) 49,1% 8,6%
Wedtug sektora, do ktérego naleza:
Rolno-spozywczy (N=6) 5 5
‘G | Metalowo-maszynowy (N=24) 16 10
-é Szkutniczy (N=1) 0 0
Qé Sektor medyczny, nauki o zyciu (N=5) 3
@ Ekoinnowacje i nauki o Srodowisku (N=5) 2 1
Zaden z powyzszych (N=73) 37 8
Rolno-spozywczy (N=39) 17 7
.g Metalowo-maszynowy (N=32) 18 2
% Szkutniczy (N=4) 3 0
E Sektor medyczny, nauki o zyciu (N=19) 14 4
§ Ekoinnowacje i nauki o srodowisku (N=18) 11 3
Zaden z powyzszych (N=273) 126 17
Wedtug sektora, z ktérym wspdtpracuja:
‘5 | Rolno-spozywcezy (N=2) 0 0
:g—’ Metalowo-maszynowy (N=3) 3 2
@ szkutniczy (N=1) 1 1
@ Sektor medyczny, nauki o zyciu (N=3) 2 2
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Respondent Podejmowanie dziatari Podejmowanie dziatari
‘ innowacyjnych (TAK) badawczo-rozwojowych (TAK)

Zaden z powyzszych (N=64) 31 7
Rolno-spozywczy (N=18) 8 2
g Metalowo-maszynowy (N=30) 15 3
;.g Szkutniczy (N=2) 0
é Sektor medyczny, nauki o zyciu (N=9) 1
% Ekoinnowacje i nauki o Srodowisku (N=8) 2
Zaden z powyzszych (N=206) 90 9

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przedsiebiorstwa niebeneficjenci wdrazajacy innowacje najczesciej podejmujg tego typu
dziatania w obrebie produktéw oraz proceséw, a najrzadziej w zakresie organizacji. Jako ich gtéwny cel
(tak samo jak w przypadku przedsiebiorcow beneficjentéw) najczesciej wskazujg poprawe jakosci
wyroboéw i ustug oraz wprowadzenie nowych produktéw/ustug.

Jak wynika z obserwacji ekspertow, biorgc pod uwage pozycje wojewddztwa na tle kraju, nalezy uznaé,
ze podlascy przedsiebiorcy rzeczywiscie wprowadzajg innowacje, lecz warto przyjrzec sie ich rodzajom
oraz skali. Mianowicie, btedem jest myslenie o innowacjach wytacznie przez pryzmat dziedzin tzw. high-
tech. Uwaga powinna by¢ zwrdcona rowniez na tradycyjne gatezie gospodarki, takie jak rolnictwo czy
przemyst drzewny, poniewaz innowacje nie sg zarezerwowane wytgcznie dla sektora wysokich
technologii.

Nalezy réwniez rozréznic skale innowacji, poniewaz btedem bytoby oczekiwanie innowacji wytgcznie na
skale swiatowg, podczas gdy te dla wiekszosci podlaskich przedsiebiorstw sg na razie nieosiggalne.
Trzeba doceni¢ wprowadzanie nawet niewielkich rozwigzan technologicznych, ktére (w skali danego
przedsiebiorstwa) pozwolg na podniesienie konkurencyjnosci oraz polepszenie wynikow prowadzonej
dziatalnosci.

W podobnym tonie wypowiedziat sie inny ekspert, ktéry zwrdécit dodatkowo uwage na rozrdznienie
innowacji czy technologii wtasnych od zakupionych. Te drugie, o ile same w sobie nie sg niczym ztym
i pozwalajg na wzrost konkurencyjnosci firmy, nie wptywajg jednak na zwiekszenie samego potencjatu
innowacyjnego rodzimych firm, a wiec i samego wojewddztwa. Kupowanie technologii, zamiast
rozwijania wtasnych, wynika czesto z dostepnego mniejszego kapitatu.

Sposrdd przebadanych firm, ktére nie realizujg projektéw w ramach RPOWP 2014-2020, ponad potowa
(53,2%) nie planuje podejmowac dziatan o charakterze innowacyjnym. Niemal co trzeci przedsiebiorca
zadeklarowat podjecie takich dziatan w perspektywie najblizszych dwdéch lat (32,2%), zas$ 14,5%
w okresie dtuzszym niz dwa lata. Przyczyng tego moze by¢ obecna dobra koniunktura
w przedsiebiorstwie, w efekcie czego zarzadzajgcy nie widzg potrzeby podejmowania dodatkowych
wysitkédw zwigzanych z wdrazaniem nowych technologii czy innowacji. Moze to skutkowac tym, ze
obecnie dobrze prosperujagce (np. ze wzgledu na nizsze koszty pracy) firmy w sytuacji wystgpienia
kryzysu w branzy (lub w gospodarce w ogdle), nagle stracg zrédta dochoddw i upadng, bo np. wczesniej
nie zmienity technologii wytwarzania na bardziej nowoczesng i ich konkurencyjnosé¢ mocno spadta.
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Uczestnikow badania CATI zapytano, zatem o znaczenie innowacyjnosci w przedsiebiorstwie. Jak sie
okazuje, odgrywa ona wiekszg role wsrdod beneficjentdéw. Ponad potowa z nich uwaza jg za bardzo
wazng, a w sumie tylko 1,8% za mato istotng (analogicznie odsetki wsrdd firm niebedacych
beneficjentami wyniosty 15,8% i 21,3%). Jak juz wykazano, postawy te pokrywajg sie z dziataniami
podejmowanymi w praktyce.

Tabela 25. Rola innowacyjnosci w przedsiebiorstwie zdaniem badanych

Znaczenie innowacyjnosci (ocena od 1 do 5): Firmy-beneficjenci (N=114) Firmy niebeneficjenci (N=385)
1 0,0% 7,5%
2 1,8% 13,8%
3 10,5% 27,8%
4 27,2% 35,1%
5 60,5% 15,8%

Zrédto: badania wtasne.

Poza brakiem srodkéw finansowych nie ma powoddéw, aby podlascy przedsiebiorcy nie mogli
wprowadzac¢ innowacji. Jak zauwazyli eksperci, w wojewddztwie funkcjonujg podmioty wymagane do
tego, aby takie dziatania podejmowac, tj. uczelnie oraz instytucje otoczenia biznesu, takie jak parki
naukowo-technologiczne. Skupi¢ nalezatoby sie na nawigzywaniu i umacnianiu wspdtpracy pomiedzy
nimi a przedsiebiorcami.

Analiza wynikéw badania CATI w zakresie prowadzenia dziatah badawczo-rozwojowych wykazata, ze
niemal 3/4 firm, ktére nie realizujg projektdéw w ramach RPOWP 2014-2020, nie podejmowato do tej
pory takich dziatan (patrz tabela nr 24). Firmy majace takie doswiadczenie (8,6%) najczesciej wigzaty je
z zastosowaniem nowych technologii i produktéw.

Tak jak w przypadku dziatann o charakterze innowacyjnym, odsetek przedsiebiorcéw beneficjantéw
podejmujacych dziatalnos¢ typu B+R jeszcze przed otrzymaniem dofinansowania, byt wyzszy (wynidst
21,9%).

Zarowno wsrdd beneficjentdw, jak i firm niekorzystajgcych ze wsparcia RPOWP podejmowanie dziatan
badawczo-rozwojowych zadeklarowaty podmioty ze wszystkich branz nalezgcych do IS, poza
przemystem szkutniczym.

Poréwnujgc odpowiedzi respondentdw dotyczace dziatalnosci innowacyjnej oraz B+R mozna
whnioskowac, ze skala podejmowania tych pierwszych jest zdecydowanie wieksza. Przeszkoda dla
prowadzenia badan w zakresie wysokich technologii mogg by¢ koszty, ktére, pomimo dofinansowan,
mozna liczy¢ w dziesigtkach milionéw ztotych. Dlatego, zdaniem ekspertéw, aby urealni¢ udzielane
wsparcie, nalezatoby dookresli¢ skale prowadzenia badan, po to by mdc ocenié jego faktyczne efekty.
Tym bardziej, ze jak zauwazajg rowniez przedstawiciele IZ, sami przedsiebiorcy nie zawsze wiedzg, czym
dziatania badawczo-rozwojowe w ogodle sie charakteryzujg. Co istotne, zdarza sie, ze sami podobne
dziatania podejmujg, natomiast nie utozsamiajg ich z dziatalnoscig B+R.

Wazna jest kwestia jezyka, jakim postugujemy sie mdéwigc o dziataniach typu B+R. Chodzi tu
o przetozenie pojec badz termindw charakterystycznych dla B+R na jezyk biznesowy, ktérym postuguja
sie przedsiebiorcy. Jak wynika z doswiadczern uczestnikéw badan jakosciowych, taki sposob
komunikowania sie moze w duzym stopniu utatwi¢ firmom wejscie w obszar badawczy, ktéry obecnie
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moze by¢ dla nich czym$ zupetnie nieznanym oraz (w ich odczuciu) wymagajgcym kompetenc;ji
i potencjatu, ktérego firma nie posiada.

Inaczej badania i rozwdj mogg by¢ pojmowane przez uczelnie, ktére upatrujg w nich raczej kosztownych
dziatan na duzo wiekszg skale. Moze to stanowi¢ utrudnienie dla ewentualnej wspdtpracy z sektorem
przedsiebiorstw.

Ukierunkowanie wsparcia na konkretne potrzeby jest réwniez istotne z punktu widzenia efektywnego
wydatkowania $Srodkéw — z opinii wyrazonych przez ekspertéw wynika, ze zaréwno jednostki naukowe,
jak i przedsiebiorcy sg w stanie wydatkowa¢ ogromne $rodki na tworzenie zaplecza badawczo-
rozwojowego. Istotne okazuje sie jednak to, co dzieki temu zapleczu uzyskamy. Tu zaznaczy¢ nalezy, ze
nie chodzi o oczekiwanie konkretnych wynikéw badan (bo gdyby te byty znane, to zadne badania nie
bytyby potrzebne), lecz o ukierunkowanie zakresu czy tematyki samych badan.

Jak juz wspomniano, przy wdrazaniu innowacji wazna jest wspétpraca, np. uczelni z przedsiebiorcami,
co moze spowodowac wiekszg konkurencyjnosé tzw. produktow w skali Polski i globalnej. Jak wynika
z badania CATI, beneficjenci przedsiebiorcy czesciej niz firmy, ktére projektéw nie realizowaty,
podejmujg wspotprace z innymi przedsiebiorstwami, jednostkami naukowo-badawczymi czy uczelniami.
Ponownie widzimy, ze ta grupa przedsiebiorstw, niezaleznie od mozliwosci otrzymania dofinansowania,
czesciej podejmuje aktywne dziatania majgce na celu rozwdj przedsiebiorstwa.

Tabela 26. Podejmowanie wspofpracy z innymi podmiotami

Podejmowanie wspotpracy z: Firmy beneficjenci (przed realizacjg projektu) Firmy niebeneficjenci
(N=114) (N=385)

Podmiotami z tej samej branzy 58,8% 53,0%
Podmiotami z innych branz 30,7% 19,5%
Jednostkami naukowymi i/lub 11,4% 3,1%
naukowo-badawczymi

Szkotami zawodowymi 2,6% 4,4%
Uczelniami/szkotami wyzszymi 12,3% 3,4%

Inne 0,9% 0,5%

Nie nawigzujemy wspotpracy 16,7% 37,4%

Zrédto: badania wiasne.

Zarowno podejmowanie wspotpracy, dziatalnosci eksportowej, jak i ryzykownych decyzji biznesowych
mozna odczytywacd jako przejawy przedsiebiorczosci. Jak to okreslit jeden z zaproszonych do badania
ekspertdw, przedsiebiorczo$¢ to umiejetnos¢ prowadzenia biznesu, ale réwniez rozwijania go,
zarabiania, zdobywania nowych rynkéw, inwestowania. Dzieki temu, poza korzy$ciami odnoszonymi
przez samego przedsiebiorce, tworzona jest wartos¢ dodana w postaci rozwoju regionalnej gospodarki.
Innymi stowy, cztowiek przedsiebiorczy to taki, ktéry sie rozwija, nie stoi w miejscu, caty czas szuka
sposobow na to, aby oferowac wiecej i lepiej. Mozna przyjaé, ze sam fakt podjecia trudu napisania
whniosku o dofinansowanie i poprowadzenia projektu jest przejawem postawy przedsiebiorczej.
Potwierdzajg to przytoczone ponizej dane.

Przejawem przedsiebiorczosci jest zdobywanie nowych rynkow, czyli podejmowanie dziatalnosci
eksportowej. Réwniez na tym polu beneficjenci wykazujg sie wiekszg aktywnoscig. Otéz zdecydowana
wiekszos$¢ badanych podlaskich przedsiebiorstw, ktéra nie uczestniczyty w projektach w ramach RPOWP
2014-2020, nie podejmuje dziatalnosci eksportowej i najczesciej nie ma takich planow. Odsetek
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eksporteréow wsrdd beneficjentdow przedsiebiorcéw jest zdecydowanie wyzszy, a sposrdd firm
nieeksportujgcych takie plany ma ok. 10%.

Przedsiebiorczos¢ to rowniez podejmowanie ryzykownych decyzji biznesowych. Takowe duzo czesciej
podejmujg przedsiebiorcy beneficjenci, niz podmioty niekorzystajgce ze wsparcia w ramach RPOWP.

Wykres 15. Podejmowanie ryzykownych decyzji biznesowych

80%

70%

60%

50%

40% 31,6%

30% 21.9% 25,2%

20%

10%
0%

68,8%

46,5%

6,0%

Tak, dos¢ czesto Tak, ale raczej rzadko Nie zdarza mi sie
Przedsiebiorcy-beneficjenci Przedsiebiorcy-nie beneficjenci

Zrédto: badania wtasne.

Beneficjenci sg grupg przedsiebiorcow, ktéra przypisuje bardzo duzg role promowaniu postaw
przedsiebiorczych wsréd mieszkancow wojewddztwa. Ich opinie w tym zakresie znacznie réznig sie od
tych deklarowanych przez przedstawicieli firm niebeneficjentow. Mozemy przypuszczaé, ze beneficjenci
projektdw duzo chetniej angazowaliby sie w przyszte dziatania na tym polu, co zdecydowanie
podniostoby wartos$¢ tych dziatan.

Tabela 27. Rola promowania postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkaricow wojewédztwa, w tym dzieci
i mtodziezy

Znaczenie innowacyjnosci (ocena od 1 do 5): Firmy beneficjenci (N=114) Firmy niebeneficjenci (N=385)
1 0,0% 2,1%
2 0,0% 5,7%
3 0,9% 26,0%
4 23,7% 41,8%
5 75,4% 24,4%

Zrédto: badania wiasne.

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentdw, zarédwno realizujgcych, jak i nierealizujgcych projektéw
w ramach RPOWP, nie podejmuje dziatarh ukierunkowanych na rozwdj przedsiebiorstwa (innych niz
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, innowacyjna, eksportowa).

Wsrod firm nie-beneficjentdw stale podejmujgcych dziatania ukierunkowane na rozwdj najwiecej, jako
przedsiewziecia tego typu wskazato dziatania innowacyjne oraz unowoczesniania i udoskonalanie.
Pozostali realizujg inwestycje, a takze dziatania marketingowe i promocyjne, szkolenia wewnetrzne.
Czesc¢ przedsiebiorstw rozszerza swojg oferte na nowe rynki, a takze wspotpracuje z innymi podmiotami,
natomiast pozostali wskazali na rozszerzanie asortymentu.
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Wykres 16. Podejmowanie innych dziatan ukierunkowanych na rozwdj badanych firm
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Tak, stale je podejmujemy Tak, raz na jakis czas Nie podejmujemy innych dziatan
M Przedsiebiorcy-beneficjenci Przedsiebiorcy-nie beneficjenci

Zrédto: badania wiasne.

Zaprezentowane  podejscie  biznesowe  charakterystyczne  dla
beneficjentow przetozyto sie na wyzszg, niz w przypadku firm
niekorzystajacych ze wsparcia RPOWP, samoocene konkurencyjnosci. Co
istotne, w niemal potowie przypadkdéw wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstwa jest powigzany z otrzymanym dofinansowaniem.

Wykres 17. Samoocena konkurencyjnosci badanych firm

48,8% deklaruje, ze to
catkowita zastuga
dofinansowania z RPOWP

80% 71,9%
70%
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pozostaje na tym samym poziomie czasie spadta czasie wzrosta
M Przedsiebiorcy-beneficjenci Przedsiebiorcy-nie beneficjenci

Zrédto: badania wiasne.

Kolejnym etapem analizy dotyczacej wptywu ewaluowanych dziatann RPOWP na wzrost konkurencyjnosci

i innowacyjnosci przedsiebiorstw byto opracowanie modelu ekonometrycznego. Ponizej szczegdtowo

opisano przeprowadzong procedure oraz przedstawiono jej wyniki.'’

KONCEPCJA POMIARU ODDZIALYWANIA INWESTYCJI

Préba pomiaru oddziatywania S$rodkéw unijnych na sfere przedsiebiorczosci, innowacyjnosci

i konkurencyjnosci przedsiebiorstw wymaga podkreslenia, ze na interpretacje wynikow pomiaru wptyw

majg czynniki nieujete w metodzie. Nalezy do nich zaliczyé: przestrzenny rozktad biegundw wzrostu,

ogélny poziom rozwoju gospodarczego, komplementarno$¢ istniejgcych systemow spotecznych,

17 Liste wykorzystanych zmiennych oraz przeprowadzone obliczenia zamieszczono w zataczniku nr 3 do raportu.
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gospodarczych, postawy i modele zachowan spotecznych. Region bedac czescig szerszego systemu
krajowego, europejskiego i $wiatowego podlega wielkoskalowym trendom, koniunkturom i politykom.
Dobierajgc metode pomiaru nalezy uwzgledni¢ fakt, ze oceny dokonane na jej podstawie sg zwykle
relatywne a o ewentualnych (istotnych statystycznie) zaleznosciach mozna méwi¢ jedynie w sytuacji,
gdy mozliwa jest obserwacja zjawisk wyrazona wielkosciami mierzalnymi. Nie mozna przy tym pomingc
waznego mechanizmu oddziatywania systemu wsparcia: komplementarnosci programow i inicjatyw
i odroczenia ich efektow w czasie. Dlatego w analizach oddziatywania spoteczno-gospodarczego
inwestycji nalezy brac¢ pod uwage fakt, ze mozliwos¢ pomiaru omawianych tutaj zjawisk jest obiektywnie
ograniczona, a efekty mogg wystgpic¢ ze znacznym opdznieniem.
Wyzwaniem w ocenie oddziatywan jest odpowiedni dobdr zmiennych statystycznych, pozwalajgcych na
pomiar zjawisk oraz dobdr jednostek statystycznych. Majac na uwadze specyficzny charakter
ocenianych zjawisk, jak rowniez dostepnos¢ danych statystycznych, przyjeto pewne zatozenia metody.
Podlasie jest czescig krajowego systemu gospodarczego. Mozna, zatem uznac, ze opisywane zjawiska
podlegaja w pewnym stopniu trendom ogdlnokrajowym?®. Trendy te zwykle traktuje sie, jako swoisty
wzorzec. W tym kontekscie Podlasie w $Swietle roznych miernikéw produktywnosci, innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci plasuje sie w okreslonej w grupie regionéw, zmiana tego potozenia jest
przyczynkiem do dyskusji na temat Sciezki rozwoju regionu. W identyfikacji potencjalnych oddziatywan,
analizowanych w niniejszym badaniu przyjeto, ze sg one komplementarng czescig szerszego systemu
dotacji unijnych obecnych na terenie regionu. Przyjmuje sie, zatem zatozenie, ze jesli nie mozna
zidentyfikowaé oddziatywan dla catego systemu dotacji, to tym bardziej nie ma tych oddziatywan
w podsystemie'®. Trzecim zatozeniem jest przyjecie, ze efekty czastkowe kumulujg sie w czasie,
wywotujgc pewien pozytywny bodziec rozwojowy z opdznieniem. Przyjmujemy, ze musi by¢ osiggnieta
pewna warto$¢ progowa bodzcow, aby wystgpity efekty. Zaobserwowanie efektéw dla catego systemu
dotacji dopiero uprawniac bedzie do analizy szczegdtowej, polegajgcej na ocenie tego, czy istnieje jakies
sprzezenie pomiedzy Scisle okreslonym bodzZcem (tutaj Srodkami finansowymi w konkretnych
dziataniach) a efektami w skali regionalnej. Zatem procedura badawcza sktada sie z nastepujgcych
krokéw:

1) Celowy dobdr zmiennych statystycznych, charakteryzujgcych opisywane zjawiska;

2) Badanie wstepne:

i. opracowanie modelu regresji dla catego systemu dotacji, opracowanie w skali kraju,

ii. wyznaczenie potencjalnych oddziatywan oraz wzorca charakteryzujacego jednostki w skali kraju,

iii. ocena potozenia Podlasia na tle wzorca.

3) Badania szczegétowe dla Podlasia:

i) pomiar dynamiki zmian w sferach wskazanych w punkcie 2),

ii) whnioskowanie.

DOBOR ZMIENNYCH STATYSTYCZNYCH
Dostepnos$¢ danych, ich szczegdtowosé i sposdb agregacji determinujg podejscie badawcze. Gtéwnym
celem proponowanych w tym miejscu metod jest dostarczenie informacji o uwarunkowaniach

18 Bazy GUS w chwili wykonywania badania zawieraty ograniczong ilos¢ informacji odnoszgcych sie do sfery B+R, innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci. Niektore zmienne nie sg podawane przez GUS dla roku 2018. W celu zapewnienia pomiaru dla roku 2018
braki danych zastgpiono prognoza lub ekstrapolacjg danych w oparciu o trend liniowy. Weryfikacja otrzymanych wynikéw jest
mozliwa po opublikowaniu odpowiednich danych przez GUS.

19 Zatozenia te dotycza jedynie wptywu posredniego na ogdlne czynniki rozwojowe regionu. Brak ewentualnych oddziatywan
nie jest w zaden sposéb zwigzane z obecnoscig efektéw bezposrednich inicjatyw.
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prorozwojowych regionu. Zalicza sie do nich przedsiebiorczo$¢, innowacyjnosé¢ i konkurencyjnosé.
Podstawowym Zrédtem danych, zapewniajagcym spdéjnosé metodyczng jest Bank Danych Lokalnych
GUS? w uktadzie administracyjnym wojewddztw i gmin.

W badaniu ujeto zmienne statystyczne, zwykle traktowane jako mierniki rozwoju regionalnego
i innowacyjnosci?t, zmienne przedstawia tabela nr 28. Wyjasnienia wymaga wykorzystanie zmiennej [5]:
Udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa podatek dochodowy od 0séb fizycznych.
Zmienna [5] odpowiada w niniejszym badaniu PKB. W chwili realizacji badania, GUS nie podawat
wartosci dla PKB dla lat 2017 i 2018. Jednoczes$nie zmienna ta jest kluczowa w ocenie produktywnosci
lokalnego systemu gospodarczego. Kwerenda baz danych GUS wykazuje jednak, ze w dtugim okresie
czasu (2010-2016) wspodtczynnik korelacji zmiennej [5] oraz PKB przekracza wartos¢ 0,99, zatem
w Swietle metod doboru zmiennych do modelu, obydwie zmienne mogg by¢ stosowane zamiennie. Na
uwage zastuguje rowniez wybor zmiennej [6] Liczba podmiotdw w sekcji M oraz [8] Liczba nowych miejsc
pracy. Obydwie zmienne sg miernikami kondycji rozwojowej systemu gospodarczego: ukierunkowania
na rozwdj badawczy i specjalizacje??, a z drugiej nabywajacego zdolnos¢ do generowania nowych miejsc
pracy.

Instrumentem pomiaru oddziatywan jest metodyka szacowania modelu regresji. W badaniu wstepnym
przyjeto, ze zmienng objasniang jest [1] wartos¢ umdw ogdfem. Przyjecie tej zmiennej jest pewnym
uproszczeniem: nie zawsze podpisanie umowy o finansowanie UE wigze sie z wprowadzeniem funduszy
UE na rynek. Przyjg¢ jednak nalezy, ze podpisanie umowy wyzwala pewien proces inwestycyjny, co
traktowa¢ nalezy jako bodziec rozwojowy. Wraz z uptywem czasu oddziatywania kumulujg sie,
potencjalnie wywotujgc okreslone efekty. Pozostate zmienne traktuje sie jako zmienne objasniajgce.
Podkresli¢ nalezy, ze w modelu regresji nie okresla sie kierunku oddziatywan, lecz ich jakos¢, istotnosé.
Dlatego proponowane tutaj podejscie pozwala ocenia¢ réwniez wptyw funduszy UE na wybrane sfery
spoteczno-gospodarcze mimo, ze model opisuje zalezno$¢ srodkdw UE od pozostatych zmiennych.

Pierwszym etapem budowy modelu byta ocena wzajemnych korelacji pomiedzy zmiennymi. Metody
doboru zmiennych?® do modelu zgodnie sugeruja, ze reprezentantem grupy zmiennych objasniajgcych,
powinna by¢ zmienna [8] Liczba nowych miejsc pracy. Istotno$¢ tej zmiennej ujawnia sie dopiero
w modelu oszacowanym dla roku 2018. Zmienna ta jest wysoce skorelowana z pozostatymi,
a jednoczesnie wykazuje wysokg korelacje ze zmienng objasniang. Pewne watpliwosci budza jednak
bardzo mate réznice pomiedzy wartosciami korelacji oraz spéjnosc grafu potgczen pomiedzy zmiennymi.
Nalezy mie¢ na uwadze to, ze nawet drobna zmiana wartos$ci wspdtczynnika korelacji spowoduje zmiane
postaci modelu. Dlatego w niniejszym badaniu zaktada sie ,réwnouprawnienie” wszystkich zmiennych,
a analize oparto na ocenie istotnosci statystycznej parametréw modelu regresji?*. Analize wykonano dla
kazdego roku z osobna.

20 Objete badaniem pilotazowym urzedy miast i gmin w wiekszosci przypadkow przytaczaty dane bezposrednio z BDL lub inne
dane, wysoce skorelowane ze zmiennymi prezentowanymi w GUS.

21 por np. Regional Innovation Scoreboard: https://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/

22 podmioty sekcji M REGON sg to firmy przypisywane do sektora kreatywnego. Sa to podmioty prowadzace dziatalnoéé
naukowa i badawczg, rozwojowg, doradczg. Sa to rowniez podmioty S$wiadczace ustugi specjalistyczne: prawnicze, rachunkowo-
ksiegowe, doradztwo. Podmioty tego typu petnig kluczowa role w procesach rozwojowych. Zmienna opisuje kondycje i zdolno$¢
do ekspansji ustug specjalistycznych i w zakresie B+R.

23 Metoda grafowa, macierzy wspotczynnikow korelacji.

24 Nalezy zauwazy¢, ze wysokie korelacje zmiennych objasniajgcych ze zmienng objasniang powoduja, ze model regres;ji liniowej
z jedng zmienng objasniajgca réwniez moze dac istotnos$é parametrow. Jest tak w istocie. Takie szacunki bytyby dopuszczalne,
gdyby kazdg ze zmiennych objasniajgcych traktowac jako zjawisko izolowane, co oczywiscie nie jest realnym zatozeniem. Moze
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Tabela 28. Zmienne w modelu oddziatywania
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SIVIBCE NAZWA ZMIENNEJ KATEGORIA GUS GRUPA GUS PODGRUPA GUS
ZMIENNEJ
o UMOWY PARTNERSTWA WARTOSC UMOW /
Warto$¢ umoéw - WARTOSC UMOW /
(1] ozdtern FUNDUSZE UNIJNE (DANE DECYZII O DECYZJI O
g POLROCZNE) DOFINANSOWANIE - DOFINANSOWANIE
9014-2020 OGOLEM - 2014-2020
2] Wy”'kn:t"’onsowy FINANSE PRZEDSIEBIORSTW |  WYNIKI FINANSOWE Seﬁ‘;:;afw{aa:iz‘g’s E";iD
orzedsiebiorstw (DANE KWARTALNE) PRZEDSIEBIORSTW 2007)
. . < Naktady inwestycyjne wg
3] Naklady inwestycyjne | - INWESTYCIE I SRODKI 1\ ) by INWESTYCYINE | sekeji PKD 2007 (dane
przedsiebiorstw TRWALE
kwartalne)
DZIAYALNOSC
| et | oo | wowea | s senden
preecsis ROZWOJOWA g rodzal
PKB jako przychody z DOCHODY BUDZETOW Dochody ogdétem wg
[5] podatkéw od osdb FINANSE PUBLICZNE GMIN | MIAST NA dziatéw Klasyfikacji
fizycznych JST PRAWACH POWIATU Budzetowej
Liczba firm w sekcji PODMIOTY GOSPODARKI Podmiot
M PODMIOTY GOSPODARKI rodmiotynowo -
dziatalnodd NARODOWEJ, NARODOWE] WG zarejestrowane wg sekcji i
(6] (dziatalnos¢ PRZEKSZTALCENIA dziatéw PKD 2007 oraz
profesjonalna . REJESTRU REGON (DANE ) .
" o WtASNOSCIOWE | KWARTALNE) sektorow wtasnosciowych
naukowa | STRUKTURALNE (sekcja M)
techniczna)
WARTOSC DODANA
Warto$¢ dodana BRUTTO (CENY BIEZACE) .
[7] brutto ogdtem RACHUNKI REGIONALNE ~PKD 2007 - ESA 2010 - Warto$¢ dodana
SZACUNKI WSTEPNE
Nowe miejsca pracy
(8] (na tys. RYNEK PRACY MIEJSCA PRACY Miejsca pracy
mieszkancow)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 29. Tabela istotnych statystycznie wspdfczynnikéw korelacji Pearsona® zmiennych objasniajgcych i zmiennej

objasnianej

Fundusze UE

wynik finansowy netto 0,70

naktady inwestycyjne 0,72

naktady na B+R 0,74

PKB jako przychody z podatkow JST 0,77

liczba nowych firm sekcji M 0,73

wartos¢ dodana brutto ogdtem 0,76

nowe miejsca pracy (na tys. mieszkaricéw) 0,79

Zrédto: opracowanie wtasne.

dochodzi¢ tutaj do wystagpienia problemu korelacji pozornej, wynikajacej na przyktad z przypadkowej zbieznosci trendow
rynkowych i naturalnego przyrostu wolumenu srodkow UE w trakcie realizacji programu strategicznego.

25 Dane dla lat 2015-2017.
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Tabela 30. Tabela istotnych statystycznie wspdtczynnikéw korelacji Pearsona zmiennych objasniajgcych

. . wartosc .
oy PXES atorowet oo 707
y SV paB+R przyenoay firm sekcji M brutto pracy (na tys.
netto cyjne podatkow JST , mieszkaricow)
ogotem
wynik finansowy |4 g 0,97 0,94 0,94 0,98 0,96 0,94
netto
 naklady 1,00 0,94 0,96 0,98 0,98 0,95
inwestycyjne
naktady na B+R 1,00 0,89 0,97 0,92 0,92
PKB jako
przychody z 1,00 0,96 1,00 0,98
podatkow JST
liczba nowych
firm sekeji M 1,00 0,97 0,96
wartos¢ dog’ana 1,00 0,98
brutto ogdtem
nowe miejsca
pracy (na tys. 1,00
mieszkaricow)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analize regresji przeprowadzono dla danych z lat 2016-2018. Ocenie podlegata istotno$¢ parametrow
modelu regresji dla 16 wojewddztw w kazdym z wymienionych lat. Nalezy zauwazy¢, ze pierwsze wnioski
o ptatnosc pojawity sie juz w roku 2015, jednak GUS podaje dane od 2016 roku, dodajac do obserwacji
wartosci z roku poprzedniego. Jezeli, zgodnie z zatozeniem, oddziatywania srodkéow UE akumuluja sie,
to wraz z uptywem czasu oddziatywania powinny sta¢ sie zauwazalne, co powinno mie¢ swoje
odzwierciedlenie w postaci modelu regresji. Analize prowadzono krokowo: wyznaczono model dla
wszystkich zmiennych, nastepnie usuwano zmienne nieistotne statystycznie i szacowano parametry
ponownie, dla nowego uktadu danych. Dla danych z lat 2016 oraz 2017 w modelu regresji zadna ze
zmiennych nie wykazata istotnej zaleznosci statystycznej ze srodkami UE alokowanymi w regionach
w ujeciu krajowym. W roku 2018 ujawnita sie jednak zaleznos¢ srodkow UE od liczby firm sektora
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (sekcja M). Wyniki analizy ilustruje tabela nr 31.
Wartosci p-value wieksze od poziomu istotnosci 0,05 wykazujg brak zaleznosci statystycznej zmiennych
od zmiennej objasnianej. W tabeli oznaczono je czerwong czcionka. Wyrdznione, zielone pole pokazuje
istotnos¢ zmiennej liczba nowych firm sekcji M.

Tabela 31. Wartosci p-value dla istotnosci statystycznej parametréw modelu regresji?6

p-value
NAZWA ZMIENNEJ

2016 2017 2018
wynik finansowy netto przedsiebiorstw 0,0846 0,2310 0,4140
naktady inwestycyjne przedsiebiorstw 0,2050 0,2014 0,1712
naktady na B+R przedsiebiorstw 0,8658 0,2789 0,2745
PKB jako przychody z podatkéw od oséb fizycznych JST 0,6270 0,7107 0,7936
liczba firm sekcji M 0,2208 0,4112 0,0244
wartos¢ dodana brutto ogdtem 0,5218 0,2434 0,4686
nowe miejsca pracy (na tys. mieszkancow) 0,2208 0,2835 0,7428

Zrédto: opracowanie wiasne.

26 parametry modeli o nieistotnych parametrach wynosza O (zero), co oznacza brak istotnej zaleznosci.
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Wykres 18. Korelacyjny wykres rozrzutu dla zaleznosci wartosci dofinansowania UE od liczby firm sektora dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej?’

5000
y =0,1637x - 1039,8 .
4500
R2=0,8401 o matopolskie
o e

4000 wielkopolskie . ¢lgskie
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°° podkarpackie
500 opolskie . warmorisko-
lubuskie )
0 mazurskie
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wartos¢ dofinansowania UE [mln zt]

Zrédto: opracowanie wiasne.

Whniosek ptynacy z powyzszej analizy mozna sformutowad nastepujgco: w Polsce, w ujeciu regionalnym
w roku 2018, pojawia sie statystycznie istotna zaleznos¢ pomiedzy alokacjg $rodkdw UE, a liczbg firm
sektora dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Otwarte pozostaje jednak pytanie, czy ten
ogdlnopolski mechanizm znajduje odzwierciedlenie w wojewddztwie podlaskim? Koncepcje oceny
przedstawia wykres 18. Zauwazmy, ze odlegtos¢ punktu, przypisanego dla Podlasia, od prostej regres;ji
jest relatywnie mata. Zatem zidentyfikowana zalezno$¢ w bardzo dobrym stopniu opisuje sytuacje
rowniez dla podlaskiego. Trudno wyrokowaé, czy wskazane tutaj zaleznosci okazg sie trwate. Takie
whnioski mozna postawic¢ dopiero w ewaluacji ex-post dla horyzontu 2014-2020. Z pewnoscig sg one
istotne statystycznie dla roku 2018.

Na potrzeby niniejszego badania poczyniono zatozenie, ze oddziatywania sie kumulujg, ze musi zaistnie¢
pewien minimalny poziom wsparcia, aby relacje pomiedzy zjawiskami staty istotne. Powyzsza analiza
wykazata, ze prawdopodobnie w skali kraju zostat osiggniety pewien minimalny poziom nasycenia do
obserwacji pewnych zjawisk oraz istnieje pozytywny zwigzek pomiedzy poziomem dofinansowania
a liczba firm sektora dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej. Wykazano réowniez, ze opisane
zjawiska trafnie diagnozujg sytuacje, jakg obserwujemy na Podlasiu. Ciggle jednak otwartym jest
pytanie, czy konkretnie srodki pochodzgce z ewaluowanych Osi i ich dziatai, mogg w podobny sposéb
wptywaé na sytuacje tego sektora na Podlasiu? W celu weryfikacji hipotezy o pozytywnym
oddziatywaniu srodkow postuzono sie modelami regresji oraz analizg szeregdw czasowych.

27 Na wykresie nie zamieszczono obserwacji nietypowej: Mazowsze. Usuniecie obserwacji nie wptyneto znaczaco na
dopasowanie modelu oraz wspdtczynnik korelacji (zmiana ich wartosci in minus wyniosta mniej niz 5%), warto$¢ wspotczynnika
kierunkowego prostej zmienita sie z wartosci 0,24 do zaprezentowanej na rysunku 0,16.
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Opierajac sie o wyniki powyzszej analizy przyjeto, ze uprawnionym wnioskiem jest stwierdzenie, ze
istnieje zaleznos¢ Srodkdw UE i liczby przedsiebiorstw sekcji M. Jezeli oddziatywanie jest istotne, to
w analizie szczegdtowe], obejmujacej obszar Podlasia, takie zaleznosci powinny by¢ widoczne
i statystycznie istotne. Weryfikacje hipotezy o oddziatywaniu oparto o dane kwartalne dwdch cech:
catkowita kwota we wniosku o ptatnos¢ w ewaluowanych osiach i programach RPOWP? oraz liczby firm
sekcji M rejestru REGON. W ocenie zjawiska zestawiono dane kwartalne od IV kwartatu 2015 do konca
2018 roku.

Wykres 19. Wykres catkowitej kwoty we wniosku o ptatnosc oraz liczby firm sekcji M (wojewddztwo podlaskie)

100 9400
9200
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8800
8600

liczba firm

8400

kwota [mIn z1]

8200

8000

7800

e kWOta finansowania e |iczba firm, sekcja M seeeee 3 0kr. $r. ruch. (kwota finansowania)

Zrédto: opracowane wtasne.

Zarysowuje sie wyrazna, dodatnia zaleznos$¢ pomiedzy liczbg firm sekcji M REGON, a taczng kwotg we
wnioskach o finansowanie. Zalezno$¢ te wyraznie wida¢ w dynamice?® analizowanych zjawisk (wykres
20.). Zwiekszanie srodkow UE w analizowanych dziataniach (przejawiajgce sie wzrostem dynamiki) jest
Scisle skorelowany ze wzrostem liczby firm sekcji M. Ciekawym zjawiskiem jest réwniez to, ze na rysunku
daje sie zaobserwowad zmiane intensywnosci oddziatywan obydwu miernikéw: z czasem mniejsze
zmiany wartos$ci dynamiki Srodkdw wywotujg wiekszy efekt niz na poczatku okresu analizy. Dynamika
Srednioroczna liczby firm na poczatku okresu analizy wynosita okoto +3%, na koncu juz 7%. Zagadnienie
to stanowi ciekawg perspektywe badan w ewaluacji ex-post.

28 Dane z zestawienia wnioskow o ptatnosc.
29 Indeks taricuchowy.
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Wykres 20. Wykres dynamiki liczby firm sekcji M (wojewédztwo podlaskie)
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Zrédto: opracowane wtasne.

Wyrazna zaleznos¢ zjawisk (w okresie IV 2015-1V 2018) jest widoczna rowniez w korelacyjnym wykresie
rozrzutu (wykres 21.). Punkty na wykresie oznaczajg pomiary w kolejnych okresach badania, poziom
dopasowania modelu jest wysoki (0,9) a parametry modelu sg istotne statystycznie®, co $wiadczy
o istotnosci wskazanych zaleznosci. W badanym okresie mozna zatem stwierdzi¢, ze na Podlasiu istnieje
dodatnia korelacja pomiedzy srodkami UE w analizowanych dziataniach a liczbg firm z sekcji M.
Parametry modelu pozwalajg stwierdzi¢, ze kazdy milion dotacji jest skorelowany z przyrostem liczby
przedsiebiorstw sekcjiM o 7.

Wykres 21. Korelacyjny wykres rozrzutu analizowanych zmiennych
9200
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Zrédto: opracowane wtasne.

30 Analiza reszt modelu wskazuje na spetnienie zatozerh metody najmniejszych kwadratéw (MNK).
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Podsumowanie i gtdwne wnioski

Przeprowadzone badania pozwalajg stwierdzi¢, ze realizacja projektow dofinansowanych w ramach
ewaluowanych dziatan przektada sie na wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Méwigc konkretnigj,
pozwala na osigganie konkretnych korzysci, ktérych wystgpienie sami beneficjenci wprost przypisujg
otrzymanemu wsparciu. W wielu przypadkach mozemy méwi¢ o wiecej niz jednej korzysci, natomiast
niektérym przedsiebiorstwom dofinansowanie dato mozliwosc przejscia przez caty proces: od inwestycji
do zarobku.

Co istotne, podmioty, ktére nie korzystaty do tej pory z dofinansowania, rzadziej podnoszg swojg
konkurencyjnos¢. Grupa przedsiebiorcéw niebedacych beneficjentami jest rowniez mniej aktywna na
innych polach —rzadziej podejmuje wspdtprace z innymi podmiotamii prowadzi dziatalnos¢ eksportowa.
Takze sktonno$¢ do podejmowania ryzykownych decyzji biznesowych jest w tej grupie mniejsza niz
wsréd beneficjentéw. W aspekcie, ktéry interesowat nas najbardziej, tj. podejmowania dziatan
o charakterze innowacyjnym oraz badawczo-rozwojowym, odsetek firm deklarujgcych prowadzenie
takiej dziatalnosci jest wyzszy wsrdd przedsiebiorstw bedacych beneficjentami RPOWP 2014—-2020, niz
wsréd firm niekorzystajgcych z takiego wparcia.

Mozna, zatem przyja¢, ze firmy decydujgce sie na realizacje projektow z zatozenia czesciej dostrzegajg
potrzebe rozwijania przedsiebiorstwa w tym kierunku. Rowniez swiadomos¢ istotnosci takich dziatan
jest w tej grupie wieksza. Uwage nalezatoby zwrdcié na zwiekszenie swiadomosci przedsiebiorcéw,
wskazanie im korzysci ptyngcych z wprowadzania innowacji, a takze potrzeb wynikajgcych z postepu
technologicznego, ktory w mniejszym lub wiekszym stopniu dotyka kazdej branzy. Odmienny sposéb
rozumienia badan, rozwoju i innowacji oraz ich skali przez poszczegdlnych uczestnikdw systemu
innowacji moze stanowic¢ utrudnienie dla ewentualnej wspdtpracy, niemniej wazne jest, aby dialog czy
tez komunikat ptyngcy do przedsiebiorstw odbywat sie z uzyciem jezyka biznesowego.

Efekty wsparcia koncentrujg sie przede wszystkim na podmiotach dziatajgcych w sektorze produkcyjnym
oraz ustug. Biorac pod uwage rozktad przestrzenny, na dwdéch obszarach — powiecie biatostockim oraz
miescie Biatystok. Wynika to ze struktury beneficjentéw przedsiebiorcéw, a takze koncentrac;i
podlaskiej przedsiebiorczosci wtasnie w tych dwdch powiatach.

Osigganiu efektdw sprzyja diugosé¢ funkcjonowania na rynku, co moze wigzac¢ sie z wiekszym
doswiadczeniem i checig poszukiwania mozliwosci rozwoju firmy.

Istnienie istotnej zaleznosci pomiedzy s$rodkami UE (dostepnymi w ramach ewaluowanych
dziatar/poddziatan) a rozwojem podlaskiej przedsiebiorczosci potwierdzit opracowany model regres;ji.
Wraz ze wzrostem $Srodkéw trafiajgcych do regionalnej gospodarki, wzrasta liczba firm prowadzacych
dziatalnos¢ profesjonalng, naukowas i techniczna.

Ze szczegdlnie pozytywnym odbiorem spotyka sie forma wsparcia w postaci grantu. Formalnosci zostaty
w tym przypadku maksymalnie uproszczone, a kwota grantu pozwala na realizacje mniejszych projektéw
firmom, ktore np. dopiero rozpoczynajg dziatalnos¢ B+R+1.

Ogromny wptyw na realizacje wskaznikdw majg projekty w zakresie powstawania nowych podmiotéw
gospodarczych, a takze cate dziatanie 2.4. Adaptacja pracownikow, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do
zmian. Zainteresowanie dziataniem wsrdod jego odbiorcéw przekroczyto wstepne szacunki, co pozwala
uzna¢ dofinansowane projekty za trafne — odpowiadajgce na potrzeby. Co wazine, projekt bedacy
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gtéwnym narzedzie realizacji tych wskaznikow (pn. Podmiotowy system finansowania ustug
rozwojowych w wojewddztwie podlaskim) jest takze odpowiedzig na sugestie zaproszonych do badania
ekspertdw, dotyczace potrzeby wiekszego ukierunkowania wsparcia na potrzeby konkretnego
przedsiebiorstwa.

Eksperci zwracajg uwage na brak wsparcia w formie dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej,
skierowanego do o0sob pracujgcych. Miatoby ono wptynac nie tylko na wzrost liczby powstajgcych
podmiotow, ale rowniez ich jako$¢ (firmy zaktadane przez osoby majgce konkretne doswiadczenie
i kwalifikacje, chcace dalej sie rozwijac).

Badanie CATI z udziatem uczestnikdw szkolen oraz badanie jakoSciowe z udziatem ekspertéow pozwalajg
pozytywnie oceni¢ oferowane wsparcie szkoleniowe — umozliwia ono podniesienie kwalifikacji, jednak
warunkiem efektywnosci jest ich jakosc.

Problemem zidentyfikowanym na tym etapie badania (co znalazto potwierdzenie w jego dalszej czesci)
jest opdznianie sie wyboru posrednikow finansowych przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Skutkuje to
tym, ze wsparcie w ramach instrumentu seed capital nie jest oferowane. Trwajg rowniez prace nad
uruchomieniem konkursu w ramach poddziatania 1.4.1 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie
konkurencyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa, typ projektu 1., ktéry zaktada opracowanie i wdrozenie
przez podlaskie instytucje otoczenia biznesu systemu Swiadczenia ustug doradczych o specjalistycznym
charakterze dla podlaskich MSP, w oparciu o model popytowy.

Powyzsze moze wptyng¢ na wystgpienie ryzyka nieosiggniecia zatozonych wartosci wskaznikéw, na
poziomie poddziatania 1.4.1.
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3.2. Ocena wptywu wsparcia z RPOWP 2014-2020 na tworzenie otoczenia
sprzyjajacego innowacjom

Ocena wptywu wsparcia z RPOWP 2014-2020 na tworzenie otoczenia sprzyjajgcego innowacjom objeta

analize wptywu Programu na:

e transfer wiedzy w regionie,

e podniesienie kompetencji kadr menadzerskich przedsiebiorstw,

e dostosowanie programow ksztatcenia do wymogdw regionalnej gospodarki,

e polepszenie dostepnosci do pracownikdéw dla firm prowadzgcych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
i/lub innowacyjng,

e promowanie postaw przedsiebiorczych wsréd dzieci i mtodziezy oraz dorostych mieszkancow
wojewddztwa.

Dodatkowo dokonano analizy stopnia realizacji partnerstwa w ramach projektow.

Wptyw Programu na transfer wiedzy w regionie

Wyniki badania z udziatem beneficjentow RPOWP wyraZznie pokazujg zwiekszenie skali dziatan
w zakresie transferu wiedzy, po uzyskaniu dofinansowania. Respondentéw?! zapytano o to, czy przed
rozpoczeciem realizacji projektéw korzystali z umiejetnosci, wiedzy, technologii, metod wytwarzania
produktéw lub projektowania ustug innych przedsiebiorstw lub osrodkdw naukowych, oraz czy sami
udostepniali swoje zasoby (wiedze, technologie) innym podmiotom. Analogiczne pytania zadano
w kontekscie realizacji projektow dofinansowanych w ramach RPOWP.

Niespetna 40% respondentow zadeklarowato, ze ich podmiot, jeszcze zanim otrzymat dofinansowanie,
korzystat z zasobdw wiedzy i/lub technologii innych jednostek, natomiast 23,3% samo udostepniato
swoje zasoby innym.

Analogiczne wskazniki dla stanu na moment realizacji projektéw wyniosty 47,5% oraz 36,7%, co oznacza,
ze projekty dofinansowane w ramach RPOWP wptynety na transfer wiedzy, przy czym czesciej badane
podmioty udostepniajg swoje zasoby innym.

Jednoczesdnie warto zaznaczy¢, ze wérdd beneficjentdw, ktérzy przed otrzymaniem dofinansowania nie
korzystali z umiejetnosci, wiedzy, technologii, metod wytwarzania produktow lub projektowania ustug,
innych przedsiebiorstw lub osrodkéw naukowych, 17,8% rozpoczeto transfer wiedzy w tym zakresie,
w toku realizacji projektu/éw. Natomiast wsréd beneficjentow, ktorzy przed otrzymaniem
dofinansowania nie udostepniali innym swoich zasobdw, odsetek odpowiedzi wskazujgcych na podjecie
takich dziatan dzieki realizacji projektu/ow wynidst 11,1%.

Skala transferu wiedzy w kierunku do przedsiebiorstwa jest mniejsza wsrod firm niekorzystajgcych ze
wsparcia RPOWP. Odsetek firm, ktére korzystaty z potencjatu innych podmiotéw, wynosi w tej grupie
29,1%. Moze to wynika¢ np. z mniejszego zainteresowania tym tematem wsrdéd tych firm (co
potwierdzajg rowniez wczesniejsze wnioski dotyczgce podejmowania dziatan o charakterze

31 Beneficjentéw przedsiebiorcéw oraz beneficjentéw uczelnie, jednostki naukowo-badawcze.
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innowacyjnym oraz badawczo-rozwojowym). Dodatkowo, mniej wiecej cztery na piec firm, ktére nie
korzystaty z cudzych zasobow, nie planuje podjecia tego typu dziatan w przysztosci (zaledwie 2,6%
respondentow zadeklarowato takg ched).

Co czwarta z badanych firm udostepniata swoje zasoby innym podmiotom, a wiekszos¢ firm, ktére nie
udostepniaty wczesniej swoich zasobdw, nie zamierza robi¢ tego w przysztosci (jedynie 4,1%
respondentdw ma takie plany). Tak wiec rowniez w tym wypadku wida¢, ze przyznane dofinansowania
wptywajg na zmiany w przedsiebiorstwie, w pordwnaniu do jego sytuacji sprzed realizacji projektu, jak
i w odniesieniu do firm, ktore z dofinansowania RPOWP nie korzystaja.

Wykres 22. Korzystanie z umiejetnosci, wiedzy, Wpykres 23. Udostepnianie innym podmiotom swoich
technologii, metod wytwarzania produktéw Ilub zasobow (wiedzy, technologii) PRZED
projektowania ustug, innych przedsiebiorstw Ilub DOFINANSOWANIEM — beneficjenci (N=120).

osrodkéow naukowych PRZED DOFINANSOWANIEM -

beneficjenci (N=120).

23,3% 24,2% 23,3%
39,2%
37,5% 52,5%
Tak Nie Nie wiem/trudno powiedzieé Tak Nie Nie wiem/trudno powiedzieé

Wykres 24. Korzystanie z umiejetnosci, wiedzy, Wykres 25. Udostepnianie innym podmiotom swoich
techno[ogii’ metod wytwarzania produkto’w lub zasobow (Wiedzy, technologii) PO DOFINANSOWANIU -

projektowania ustug, innych przedsiebiorstw Ilub beneficjenci (N=120)
osrodkéw naukowych PO DOFINANSOWANIU -
beneficjenci (N=120)

+ 8,3 p.proc. + 13,4 p.proc.
36,7%
47,5%

52,5%
65,8%

Tak = Nie Tak = Nie

Zrédto: badania wtasne.
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Analogicznej analizie poddano grantobiorcéw poddziatania 1.2.2 Bon na ustugi badawcze oraz
uczestnikdw projektéw — pracownikdow przedsiebiorstw. W tym wypadku rowniez otrzymanie wsparcia
wptyneto na transfer wiedzy, przy czym czesciej badane podmioty korzystajg z potencjatu innych
jednostek.

Wykres 26. Korzystanie z umiejetnosci, wiedzy, Wpykres 27. Udostepnianie innym podmiotom swoich
technologii, metod wytwarzania produktéw Ilub zasobow (wiedzy, technologii) PRZED
projektowania ustug, innych przedsiebiorstw Ilub DOFINANSOWANIEM - grantobiorcy w poddziataniu
osrodkéow naukowych PRZED DOFINANSOWANIEM — 1.2.2 Bon na ustugi badawcze (N=28)

grantobiorcy w poddziataniu 1.2.2 Bon na ustugi

badawcze (N=28)

2LA% 25,0%
’ 35,7%
42,9% e
35,7% 39,3%
Tak  Nie Nie wiem/trudno powiedzie¢ Tak ~ Nie Nie wiem/trudno powiedzie¢

Wykres 28. Korzystanie z umiejetnosci, wiedzy, Wykres 29. Udostepnianie innym podmiotom swoich
technologii, metod wytwarzania produktéw Ilub zasobow (wiedzy, technologii) PO DOFINANSOWANIU -
projektowania ustug, innych przedsiebiorstw Ilub grantobiorcy w poddziataniu 1.2.2 Bon na ustugi
osrodkéw naukowych PO DOFINANSOWANIU - badawcze (N=28)

grantobiorcy w poddziataniu 1.2.2 Bon na ustugi

badawcze (N=28)

+14,2 p.proc. +3,6 p.proc.

39,3%

42,9%
60,7%
57,1%

Tak = Nie
Tak = Nie

Zrédto: badania wtasne.

Stosunkowo niski odsetek badanych uczestnikéw projektéw pracownikédw przedsiebiorstw
zadeklarowato, ze ich podmiot, jeszcze zanim otrzymat dofinansowanie, korzystat z zasobow wiedzy
i/lub technologii innych jednostek badz sam udostepniat im swoje zasoby. Nalezy jednak zwréci¢ uwage
na bardzo wysoki odsetek odpowiedzi nie wiem/trudno powiedziec, ktory moze byé¢ wynikiem tego, ze
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nie wszyscy respondenci byli przedstawicielami kadry zarzadzajgcej, przez co nie musieli posiadaé
wiedzy na temat dziatalnosci przedsiebiorstwa w tym zakresie. Nie mozna zatem wykluczy¢, ze skala
transferu wiedzy przed otrzymaniem dofinansowania byta w tym przypadku wieksza.

Gdyby jednak przyjgé te wskazniki jako zgodne ze stanem faktycznym, to rowniez w tym przypadku
realizacja projektéw w ramach RPOWP wptyneta na transfer wiedzy.

Wykres 30. Korzystanie z umiejetnosci, wiedzy, Wykres 31. Udostepnianie innym podmiotom swoich
technologii, metod wytwarzania produktéw Ilub zasobow (wiedzy, technologii) PRZED
projektowania ustug, innych przedsiebiorstw Ilub DOFINANSOWANIEM - uczestnicy projektow (pracownicy
osrodkow naukowych PRZED DOFINANSOWANIEM — przedsiebiorstw) (N=34)

uczestnicy projektéw (pracownicy przedsiebiorstw)

(N=34)

)
8,8% 8,8%

38,2% 35,3%

52,9%
55,9%

Tak Nie Nie wiem/trudno powiedzie¢
Tak Nie Nie wiem/trudno powiedzieé I le wiem/tru powiedz!

Wykres 32. Korzystanie z umiejetnosci, wiedzy, Wykres 33. Udostepnianie innym podmiotom swoich
technologii, metod wytwarzania produktéw lub 2asobow (wiedzy, technologii) PO DOFINANSOWANIU -
projektowania ustug, innych przedsiebiorstw lub Uczestnicy projektéw (pracownicy przedsigbiorstw)
osrodkéw naukowych PO DOFINANSOWANIU - (N=34)

uczestnicy projektéw (pracownicy przedsiebiorstw)

(N=34)

11,8% + 3 p.proc. +8,8 p.proc.
17,6%

52,9%
88,2%

Tak = Nie Tak = Nie

Zrédto: badania wtasne.
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Dwa przypadki firm, w ktérych na skutek otrzymania dofinansowania dojdzie do transferu wiedzy,
poddano szerszej analizie w ramach techniki case study (opis przypadkdéw zamieszczono w aneksie do
niniejszego raportu).

Z przeprowadzonego studium przypadku ptynie jeden gtowny wniosek — oferowane wsparcie pozwala
na dokonywanie transferu wiedzy niezaleznie od wielkosSci przedsiebiorstwa, branzy, w ktorej dziata,
dotychczasowego doswiadczenia w tym zakresie, a takze samej specyfiki projektu. W badaniu udziat
wziety przeciez dwa zupetnie rézne przedsiebiorstwa. Jedno z wieloletnimi tradycjami, bezposrednio
wpisujgce sie w branze nalezace do IS, posiadajace zaplecze badawczo-rozwojowe, ktérego projekt
zwigzany jest stricte z obecng dziatalnoscig. Drugie, mniejsze, dziatajgce duzo krdcej, niewpisujace sie
wprost w podlaskie IS, ktéremu realizacja projektu ma umozliwi¢ dywersyfikacje obecnej dziatalnosci.
Cho¢ w obu przypadkach trudno jest oceni¢ koncowy efekt projektu (oba sg w trakcie realizacji)
i doprecyzowa¢ sposéb rozpowszechniania uzyskanych wynikéw, to przedstawiciele obu
przedsiebiorstw pozytywnie ocenili otrzymane wsparcie i dostrzegajg jego wptyw na wzrost
konkurencyjnosci firmy.

Wptyw Programu na podniesienie kompetencji kadr menadzerskich

Z uwagi na to, ze wiele projektow zwigzanych m.in. z podnoszeniem kompetencji kadr menadzerskich
pozostaje w trakcie realizacji, beneficjentom przedsiebiorcom trudno byto jednoznacznie okresli¢ ich
efekty. Jednoczesnie ponad potowa badanych, ktérzy jako jeden z efektéw dofinansowanych projektow
wskazali podniesienie kompetencji pracownikéw, potwierdzita, ze dotyczy to rowniez kadry
menadzerskiej.

Interwencjg zaktadajgca wsparcie tej grupy pracownikow jest przede wszystkim dziatanie 2.4. Adaptacja
pracownikow, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian, w ramach ktérego zaplanowano m.in.
dziatania prowadzace do nabycia umiejetnosci planowania strategicznego oraz wdrazania
nowoczesnych metod zarzadzania przedsiebiorstwem. Do tej pory w zwigzku z tym dofinansowano
siedem projektow, z czego pie¢ jest nadal w trakcie realizacji, co potwierdza wskazane przez
beneficjentow trudnosci z jednoznaczng oceng ich efektéw.

Ponownie wspomnie¢ nalezy projekt pn. Podmiotowy system finansowania ustug rozwojowych
w wojewodztwie podlaskim, ktérego beneficjentem jest Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku.
Projekt skierowany do podlaskich przedsiebiorcow i ich pracownikéw ma pomdc w dostosowaniu
kompetencji i kwalifikacji, przez co moze podnie$¢ konkurencyjno$é przedsiebiorstw z sektora MSP.
Bedzie realizowany do korica 2021 roku. Na moment realizacji badania wskaznik Liczba o0sdéb, ktdre
uzyskaty kwalifikacje lub nabyty kompetencje po opuszczeniu programu osiggnat warto$¢ 1 421 (wartosc
docelowa — 1 891). Nie dysponujemy jednak informacjg na temat odsetka badz? liczby przedstawicieli
kadry menadzerskiej/zarzgdzajacej, generujacej osiggnietg wielkos$é wskaznika.

Podniesienie kompetencji menadzerskich miato miejsce réwniez w toku realizacji projektow grantowych
w ramach poddziatania 1.2.2 Bon na ustugi badawcze.
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Wykres 34. Podniesienie kompetencji kadr menadzerskich  Kilku z nich zadeklarowato, ze jednym z efektow

- grantobiorcy poddziatania 1.2.2 Bon na ustugi badawcze . L
otrzymanego grantu jest podniesienie

(N=28)
kompetencji tych kadr w ich firmie. W sumie
wiekszo$¢ grantobiorcéw (tgcznie 71,4%) jest
zdania, ze realizacja grantu umozliwita
Zdecydowanie tak 14,3% podniesienie kompetencji kadr menadzerskich
28,6% przedsiebiorstwa.
Raczej tak 5 Przeprowadzone  dzieki grantom  badania
pozwolity na pozyskanie lub pogtebienie
Raczej nie dotychczasowej wiedzy w zakresie technologii,
dziatan innowacyjnych czy nauki
Zdecydowanie nie specjalistycznego oprogramowania.

42,9% . , . )
Respondenci, ktérzy na powyzsze pytanie

odpowiedzieli negatywne, uzasadniali to tym, ze
projekt zakfadat inne dziatania, niz podnoszenie
kompetencji.

Zrédto: badania wtasne.

Sami uczestnicy projektow realizowanych poza Osig |, tj. 18 0s6b, ktdére zadeklarowaty przynaleznos¢ do
kadry menadzerskiej/zarzadzajgcej przedsiebiorstwem, w zdecydowanej wiekszosci zdobyli nowe
kompetencje. Dodatkowo wszyscy sg zgodni, ze bedg one przydatne w ich pracy zawodowej.

Wptyw Programu na dostosowanie programéw ksztatcenia do wymogéw regionalnej gospodarki

Dostosowanie programdw ksztatcenia do wymogdw regionalnej gospodarki jest jednym z celéw
projektéw realizowanych w ramach Il Osi priorytetowej RPOWP 2014-2020 Kompetencje i kwalifikacje.
Dziatania Osi stanowig odpowiedz na wyzwania zidentyfikowane w wojewddztwie podlaskim na kazdym
etapie edukacji. Niezbedne jest m.in. promowanie wspdtpracy szkét z pracodawcami, jak rowniez
rozpowszechnienie w szkotach systemu poradnictwa edukacyjno-zawodowego dla mtodziezy. Waznym
elementem interwencji na wszystkich etapach edukacji ma by¢ pobudzanie kreatywnosci,
inicjatywnosci, innowacyjnosci oraz przedsiebiorczosci, jak rowniez podniesienie kompetenc;i
kluczowych jako mocnej podstawy do ksztatcenia na wyzszym poziomie. W celu poprawy jakosci
edukacji konieczne jest podnoszenie kompetencji kadry pedagogicznej, ktéra musi sprosta¢ wyzwaniom
dynamicznie rozwijajgcego sie spoteczenstwa i gospodarki.

Bardzo istotnym problemem w obszarze rozwoju kompetencji mieszkancow jest niedostosowanie oferty
ksztatcenia zawodowego do potrzeb regionalnego rynku pracy. Szkolnictwo zawodowe boryka sie
z szeregiem problemodw, dotyczy to przede wszystkim niedostatecznego przygotowania absolwentéw
od strony praktycznej w ramach nauczanego zawodu oraz stanu bazy dydaktycznej, ktora w wiekszosci
przypadkdéw nie odzwierciedla rzeczywistego srodowiska pracy. Aby zniwelowac¢ te niedostatki
i podnies¢ atrakcyjnos¢ ksztatcenia, konieczne staje sie zatem wspieranie wspotpracy szkot
z pracodawcami. Celem wzmocnienia kompleksowosci dziatan w obszarze ksztatcenia zawodowego
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niezbedna jest rowniez interwencja w zakresie doskonalenia umiejetnosci kadry dydaktycznej, w tym
w szczegdlnosci nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu32.

Juz w komunikacie z roku 2012 czytamy, ze europejskie systemy ksztatcenia i szkolenia sg nadal
niewystarczajgce, aby zapewnié¢ wtasciwe umiejetnosci stuzgce zwiekszeniu szans na zatrudnienie, i nie
wspotpracujg odpowiednio z przedsiebiorstwami lub pracodawcami, aby doswiadczenie zwigzane
z procesem uczenia sie byto blizsze rzeczywistosci sSrodowiska pracy. Niedopasowanie umiejetnosci do
zapotrzebowania na nie jest coraz wiekszg barierg dla konkurencyjnosci europejskiego przemystu®.
W gospodarce XXI wieku wiedza to najcenniejszy zasob, ktory decyduje o rozwoju gospodarczym i ktory
w literaturze ekonomicznej definiuje sie jako dftugofalowy proces przemian dokonujgcych sie
w gospodarce. Rozwdj gospodarczy obejmuje zaréwno zmiany ilosciowe, dotyczgce wzrostu produkcji,
zatrudnienia, inwestycji, rozmiarow funkcjonujgcego kapitatu, dochoddw, spozycia iinnych wielkosci
ekonomicznych, charakteryzujgcych gospodarke od strony iloSciowe] (wzrost gospodarczy), jak rowniez
towarzyszgce im zmiany o charakterze jakosciowym. Wspdtczesnie w rozwoju gospodarczym maleje
znaczenie zasobow naturalnych i nisko wykwalifikowanej sity roboczej, rosnie zas rola kapitatu
ludzkiego®*.

Analize wptywu wsparcia udzielanego w ramach RPOWP 2014-2020 na dostosowanie programow
ksztatcenia do wymogdw regionalnej gospodarki oparto na badaniu wybranych wskaznikdéw dla Osi |ll
Kompetencje i kwalifikacje oraz badania CATI z udziatem beneficjentdow oraz uczestnikéw projektéw
w ramach wybranych poddziatan Ill Osi priorytetowe;.

Jak wynika z odpowiedzi udzielanych przez beneficjentdw (realizujgcych projekty w ramach poddziatania
3.1.1 Zapewnienie rownego dostepu do wysokiej jakosci edukacji i 3.1.2 Wzmocnienie atrakcyjnosci
i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej w zakresie ksztafcenia ogdlnego, ukierunkowanej na rozwoj
kompetencji kluczowych), zakres projektéw obejmowat najczescie;:

1) Rozwijanie kompetencji kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych wsrdd dzieci/uczniow.
Wartos¢ wskaznika Liczba ucznidw, ktorzy nabyli kompetencje kluczowe lub umiejetnosci uniwersalne

po opuszczeniu programu (poddziatanie 3.1.2), wyniosta 7 289, co stanowi 43,5% wartosci docelowe;.

2) Doskonalenie nauczycieli w zakresie stosowania metod oraz form organizacyjnych sprzyjajgcych
ksztattowaniu i rozwijaniu kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy oraz witasciwych
postaw/umigjetnosci uniwersalnych.

Wartos¢ wskaznika Liczba nauczycieli, ktdrzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu
programu (poddziatanie 3.1.2), wyniosta 1 343, co stanowi 48,3% wartosci docelowej.

32 57czegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020.
33 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondw ,,Nowe podejscie do edukacji: Inwestowanie w umiejetnosci na rzecz lepszych efektow spoteczno-gospodarczych”,
listopad 2012, s. 2.

34 B. Skubiak, ,Edukacja jako czynnik wspierajgcy rozwdj gospodarczy. Implikacje dla Polski”, ,Studia ekonomiczne”, nr 129,
Katowice, 2013, s. 195.
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3) Wyposazenie szkdt i placowek systemu oswiaty w sprzet TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych.

Wartos¢ wskaznika Liczba szkdt i placowek systemu osSwiaty wyposazonych w ramach programu
w sprzet TIK do prowadzenia zajec edukacyjnych wyniosta 77, co stanowi 93,9% wartosci szacowane;.

4) Doposazenie pracowni przedmiotowych szkot.

Wskaznik Liczba szkdt, w ktorych pracownie przedmiotowe wykorzystujq doposazenie do prowadzenia
zajec edukacyjnych, wyniost 62 i na moment realizacji badania zrealizowany zostat w 101,6%.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze dofinansowane projekty realizujg rekomendacje i zalecenia dotyczace
niezbednych zadan systemu edukacji. Co wazne, dziatania nakierowane sg zaréwno na dzieci/uczniow,
jak i na kadre dydaktyczng. Warto rowniez zwrdci¢ uwage na to, jak wielu beneficjentéw catkowicie
zrealizowato cele zatozone w projekcie (najwyzszy odsetek tych odpowiedzi odnotowano w przypadku
zadan zwigzanych z wyposazeniem szkot i placowek systemu oswiaty w sprzet TIK do prowadzenia zajec
edukacyjnych oraz pracowni przedmiotowych szkét), oraz na wysoki odsetek odpowiedzi wskazujgcych
na zadowolenie z dotychczas osiggnietych efektéw, w przypadku projektow, ktore nadal trwajg
(najwyzszy dotyczy zakresu: wsparcie na rzecz zwiekszenia wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz rozwijania kompetencji informatycznych w szkotach i placéwkach systemu
oswiaty).
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Rysunek 4. Zakres i realizacja celow projektow w ramach poddziatan 3.1.1 Zapewnienie réwnego dostepu do
wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej i 3.1.2 Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty
edukacyjnej w zakresie ksztatcenia ogélnego, ukierunkowanej na rozwdj kompetencji kluczowych -
beneficjenci (N=118)
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Doposazenie pracowni przedmiotowych szkét -
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Wsparcie na rzecz zwiekszenia wykorzystania
technologii informacyjno-komunikacyjnych
oraz rozwijania kompetencji informatycznych -
w szkotach i placéwkach systemu oswiaty - Projekt nadal trwa, ale jeste$my zadowoleni z
32,2% dotychczasowych efektéw - 65,8%

Tak, w zupetnosci - 34,2% ]

,
J

Zadne z powyzszych - 11,0%

Inne - 2,5%

Zrédto: badania wtasne.

Zakres projektéw dofinansowanych w ramach poddziatan 3.3.1 Ksztatcenie zawodowe mftodziezy na
rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki i 3.3.2 Stworzenie Centrum Kompetencji BOF najczesciej
(wedtug deklaracji beneficjentéw) objat staze i praktyki dla ucznidw, nauczycieli, w tym nauczycieli
ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu realizowane u pracodawcéw, oraz
popularyzacje ksztatcenia zawodowego.
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Wskaznik produktu dla poddziatania 3.3.1 Liczba uczniow szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego
uczestniczgcych w stazach i praktykach u pracodawcy osiggnat wartos$¢ 2 685, co stanowi realizacje na
poziomie 15,5%. Jak wynika z informacji kwartalnej nt. stanu realizacji RPOWP 2014—-2020 (stan na IV
kwartat 2018 roku), istnieje prawdopodobienstwo nieosiggniecia tego wskaznika.

Sami beneficjanci projektow dofinansowanych w ramach poddziatat 3.3.1 i 3.3.2 deklarujg catkowite
osiggniecie zatozonych w projekcie celéw lub zadowolenie z dotychczasowych efektow.

Rysunek 5. Zakres i realizacja celow projektéw w ramach poddziatan 3.3.1 Ksztatcenie zawodowe mfodziezy
na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki i 3.3.2 Stworzenie Centrum Kompetencji BOF - beneficjenci
(N=49)
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Zrédto: badania wtasne.

Projekty obejmujgce wspdtprace szkodt i placdwek z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym dotyczyty
gtéwnie realizacji ksztatcenia zawodowego we wspotpracy z pracodawcami lub przedsiebiorcami.
W wiekszosci przypadkow miaty one na celu takze tworzenie nowej oferty edukacyjnej we wspotpracy
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z otoczeniem spoteczno-gospodarczym czy dodatkowe zajecia specjalistyczne dla  ucznidw
umozliwiajgce uzyskanie i uzupetnienie wiedzy i kwalifikacji zawodowych.

Rysunek 6. Zakres wspoftpracy szkét z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ramach projektéw z poddziatan
3.3.1 Ksztatcenie zawodowe mfiodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki i 3.3.2 Stworzenie
Centrum Kompetencji BOF i realizacja celéw — beneficjenci (N=15)
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Zrédto: badania wtasne.
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Beneficjenci tych poddziatan opracowujgc swoje projekty najczesciej positkowali sie danymi
obrazujgcymi sytuacje na regionalnym rynku pracy oraz sytuacje gospodarczg regionu.

Wykeres 35. Zakres danych/informacji branych pod uwage planujqc dziatania projektowe w ramach poddziatar
3.3.1 Ksztatcenie zawodowe mitodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki i 3.3.2 Stworzenie
Centrum Kompetencji BOF - beneficjenci (N=49)

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Dane obrazujgce sytuacje na regionalnym rynku
Jace syREans nareglonam VRS R 49,0%

pracy

Dane na temat sytuacji gospodarczej regionu _ 34,7%
Dane na temat dostepnej oferty edukacyjne;j _ 28,6%
Raporty/analizy dotyczace potrzeb pracodawcow _ 30,6%
Nie wiem/nie pamietam _ 12,2%

Inne I 2,0%

Zrédto: badania wiasne.
*odpowiedzi nie sumujq sie do 100% poniewaz respondent mogt wskazac wiecej niz jedng odpowied?.

Waznym projektem w kontekscie dostosowywania programéw ksztatcenia do wymogdw regionalnej
gospodarki jest projekt dofinansowany w ramach poddziatania 3.3.2 pn. Centrum Kompetencji BOF -
kompleksowy model wsparcia i modernizacji systemu ksztatcenia zawodowego na terenie Biafostockiego
Obszaru Funkcjonalnego. Celem projektu jest utworzenie ,Centrum Kompetencji BOF” dziatajgcego na
rzecz dostosowania kompetencji osdb uczacych sie, podejmujacych decyzje edukacyjno-zawodowe, do
potrzeb regionalnej gospodarki. Cel ten realizowany jest m.in. poprzez identyfikacje luk
kompetencyjnych, potrzeb edukacyjnych i aspiracji mieszkarnicow BOF, wsparcie szkét zawodowych
w przygotowaniu programow rozwojowych oraz procesie opracowania nowych programaéw ksztatcenia,
stworzenie systemu walidacji i certyfikacji umiejetnosci zawodowych z uwzglednieniem udziatu
pracodawcow. Realizowane sg cykliczne badania w kilkuset firmach, badanych jest ponad 1,5 tys.
stanowisk pracy. Na podstawie rozméw, np. z mistrzem bedgcym odpowiedzialnym za dane stanowisko,
poznawane sg rzeczywiste potrzeby firmy.

Tym, co wyrdznia projekt i stanowi o jego unikalnosci, jest to, ze swoim zakresem obejmuje nie tylko
jednego beneficjenta (np. jedng szkote), ale konkretny obszar, w tym wypadku Biatostocki Obszar
Funkcjonalny. Przez to reaguje nie tylko na potrzeby jednej placowki lub jednego pracodawcy, ale
i mieszkancéw i przedsiebiorstw zamieszkujgcych/dziatajgcych w catym BOF.

Projekt realizuje az 31 wskaznikéw, z ktorych jeden Liczba ucznidw biorgcych udziat w projektach
badawczo-wdrozeniowych osiggnat juz swojg wartos¢ docelowa, a dwa przekroczyty poziom 80%. Okres
trwania projektu to styczen 2017 — grudzien 2021.

Uczestnicy projektow dofinansowanych w ramach poddziatan 3.1.1 Zapewnienie rownego dostepu do
wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej i 3.1.2 Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty
edukacyjnej w zakresie ksztafcenia ogdlnego, ukierunkowanej na rozwdj kompetencji kluczowych
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najczesciej brali udziat w szkoleniach z zakresu sposobdéw prowadzenia zajec rozwijajgcych kompetencje
kluczowe lub umiejetnosci uniwersalnych wsréd dzieci/ucznidw. Odpowiedzi te sg zbiezne z zakresem
projektow wskazywanym przez beneficjentéw. Skala uczestnictwa w innych formach wsparciach,
o ktére zapytano w badaniu CATI, jest duzo mniejsza.

Wykres 36. Zakres projektow w ramach poddziatan 3.1.1 Zapewnienie réwnego dostepu do wysokiej jakosci
edukacji przedszkolnej i 3.1.2 Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej w zakresie
ksztatcenia ogélnego, ukierunkowanej na rozwdj kompetencji kluczowych - uczestnicy (N=198)

Prowadzenie zaje¢ majacych na celi rozwijanie kompetencji
kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych wsrod _ 53,0%
dzieci/uczniéw

Doskonalenie w zakresie stosowania metod oraz form
organizacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu i rozwijaniu - 13,1%

kompetencji kluczowych niezbednych na rynku pracy oraz.

Prowadzenie poradnictwa zawodowo-edukacyjnego dla - 11 6%
ucznidw, we wspotpracy z pracodawcami 7P

Zwiekszenie wykorzystania technologii informacyjno-
. . 9,1%
komunikacyjnych

Odbycie stazu lub praktyk u pracodawcow . 6,1%

Podjecie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
5,6%
gospodarczym

Modyfikacje programoéw nauczania na kierunkach
L 5,1%
istniejgcych

Realizacje ksztatcenia zawodowego we wspotpracy z
; L . 5,1%
pracodawcami lub przedsiebiorcami

Inne I 2,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

Zrédto: badania wtasne.
*odpowiedzi nie sumujq sie do 100% poniewaz respondent mogt wskazac wiecej niz jedng odpowied?.

Uczestniczacy w ewaluacji eksperci zewnetrzni uwazajg opisywane rodzaje projektéw za bardzo cenne,
szczegblnie w kontekscie upraktycznienia procesu nauczania. Umozliwienie mtodziezy nauki na
nowoczesnym (aktualnym) sprzecie oznacza zdjecie z pracodawcow ciezaru doksztatcania absolwentéw
na wiasny koszt. Tym samym — zwiekszenie szans na przyszte zatrudnienie.

Sami uczestnicy projektéw w ramach dziatania 3.3 Ksztafcenie zawodowe mtodziezy na rzecz
konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki oceniajg, ze mogg one mieé pozytywny wptyw na popularyzacje
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ksztatcenia zawodowego®. Taki odbidr dotychczasowych projektéw moze przetozyé sie na wieksza cheé
udziatu w podobnych przysztych dziataniach.

Wykres 37. Wplyw projektéw z dziatania 3.3 Ksztatcenie zawodowe miodziezy na rzecz konkurencyjnosci
podlaskiej gospodarki na popularyzacje ksztatcenia zawodowego, opinie uczestnikow (N=44)

29,5% 56,8% 13,6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczejnie W Zdecydowanie nie Nie wiem

Zrédto: badania wtasne.

Réwnie dobrze postrzegane sg projekty dofinansowane w ramach dziatania 3.1 Ksztafcenie i edukacja.
Wiekszosc¢ ich uczestnikow jest zdania, ze mogg one wptyngdé na tatwiejsze odnalezienie sie mtodziezy
na regionalnym rynku pracy.

Wykres 38. Wplyw projektow z dziatania 3.1 Ksztatcenie i edukacja na tatwiejsze odnalezienie sie (mfodziezy)
na regionalnym rynku pracy, opinie uczestnikow (N=198)
1,5% 0,5%
22,2% 58,6% 17,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zdecydowanie tak Raczej tak Raczejnie M Zdecydowanie nie Nie wiem

Zrédto: badania wtasne.

Wptyw Programu na polepszenie dostepnosci do pracownikéw dla firm prowadzgcych dziatalnosé
badawczo-rozwojows i/lub innowacyjng

W celu dokonania oceny wptywu wsparcia w ramach RPOWP 2014—-2020 na polepszenie dostepnosci do
pracownikdw dla firm prowadzgcych dziatalno$é¢ badawczo-rozwojows i/lub innowacyjng sprawdzono,
jakich kompetencji i umiejetnosci poszukujg takie przedsiebiorstwa oraz czy uczestnicy projektéw
dofinansowanych w ramach Programu mogg takowe posigsc.

Ponad potowa (62,2%) przedsiebiorcow poszukiwata pracownikéw w ciggu ostatnich trzech lat.
Niespetna 1/3 z nich napotkata na problemy w toku rekrutacji, ktére najczesciej wynikaty z braku
kandydatéw o odpowiednich kwalifikacjach.

35 Popularyzacja ksztatcenia zawodowego realizowana w oparciu o wielosektorowg wspotprace w formie kompleksowych
projektow partnerskich angazujgcych placdéwki systemu o$wiaty, pracodawcéw, podmioty specjalizujace sie w poradnictwie
edukacyjno-zawodowym, organizacje pozarzadowe, przy wsparciu specjalistow w dziedzinie marketingu spotecznego — typ 1.
projektow mozliwych do realizacji w ramach poddziatania 3.3.1.
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Jak wynika z zebranych opinii, najbardziej pozgdanymi kwalifikacjami/umiejetnosciami u pracownikdw
sg wsrdd beneficjentdw przedsiebiorcow:

e umiejetnos¢ pracy w zespole,

e kreatywnosc¢,

e zdolnos¢ uczenia sie nowych rzeczy.

Wynika z tego, ze pracodawcy bardziej cenig sobie umiejetnosci miekkie anizeli twarde (takie jak
znajomosc jezykdw obceych czy technologii informacyjno-komunikacyjnych). Pracodawcy by¢é moze
tatwiej jest zapewni¢ pracownikom szkolenia czy kursy pozwalajgce na zdobycie kompetenc;i
technicznych (np. obstuga konkretnej maszyny czy programu), natomiast wypracowanie wspomnianych
umiejetnosci wymaga zupetnie innego rodzaju przygotowania.

Wykres 39. Umiejetnosci i kwalifikacje pozgdane u pracownikéw przez beneficjentow-przedsiebiorcow (N=114)

Umiejetnos¢ pracy w zespole 47,4%
Kreatywnosc 45,6%
Zdolnos¢ uczenia sie nowych rzeczy 39,5%
Podstawowe kompetencje naukowo-techniczne 25,4%

Znajomos¢ jezykdw obcych 17,5%

Znajomos¢ technologii informacyjno-

0,
komunikacyjnych 17,5%

Rozwigzywanie problemow 14,0%
Odbyty staz/praktyki 11,4%
Kompetencje informatyczne 7,9%
Inne 7,0%
Umiejetnosci cyfrowe 3,5%
Zadne z powyzszych 2,6%
Umiejetnosci matematyczne 2,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Zrédto: badania wtasne.
*wartosci nie sumujq sie do 100% poniewaz respondent mogt wskazac do trzech odpowiedzi.

W tym kontekscie ciekawie prezentujg sie wyniki badania CATI z udziatem uczestnikéw projektow
dofinansowanych w ramach poddziatan 3.1.1 Zapewnienie rownego dostepu do wysokiej jakosci
edukacji przedszkolnej i 3.1.2 Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej
w zakresie ksztatcenia ogdlnego, ukierunkowanej na rozwdj kompetencji kluczowych.
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Wiekszos¢ z nich jest zdania, ze udziat w projekcie umozliwit im zdobycie m.in. kompetencji
i umiejetnosci kluczowych, atakze umiejetnosci istotnych z punktu widzenia pracodawcy. Najwiecej
odpowiedzi pozytywnych padto w odniesieniu do tych samych cech, ktére wskazywali przedsiebiorcy
jako najbardziej pozgdane, tj.: kreatywnosci, umiejetnosci pracy w zespole oraz zdolnosci uczenia sie
(w sumie odpowiednio 79,2%, 78,2% oraz 79,7% odpowiedzi zdecydowanie tak i raczej tak). Na tej
podstawie mozna stwierdzi¢, ze projekty, cho¢ nastawione na osoby fizyczne, odpowiadajg réwniez na
potrzeby samych przedsiebiorcéw.

Wykres 40. Uczestnictwo w projekcie a mozliwos¢ zdobycia okreslonych umiejetnosci, uczestnicy projektow
w ramach poddziatari 3.1.1 Zapewnienie réwnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej i 3.1.2
Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej w zakresie ksztatcenia ogdlnego,
ukierunkowanej na rozwdj kompetencji kluczowych (N=197)

0,
) , ) Bl 36% 21,8%
Obycie w Srodowisku pracy 16,2% o
23,4% 35,0%
B 15% 18,8%
Umiejetnosci cyfrowe ’ 16,8%
21 39% 41,6%
I 0,5% 16,2%
Rozwigzywanie probleméw =70 12,2%
48,7%
22,3% ’
-
13,7%
o )
Zdolnos¢ uczenia sie nowych rzeczy R’ 6,1%
59 9% 49,7%
14,7%
o ,
Umiejetnos¢ pracy w zespole 0,0% 7,1% 49 2%
28,9% e
14,2%
o ,
Kreatywnos$¢ b 6,1%
48,7%
30,5% ’
¥ 7
I 0,5% 16,2%
Kompetencje informatyczne i 15,2%
93 49 44,7%
I 1,0% 15,2%
Podstawowe kompetencje naukowo-techniczne ke 16,8%
23 9% 43,1%
14,2%
o ,
Umiejetnosci matematyczne Bl 16,8%
26.4% 41,1%
I 1,0% 13,7%
Znajomos¢ jezykow obcych e 15,7%
57 4% 42,1%
0.0% 15,7%
Znajomosc¢ technologii informacyjno-komunikacyjnych ’ 16,2% .
25,4% 42,6%

0,0% 10,0%  20,0%  30,0% 40,0% 50,0%  60,0%
Nie wiem  ®Zdecydowanie nie Raczej nie Raczej tak Zdecydowanie tak

Zrédto: badania wtasne.
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Na polepszenie dostepnosci do pracownikéw dla firm prowadzgcych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa
i/lub innowacyjng wptywa réwniez wspomniany juz projekt pozakonkursowy w ramach dziatania 2.4
Adaptacja pracownikdw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian, ktéry pozwala na wsparcie
przedsiebiorstwa w doktadnie takim zakresie, jakiego owa firma oczekuje. Jak potwierdzono w toku
badan jakosciowych, ogtaszane w ramach projektu nabory cieszg sie bardzo duzym zainteresowaniem
(liczba sktadanych wnioskow przekracza dostepne limity). Jak wspomniano we wczesniejszej czesci
raportu, uzupetnianie lub zmiane kompetencji pracownikdw wymusza na pracodawcach m.in. postep
technologiczny.

W niektérych konkursach w ramach dziatania 2.4 zastosowano kryterium premiujgce, majgce na celu
wsparcie przedsiebiorstw dziatajgcych w sektorach nalezgcych do inteligentnych specjalizacji, np.
W ramach projektu zostang wypracowane i wdrozone rozwiqzania stuzqce zwiekszeniu zdolnosci
adaptacyjnych wytqgcznie w przedsiebiorstwach funkcjonujgcych w sektorach wpisujgcych  sie
w regionalne inteligentne specjalizacje wojewoddztwa podlaskiego, okreslone w dokumencie ,Plan
rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata
2015-2020+" (RIS3) (nabory nr: RPPD.02.04.00-1P.01-20-002/18, RPPD.02.04.00-1P.01-20-001/18).

Z kolei w naborze nr RPPD.02.04.00-1P.01-20-002/16 zastosowano kryterium dopuszczajgce szczegdlne:
Wsparcie bedzie skoncentrowane w szczegdlnosci na: (...) takze przedsiebiorstwach funkcjonujgcych
w sektorach wpisujgcych sie w inteligentne specjalizacje, okreslone w dokumencie ,Plan rozwoju
przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-
2020+”. W przypadku pracownikow przedsiebiorstw funkcjonujgcych w sektorach wpisujgcych sie
w inteligentne specjalizacje, pracownikdw powyzej 50. roku zycia oraz pracownikdw o niskich
kwalifikacjach zostang zastosowane preferencie w poziomie dofinansowania — maksymalna
intensywnosc¢ pomocy, tj. dofinansowanie kosztow usfugi rozwojowej, zostanie okreslona na poziomie
80%.

Wptyw Programu na promowanie postaw przedsiebiorczych

Promowanie postaw przedsiebiorczych, jak i sama przedsiebiorczosé, jest dziataniem pojmowanym
w rozny sposéb. Z jednej strony sg beneficjenci, ktorych projekty zaktadajg zajecia skierowane np. do
dzieci w wieku przedszkolnym lub dofinasowanie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Z drugiej
strony, eksperci zewnetrzni zaznaczajg, ze przedsiebiorczos¢ jest czyms, czego nie mozna nauczyd sie
z ksigzek ani od kogos, kto sam z przedsiebiorczoscig ma niewiele wspdlnego. Z analizy zebranych
danych mozna wywnioskowac¢, ze promowanie czy tez rozbudzanie postaw przedsiebiorczych powinno
odbywac sie adekwatnie do poziomu ksztatcenia w oparciu o praktyke (np. kontakt ze Srodowiskiem

pracy).

Jak wynika z badania z udziatem beneficjentéw, promowanie postaw przedsiebiorczych w projektach
najczesciej byto ukierunkowane na osoby doroste. Jako przyktady dziatan wskazywano wsparcie przy
zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej (zarowno merytoryczne, jak i finansowe), staze, szkolenia, w tym
doskonalenie zawodowe, zajecia specjalistyczne pod katem predyspozycji do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.
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Zdaniem przedstawicieli IP budowanie postaw przedsiebiorczych wsrdd dorostych mieszkancow
wojewddztwa odbywa sie przede wszystkim poprzez wspomniane wsparcie w zakresie zaktadania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Szczegdlnie dotacje cieszg sie bardzo duzym
zainteresowaniem, co obrazujg takze wczesniej opisane osiggniete wartosci adekwatnych wskaznikéw.
Osoby przystepujgce do projektow swiadomie decydujg sie na prowadzenie dziatalnosci, przez (co
najmniej) kilka lat, a zdarza sie nawet, ze osoba, ktdra rozpoczeta dziatalnosé dzieki wsparciu w ramach
Il Osi priorytetowej, stara sie o kolejne srodki, ktére pozwolityby jej te dziatalnos¢ rozwijac.

Promowanie postaw przedsiebiorczych wsrdd dzieci odbywa sie najczesciej poprzez organizacje zajeé,
spotkan i warsztatéw, ktére majg pobudzaé¢ w najmtodszych kreatywno$é, pasje, wyobraznie
i przedsiebiorczos¢ wtasnie.

Nalezy jednak zgodzi¢ sie z jednym z respondentéw badania jakosciowego, ktory zauwazyt, ze
o skutecznosci tego typu dziatann mozna bedzie mowié dopiero za kilka, kilkanascie lat, kiedy to obecni
wychowankowie placéwek przedszkolnych beda podejmowaé decyzje, co do swojego zycia
zawodowego.

Budowanie postaw przedsiebiorczych wsréd mtodziezy w projektach polegato m.in. na szkoleniach
(w tym kursy ukierunkowane stricte na przedsiebiorczos¢), doradztwie zawodowym, organizacji stazy,
praktyk, szerzeniu ogdlnej idei przedsiebiorczosci.

Wykres 41. Promowanie postaw przedsiebiorczych w projektach, beneficjenci (N=291)

Dziatania skoncentrowane na budowaniu postaw
L s 24,7%
przedsiebiorczych wséréd dorostych
Dziatania skoncentrowane na budowaniu postaw
. s - 16,2%
przedsiebiorczych wséréd mtodziezy
Dziatania skoncentrowane na budowaniu postaw
o . - 19,9%
przedsiebiorczych wsréd dzieci

0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Zrédto: badania wtasne.
*wartosci nie sumujq sie do 100% poniewaz respondent mdgt wskazac do trzech odpowiedzi.
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Wykres 42. Efekt projektow z zakresu wspierania podejmowania
dziatalnosci gospodarczej, beneficjenci dziatania 2.3 Wspieranie
powstawania i rozwoju podmiotéw gospodarczych (N=55)

Wiekszosé Jak juz wspomniano, budowanie
;;2?;2”(6"" postaw przedsiebiorczych to takze
prace/rozpoczeta 1,8% aktywizowanie  do  zakfadania
dziatalnos$¢ i prowadzenia dziatalnosci

= Wszyscy gospodarczej. Z deklaracji
uczestnicy podjeli beneficjentéw wynika, ze tego typu
zrgc{e{roz{goczeli projekty konczg sie sukcesem.
Zlatalnosc

Potwierdza to zresztg wczesdnigj

o, opisana analiza wskaznikéw RPOWP.
Mniejszos¢ lub

zaden z
uczestnikow nie
podjat pracy/nie
rozpoczat
dziatalnosci

80,0%

Zrédto: badania wtasne.

Sami uczestnicy projektéw (w ramach poddziatan 3.1.1 Zapewnienie rownego dostepu do wysokiej
jakosci edukacji przedszkolneji 3.1.2 Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej
w zakresie ksztatcenia ogdlnego, ukierunkowanej na rozwoj kompetencji kluczowych) w wiekszosci sg
zdania, ze projekty takie jak te, w ktérych wzieli udziat, promujg rowniez postawy przedsiebiorcze.

Wykres 43. Promowanie postaw przedsiebiorczych w projektach, uczestnicy poddziatari 3.1.1 Zapewnienie
réwnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej i 3.1.2 Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci
oferty edukacyjnej w zakresie ksztafcenia ogdlnego, ukierunkowanej na rozwéj kompetencji kluczowych (N=197)

Dorostych 28,4%
Mtodziezy 25,9%
Dzieci 38,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Tak = Nie

Zrédto: badania wtasne.

O tym, ze takie opinie majg swoje odzwierciedlenie w rzeczywistosci, Swiadczy¢ moze zmiana postaw,
jaka zaszta w przypadku uczestnikdw projektow w ramach dziatan 2.1 Zwiekszanie zdolnosci
zatrudnieniowej 0s6b pozostajgcych bez zatrudnienia oraz o0s0b poszukujgcych pracy, przy
wykorzystaniu aktywnej polityki rynku pracy oraz wspieranie mobilnosci zasobdw pracy i 2.3 Wspieranie
powstawania i rozwoju podmiotow gospodarczych. Niemal w kazdym aspekcie, o ktory zapytano,
zmiane odczufo co najmniej 80% badanych. Najwiecej 0séb uwierzyto, ze jest w stanie zrealizowaé
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postawione sobie cele. Dla wielu udziat w projekcie zaowocowat wiekszg liczbg pomystéw zwigzanych
z ich z zyciem zawodowym, jak i chetniej i skuteczniej szukajg sposobdw na odniesienie sukcesu na polu
zawodowym. Stosunkowo maty wptyw zrealizowane projekty wywarty na sktonnos$¢ do podejmowania
ryzyka.

Z analizy udzielonych odpowiedzi wynika, zatem, Zze wptyw projektdw na tworzenie postaw
przedsiebiorczych istnieje i jest bardzo duzy.

Wykres 44. Zmiana postawy wynikajgca z udziatu w projekcie, uczestnicy dziatan 2.1 Zwiekszanie zdolnosci
zatrudnieniowej os6b pozostajgcych bez zatrudnienia oraz oséb poszukujgcych pracy, przy wykorzystaniu
aktywnej polityki rynku pracy oraz wspieranie mobilnosci zasobow pracy i 2.3 Wspieranie powstawania
i rozwoju podmiotéw gospodarczych (N=81)

Chetniej i skuteczniej szukam sposobdw na

S o 64,2% 49%11,1%
odniesienie sukcesu w zyciu zawodowym
Chetniej podejmuje inicjatywe 60,5% 6,2%11,1%
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Jestem bardziej sktonny/a do podejmowania ryzyka
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w zyciu zawodowym
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Nie boje sie zmian w zyciu zawodowym 54,3% 13,6% I7,4%
Wiem, jak wiele zalezy ode mnie samego/same;j 56,8% 8,6% 8,6%
Mam wiecej pomystd igzanych z moim zyciem
wiecej pomystéw zwigzanych z moim zyci 63,0% 9.9%6,2%
zawodowym
Uwierzytam/em, ze jestem w stanie zrealizowaé
. 60,5% 6,2% 8,6%
swoje cele
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Zrédto: badania wtasne.

Partnerstwo w projektach

Szczegdlng forma realizacji projektow jest partnerstwo. Zgodnie z art. 33 Ustawy z dnia 11 lipca 2014
roku o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci, finansowanych w perspektywie
finansowej 2014-2020 (tzw. ustawa wdrozeniowa), w celu wspdlnej realizacji projektu, w zakresie
okreslonym przez instytucje zarzadzajacg krajowym programem operacyjnym albo instytucje
zarzadzajacg regionalnym programem operacyjnym, moze zosta¢ utworzone partnerstwo przez
podmioty wnoszgce do projektu zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne lub finansowe, realizujgce
wspolnie projekt, zwany dalej ,projektem partnerskim”, na warunkach okreslonych w porozumieniu
albo umowie o partnerstwie.

Podmioty wnoszg do projektu zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne lub finansowe, na warunkach
okreslonych w porozumieniu albo umowie o partnerstwie. Partnerem w projekcie moze zosta¢ kazdy
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podmiot wymieniony w katalogu beneficjentéw danego dziatania/poddziatania wdrazanego w ramach

RPO, niepodlegajgcy wykluczeniu z otrzymania dofinansowania na podstawie ustawy:

z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,

ustawy z dnia 15 czerwca 2012 r. o skutkach powierzania wykonywania pracy cudzoziemcom
przebywajgcym wbrew przepisom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

ustawy z dnia 28 pazdziernika 2002 r. o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny
zabronione pod grozbg kary.

Zawigzanie partnerstwa stuzy realizacji wspdlnego celu. Powinno sie opierac¢ na wspétdziataniu, jasno

sprecyzowanych zasadach wspdtpracy. Wszyscy partnerzy w projekcie z zatozenia sg w stosunku do

lidera rownorzednymi podmiotami. Z partnerstwa wynika szereg korzysci, takich jak dzielenie sie

doswiadczeniem, wzajemne inspirowanie sie, fgczenie potencjatéw. Partnerstwu czesto towarzyszy

efekt synergii w postaci wartosci dodanej projektu.

Podstawowe elementy partnerstwa projektowego to:

posiadanie lidera partnerstwa, ktéry jest jednoczesnie beneficjentem projektu,

uczestnictwo w projekcie partnerskim na kazdym etapie — przygotowanie projektu, wspdlna
realizacja oraz wspdlne zarzadzanie,

odpowiedni udziat (partycypacja) partneréw — zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne,
finansowe, adekwatne do wymogdw konkursu,

zawarcie odpowiedniej umowy partnerskie;j.

Porozumienie oraz umowa o partnerstwie okreslajg w szczegdlnosci:

przedmiot porozumienia albo umowy,

prawa i obowigzki stron,

zakres i forme udziatu poszczegdlnych partneréw w projekcie,

partnera wiodgcego uprawnionego do reprezentowania pozostatych partnerdow projektu,

sposob przekazywania dofinansowania na pokrycie kosztéw ponoszonych przez poszczegdlnych
partneréw projektu, umozliwiajagcy okreslenie kwoty dofinansowania udzielonego kazdemu
z partnerow,

sposodb postepowania w przypadku naruszenia lub niewywigzania sie stron z porozumienia lub
umowy?’.

36 M. Wiro-Kiro, prezentacja pt. ,Partnerstwo wczoraj i dzi$”, Warszawa, 2016, slajd nr 23.
37 Art. 33 Ustawy z dnia 11 lipca 2014 roku o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spdjnosci finansowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. 2014 poz. 1146).
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Rysunek 7. Zasady realizacji partnerstwa

Wspotpraca

Jasnos¢ Kooperacja

Rownorzednosé Wspotdziatanie

Koprodukcja

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: M. Wiro-Kiro, prezentacja pt. ,Partnerstwo wczoraj i dzis”, slajd nr 23

Na moment realizacji badania w ramach ewaluowanych dziatarh i poddziatan RPOWP 2014-2020

dofinansowanych zostato 586 projektow, z czego 18 to projekty partnerskie (czyli 3,1% ogdtu), w tym:

poddziatanie 1.2.1 Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikéw
B+R oraz rozwdj dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach — 7 projektéw (realizowanych przez pieciu
beneficjentdow),

poddziatanie 1.4.1 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztwa — 1 projekt,

dziatanie 2.3 Wspieranie powstawania i rozwoju podmiotow gospodarczych — 1 projekt,
poddziatanie 3.1.1 Zapewnienie rownego dostepu do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej — 2
projekty,

poddziatanie 3.2.1 Rozwdj kompetencji jezykowych i TIK oraz wsparcie wybranych form ksztafcenia
ustawicznego zgodnie z potrzebami regionalnej gospodarki — 3 projekty (projekty zintegrowane
z projektami w ramach poddziatania 3.2.2),

poddziatanie 3.2.2 Pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych — 3 projekty,

poddziatanie 3.3.1 Ksztafcenie zawodowe miodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej
gospodarki — 2 projekty.
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W przypadku poddziatania 1.2.1 Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji
wynikéw B+R oraz rozwdj dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach projekty partnerskie realizowane sg
z zakresu interwencji (zakres dominujacy) 002 Procesy badawcze | innowacyjne w duzych
przedsiebiorstwach (jeden projekt), 062 Transfer technologii i wspotpraca miedzy uczelniami
a przedsiebiorstwami, z korzyscig gtownie dla MSP (cztery projekty) oraz 064 Procesy badawcze
iinnowacyjne w MSP (w tym systemy bondw, innowacje procesowe, projektowe, innowacje w obszarze
ustug i innowacje spoteczne) (dwa projekty).
Jedli zas chodzi o rodzaj dziatalnosci gospodarczej beneficjenta, to w czterech przypadkach jest to 20
Opieka zdrowotna, w dwdch 07 Pozostate nieokreslone branze przemystu wytwdrczego, natomiast
w jednym 04 Wytwarzanie tekstyliow i wyrobow widkienniczych.
Beneficjenci realizujgcy projekty partnerskie w ramach poddziatania 1.2.1 to przedsiebiorstwa — duza
spotka akcyjna, duza spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, mata spdtka akcyjna, mata spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia oraz mikroprzedsiebiorstwo bedgce spotkg z ograniczong
odpowiedzialnoscia.
Celem pieciu z siedmiu projektow byto wdrozenie innowacji produktowych (w tym gtéwnie
lekdw/suplementdw), natomiast pozostate dwa dotyczyty opracowania prototypu modutu wzorniczego
oraz prototypu ekologicznego systemu ogrzewania budynku.
W kazdym przypadku beneficjenci nie realizujg projektow poza poddziataniem 1.2.1.
Zapisy regulaminéw dotychczas zakoniczonych naboréw (nr RPPD.01.02.01-12.00-20-001/16 oraz nr
RPPD.01.02.01-12.00-20-001/17) zaktadaty, ze jednym z modeli projektéw obejmujgcych prace B+R byt
model [l — ,,Partnerstwo na linii przedsiebiorstwo—inny podmiot”. Udziat innych podmiotéw
niebedacych przedsiebiorstwami powinien  odbywa¢ sie na  zasadzie  wspotpracy
z przedsiebiorstwem/ami (odbiorcg efektu badan) w formie konsorcjum przedsiebiorstw Iub
konsorcjum naukowo-przemystowego. Prace B+R mogg byc¢ realizowane wspdlnie z innym podmiotem
w ramach tzw. skutecznej wspotpracy. Skuteczna wspotpraca oznacza wspotprace miedzy co najmniej
dwoma niezaleznymi stronami w celu wymiany wiedzy lub technologii, lub stuzgcg osiggnieciu
wspdlnego celu opartego na podziale pracy, gdy strony wspdlnie okreslajg zakres wspdlnego projektu,
przyczyniajg sie do jego realizacji i wspdlnie ponosza ryzyko, jak rowniez dzielg sie wynikami. Jedna
strona lub kilka stron mogg ponosi¢ petne koszty projektu i tym samym zwolni¢ inne strony z ich ryzyka
finansowego. Badania w ramach umowy i Swiadczenie ustug badawczych (podwykonawstwo) nie sg
uwazane za skuteczng forme wspdtpracy.
Wobec powyzszego projekt moégt by¢ realizowany w konsorcjum miedzy:
1) co najmniej dwoma niepowigzanymi przedsiebiorcami, z ktérych co najmniej jeden jest MSP lub
jest realizowany w co najmniej dwdch panstwach cztonkowskich UE;
2) przedsiebiorcy (liderem konsorcjum) i jednostkg naukowa, jednostkg naukowo-badawczg, spotka
celowg tworzong przez uczelnie/jednostki naukowe, organizacjg pozarzgdowsg, instytucjg otoczenia
biznesu.®

Charakter partnerstw utworzonych w projektach dofinansowanych w ramach powyzszych naboréw to:
e duze przedsiebiorstwo (lider konsorcjum) + przedsiebiorstwo zaliczajgce sie do grupy MSP,

38 https://rpo.wrotapodlasia.pl/pl/jak skorzystac z programu/zobacz ogloszenia i wyniki na 1/121-wspieranie-transferu-
wiedzy-innowacji-technologii-i-komercjalizacji-wynikow-br-w-przedsiebiorstwach-oraz-rozwoj-dzialalnosci-br-w-
przedsiebiorstwach.html
https://rpo.wrotapodlasia.pl/pl/jak_skorzystac_z_programu/zobacz_ogloszenia_i_wyniki_na_1/poddzialanie-121.html
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e mate przedsiebiorstwo + uczelnia.

Z zawartych pomiedzy partnerami umow wynika, ze dos¢ jasno okreslajg one zakres zadan przypisanych

poszczegdlnym stronom partnerstwa. Przyktady organizacji wewnetrznej partnerstwa:

e powofanie zespotu zarzadzajgcego — dwdch pracownikdéw lidera projektu i po jednym pracowniku
partneréw. Zebrania odbywajgce sie w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w miesigcu. Do
zarzadzania wykorzystywane sg srodki komunikacji zdalnej. Decyzje kluczowe podejmuje zespot
zarzadzajacy. Prace administracyjne prowadzone sg przez biuro lidera projektu,

e partnerstwem zarzadza komitet sterujgcy sktadajacy sie z cztonkdw zarzaddédw stron. Decyzje
podejmowane sg na zasadzie konsensusu.

Zgodnie z zawartymi umowami (odnosi sie to réwniez do pozostatych opisanych partnerstw), strony
umowy ponoszg wytgczng odpowiedzialnos$¢ za wszystkie czynnosci zwigzane z realizacjg powierzonych
zadan wobec o0séb trzecich, w tym odpowiedzialno$¢ za straty przez nie poniesione w zwigzku
z realizacjg tych zadan lub odstgpieniem stron od umowy.

W przypadku poddziatania 1.4.1 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa projekt partnerski jest projektem promocyjnym i realizowany jest z zakresu
interwencji (zakres dominujacy) 066 Zaawansowane ustugi wsparcia dla MSP i grup MSP (w tym ustugi
w zakresie zarzgdzania, marketingu i projektowania,).

Jesli za$ chodzi o rodzaj dziatalnosci gospodarczej beneficjenta, jest to 03 Produkcja artykutdow
spozywczych i napojow, natomiast forma prawna to fundacja.

Projekt powstat w odpowiedzi na analize potrzeb przedsiebiorstw z branzy spozywczej, dotyczaca
zwiekszenia wspotpracy miedzynarodowej oraz idee promocji regionu, w ktorej wskazana branza jest
jedng z wiodacych i kluczowych. Na rzecz projektu zostato stworzone partnerstwo 11 podmiotow: Lidera
projektu, posiadajgcego duze doswiadczenie w organizacji tego typu dziatan oraz realizacji projektéw
partnerskich, trzech firm srednich oraz siedmiu firm mikro- i matych zwigzanych z branzg, jednoczesnie
bedacych podmiotami innowacyjnymi i posiadajgcymi potencjat eksportowy. Projekt zaktada udziat
partneréw projektu w jednych z najwiekszych na swiecie miedzynarodowych targach spozywczych
w charakterze wystawcow?.

Lider projektu jest rowniez beneficjentem projektu w ramach poddziatania 1.2.2 Bon na ustugi
badawcze.

Zapisy regulaminu naboru, w ramach ktorego dofinansowano projekt (nr RPPD.01.04.01-12.00-20-
001/18), méwity o premiowaniu projektéw przyczyniajgcych sie do powstawania partnerstw pomiedzy
podmiotami. Kryterium partnerstwa byto jednym z kryteridw merytorycznych szczegdtowych,
a najwiecej punktéw otrzymywat wniosek o dofinansowanie projektu zaktadajgcego partnerstwo co
najmniej 15 przedsiebiorstw*.

Pozostate nabory w ramach poddziatania 1.4.1 nie przewidywaty podobnych kryteriow.

W przypadku dziatania 2.3 Wspieranie powstawania i rozwoju podmiotéw gospodarczych projekt
partnerski realizowany jest z zakresu interwencji (zakres dominujacy) 104 Praca na wtasny rachunek,

39 Na podstawie wniosku o dofinansowanie projektu.
40 https://rpo.wrotapodlasia.pl/pl/jak_skorzystac_z_programu/zobacz_ogloszenia_i_wyniki_na_1/poddzialanie-141-
promocja-przedsiebiorczosci-oraz-podniesienie-atrakcyjnosci-inwestycyjnej-wojewodztwa-2.html#_nicgef
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przedsiebiorczos¢ i tworzenie przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i Srednich
przedsiebiorstw.

Jesli za$ chodzi o rodzaj dziatalnosci gospodarczej beneficjenta, jest to 24 Inne niewyszczegdlnione
ustugi, natomiast forma prawna to osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg —
mikroprzedsiebiorstwo. Partnerem projektu jest mikroprzedsiebiorstwo prowadzone w formie spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Projekt polega na kompleksowym wsparciu oséb w wieku 50+ w zakresie rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej. Uczestnikom oferuje sie m.in. indywidualne doradztwo, grupowe szkolenia w zakresie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, dotacje inwestycyjne, wsparcie pomostowe*!,
Beneficjent nie realizuje innych projektéw w ramach RPOWP niz wyzej wymieniony. Partner natomiast
jest beneficjentem projektéw w ramach poddziatania 3.1.2 Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie
jakosci oferty edukacyjnej w zakresie ksztatcenia ogdlnego, ukierunkowanej na rozwdj kompetencji
kluczowych oraz dziatania 2.1 Zwiekszanie zdolnosci zatrudnieniowej 0sob pozostajgcych bez
zatrudnienia oraz osob poszukujgcych pracy, przy wykorzystaniu aktywnej polityki rynku pracy oraz
wspieranie mobilnosci zasobdw pracy.

W regulaminach obu zakornczonych nabordow szeroko opisano wymaganie wobec partnerstw. Same
kryteria wyboru projektéw nie odnosity sie szczegdtowo do tej kwestii.

Zgodnie z podpisang umowag partnerska, istotg zawigzanego partnerstwa jest wspdlna realizacja
i zarzagdzanie projektem, co oznacza powotanie Zespotu Zarzadzajgcego, ktéry w sposdb demokratyczny
podejmuje decyzje w zasadniczych kwestiach dotyczacych realizacji projektu. W sktad Zespotu wchodzg
przedstawiciele wszystkich stron umowy. Lider projektu nie moze bez uzyskania zgody Zespotu
Zarzadzajgcego akceptowac lub przedstawiaé propozycji zmian zakresu projektu lub warunkéw jego
realizacji. W umowie wskazano rowniez dziatania réwnosciowe na rzecz zespotu projektowego.

W przypadku poddziatania 3.1.1 Zapewnienie réwnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej
projekty partnerskie realizowane sg z zakresu interwencji (zakres dominujgcy) 115 Ograniczanie i
zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu nauki, zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci
wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztafcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego,
z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych sciezek ksztatcenia umozliwiajgcych
ponowne podjecie ksztafcenia i szkolenia.

Jedli za$ chodzi o rodzaj dziatalnosci gospodarczej beneficjenta, to w obu przypadkach jest to 19
Edukacja.

Beneficjenci realizujgcy projekty partnerskie w ramach poddziatania 3.1.1 reprezentujg dwa typy —
fundacja oraz wspdlnota samorzadowa (gmina). Ich projekty partnerskie skupity sie na podniesieniu
jakosci edukacji przedszkolnej. W przypadku projektu realizowanego przez fundacje partnerem jest
druga fundacja, a w przypadku projektu realizowanego przez gmine — szkota podstawowa.

Beneficjent (gmina) realizuje rowniez projekt w ramach poddziatania 3.1.2 Wzmocnienie atrakcyjnosci
i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej w zakresie ksztafcenia ogdlnego, ukierunkowanej na rozwoj
kompetencji kluczowych.

41 Na podstawie wniosku o dofinansowanie projektu.
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W regulaminach zakoriczonych nabordw szeroko opisano wymaganie wobec partnerstw. Same kryteria
wyboru projektow nie odnosity sie szczegdtowo do tej kwestii.

Jak wynika z podpisanych uméw partnerskich, w obu przypadkach okreslono wewnetrzng organizacje
partnerstwa zaktadajgcg powotanie Grupy Sterujacej, w ktorej sktad wchodzg przedstawiciele kazdej ze
stron. Dodatkowo, w jednej z umdw zapisano, ze sprawne zarzgdzanie projektem ma zapewnic
powotany Zespdt Zarzadzania Projektem, obradujacy $rednio raz w miesigcu.

Obaj beneficjenci w swoich umowach zawarli rowniez zapisy zwigzane z zapewnieniem réwnosci szans,
w tym rownosci ptci i zatrudniania osob niepetnosprawnych, a takze sposobdw utatwiajgcych
pracownikom godzenie zycia zawodowego i rodzinnego.

W przypadku poddziatania 3.2.1 Rozwdj kompetencji jezykowych i TIK oraz wsparcie wybranych form
ksztafcenia ustawicznego zgodnie z potrzebami regionalnej gospodarki projekty partnerskie realizowane
sg z zakresu interwencji (zakres dominujacy) 117 Wyrdwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie
0 charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie
wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych sciezek
ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetencji.

Projekty sg zintegrowane z projektami realizowanymi w ramach poddziatania 3.2.2 Pozaszkolne formy
ksztatcenia dorosfych, ktérych dominujgcy zakres interwencji obejmuje 118 Lepsze dopasowywanie
systemow ksztafcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztafcenia
do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci,
w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programow nauczania oraz
tworzenia i rozwoju systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w scistej
wspotpracy z pracodawcami.

Jedli za$ chodzi o rodzaj dziatalnosci gospodarczej beneficjenta, to jest to 19 Edukacja.

Celem konkursu nr RPPD.03.02.01_03.02.02-1P.01-20-002/16 (w ramach ktérego dofinansowano
wspomniane projekty) byto dofinansowanie trzech projektow zintegrowanych po jednym w kazdym
z subregiondw. W sktad kazdego z projektow wchodzity dwa projekty wpisujace sie w cele poddziatania
3.2.1i poddziatania 3.2.2.

Beneficjenci realizujgcy projekty partnerskie w ramach poddziatania 3.2.1 i 3.2.2 reprezentujg jeden typ
— wspdlnota samorzadowa. Ich projekty partnerskie skupity sie na podniesieniu i uzupetnieniu
kompetencji oséb dorostych. Partnerami w projektach sg inne jednostki samorzadu terytorialnego oraz,
w dwéch przypadkach, stowarzyszenia, a w jednym mikroprzedsiebiorstwo (ktore rowniez samodzielnie
realizuje projekty dofinansowane w ramach RPOWP 2014-2020).

Beneficjenci realizujg takze inne projekty w ramach Il Osi RPOWP 2014-2020 Kompetencje i kwalifikacje.
Podpisane umowy partnerstwa precyzowaty jego wewnetrzng organizacje. W jednym z nich utworzona
zostata Grupa Sterujgca, w sktad ktorej weszli przedstawiciele wszystkich stron. Kompetencje GS objety
najwazniejsze decyzje w projekcie, réwniez te wykraczajgce poza sfere biezgcego zarzadzania.
Poszczegdlni cztonkowie GS wskazali swoich kandydatéw do biezgcego zarzadzania projektem.
W pracach przewodniczgcego Grupy wspiera Kierownik projektu, odpowiedzialny za wszystkie procesy
poza Zarzadzaniem Strategicznym. W strukturze zarzadzania ustanowiono Zespoty Partnerdw,
podlegajgce Kierownikowi projektu. W ramach systemu zarzgdzania ustanowiono réwniez Zespdt
Nadzoru, podlegty GS, ktdrego rolg jest m.in. nadzorowanie realizacji projektu niezaleznie od Kierownika
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projektu. W umowie ustalono ponadto system przeptywu informacji i komunikacji w ramach
partnerstwa.

W drugim przypadku struktura zarzadzania zaktadata utworzenie dwdch ciat zarzadczych: komitetu
sterujgcego oraz zespofu projektowego. Komitet sktada sie z siedmiu osdb wyznaczonych przez
wszystkich partnerdw, zwotywany jest nie rzadziej niz raz na pdt roku. Do jego zadan nalezy m.in.
dtugoterminowe zarzadzanie projektem, monitoring i kontrola projektu na poziomie strategicznym
i osigganych wskaznikdw, rozstrzyganie sporédw pomiedzy partnerami, zatwierdzanie okresowych
raportdw z monitoringu realizacji projektu. Z kolei zespdt projektowy sktada sie z pracownikdow biura
projektu, tj. kierownika projektu, specjalisty ds. rekrutacji, doradztwa i szkolen, specjalisty ds. promog;ji
i administracji, koordynatora finansowego i koordynatorow powiatowych. Do zadan zespotu nalezy
nadzér nad biezgcym wdrazaniem projektu oraz jego monitorowanie i kontrola realizacji.

W przypadku poddziatania 3.3.1 Ksztatcenie zawodowe mtodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej
gospodarki projekty partnerskie realizowane sg z zakresu interwencji (zakres dominujacy) 118 Lepsze
dopasowywanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia
zetapu ksztafcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemdw ksztafcenia i szkolenia
zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania
programow nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu
realizowang w scistej wspotpracy z pracodawcami.

Oba projekty realizuje ten sam beneficjent (osoba fizyczna prowadzgca dziatalno$¢ gospodarczg —
mikroprzedsiebiorstwo). Jesli zas chodzi o rodzaj dziatalnosci gospodarczej beneficjenta, to jest to 24
Inne niewyszczegdlnione ustugi.

Projekty partnerskie skupity sie na podniesieniu kompetencji uczniéw oraz nauczycieli. Partnerem w ich
realizacji s3: inne przedsiebiorstwo (z dziedziny edukacji) oraz fundacja.

Beneficjent realizuje facznie piec projektéw w ramach poddziatania 3.3.1 oraz sze$¢ w ramach dziatania
2.1 Zwiekszanie zdolnosci zatrudnieniowej 0sob pozostajgcych bez zatrudnienia oraz osob poszukujgcych
pracy, przy wykorzystaniu aktywnej polityki rynku pracy oraz wspieranie mobilnosci zasobdw pracy.

W obu projektach, w celu prawidtowego zarzadzania partnerstwem, utworzono Zespot projektowy
sktadajacy sie z dwdch o0sdb ze strony Lidera oraz jednej osoby ze strony Partnera projektu. Do zadan
Zespotu nalezy m.in. zarzadzanie projektem i jego monitoring. Gtéwne decyzje podejmowane sg przez
koordynatora projektu, po konsultacji z Zespotem. W umowach ustalono réwniez system przeptywu
informacji i komunikacji oraz system zapewnienia rownosci szans i niedyskryminaciji.

W regulaminach zakornczonych naboréw szeroko opisano wymaganie wobec partnerstw. W niektdérych
naborach zastosowano réwniez kryteria dopuszczajgce, np. projekt realizowany jest w oparciu
o wielosektorowq wspotprace (partnerstwo) podmiotow nalezqcych do co najmniej dwoch sposrod
wymienionych sektorow: jednostki systemu oswiaty, pracodawcy, organizacje pozarzqgdowe, podmioty
specjalizujgce sie w poradnictwie zawodowo-edukacyjnym (numer naboru: RPPD.03.03.01-12.00-20-
003/16).

W naborach numer RPPD.03.03.01-1Z.00-20-006/17 oraz numer RPPD.03.03.01-1Z.00-20-001/18
zastosowano kryterium dopuszczajgce szczegdtowe: w sytuacji gdy wnioskodawcg projektu jest podmiot
niebedqcy organem prowadzqcym szkoty, projekt jest realizowany w partnerstwie (zgodnie z art. 33
ustawy wdrozeniowej) z organami/organem prowadzgcymi szkoty.
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Podsumowanie i gtdwne wnioski

Wyniki badania pokazaty, ze wsparcie dostepne w ramach RPOWP 2014-2020 wptywa na tworzenie
otoczenia sprzyjajgcego innowacjom. Potwierdzajg to przede wszystkim badania iloSciowe z udziatem
beneficjentow i uczestnikow projektdw, ktére stanowity gtdéwny element tej czesci analizy.
Dofinansowane projekty przyczyniajg sie do zwiekszania skali transferu wiedzy, zaréwno w kierunku od,
jak i do przedsiebiorstwa. Skala tych dziatarn jest mniejsza w przypadku przedsiebiorcéw, ktérzy ze
wsparcia w ramach RPOWP nie korzystali, co moze wynikaé np. z mniejszego zainteresowania takimi
dziataniami wsrdd tych firm.

Uczestnictwo i realizacja projektéw przektadajg sie na podniesienie kompetencji kadr menadzerskich
oraz zwiekszanie dostepu do pracownikéw o pozgdanych kwalifikacjach/umiejetnosciach. Majg takze
wptyw na budowanie postaw przedsiebiorczych, ktére przejawiajg sie w zmianach przekonan
uczestnikow (zaczeli wierzy¢, ze sg w stanie zrealizowad postawione sobie cele, majg wiecej pomystéw
zwigzanych z zyciem zawodowym, chetniej i skuteczniej szukajg sposobdw na odniesienie sukcesu na
polu zawodowym).

W projektach dofinansowanych w ramach Osi lll Kompetencje i kwalifikacje podejmowane sg préby
przeciwdziatania zidentyfikowanym problemom w zakresie edukacji. Wielu beneficjentéw catkowicie
zrealizowato cele zatozone w projekcie, a inni wyrazajg zadowolenie z dotychczas osiggnietych efektow
(w przypadku projektow, ktére nadal trwajg). Dziatania te sg pozytywnie oceniane (zaréwno przez ich
uczestnikow, jak i ekspertdw zewnetrznych) w kontekscie popularyzacji ksztatcenia zawodowego oraz
ich wptywu na tatwiejsze odnalezienie sie mtodziezy na regionalnym rynku pracy.
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3.3.  Weryfikacja trafnosci wyboru regionalnych inteligentnych specjalizacji

Obszar badawczy dotyczacy weryfikacji trafnosci wyboru zostat podzielony na trzy czesci.

Pierwsza z nich to analiza poziomu absorpcji sSrodkéw unijnych, dokonana gtdwnie na podstawie danych
pochodzacych z Informacji Kwartalnej na temat stanu wdrazania RPOWP 2014-2020 (stan na IV kwartat
2018 roku).

Druga cze$¢ poswiecona jest ocenie stopnia i sposobu wdrazania rekomendacji, sformutowanych przez
cztonkdw Grupy Roboczej ds. Specjalizacji Regionalnej Gospodarki w Planie RIS3. Ocenie poddano 41
rekomendacji odnoszgcych sie do ewaluowanych dziatari/poddziatan.

Trzecia cze$¢ przedstawia wnioski wyciggniete na podstawie danych dotyczacych rozwoju
poszczegdlnych podlaskich inteligentnych specjalizacji. Skupiono sie przede wszystkim na tym, czy dany
sektor/przemyst rzeczywiscie wyrdznia sie na poziomie wojewddztwa. W czesci trzeciej oceniono
rowniez zatozony w Planie RIS3 sposéb wyboru, monitorowania i aktualizacji ,rdzenia” specjalizacji oraz
specjalizacji ,,wschodzgcych”.

Dotychczasowy poziom absorpcji Srodkéw unijnych

Zgodnie z zapisami SzOOP interwencjami objetymi niniejszym badaniem, ktdore w sposdb bezposredni
odnoszg sie do wspierania branz uznanych za inteligentne specjalizacje, sa:

e dziatanie 1.1 Wsparcie na rzecz gospodarki opartej na wiedzy — celem dziatania jest zapewnienie
najlepszych warunkéw infrastrukturalnych do prowadzenia badan naukowych, przy czym wsparcie
jest skierowane na realizacje projektow zgodnych z RIS3,

e dziatanie 1.2 Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikow B+R oraz
rozwdj dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach — wsparcie reguluje zapis o tresci: Celem interwencji
jest wsparcie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w samych przedsiebiorstwach w obszarach
zaliczanych do inteligentnych specjalizacji, wyznaczonych w RIS3, ale rdwniez w tych, ktdre
w wyniku monitoringu i oceny RIS3 zostanq zaliczone do obszardw o duzym potencjale wzrostu
innowacyjnosci. Zostanie zastosowany w ograniczonym zakresie mechanizm elastycznosci, ktory
bedzie umozliwiat wsparcie wysoce innowacyjnych przedsiewziec, niezidentyfikowanych wczesniej
w procesie przedsiebiorczego odkrywania.

e dziatanie 1.4 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztwa, a konkretnie poddziatanie 1.4.1 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa w ramach projektow typu 1., ktérych beneficjentami sg
IOB. Reguluje to zapis: Zgodnie z UP przedsiewziecia w zakresie infrastruktury |0B wspierane bedq
w bardzo ograniczonym zakresie i przy spetnieniu nastepujgcych warunkow: dziatalnosc¢ 10B wpisuje
sie w krajowq lub regionalng strategie inteligentnej specjalizacji (...).

Z uwagi na to, ze Grupa Robocza ds. specjalizacji regionalnej gospodarki sformutowata rekomendacje
(w Planie RIS3) takze w odniesieniu do innych niz wyzej wymienione dziatan RPOWP 2014-2020, analiza
poziomu absorpcji srodkdw unijnych objeta wszystkie dziatania stanowigce przedmiot niniejszej
ewaluacji. Przekazane Wykonawcy dane sprawozdawcze nie obejmujg wyszczegdlnienia projektow,
ktorych beneficjentem jest podmiot nalezacy do jednego z sektoréw inteligentnych specjalizacji, dlatego
postuzono sie informacjami zawartymi w zatgczniku nr 9 do raportu z monitoringu Planu RIS3.
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Wedtug stanu na 31.12.2018 roku*? najbardziej aktywng grupa beneficjentéw (uwzgledniajac liczbe
whnioskéw ztozonych w ramach | Osi priorytetowej Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci
gospodarki regionu) sg podmioty nalezgce do przemystu metalowo-maszynowego, szkutniczego
i sektoréw powigzanych faricuchem wartosci, ktore ztozyty w sumie 70 wnioskéw, z ktdrych 55
pozytywnie przeszto ocene formalng. Podpisano 22 umowy, na tgczng kwote dofinansowania 200,6 min
ztotych.

Drugg najaktywniejszg grupg sg beneficjenci z sektora ekoinnowacji, nauk o srodowisku i sektorow
powigzanych tancuchem wartosci, ktorzy ztozyli w sumie 55 wnioskéw (29 przeszto pozytywnie ocene
formalng). Podpisano 9 umow na taczng kwote dofinansowania 11,8 min ztotych.

Takg sama liczbe umdéw podpisaty podmioty z sektora rolno-spozywczego i sektoréw powigzanych
tancuchem wartosci, jednak kwota dofinansowania byta wieksza (42,2 min ztotych), a liczba wszystkich
ztozonych wnioskéw o dofinansowanie mniejsza (48 wnioskéw).

Najmniej aktywni okazali sie beneficjenci nalezgcy do sektora medycznego, nauk o zyciu i sektorow
powigzanych faricuchem wartosci, ktorzy ztozyli w sumie 42 wnioski o dofinansowanie, z czego nieco
ponad potowa przeszta pozytywng ocene na poziomie formalnym. Ostatecznie podpisano 12 umoéw na
taczng kwote dofinansowania wynoszgcg 154,6 min ztotych.

Najwyzszym wskaznikiem sukcesu charakteryzuje sie najaktywniejsza grupa beneficjentéw — 31,4%
ztozonych wnioskéw zakoriczyto sie podpisaniem umowy. Srednia wartoéé tego wskaznika dla
podmiotéw ze wszystkich sektoréw IS jest jednak stosunkowo niska i wynosi 25,6%. Ponad 1/3
sktadanych wnioskdw byta negatywnie oceniana juz na poziomie oceny formalne;.

taczna kwota dofinansowania umow podpisanych przez podmioty nalezgce do sektordw IS wyniosta
409,2 min ztotych, w tym:

e  49% — przemyst metalowo-maszynowy,

e 37,8% — sektor medyczny,

e 10,3% — sektor rolno-spozywczy,

o 2,9% —sektor ekoinnowacji.

Srednia warto$¢ podpisanej umowy byta najwyzsza w sektorze najmniej aktywnym, czyli medycznym,
i wyniosta 12,9 min ztotych.

Wykonawca, wykorzystujgc Informacje Kwartalng z Realizacji Programu Operacyjnego za IV kwartat
2018 roku, sprawdzit warto$¢ procentows realizacji zobowigzan UE oraz odnidst jg do osiggnietych na
tym etapie wartosci wskaznikow. Na tej podstawie dokonano nastepujacej oceny.

Dziatanie 1.1 Wsparcie na rzecz gospodarki opartej na wiedzy — alokacja srodkdéw z UE zostata
wykorzystana w 98,3%.

Realizujacy projekt beneficjent wpisuje sie w regionalne inteligentne specjalizacje (sektor medyczny,
nauk o zyciu). Na moment realizacji badania nie zostat zrealizowany zaden ze wskaznikdw, natomiast, z
uwagi na okres realizacji projektu oraz z informacji pozyskanych w toku wywiadéw indywidualnych z
udziatem przedstawicieli 1Z, nie identyfikuje sie zagrozenia dla osiggniecia wskaznikow (poza jednym —
Liczba jednostek naukowych ponoszqcych nakfady inwestycyjne na dziatalnos¢ B+R, ktorego wartosé
oszacowana wynosi 0).

42 Wedtug tabeli nr 9 zawartej w zataczniku nr 9 do raportu z monitoringu Planu RIS3.
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Dziatanie 1.2 Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikow B+R oraz
rozwdj dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach — alokacja srodkéw zostata wykorzystana w 40,3%.
Wartos¢ 8 z 19 wskaznikow zostata oszacowana na co najmniej 100%, natomiast swojg wartoscé
docelowg na rok 2023 osiggnat na razie 1 wskaznik.

Obecnie trwa nabdr w ramach poddziatania 1.2.1 Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii
i komercjalizacji wynikdw B+R oraz rozwdj dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach, na ktéry przeznaczono
kwote 100 min ztotych (niemal cato$¢ pozostatej alokacji). Biorgc to pod uwage, obecny poziom
absorpcji srodkéw w tym dziataniu mozna uznad za zadowalajgcy.

Dziatanie 1.3 Wspieranie inwestycji w przedsiebiorstwach — alokacja srodkéw zostata wykorzystana
w 68,9%.

Wartos¢ 6 z 16 wskaznikdw zostata oszacowana na co najmniej 100%, natomiast zaden z nich nie
0siggnat jeszcze swojej wartosci docelowej.

Obecnie nie trwa zaden nabdr na dofinansowanie projektdéw w ramach tego dziatania.

Z 207 wnioskow o ptatnos¢ ztozonych przez beneficjentow tylko 25 to wnioski o pfatnos¢ koncowa.
Mozna zatem przyjaé, ze po dokonaniu kolejnych rozliczen wartosci zrealizowanych wskaznikow
wzrosng, niemniej celowe bytoby dokonanie kolejnej analizy po tym okresie.

Wykres 45. Liczba ztozonych wnioskéw o ptatnosé¢ ogétem oraz koricowych wedtug dziatari/poddziatan
450 414
400 384
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300 263
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200
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207 214
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57

43
25 29 30 23 19
5o 1 129 4 _ o0 o m1 1 89 By ¥y 156y

1.1 121 122 13 141 142 21 23 24 311 312 313 321 322 331 332

whnioski ogotem whnioski koncowe

Zrédto: dane na temat ztozonych wnioskéw o ptatnosé udostepnione przez Zamawiajgcego.

Warto rowniez zwrdéci¢ uwage, ze ponad 40% wszystkich wydatkow wskazanych przez beneficjentow
we wnioskach o ptatnos¢ to wydatki ponoszone przez podmioty realizujgce projekty wtasnie w ramach
dziatania 1.3 Wspieranie inwestycji w przedsiebiorstwach. Dotyczy to rowniez wydatkéw
kwalifikowanych.

Wedtug wszystkich Osi priorytetowych 2/3 wydatkdéw wskazanych we wnioskach o ptatnosé to wydatki
poniesione przez beneficjentdéw projektéw dofinansowanych w ramach Osi | Wzmocnienie potencjatu
i konkurencyjnosci gospodarki regionu. Najmniej wydatkow dotyczy Osi lll Kompetencje i kwalifikacje
(11,3%), zas wydatki w ramach projektow dofinansowanych z Osi Il Przedsiebiorczosc¢ i aktywnosc
zawodowa to 19,8% wszystkich wydatkéw wskazanych we wnioskach o pfatnosc.
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Tabela 32. Wydatki wykazane we wnioskach o
ptatnosé w poszczegdlnych dziataniach

/poddziataniach
\S/\l/JY'\IgﬁTKOW: 1312384 046,83 2t
1.1 -zt
121 94 035 952,02 zt
1.2.2 27 524 786,86 zt
13 611054 171,93 zt
1.4.1. 38522 591,01 zt
142 132 227 895,27 zt
2.1 176 839 291,04 zt
2.3 42 447 746,66 zt
24 41002 468,62 zt
3.11 29 835 266,66 zt
3.1.2 55517 756,77 zt
3.13 464 746,88 zt
3.2.1 13146 363,38 zt
322 11 734 639,43 zt
33.1 32286 918,97 zt
3.3.2 5743 453,33 zt

Tabela 33. Woydatki
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Wykres 46. Wydatki wykazane we wnioskach o ptatnosc¢
w poszczegdlnych dziataniach/poddziataniach (% w ogdle
wydatkéw)

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

1.1 0,0%

1.2.1 I 7,2%

122 W 21%

13 I 46,6%

1.4.1. M 2,9%

142 I 10,1%
2.1 N 13,5%
23 M 32%

24 M 31%

311 M 2,3%

312 WM 42%

313 0,0%

321 1 1,0%

322 1 09%

331 M 2,5%

332 | 0,4%

kwalifikowane wykazane we Wykres 47. Wydatki kwalifikowane wykazane we wnioskach

wnioskach o ptatnos¢ w poszczegdlnych dziataniach/ o ptatnos¢ w poszczegélnych dziataniach/poddziataniach (%

poddziataniach

SUMA WYDATKOW

KWALIFIKOWANYCH 112219953089 ¢
1.1 -zt
1.2.1 66 570 426,03 zt
1.2.2 27 524 784,86 zt
13 492 608 074,48 zt

1.4.1. 32899 851,13 zt
1.4.2 93 577 742,65 zt
2.1 176 839 291,04 zt

2.3 42 447 746,66 zt
2.4 41002 468,62 zt
3.1.1 29 835 266,66 zt
3.1.2 55517 756,77 zt
3.1.3 464 746,88 zt

3.2.1 13 146 363,38 zt
3.2.2 11 734 639,43 z¢
331 32 286 918,97 zt
3.3.2 5743 453,33 zt

w ogdle wydatkow kwalifikowanych)

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

11 0,0%
1.2.1 5,9%
1.2.2 2,5%
1.3 43,9%
1.4.1. 2,9%
1.4.2 8,3%
2.1 15,8%
2.3 3,8%
2.4 3,7%
3.1.1 2,7%
3.1.2 4,9%
313 0,0%
321 12%
322 1,0%
33.1 2,9%
332 0,5%

Zrédto: dane na temat ztozonych wnioskéw o ptatnos¢ udostepnione przez Zamawiajgcego.
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Dziatanie 1.4 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa —
alokacja srodkéw zostata wykorzystana w 66,2%.

Szacuje sie, ze 3 z 15 wskaznikdw zostang zrealizowane na poziomie przekraczajgcym 100%, natomiast
zaden ze wskaznikdw nie osiggnat jeszcze swojej wartosci docelowe;j.

Obecnie trwa jeden nabdr, a kolejny jest planowany pod koniec lutego 2019 roku. Trwajacy nabdr
skierowany jest do IOB, a realizacja projektow zapewne przyczyni sie do realizacji niektérych ze
wskaznikéw, ktére od poczatku wdrazania Programu nie byty realizowane. Niemniej obecny poziom
absorpcji nie jest zadowalajgcy.

tacznie, w ramach Osi |  Wzmocnienie potencjafu i konkurencyjnosci gospodarki regionu zawarto
umowy/wydano decyzje o dofinansowanie na tgczng kwote (wktad UE) 633,2 miIn ztotych. Jak wskazano
wczesniej, taczna kwota dofinansowania umoéw podpisanych przez podmioty nalezgce do sektordéw IS
wyniosta 409,2 min ztotych, co stanowi 64,6% wktadu UE.

Zgodnie z zasadg koncentracji srodkéw, przyjetg w RPOWP 2014-2020 oraz Planie RIS3, na dziatania
badawczo-rozwojowe i innowacyjne w ramach Osi |, nie mniej niz 80% $rodkéw w danym konkursie lub
w danym dziataniu przeznaczanych ma by¢ na ,rdzen” specjalizacji.

Zatem dotychczasowy udziat Srodkéw wykorzystanych w celu wsparcia sektoréw nalezgcych do IS
mozna uznac za zadowalajgcy.

Dziatanie 2.1 Zwiekszenie aktywnosci i mobilnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia 0sob
bezrobotnych, biernych zawodowo oraz innych grup, ktdre znajdujq sie w niekorzystnej sytuacji na rynku
pracy — alokacja srodkow zostata wykorzystana w 55%.

Wartos¢ docelowa 3 z 10 wskaznikdw zostata osiggnieta, natomiast 6 przekroczyta 50%. W zwigzku
z tym obecny poziom absorpcji sSrodkdw mozna uznac za zadowalajacy.

Dziatanie 2.3 Wspieranie powstawania i rozwoju podmiotdw gospodarczych — alokacja Srodkdéw zostata
wykorzystana w 99,4%.

Wartos¢ docelowa jednego z czterech wskaznikdw zostata osiggnieta, natomiast jednego przekroczyta
70%. Pozostate dwa wskazniki na moment realizacji badania wynosity 0, przy czym oba dotyczg
instrumentow zwrotnych, ktére oferowane sg w ramach projektu Banku Gospodarstwa Krajowego.
Projekt jest w trakcie realizacji, zatem mozna przypuszczaé, ze jego zakonczenie wygeneruje wartosc
tych wskaznikow.

Dziatanie 2.4 Adaptacja pracownikdw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian — alokacja Srodkow
zostata wykorzystana w 66,3%.

Wartos¢ docelowa trzech z szesciu wskaznikow zostata osiggnieta, natomiast pozostatych przekroczyta
50%. W zwigzku z tym obecny poziom absorpcji Srodkéw mozna uznaé za zadowalajgcy.

Dziatanie 3.1 Ksztafcenie i edukacja — alokacja srodkdw zostata wykorzystana w 63,2%.
Wartos¢ docelowa 6 z 11 wskaznikdw zostata osiggnieta, pozostate realizowane sg czesciowo.
W zwigzku z tym obecny poziom absorpcji sSrodkéw mozna uznad za zadowalajgcy.

Dziatanie 3.2 Ksztattowanie i rozwdj kompetencji kadr regionu — alokacja srodkow zostata wykorzystana
w 62,2%.
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Na moment realizacji badania zaden ze wskaznikow nie zostat zrealizowany. Z 37 wnioskdéw o ptatnosc
ztozonych przez beneficjentéw zaden nie dotyczy ptatnosci koricowej. Wszystkie wnioski dofinansowane
w ramach tego dziatania sg w trakcie realizacji. Mozna zatem przyjgé, ze po dokonaniu kolejnych
rozliczen wartosci zrealizowanych wskaznikdw wzrosng, niemniej celowe bytoby dokonanie kolejnej
analizy po tym okresie.

Dziatanie 3.3 Ksztafcenie zawodowe mfodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki —
alokacja srodkéw zostata wykorzystana w 44,4%.

Na moment realizacji badania zaden z siedmiu wskaznikéw nie zostat zrealizowany, natomiast dwa
przekroczyty 50%, a jeden 90%. W zwigzku z tym obecny poziom absorpcji srodkdw mozna uznac za

zadowalajacy.

W ponizszej tabeli przedstawiono szczegétowe dane dotyczace poziomu realizacji poszczegdlnych
wskaznikow.
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Tabela 34. Poziom wydatkowania alokacji w poszczegdlnych dziataniach RPOWP 2014-2020

% realizacji % realizacji
Zawarte o N o .
umowy/wydane % realizacji wartosci wartosci
. . Alokacja . obowigzan . . docelowej dla docelowej dla
Dziatanie ] decyzje o zobowiaz Wskaznik Wel Wel

Srodkow UE dofinansowanie UE na lata 2023 r.—wg 2023 r.—wg
2014-2020 wartosci wartosci

&) szacowane]j aktualnej

43 9 i & f f

la 133929 839,98 [ 131 639 999,98 98,29% !_|czba naukowcow pracu.chych w ulepszonych obiektach 100,00% 0,00%
infrastruktury badawczej (Cl 25)
Liczba przgdsugblorstw korzystajacych ze wspartej infrastruktury 100,00% 0,00%
badawczej
Liczba projektéw B+R realizowanych przy wykorzystaniu wspartej 100,00% 0,00%
infrastruktury badawczej
Liczba wspartych laboratoriéw badawczych 100,00% 0,00%
L|§zba Jedlr)ostek naukowych ponoszacych naktady inwestycyjne na 0,00% 0,00%
dziatalnos¢ B+R
Inwest.yc!e prywa.t.ne uzupef,n!ajace wsparue publiczne w projekty w 326,45% 0,00%
zakresie innowacji lub badan i rozwoju (Cl 27)

1b** | 199 979 753,85 | 80589 754,55 40,30% Liczba wdrozonych wynikéw prac B+R 240,91% 0,00%
!_lczba projektéw B+R reghzowanych przy wykorzystaniu wspartej 43 ,86% 0,00%
infrastruktury badawczej
Liczba dokonanych zgtoszen patentowych 52,63% 5,26%
Liczba zgtoszen wzorow uzytkowych 144,44% 0,00%
Liczba zgtoszen wzorow przemystowych 85,71% 21,43%
Liczba uzyskanych praw ochronnych na wzér uzytkowy 60,00% 0,00%
Liczba uzyskanych praw z rejestracji na wzér przemystowy 100,00% 0,00%
I(_(|:c|zzb6a)przed5|eb|orstw wspotpracujgcych z osrodkami badawczymi 75,00% 12,50%
Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie (Cl 1) 303,33% 286,67%
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje (Cl 2) 103,33% 3,33%

43 Udoskonalenie infrastruktury badan i innowacji zwiekszanie zdolnosci do osiggniecia doskonatosci w zakresie badan i innowacji oraz wspieranie osrodkéw kompetencji, w szczegdlnosci tych,
ktére sg w interesie Europy.

44 Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami, osrodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa wyzszego,
w szczegdlnosci promowanie inwestycji w zakresie rozwoju produktow i ustug, transferu technologii (...) oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych, dziatart w zakresie
wczesnej walidacji produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych i pierwszej produkcji, w szczegdlnosci w dziedzinie kluczowych technologii (...)
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% realizacji % realizacji
% realizacji wartosci wartosci
fre Wekatnic o | 2
2014-2020 wartosci wartosci

szacowanej aktualnej

Zawarte
umowy/wydane
decyzje o
dofinansowanie

()

Alokacja

LA e el G L

Inwestycje prywatne uzupetniajace wsparcie publiczne dla

49 7,119
przedsiebiorstw (dotacje) (Cl 6) SRR A1%
Inwest.yc!e prywa.t.ne uzupe’r,n!ajace wsparue publiczne w projekty w 52,42% 6,20%
zakresie innowacji lub badan i rozwoju (Cl 27)
Inwest.yqe pryIV\./atne u%upe’mlajace wsparcie publiczne w projekty w 99,58% 16,74%
zakresie badan i rozwoju
Liczba realizowanych projektéw B+R 91,67% 8,33%
Li 5 h dziatalno$¢ B+R h projek
Ol;;?:/losob prowadzgcych dziatalnos¢ B+R w ramach projektu, 332,73% 85,45%
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie prowadzenia prac B+R 87,50% 4,17%
LIC.Zba przlt?dsugblorstw ponoszacych naktady inwestycyjne na 50,00% 0,00%
dziatalnos¢ B+R
Naktady inwestycyjne na zakup aparatury naukowo-badawczej 107,83% 39,18%
Liczba wspartych laboratoriéw badawczych 118,18% 0,00%
5 o : L
409 197 220,14 | 281931 637,34 68,90% ;\)/zrost zatrudnienia we wspieranych przedsiebiorstwach O/K/M (Cl 109,97% 6,86%
Liczba wprowadzonych innowacji produktowych 23,43% 7,81%
_ Liczba wprowadzonych innowacji procesowych 24,09% 5,91%
% S Liczba wprowadzonych innowacji nietechnologicznych 30,00% 5,00%
“ ©
(] ; o
E = Przychoqy ze sprzefjazy nowych lub udoskonalonych 147,89% 0,50%
$ o produktéw/proceséw
= Qa . . . . o q 2
& @ Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie wdrozenia wynikéw 166,67% 80,00%
2 e prac B+R
o
7 & Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia
= o 0 o
m 2 produktéow nowych dla rynku (CI 28) e SAA 0
—
Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia 0 0
produktow nowych dla firmy (Cl 29) Zecfens) 710
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie ekoinnowacji 74,03% 33,77%
Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie (Cl 1) 101,31% 9,80%

45 Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju produktdw i ustug.
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% realizacji % realizacji
% realizacji wartosci wartosci
Wi il I
2014-2020 wartosci wartosci
szacowanej aktualnej
68,00% 29,33%

Zawarte
umowy/wydane
decyzje o
dofinansowanie

()

Alokacja

LA e el G L

Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych dotacje (Cl 2)
Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne dla

0, ")

przedsiebiorstw (dotacje) (Cl 6) 26,45% 29,34%
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie inwestycji 24,18% 9,80%
Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie publiczne w projekty w 13 84% 12 52%
zakresie innowacji lub badan i rozwoju (Cl 27) i 2en
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie finansowe inne niz 142 31% 0.00%
dotacje (Cl 3) =R ke
Inwestycje prywatne uzupetniajace wsparcie publiczne dla 0 0
przedsiebiorstw (inne niz dotacje) (Cl 7) e o85S

o 138 830 444,18 | 91920 749,24 Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z zaawansowanych ustug

'g (nowych i/lub ulepszonych) $wiadczonych przez instytucje otoczenia 0,00% 0,00%

2 g biznesu

'_g § Liczba nowych przedsiebiorstw powstatych przy wsparciu instytucji 0.00% 0.00%

2g otoczenia biznesu b s

g % Liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach 95 24% 476%

5 ; inwestycyjnych ¢ ¢

g £ Liczba przedsiebiorstw dokapitalizowanych na etapie inkubacji 0,00% 0,00%

e ©

,g z Liczba wspieranych nowych przedsiebiorstw (Cl) 3,28% 0,00%

2 % Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych 128,37% 43,12%

T .=

95 Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie (Cl 1) 6,52% 1,35%

% 2 Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie finansowe inne niz

S = ) 150,00% 0,00%

SIS dotacje (Cl 3)

S

9 % Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie niefinansowe (Cl 4) 0,00% 0,00%

[a W

: Inwestycje prywatne uzupetniajace wsparcie publiczne dla 406,64% 0,00%

przedsiebiorstw (inne niz dotacje) (Cl 7)

46 Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystow oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym rowniez poprzez
inkubatory przedsiebiorczosci.
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% realizacji % realizacji
% realizacji wartosci wartosci
fre Wekatnic o | 2
2014-2020 wartosci wartosci

szacowanej aktualnej

Zawarte
umowy/wydane
decyzje o
dofinansowanie

()

Alokacja

LA e el G L

Liczba zaawansowanych ustug (nowych lub ulepszonych)

0, 0,
Swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu 0,00% 0,00%
Liczba instytucji otoczenia biznesu wspartych w zakresie 0 0
profesjonalizacji ustug oHeles oHeles
Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie doradztwa 0.00% 0.00%
specjalistycznego R R
Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia 0 0
produktéow nowych dla rynku (CI 28) 0,00% 0,00%
Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia 0 0
produktow nowych dla firmy (Cl 29) oHeles oHeles
148 107 909,77 | 81512 721,94 Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS 93.08%
= T Srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej i
Ne) s 32
2| 3 2 ; é Liczba osdb pracujacych, tacznie z pracujgcymi na wiasny rachunek, 154 86%
-§ 'g & = % po opuszczeniu programu (Cl) 0%
2 .g @ § £ Liczba osdb, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu (Cl) 58,57%
o
;; 25 ‘J’>s GEJ Liczba 0s6b z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w 179 55%
©
g '5 I S5 3 programie (Cl) =27
|25 = = Liczba osob dtugotrwale bezrobotnych objetych wsparciem w
ZlIN2 229 .
R < \% programie (Cl), w tym: 81.54%
9|l eNas < —mezczyzn /
8lS8 232 — kobiet
= N © N
S|l o I; g S Liczba osob w wieku 50 lat i wiecej objetych wsparciem w programie 84,28%
Hol c O
g g S *2 Liczba osdb, ktdre otrzymaty bezzwrotne srodki na podjecie
sl e 8= ; L ) ) 67,38%
I T E dziatalnosci gospodarczej w programie
[ =y
&= E g = F Liczba 0sdb bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych,
5 é 2 obJetych wsparciem w programie (Cl), w tym: 69,83%
— mezczyzn
— kobiet

47 Dostep do zatrudnienia dla 0séb poszukujgcych pracy i 0séb biernych zawodowo, w tym dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz
zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikdéw.
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Zawarte
umowy/wydane
decyzje o
dofinansowanie

()

Liczba osdb biernych zawodowo objetych wsparciem w programie

(CI), w tym:

—mezczyzn

— kobiet

Liczba osob o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem w programie
8iii“8 | 39919 149,89 | 39659 073,36 99,35% Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS
srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej
Liczba 0sob pozostajacych bez pracy, ktére skorzystaty z
instrumentéw zwrotnych na podjecie dziatalnosci gospodarczej w
programie
Liczba os6b pozostajacych bez pracy, ktore otrzymaty bezzwrotne
srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej w programie
Liczba 0s6b pracujacych, ktére skorzystaty z instrumentéw zwrotnych
na podjecie dziatalnosci gospodarczej w programie
39907 233,15 | 26469 380,15 66,33% Liczba osdb, ktére uzyskaty kwalifikacje lub nabyty kompetencje po
opuszczeniu programu
Liczba mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw, ktore zrealizowaty
swoj cel rozwojowy dzieki uczestnictwu w programie

Liczba osob, ktdre po opuszczeniu programu podijety prace lub
kontynuowaty zatrudnienie

% realizacji
zobowigzan
UE na lata
2014-2020

Alokacja

Dziatanie Wskaznik

srodkéw UE

2.3 Wspieranie

powstawania i rozwoju
podmiotéw
gospodarczych

Liczba osob pracujacych, tacznie z prowadzgcymi dziatalnosé na
witasny rachunek, objetych wsparciem w programie (Cl)

Liczba pracownikéw zagrozonych zwolnieniem z pracy oraz oséb
zwolnionych z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy objetych
wsparciem w programie

=
&
£
N
o
©
2
0
O
2
Rel
°
[T
‘»
ael
9]
N
—_
o

Liczba mikro-, matych i Srednich przedsiebiorstw objetych ustugami
rozwojowymi w programie

2
=
%
—_
.2
o)
@z
(%)
©
9]
N
—_
o
=
0
=
c
=
o)
(]
©
—_
S
.©
s
©
3
[
@
©
<
<
o~

48 Praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczo$¢ i tworzenie przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw.
49 Przystosowanie pracownikow, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian.
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% realizacji
wartosci
docelowej dla
2023 r.—wg
wartosci
szacowanej

% realizacji
wartosci
docelowej dla
2023 r.—wg
wartosci
aktualnej

41,47%

246,65%
100,00%

0,00%

73,99%

0,00%

71,00%

70,00%

56,30%

133,17%

195,38%

106,82%
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% realizacji % realizacji
% realizacji wartosci wartosci
fre Wekatnic o | 2
() 2014-2020 wartosci wartosci
szacowanej aktualnej

160 151 649,82 | 101 267 794,20 Liczba nauczycieli objetych wsparciem z zakresu TIK w programie 166,54%

Zawarte
umowy/wydane
decyzje o
dofinansowanie

Alokacja

LA e el G L

Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje

) 48,34%
po opuszczeniu programu
Liczba szkét, w ktérych pracownie przedmiotowe wykorzystujg
L oy ) 101,64%
doposazenie do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych
Liczba szkdt i placowek systemu oswiaty wykorzystujgcych sprzet TIK
© R . 93,90%
) do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych
© . .z s . . .. s
= Llc.zba uczniéw, ktérzy nabyll kompetencje kluczowe lub umiejetnosci 4352%
o |3 uniwersalne po opuszczeniu programu !
e | o Liczba dzieci objetych w ramach programu dodatkowymi zajeciami
= | < . A L . . : 159,59%
=g zwiekszajgcymi ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej
gL . L . )
E; g Liczba m!erc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w 26,61%
3| 2 programie
% r‘;‘ Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie 205,02%
© Liczba szkot i placowek systemu oswiaty wyposazonych w ramach
= o . 112,33%
g programu w sprzet TIK do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych
f Liczba ucznidéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania
- kompetencji kluczowych lub umiejetnosci uniwersalnych w 101,91%
programie
Liczba szkét, ktérych pracownie przedmiotowe zostaty doposazone w 36.97%
b (<}

programie

120269 748,67 | 74 831 537,83 62,22% Liczba 0sob o niskich kwalifikacjach, ktére uzyskaty kwalifikacje lub 103%
nabyty kompetencje po opuszczeniu programu !
Liczba osob w wieku 50 lat i wiecej, ktére uzyskaty kwalifikacje lub 123%
nabyty kompetencje po opuszczeniu programu ’
Liczba osob w wieku 25 lat i wiecej, ktére uzyskaty kwalifikacje lub 112%
nabyty kompetencje po opuszczeniu programu !

50 Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu koriczeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie rownego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego,
gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych Sciezek ksztatcenia umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia.

51 Wyrdwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych, poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci

i kompetencji sity roboczej oraz promowanie elastycznych Sciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie nabytych kompetencji.

Ksztattowanie
kompetenc;ji
kadr regionu
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srodkéw UE UE na lata 2023 r.—wg 2023 r.—wg

2014-2020 wartosci wartosci
szacowanej aktualnej

Liczba osoéb o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem w programie 59,94%
Liczba osob w wieku 50 lat i wiecej objetych wsparciem w programie 31,90%
Liczba osob w wieku 25 lat i wiecej objetych wsparciem w programie 38,48%

10iv>2 1 239728 408,33 | 74 831 537,83 62,22% Liczba osob, ktdre uzyskaty kwalifikacje w ramach pozaszkolnych 6.06%
form ksztatcenia ER
Liczba o0s6b uczestniczgcych w pozaszkolnych formach ksztatcenia 50.84%
W programie i

10iv | 239728 408,33 | 106 480 913,78 Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw

praktycznej nauki zawodu, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli 62,35%
kompetencje po opuszczeniu programu
Liczba ucznidw, ktorzy nabyli kompetencje lub uzyskali kwalifikacje 52 74%
po opuszczeniu programu [wtasny] plfSeks
Liczba szkét i placowek ksztatcenia zawodowego wykorzystujacych

. ) L 97,98%
doposazenie zakupione dzieki EFS
Liczba szkét i placowek ksztatcenia zawodowego doposazonych
W programie w sprzet i materiaty dydaktyczne niezbedne do realizacji 20,29%
ksztatcenia zawodowego
Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie rozwijania

) el . 21,10%
kompetencji i nabywania kwalifikacji w programie [wtasny]
Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw
. . ) ) ) 45,21%

praktycznej nauki zawodu objetych wsparciem w programie
Liczba uczniéw szkét i placowek ksztatcenia zawodowego

: X . 15,50%
uczestniczacych w stazach i praktykach u pracodawcy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informacji Kwartalnej z Realizacji Programu Operacyjnego za IV kwartat 2018 roku.

dofinansowanie
(zt

% realizacji % realizacji
Zawarte o N ot ot
umowy/wydane 22 el wartosci wartosci
Daziatanie Alokacja dendine zobowigzan Wskaznik docelowej dla docelowej dla

Ksztattowanie
kompetenc;ji
kadr regionu
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*tabela nie uwzglednia wskaznikdw, dla ktorych wartosc¢ docelowa zostanie oszacowana w terminie pdzniejszym.

52 Lepsze dostosowanie systemdw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systemow ksztatcenia
i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programdw nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemdéw uczenia sie poprzez
praktyczng nauke zawodu realizowang w $cistej wspdtpracy z pracodawcami.
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Analiza wdrozenia rekomendacji Grupy Roboczej zawartych w Planie RIS3

Instrumenty wdrazania Planu majg charakter operacyjny i sg elementem ciggtego monitorowania ze strony Grupy Roboczej, ktdrej zadaniem jest réwniez
formutowanie rekomendacji dla poszczegdlnych instytucji odpowiedzialnych za wdrazanie danego instrumentu.

W odniesieniu do dziatan i poddziatan RPOWP 2014-2020 objetych niniejszym badaniem, sformutowano 41 rekomendacji. Zadaniem Wykonawcy byta ocena
stopnia i sposobu ich uwzglednienia. Zbiorcze wyniki analizy przestawiono w ponizszej tabeli, natomiast bardziej szczegétowe uzasadnienia zawarto w zatgczniku
nr 1 do niniejszego raportu.

Potowa ponizszych rekomendacji (doktadnie 22) odnosi sie wytgcznie do dziatan w ramach | Osi priorytetowej Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci
gospodarki regionu, bezposrednio wspierajgcej podlaskie inteligentne specjalizacje.

Tabela 35. Analiza wdrozZenia rekomendacji Grupy Roboczej

Rekomendacja
Tres¢ rekomendacii Dziatanie/Poddziatanie Dziatanie uwzgledniona Uzasadnienie
(tak/nie/czesciowo)

Ksztattowanie postaw

1. Propagowanie postaw przedsiebiorczych Wdrozenie rekomendacji

i kreatywnych powinno by¢ gtownym aspektem RPO,WP 2,014_2020 ) przed5|e;b|orczych umozliwiajg poszczegdlne
S , , Poddziatanie 3.1.1, 3.1.2, i kreatywnych na TAK )
projektéw finansowanych ze srodkéw RPOWP . dofinansowane typy
3.2.1,33 wszystkich etapach o
2014-2020. . projektow.
edukacji
. i j 5 i ¢ Ksztatt i t . .
2 Krytgrfa wyboru’prOJektow .powmn.y preﬁ.erowac szta ovyame postaw Wadrozenie rekomendad
te inicjatywy, ktore zaktadaja angazowanie RPOWP 2014-2020 - przedsiebiorczych boprzez zastosowanie
praktykow w procesie ksztatcenia oraz ksztatcenie Poddziatanie 3.1.1, 3.1.2, i kreatywnych na TAK kryteriéw premiujacych
praktyczne we wspdtpracy z przedsiebiorstwami. 3.2.1,3.3 wszystkich etapach w konkursach
edukacji '
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Tres$¢ rekomendacji

Dziatanie/Poddziatanie

Dziatanie

Rekomendacja
uwzgledniona
(tak/nie/czesciowo)

Uzasadnienie

Podniesienie kompetencji kadr z placowek
edukacyjnych wszystkich szczebli
zaangazowanych obecnie i w przysztosci

w prowadzenie zajec z zakresu przedsiebiorczosci
oraz wyposazenie w kompetencje dydaktyczne

RPOWP 2014-2020 -

Ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych

Wdrozenie rekomendacji
umozliwiajg poszczegdlne

Poddziatanie 3.1.1, 3.1.2, i kreatywnych na TAK i

praktykéw przedsiebiorczosci, ktérzy 321,33 wszystkich etapach dofmans.owa’ne typy
najskuteczniej mogliby petni¢ role treneréw edukacji projektow.
przedsiebiorczosci na wszystkich szczeblach
systemu edukacji.
Stworzenie wzorcowych programoéw ksztatcenia Wadrozenie rekomendaci
przedsiebiorczosci innowacyjnej dostosowanych Ksztattowanie postaw umozliwiaj poszczegolne
do réznych poziomow ksztatcenia; tworzenie RPOWP 2014-2020 - przedsigbiorczych ) dofinansowane typy
bazy materiatéw dydaktycznych, w formie Poddziatanie 3.1.1, 3.1.2, i kreatywnych na CZESCIOWO projektéw (za wyjatkiem
studiéw przypadku/historii sukcesu na bazie 3.21,33 wszystkich et.fapach projektow z zakresu
regionalnych przedsiebiorstw, materiatéw wideo. edukacji edukacji przedszkolnej).
Praktyczne ksztatcenie treneréow innowacyjnej
przedsiebiorczosci z wykorzystaniem ksztatcenia ) . y

) ) ] ) Ksztattowanie postaw Wdrozenie rekomendacji
praktycznegg, jak: staze,.W|zyty S.t.Udane’. RPOWP 2014-2020 - przedsiebiorczych umozliwiajg poszczegdlne
wykorzystanie pracy projektowej i opartej na case Poddziatanie 3.1.1, 3.1.2, i kreatywnych na CZESCIOWO dofinansowane typy

study oraz zapewnienie statego wsparcia
absolwentom studium, poprzez wsparcie
doradcze i bazy trenerdw przedsiebiorczosci.

321,33

wszystkich etapach
edukacji

projektéw w ramach
dziatania 3.3.

RAPORT Z BADANIA - Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz badari i rozwoju



129

Tres$¢ rekomendacji

Dziatanie/Poddziatanie

Dziatanie

Rekomendacja
uwzgledniona
(tak/nie/czesciowo)

Uzasadnienie

6. Stworzenie i testowanie modeli wspotpracy
jednostek edukacyjnych ze srodowiskiem
J d o 'Z ksztat Wl‘ | Ksztaftowanie postaw Wdrozenie rekomendacji
gospodarczym w procesie ksztaicenia . RPOWP 2014-2020 - przedsiebiorczych pestrasiobuvalio éInJe
przedsiebiorczosci, w tym zapewnienie wymiany Poddziatanie 3.1.1, 3.1.2, i kreatywnych na TAK ! IERY g
dosdwiadczen i tworzenie platformy wspotpracy 321,33 wszystkich etapach doﬂnans.owa’ne typy
trenerdw przedsiebiorczoéci w wojewddztwie edukacji projektow.
podlaskim.
7. Wsparcie w ramach RPOWP powinny otrzymacé . ) Wdrozenie rekomendacji
edvni ek ktérvch ustugi ; Wsparcie podnoszenia Japewniaia zatozenia
e y_me projexty, w .toryc ustugl FOZIWOJOWE >3 RPOWP 2014-2020 - kompetencji kadr TAK P ok 1 h
rgallzowane wytacznie przez praktykow Dziatanie 2.4 menedzerskich ktF()ﬁrr(()aJeotéLiA’/i\g/drcazrzramz )
biznesowych. przedsiebiorstw us’ngJgi ‘ozwojowe 3
8. Zapewnienie transferu wiedzy z zakresu . ) .
dzani i wv3 h nie tvlk Wsparcie podnoszenia Zapisy SzOOP oraz
zarzq . zarna zucze n|.wyzszyc ’ me tylko ) RPOWP 2014-2020 - kompetencji kadr NIE dofinansowane projekty
wregionie, a.le W.kraJ,u I’z zagranicy, .do praktyki Dziatanie 2.4 menedzerskich nie uwzgledniaja
gospodarczej wojewddztwa podlaskiego. przedsiebiorstw rekomendacji.
Czes¢ uczestnikow
jektd ktadaj h
9. U . o i odot » dziat Wsparcie podnoszenia prOJem ci)r\:vj;koTer?iJ:lcyc
. cze.stn.|cy powinni ponosi¢ odptatnos¢ za udzia RPOWP 2014-2020 - kompetencii kadr S — zadek|aéo\;\/afa i
w zajgciach. Dziatanie 2.4 menedzerskich 22 zajecia Rekomzndacja
dsiebiorst )
przecsigbiorstw jest wdrazana na poziomie
innego dziatania (3.2).
10. Finansowaniem ze $rodkow publicznych nalezy Oferowane
objgc tylko te inicjatywy, ktére dajg gwarancije Wsparcie podnoszenia szkolenia/kursy daja
kontynuowania procesu ksztatcenia na RPOWP 2014-2020 - kompetencji kadr TAK mozliwosé kantynuacii

powyzszych komercyjnych zasadach po ustaniu
finansowania ze sSrodkéw publicznych.

Dziatanie 2.4

menedzerskich
przedsiebiorstw

ksztatcenia w okreslonym
kierunku.
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Tres$¢ rekomendacji

Dziatanie/Poddziatanie

Dziatanie

Rekomendacja
uwzgledniona
(tak/nie/czesciowo)

Uzasadnienie

11.

Nalezy wspierac rozwdj sieci wspotpracy |0B,
ktére uzupetniajac sie wzajemnie bedg oferowacd
kompleksowe i komplementarne ustugi i dostep
do kapitatu innowacyjnym przedsiebiorstwom.

RPOWP 2014-2020 -
Dziatanie 1.4

Profesjonalizacja
dziatalnosci Instytucji
Otoczenia Biznesu, w tym
inkubatorow
przedsiebiorczosci,
inkubatorow
technologicznych, parkéw
naukowo-
technologicznych, parkéw
przemystowych, centréow
transferu technologii

Projekty, ktére przetoza
sie na wdrozenie
rekomendacji, zostang
NIE dopiero dofinansowane,
natomiast dotychczasowe
wsparcie miato nieco inny
charakter.

12.

Parki naukowo-technologiczne powinny aktywnie
dziata¢ na rzecz budowy trwatego ekosystemu
innowacji na obszarze wojewddztwa podlaskiego,
ktérego niezbednymi aktorami sg fundusze
zalgzkowe/podwyzszonego ryzyka/anioty biznesu,
uczelnie wyzsze i przedsiebiorstwa, tak aby moc
wdrazac¢ wysoce innowacyjne przedsiewziecia.

RPOWP 2014-2020 -
Dziatanie 1.4

Profesjonalizacja
dziatalnosci Instytucji
Otoczenia Biznesu, w tym
inkubatorow
przedsiebiorczosci,
inkubatorow
technologicznych, parkéw
naukowo-
technologicznych, parkow
przemystowych, centrow
transferu technologii

Dziatanie 1.4 przewiduje
wsparcie instytucji
otoczenia biznesu,

NIE natomiast na moment
realizacji niniejszego
badania takie projekty nie
zostaty dofinansowane.

13.

Premiowanie tych podmiotéw inkubujgcych
firmy, ktére majg doswiadczenie we wspieraniu
zaktadania dziatalnosci gospodarczej i osiggnety
wysokie wskazniki przezywalnosci inkubowanych
firm.

RPOWP 2014-2020 -
Dziatanie 2.3, 2.1

Wspieranie powstawania
nowych przedsiebiorstw

W konkursach
TAK zastosowano adekwatne
kryterium premiujace.

14.

Preferowanie I0B gwarantujgcych kompleksowg
oferte lub wspodtprace z innymi instytucjami
umozliwiajacg uzyskanie kompleksowej ustugi
inkubowanym przedsiebiorstwom.

RPOWP 2014-2020 -
Dziatanie 2.3, 2.1

Wspieranie powstawania
nowych przedsiebiorstw

W konkursach
TAK zastosowano adekwatne
kryteria dopuszczajace.
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Tres$¢ rekomendacji

Dziatanie/Poddziatanie

Dziatanie

Rekomendacja
uwzgledniona
(tak/nie/czesciowo)

Uzasadnienie

15.

Zalecana wspotpraca doswiadczonych
inkubatorow z rozwijajgcymi sie, w celu wymiany
doswiadczen i budowy skutecznego ekosystemu

RPOWP 2014-2020 -

Wspieranie powstawania

Wspotpraca odbywa sie w
ramach dziatania 2.3,
natomiast same kryteria

inkubacji oraz akceleracji nowych przedsiebiorstw Dziatanie 2.3, 2.1 nowych przedsiebiorstw CZESCIOWO wyboru projektow nie
w regionie. odnoszg sie szczegdtowo
do tej kwestii.
Zaréwno dane zastane, jak

16. Promowanie dobrych praktyk w obszarze i pierwotne pozyskane
wspierania start-up’éw, w tym firm typu spin-out, RPOWP 2_014'2020 - Wspieranie povs./sta?wania NIE przez Wykonawce, nie
spin-off. Dziatanie 2.3, 2.1 nowych przedsigbiorstw wskazujg na wdrazanie

rekomendacji.

17. Promowanie przedsiebiorczych postaw osob, Dostepne dane nie
ktére kilka razy podejmuja ryzyko dziatalnosci RPOWP 2_014'2020 - Wspieranie povs./sta?wania NIE wskazuja na wdrazanie
gospodarcze;j. Dziatanie 2.3, 2.1 nowych przedsigbiorstw rekomendacii

18. Wspomaganie procesdw sieciowania wytgcznie ) . . Zarowno dane zastane, jak

., o ’ Wspieranie tworzenia i pierwotne pozyskane
w obszarach ,rdzenia” specjalizacji, gdzie RPOWP 2014-2020 - inicjatyw sieciowych w .
aktualnie nie ma dziatajacych inicjatyw Dziatanie 2.4 obszarze ,rdzenia” NIE przez Wykonawcg, n|.e
klastrowych. specjalizaci wskazujg na wdrazanie
rekomendacji.

19. Preferowanie tych obszardw, ktore
charakteryzujg sie najwiekszym potencjatem ) . ) Zaréwno dane zastane, jak
w zakresie B+R oraz osiggania przewagi AV\./s.p|eran|.e tyvorzema i pierwotne pozyskane

RPOWP 2014-2020 - inicjatyw sieciowych w )
konkurencyjnej w uktadzie ponadregionalnym, NIE przez Wykonawcg, nie

zaktadajgce poszerzenie rynkéw zbytu poza
wojewddztwo.

Dziatanie 2.4

obszarze ,rdzenia”
specjalizacji

wskazujg na wdrazanie
rekomendacji.
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Tres$¢ rekomendacji

Dziatanie/Poddziatanie

Dziatanie

Rekomendacja
uwzgledniona
(tak/nie/czesciowo)

Uzasadnienie

20.

Identyfikacja i usuwanie barier wspotpracy
w sektorach rozwojowych z sektorem B+R,
sektorem edukacji, w tym w szczegolnosci
szkolnictwem zawodowym, oraz z wtadzami
samorzgdowymi.

RPOWP 2014-2020 -
Dziatanie 2.4

Wspieranie tworzenia
inicjatyw sieciowych w
obszarze ,rdzenia”
specjalizacji

Zaréwno dane zastane, jak
i pierwotne pozyskane
NIE przez Wykonawce, nie
wskazujg na wdrazanie
rekomendacji.

21.

Upowszechnianie i promowanie wiedzy

o wspotpracy sieciowej/klastrowej, szczegdlnie

z wykorzystaniem dobrych praktyk, regionalnych,
krajowych i zagranicznych.

RPOWP 2014-2020 -
Dziatanie 2.4

Wspieranie tworzenia
inicjatyw sieciowych w
obszarze ,rdzenia”
specjalizacji

Zaréwno dane zastane, jak
i pierwotne pozyskane
NIE przez Wykonawce, nie
wskazujg na wdrazanie
rekomendacji.

22.

Skoordynowanie naboru w ramach RPOWP

z dziataniami PO IR. W pierwszej kolejnosci
utworzenie funduszy ze srodkéw PO IR,
uzupetniajgco — w obszarze, w ktérym bedzie
istniata luka, wsparcie Srodkami RPOWP.

RPOWP 2014-2020 -
Dziatanie 1.4

Tworzenie i rozwoj
funduszy typu seed capital
(fundusze zalgzkowe)

Wsparcie w formie seed

23.

Preferowanie tworzenia funduszy wspierajgcych
finansowo wdrazanie innowacyjnych pomystow
powigzanych taricuchem wartosci z ,,rdzeniem”

lub ,wschodzgcymi” specjalizacjami.

RPOWP 2014-2020 -
Dziatanie 1.4

Tworzenie i rozwoj
funduszy typu seed capital
(fundusze zalgzkowe)

24.

Fundusze zalgzkowe powinny dziata¢ na zasadzie
bezposrednich inwestycji dokonywanych wraz

z prywatnymi inwestorami branzowymi, co
zapewni przedsiebiorstwom w poczgtkowej fazie
rozwoju nie tylko srodki finansowe, ale przede
wszystkim know-how niezbedne do
funkcjonowania na rynku.

RPOWP 2014-2020 -
Dziatanie 1.4

Tworzenie i rozwoj
funduszy typu seed capital
(fundusze zalgzkowe)

NIE . L
capital nie jest oferowane.
NIE Wsparcie w formie seed
capital nie jest oferowane.
Wsparcie w formie seed
NIE

capital nie jest oferowane.
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Tres$¢ rekomendacji

Dziatanie/Poddziatanie

Dziatanie

Rekomendacja
uwzgledniona
(tak/nie/czesciowo)

Uzasadnienie

25.

W przypadku RPOWP maksymalna kwota
wsparcia jednostkowego, w poczgtkowym okresie
wdrazania instrumentu, powinna by¢ ograniczona
do 1 min zt zgodnie z wynikami analizy ex ante.

RPOWP 2014-2020 -

Tworzenie i rozwoj

Wsparcie w formie seed

. . funduszy typu seed capital NIE . o
Maksymalna kwota moze w konkretnych, Dziatanie 1.4 (fundusze zalazkowe) capital nie jest oferowane.
uzasadnionych przypadkach ulec zmianie na
whniosek funduszu.
Wdrozenie rekomendacji
Wzmocnienie zapewniajg zapisy SzOOP.
26. Projekty finansowane ze $rodkéw RPOWP 2014- infrastruktury badawczej Projekt dofinansowany
2020 musza by¢ éciéle zwigzane ze specjalizacjami RPOW_P 2014'2020 - sektgra r.maukl w TAK w ramach dziatania 1.1
rdzenia". Dziatanie 1.1 dziedzinach , ,
’ zdiagnozowanych jako zwigzany jest z medycyna
specjalizacje ,rdzenia” i naukami o zdrowiu.
27. Przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R
powinno przewidywac aktywne dziatania, majace o
na celu przyciggniecie nowych klientéw z sektora ) Wazmocnienie )
T ) ) i infrastruktury badawczej
przedsiebiorstw, zarowno z regionu, jak RPOWP 2014-2020 - sektora nauki w Wdrozenie rekomendacji
i z zewnatrz oraz zaktadaé wzrost udziatu TAK

przychodow z sektora przedsiebiorstw
w ogolnych przychodach jednostki naukowej,
bedacej beneficjentem projektu.

Dziatanie 1.1

dziedzinach
zdiagnozowanych jako
specjalizacje ,rdzenia”

zapewniajg zapisy SzOOP.
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Tres$¢ rekomendacji

Dziatanie/Poddziatanie

Dziatanie

Rekomendacja
uwzgledniona
(tak/nie/czesciowo)

Uzasadnienie

28. Preferowanie przedsiewzieé, ktore charakteryzuje

wysoki stopien wspoétfinansowania ze zrédet
prywatnych.

RPOWP 2014-2020 -
Dziatanie 1.1

Wzmocnienie
infrastruktury badawczej
sektora nauki w
dziedzinach
zdiagnozowanych jako
specjalizacje ,rdzenia”

Potwierdzeniem
wdrozenia rekomendacji
sg odpowiednie zapisy
TAK SzOOP, oraz informacje
pozyskane w ramach
wywiadow
indywidualnych.

29.

Realizowane projekty nie mogg powielac
istniejgcych zasobdw oraz powinny uzupetniac

RPOWP 2014-2020 -

Wzmocnienie
infrastruktury badawczej
sektora nauki w

Wdrozenie rekomendacji

wezesniej wytworzona/nabytg infrastrukture Dziafanie 1.1 dziedzinach TAK zapewniajg zapisy SzOOP.
naukowo-badawcza. zdiagnozowanych jako
specjalizacje ,rdzenia”
Wzmocnienie W ramach dziatania
30. Przygotowanie regionalnych agend naukowo- infrastruktury badgwczej dofinansowano projekt,
badawczych, ktére beda powigzane z “rdzeniem” RPOW_P 2014'2020 - sektgra r.maukl w TAK ktérego beneficientem
specjalizacji. Dziatanie 1.1 dziedzinach o
. ) jest jednostka naukowa
zdiagnozowanych jako k -
specjalizacje ,rdzenia” nalezgca do ,rdzenia” IS.
Beneficjent realizujgcy
projekt w ramach
. - charak ( sie bard Wsparcie projektéw B+R o poddziatania 1.2.2
. Instrument musi charakteryzowac sie bardzo RPOWP 2014-2020 - malej skali za pomoca zapewnit niski poziom
niskim poziomem wymogéw formalnych. TAK

Dziatanie 1.2

instrumentu bon/voucher
innowacyjnosci

wymogodw formalnych
w stosunku do
przedsiebiorstw
ubiegajgcych sie o grant.
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Tres$¢ rekomendacji

Dziatanie/Poddziatanie

Dziatanie

Rekomendacja
uwzgledniona
(tak/nie/czesciowo)

Uzasadnienie

W konkursie zastosowano

32. Instrument powinien stanowic¢ wsparcie Wsparcie projektow B+R o
przygotowan]a do nastepnego poziomu RPOWP 2014-2020 - ma’fej skali za pomoca TAK adekwatne kryterium
prowadzenia dziatalnosci B+R+l. Dziatanie 1.2 instrumentu bon/voucher merytoryczne

innowacyjnosci szczegdtowe.

33. Nalezy preferowaé MSP niepartycypujace do tej Wsparcie projektow B+R o W konkursie zastosowano
pory w procesach zwiazanych z podnoszeniem RPOWP 2014-2020 - matej skali za pomocg TAK adekwatne kryterium
innowacyjnosci. Dziatanie 1.2 instrumentu bon/voucher merytoryczne

innowacyjnosci szczegdtowe.
W konkursie zastosowano

34. Uwzglednienie do$wiadczeri z wdrazaniem tego RPOWP 2014-2020 - Wsparcile prqektow BRo kryterium merytoryczne
. . L, matej skali za pomoca cZESCIOWO szczegGtowe, ktére
instrumentu z innych PO, w szczegdlnosci PO IR. Dziatanie 1.2 instrumentu bon/voucher E , .g , .

innowacyjnoei czesSciowo zapewnito
wdrozenie rekomendacji.

35. Wsparcie w obszarach zaliczanych do _
inteligentnych specjalizacji ,rdzenia” Wsparcie projektéw B+R o W konkursie zastosowano
i specjalizacji ,wschodzacych”, jak réwniez RPOWP 2014-2020 - matej skali za pomoca TAK adekwatne kryterium

w obszarach wyznaczonych zgodnie z
mechanizmem elastycznosci RIS3.

Dziatanie 1.2

instrumentu bon/voucher
innowacyjnosci

merytoryczne
szczegotowe.

36.

Rekomendowane zachowanie kolejnosci
i ciggtosci ogtaszania konkursdw, aby przejscie

z fazy badawczej do produkcyjnej mogto odbywac

sie ptynnie.

RPOWP 2014-2020 -
Dziatanie 1.2

Wsparcie projektdow B+R o
matej skali za pomocg
instrumentu bon/voucher
innowacyjnosci

Premiowanie
(w konkursach w ramach
TAK dziatania 1.3) projektéw
bedacych wynikiem prac
badawczo-rozwojowych.

37.

Priorytetowe traktowanie projektow
przyczyniajgcych sie do zwiekszenia
konkurencyjnosci sektora MSP.

RPOWP 2014-2020 -
Dziatanie 1.2

Wsparcie projektéw B+R o
matej skali za pomocg
instrumentu bon/voucher
innowacyjnosci

W konkursach
TAK zastosowano adekwatne
kryteria merytoryczne.
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Tres$¢ rekomendacji

Dziatanie/Poddziatanie

Dziatanie

Rekomendacja
uwzgledniona
(tak/nie/czesciowo)

Uzasadnienie

Wdrozenie rekomendacji

38. Premiowanie projektéw realizowanych przez Wsparcie projektow B+R o
konsorcja przedsiebiorstw/spotki RPOWP 2014-2020 - matej skali za pomoca TAK zapewnity odpowiednie
celowe/konsorcja przemystowo-naukowe. Dziatanie 1.2 instrumentu bon/voucher zapisy regulaminéw

innowacyjnosci konkurséw.

39. Premiowanie projektéw wdrozeniowych Wdrozenie rekomendacji
bedacych wynikiem prac B+R, niezaleznie od Wsparcie inwestydi zapewnity odpowiednie
zrodta, z ktérego byty finansowane, przy czym RPOWP 2014-2020 - innowacyjnych zapisy SzO0P oraz
w najwigkszym stopniu nalezy preferowac Dziatanie 1.3 przedsiebiorstw, w tym TAK adekwatne kryteria
projekty B+R finansowane z Horyzontu 2020 i PO ekoinnowacji merytoryczne
IR szczegotowe.

Wdrozenie rekomendacji

40. Preferowanie projektow o najwigkszym Wsparcie inwestydi zapewnity odpowiednie
potencjale rozwojowym, dzieki ktérym osiggnieta RPOWP 2014-2020 - innowacyjnych zapisy SzO0P oraz
pedzie mf)zliwie najwigksza wartos¢ dodana Dziatanie 1.3 przedsiebiorstw, w tym TAK adekwatne kryteria
Inwestycji. ekoinnowagji dopuszczajace

szczegotowe.

41. Priorytetowo nalezy traktowacd przedsiebiorstwa
wykazujace najwyzsza konkurencyjnoéé i Wdrozenie rekomendacji
innowacyjnos¢. Szczegdlnie preferowane Wsparcie inwestydji zapewnity odpowiednie
powinny by¢ przedsiewziecia przyczyniajace sie RPOWP 2014-2020 - innowacyjnych TAK zapisy SzOOP oraz

do podjecia lub zwiekszenia eksportu
wytwarzanych débr czy ustug oraz podnoszgce
konkurencyjnos¢ w wymiarze miedzyregionalnym
i miedzynarodowym.

Dziatanie 1.3

przedsiebiorstw, w tym
ekoinnowacji

adekwatne kryteria
merytoryczne szczegbtowe
(réznicujace).

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Analiza stopnia i sposobu uwzglednienia rekomendacji Grupy Roboczej wykazata, ze wiekszos¢ z 41
zalecen jest wdrazana. Na ogot gwarantujg to zapisy SzOOP, zapisy regulamindw konkurséw (gtéwnie
w zakresie kryteriow premiujgcych lub dopuszczajgcych) oraz dofinansowane typy projektéw. Brak
wdrozenia poszczegdlnych rekomendacji wynika z reguty z braku realizacji formy wsparcia, do ktérej
owa rekomendacja ma zastosowanie. Wyjatkiem sg rekomendacje opisane w niniejszym raporcie
numerami: 8, 16, 17, 19, 20. W toku analizy nie stwierdzono, aby byty one realizowane, ani nie udato sie
ustali¢ przyczyn takiego stanu rzeczy.

Wiekszos¢ rekomendacji odnoszacych sie bezposrednio do | Osi priorytetowej Wzmocnienie potencjatu
i konkurencyjnosci gospodarki regionu jest wdrazana catkowicie. Zalecenia, ktére o tej pory nie byty
realizowane dotyczg wytgcznie dziatania 1.4 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztwa, a brak ich wdrozenia wynika z opdZznierr w uruchomieniu danej formy
wsparcia.

Ocena trafnosci wyboru regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz metodologii zmiany
i aktualizacji specjalizacji

Przebieg wyboru RIS

W regionach zarysowujg sie dwa podejscia do formutowania specjalizacji: z jednej strony branzowe
(sektory przemystowe i ustugowe), a z drugiej — miedzysektorowe czy procesowe bazujgce na
wspotzaleznosciach i powigzaniach miedzy branzami. ,Brak klarownych wytycznych co do sposobu
definiowania specjalizacji spowodowat, ze regiony wyznaczyty rézng liczbe specjalizacji na réznych
poziomach ogdlnosci, co ma bezposredni zwigzek ze szczegdtowoscig zaproponowanych obszardw.
Obok ogdlnych specjalizacji (...) znajdziemy te duzo wezsze, ale generalnie starano sie formutowac

rozlegte specjalizacje, w ramach ktérych realizowane mogg by¢ rézne dziatania i projekty>®”.

Opracowanie Planu rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa
podlaskiego na lata 2015-2020+ poprzedzity szerokie prace analityczne w oparciu o dane ilosciowe
i jakosciowe. Przeprowadzono diagnoze stanu innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie, analizy
strategiczne (SWOT), warsztaty ze srodowiskami przedsiebiorcéw, naukowcdw, instytucji otoczenia
biznesu i administracji w celu uzgodnienia inteligentnych specjalizacji, gtéwnych probleméw i wyzwan
oraz oczekiwan wobec polityki publicznej w zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Udziat w tych
pracach wzieto 174 uczestnikow, w tym 62 przedsiebiorcéw, 42 osrodki naukowo-badawcze, 30 NGO-
sow il0B, 40 jednostek administracji. Ponadto przeprowadzono szerokie konsultacje, gtownie ze
Srodowiskami gospodarczymi (254 uczestnikéw, z tego 99 przedsiebiorcow, 44 osrodki naukowo-
badawcze, 35 NGO-séw i 10B, 40 jednostek administracji)®.

Jak przeczyta¢ mozna w opracowaniach tematycznych, , okreslenie tozsamosci spoteczno-gospodarczej
regionu oraz zidentyfikowanie najbardziej obiecujgcych specjalizacji stanowi najtrudniejsze zadanie
w catym procesie. Stawiaé¢ nalezy na potencjaty decydujgce o unikalnosci, czyli zasoby specyficzne

53 Publikacja ”, pod red. Stawicki M., Wojnicka-Sycz E., ,Wyznaczanie, monitoring i ewaluacja inteligentnych specjalizacji”,
wydawca M. Stawicki, Warszawa, 2014, s. 61.
54 Plan rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewoddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+, s. 7.

RAPORT Z BADANIA - Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz
badan i rozwoju



138

i niepowtarzalne, ktére jednoczesnie sg trudne do imitacji przez inne jednostki”. Szczegdlng role
powinien petni¢ proces oddolnego przedsiebiorczego odkrywania. Sam proces selekcji natomiast
powinien uwzgledni¢ zaréwno analize danych ilodciowych, jak i jako$ciowych®.

,Rdzen” podlaskich specjalizacji zostat zdefiniowany poprzez tradycyjne przewagi konkurencyjne
regionu, ktore wykorzystujg unikatowe w skali Europy zasoby przyrodnicze. Sam dokument Planu RIS3
ma podlegac ciggtemu monitorowaniu i dawa¢ mozliwo$¢ dostosowania do zmieniajgcych sie realidw,
w tym wtasnie poprzez proces przedsiebiorczego odkrywania.

Sam sposoéb ujecia podlaskich inteligentnych specjalizacji, a mianowicie zapis mdwiacy, ze kluczowym
kryterium nie jest sekcja, branza czy sektor, a taricuch wartosci firm tworzgcych kluczowe kompetencje,
ma swoje dobre i zte strony. Oznacza to, ze kazdy przedsiebiorca — niezaleznie od branzy — ktéry bedzie
miat pomyst na projekt badawczy wspdtrealizowany z sektorem B+R, ktérego efekty beda wspieraty
tancuch wartosci ,rdzeniowych” i ,, wschodzgcych” kompetencji, bedzie mogt ubiegac sie o srodki na
B+R. IS wojewddztwa podlaskiego wytyczono przy zastosowaniu taficucha wartosci zarowno w grupie
firm wiodacych, jak i podmiotdw matych, ale dynamicznych. Powigzania gospodarcze i wykazanie
udziatu w tych relacjach, nie zas przynaleznos¢ do danego sektora IS, decydujg o wsparciu z Planu.

Z jednej strony, umozliwiono przyznanie wsparcia podmiotom, ktdre poprzez swojg dziatalnosc,
produkty czy ustugi wspierajg inne podmioty, ktére stricte wpisujg sie w podlaskie IS, z drugiej natomiast,
daje to dos¢ duze pole do réznego rodzaju manipulacji, majgcych na celu wpisanie sie ,,na site” w taricuch
wartosci po to, by uzyska¢ dofinansowanie. Kwestig dyskusyjng jest, czy takie dziatanie mozna ocenic
negatywnie, bo przeciez ostatecznym wynikiem dofinansowania ma by¢ wsparcie sektoréw nalezgcych
do IS. Nawet jesli beneficjent dostosuje swdéj wniosek o dofinansowanie tak, aby zostat lepiej oceniony
w kontekscie wspierania IS, to ostatecznie te sektory rzeczywiscie swoim projektem wspiera.

Czes¢ uczestnikow badania jakosciowego zgodnie wskazata gtdwng zalete zastosowania takiego zapisu.
Mianowicie daje on poszerzony dostep do regionalnych inteligentnych specjalizacji — firmy, ktére wprost
nie wpisujg sie w IS, mogg tworzy¢ warto$¢ dodang i wspiera¢ specjalizacje ,rdzenia”, korzystac
z dofinansowan i zarabiaé. Innowacje i nowoczesne rozwigzania mogg rodzi¢ sie w najmniej
oczekiwanych branzach, a aktualne zapisy Planu RIS3 zapobiegajg zamknieciu sie regionu na sektory
inne niz IS.

Ponadto uzasadnieniem stusznosci zapisu jest to, ze uwzglednia specyfike podlaskiej gospodarki,
w ktorej (oczywiscie poza wyjgtkami) nie funkcjonujg tak duze struktury przedsiebiorstw. Bardzo waskie
zdefiniowanie podlaskich inteligentnych specjalizacji skutkowatoby tym, ze o wsparcie mogliby ubiegac
sie nieliczni. A to miatoby swoje negatywne konsekwencje zaréwno w kontekscie podnoszenia
konkurencyjnosci regionu, jak i w zakresie realizacji wskaznikow RPOWP 2014-2020.

Negatywng konsekwencjg przyjetych zapiséw jest natomiast trudnos$¢ precyzyjnej identyfikacji
podlaskich IS. Niemniej wyznaczanie IS na dos$¢ wysokim poziomie ogdlnosci nie jest czyms
charakterystycznym dla wojewdédztwa podlaskiego.

Zapisy Planu RIS3 dotyczace przebiegu wyboru inteligentnych specjalizacji, zestawione z zaleceniami
zawartymi w literaturze tematycznej, pozwalajg wnioskowac o prawidtowosci przebiegu tego procesu
w wojewddztwie podlaskim.

55 publikacja ”, pod red. Stawicki M., Wojnicka-Sycz E., , Wyznaczanie, monitoring i ewaluacja inteligentnych specjalizacji”,
wydawca M. Stawicki, Warszawa, 2014, s. 60.

RAPORT Z BADANIA - Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz
badan i rozwoju



139

Ocena trafnosci wyboru poszczegdlnych IS

Ocena wyboru trafnosci poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji zostata dokonana na podstawie
wspotczynnika koncentracji zatrudnienia (LQ) w poszczegdlnych grupach PKD, ktére przypisa¢ mozna do
konkretnej IS. Liczba zatrudnionych w tych grupach zostata zsumowana, a nastepnie postuzyta do
stworzenia syntetycznego wskaznika LQ dla danej specjalizacji.

Przypisanie grup PKD postuzyto rowniez do analizy wartosci wptywow z podatkéw PIT i CIT w danej 1S.%®
Dodatkowo dokonano analizy pod katem obecnosci inteligentnych specjalizacji w podlaskim eksporcie.
Z uwagi na to, ze przypisanie do IS poszczegdlnych grup eksportowanych towardéw obarczone byto zbyt
duzym ryzykiem btedu, pod uwage wzieto 10 pierwszych grup (generujgcych najwieksze przychody).

Powyzszg ocene przeprowadzono w stosunku do trzech podlaskich IS: sektora rolno-spozywczego,
przemystu metalowo-maszynowego i szkutniczego, oraz sektora medycznego i nauk o zyciu. Analogiczna
analiza dla sektora ekoinnowacji nie byta mozliwa.

Otdz termin ,ekoinnowacja” odnosi sie do wszystkich form innowacji —technicznych i pozatechnicznych
— ktore stwarzajg szanse dla przedsiebiorstw oraz przynoszg korzysci srodowisku dzieki zapobieganiu
negatywnemu wptywowi na srodowisko lub ograniczaniu go, bad? tez dzieki optymalizacji wykorzystania
zasobow. Ekoinnowacje sg $cisle powigzane ze sposobem, w jaki wykorzystujemy zasoby naturalne oraz
produkujemy i konsumujemy, a takze z pojeciami eko-efektywnoscii przemystu ekologicznego. Sprzyjaja
one przejsciu przedsiebiorstw produkcyjnych z technologii ,korica rury” na rozwigzania ,zamknietego
obiegu”, ktdore minimalizujg przeptyw materiatéw i energii dzieki zmienianiu produktéow i metod
produkcji, przynoszac przewage konkurencyjng wielu przedsiebiorstwom i sektorom®’.

W toku badan jakosciowych sektor ekoinnowacji tgczony byt z duzymi walorami srodowiska naturalnego
wojewddztwa podlaskiego, ktére powinny by¢ odpowiednio chronione. Niemniej ocena ekoinnowacji
jako inteligentnej specjalizacji okazata sie do$é trudna z punktu widzenia zaproszonych do badania
ekspertéw, bo cho¢ SzOOP RPOWP precyzuje w pewnym stopniu zakres interwencji mozliwych do
dofinansowania, to nadal katalog tych dziatar pozostaje bardzo szeroki.

Jak czytamy we wczesniej przytoczonej publikacji, ,wytonione specjalizacje nie powinny by¢ okreslane
W sposob zbyt ogdlny — np. niewskazane jest sformutowanie eko-innowacje, zielona energia,
zrownowazona mobilnos¢, a nalezy raczej podkreslaé przewagi regionu, np. innowacje w sektorze ICT
na rzecz aktywnego starzenia sie, rozwigzania w zakresie gospodarki drewnem na rzecz eko-konstrukgji.
Regiony mogg okresla¢ wiele linii inteligentnej specjalizacji, co docelowo ma sprzyja¢ wiekszej
réznorodnosci”®®. By¢ moze wtasnie to zbyt ogdlne okreslenie specjalizacji jest powodem, dla ktdrego
wartos¢ projektéw z/realizowanych przez podmioty nalezace do tego sektora (w ramach | Osi RPOWP
Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu) jest najmniejsza i stanowi tylko 2,9%
wartosci wszystkich projektow, ktorych beneficjentami sg podlaskie IS.

Ekoinnowacje mogg by¢ wdrazane w zasadzie we wszystkich branzach, ktérych towary napedzaja
podlaski eksport. Mogg by¢ réwniez obecne w grupach PKD, w ktdrych koncentruje sie zatrudnienie

56 Obliczenia wraz z przypisaniem grup PKD do konkretnych IS zawarto w zatgczniku nr 4 do niniejszego raportu.

57 ,Ekoinnowacje, klucz do przysztej konkurencyjnosci Europy”, zrédto:
http://ec.europa.eu/environment/pubs/pdf/factsheets/ecoinnovation/pl.pdf (dostep z dnia 27.03.2019)

58 publikacja ”, pod red. Stawicki M., Wojnicka-Sycz E., ,Wyznaczanie, monitoring i ewaluacja inteligentnych specjalizacji”,
wydawca M. Stawicki, Warszawa, 2014, s. 60-61.
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i ktére odnotowujg najwieksze wptywy z podatkdw. Duze znaczenie ekoinnowacji jest czyms
niepodwazalnym. Generujg one zyski, wpisujac sie jednak w kontekst spoteczny, kulturowy i etyczny.
Kreujg proekologiczne, prospoteczne, prozdrowotne myslenie i dziatanie, zmuszajgc do wartosciowania
rozwigzan®. Pozostaje natomiast pytanie o trafno$¢ wyboru sektora, jako inteligentnej specjalizacji
wojewddztwa podlaskiego.

Otéz ekoinnowajce zostaty wyznaczone jako IS gtéwnie ze wzgledu na ogdlng charakterystyke regionu,
jego endogeniczne uwarunkowania. W Planie RIS3 jako priorytetowe dziatania B+R+l w tym zakresie
wskazano m.in. rolnictwo i przetwdrstwo ekologiczne, produkcje urzadzen do wytwarzania energii
z OZE, budownictwo ekologiczne, zasobo- i energooszczedne, produkcje domdéw modutowych, a takze
produkcje na potrzeby budownictwa.

Podlaskie posiada najwiekszy odsetek powierzchni objetej parkami narodowymi w kraju (4,6%) i drugi
w kraju odsetek powierzchni rezerwatdéw przyrody (1,2%). Uzytki rolne stanowig 54% powierzchni
wojewddztwa. Lesistos¢ regionu wynosi 30,7% (w Polsce 29,4%). Zatrudnienie w rolnictwie wynosi 30%
(w Polsce 16%), do tego wojewddztwo charakteryzuje sie dynamicznym rozwojem rolnictwa
ekologicznego (czwarte miejsce w kraju pod wzgledem udziatu powierzchni ekologicznych uzytkow
rolnych w powierzchni uzytkéw rolnych ogétem, wzrost z 0,6% w 2007 roku do 4,3% w 2016 roku).
Wskazac nalezy réwniez bardzo wysoki udziat produkcji energii ze Zzrédet odnawialnych w produkgcji
energii elektrycznej ogdtem (drugie miejsce w kraju, wzrost z poziomu 1,8% w 2007 roku do 66,5%
w 2016 roku)®.

Nalezy pamietac, ze wytonienie inteligentnych specjalizacji nie zawsze jest mozliwe w oparciu o ogdlnie
dostepng wiedze oraz twarde dane statystyczne. Czescig procesu jest réwniez przedsiebiorcze
odkrywanie nisz, w ktorych region moze osiggac przewage. Dlatego niemoznos¢ weryfikacji udziatu
ekoinnowacji, np. w eksporcie czy wptywach z podatkéw, nie moze by¢ réwnoznaczna z wytgczeniem
tego sektora z IS.

Niemniej nalezatoby rozwazy¢ stworzenie systemu monitorowania tego konkretnego sektora, chociazby
z uwzglednieniem wskaznikow, by méc w sposdb obiektywny zweryfikowadé, czy sektor rozwija sie.

Sektor rolno-spozywczy i sektory powigzane taricuchem wartosci

Syntetyczny wskaznik LQ pozwala stwierdzi¢, ze sektor rolno-spozywczy rozwija sie w wojewddztwie,
a koncentracja zatrudnienia jest wieksza niz w skali kraju.

%9 http://ekoinnowacje.info/istota-i-znaczenie-ekoinnowacji/ (dostep z dnia 27.03.2019)
60 L eszczynski J., prezentacja pt. ,Podlaskie”, slajdy nr 3 5, marzec 2018 rok.
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Wykres 48. Wartos¢ wspétczynnika LQ dla sektora rolno-spozywczego i sektorow powigzanych taricuchem
wartosci w latach 2010-2016
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Z kolei analizujgc 10 pierwszych grup PKD o najwyzszych wartosciach wspotczynnika LQ (wedtug danych
za rok 2016 — tabela nr 5), az szes¢ mozna przypisac¢ do sektora rolno-spozywczego:

e 105 Wytwarzanie wyrobow mleczarskich (poz. 2.),

e 462 Sprzedaz hurtowa ptoddw rolnych i zywych zwierzqt (poz. 4.),

e 478 Sprzedaz detaliczna prowadzona na straganach i targowiskach (poz. 5.),

e 16 Dziatalnosc¢ ustugowa wspomagajqgca rolnictwo i nastepujgca po zbiorach (poz. 7.),

e 109 Produkcja gotowych paszy i karmy dla zwierzqt (poz. 8.),

e 106 Wytwarzanie produktow przemiatu zboz, skrobi i wyrobdw skrobiowych (poz. 10.).

Szczegdlnie wyrdznia sie grupa 105, ktérej wartos¢ wspdtczynnika LQ rosnie od roku 2013.

Suma wptywéw z podatku CIT w grupach PKD, ktére przypisano do analizowanego sektora od lat
utrzymuje sie na zblizonym poziomie, a ich $rednia warto$¢ w catym okresie 2013-2017 wyniosta 47,2
mlin ztotych. Najwiekszy wzrost wptywow, poréwnujac lata 2013-2017, nastgpit w grupie 462 i wynidst
326,3%. W trzech grupach odnotowano spadek (105, 16, 106). Natomiast w poréwnaniu do roku 2016
najwiekszym wzrostem (tak samo w przypadku wptywoéw z podatku PIT) odznaczyta sie grupa 109
(+229,3%). Spadek nastgpit w grupach 16 (-31,1%) oraz 106 (-96,9%).

Analizujac pierwsze 10 grup PKD, biorgc pod uwage wielko$¢ wptywu z podatkéw CIT (za rok 2017), dwie
z nich mozemy przypisa¢ do sektora rolno-spozywczego. Jest to grupa 105 (Wytwarzanie wyrobdw
mleczarskich), ktéra znalazta sie na pozycji 2. z wptywami wynoszgcymi prawie 27 min ztotych.

Drugg z grup jest 102 (Przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiakow i mieczakdw) z wptywami
w kwocie 4,6 min ztotych (pozycja 10.).
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Wykres 49. Wartosc¢ wpltywow z podatku CIT w sektorze rolno-spozywczym i sektorach powigzanych taricuchem
wartosci w latach 2013-2017
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Z kolei suma wptywow z podatku PIT w grupach PKD, ktdre przypisano do analizowanego sektora stale
wzrasta, a w roku 2017 osiggneta wartos$¢ ponad 117,7 min ztotych. Udziat sektora w ogdle wptywow
z podatku PIT w wojewddztwie podlaskim wynidst w tym roku 10%, co stanowi 0,6 p.proc. wiecej niz
w roku 2013.

Analizujac pierwsze 10 grup PKD (biorgc pod uwage wszystkie grupy i wielkos¢ wptywu z podatkéw PIT
za rok 2017), jedng z nich mozemy przypisa¢ do sektora rolno-spozywczego. Jest to grupa 105
(Wytwarzanie wyrobow mleczarskich), ktora znalazta sie na pozycji 7. z wptywami wynoszgcymi prawie
35 min ztotych.

Biorgc pod uwage grupy PKD (nalezace do sektora rolno-spozywczego, charakteryzujgce sie wysoka
wartoscig wspétczynnika LQ) w zakresie wptywu z podatkow PIT, najwiekszy wzrost nastgpit w grupie
478 i wyniost 72,4% (poréwnujac lata 2013-2017). W dwdch grupach odnotowano spadek (1090 11,6%,
106 0 61,9%).

W pordownaniu do roku 2016 najwiekszym wzrostem odznaczyta sie grupa 109 (+38%). Spadek nastgpit
w grupach 462 (-3,2%) oraz 106 (-65,8%).
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Wykres 50. Wartosc¢ wpltywow z podatku PIT w sektorze rolno-spozywczym i sektorach powigzanych taricuchem
wartosci w latach 2013-2017
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Analizujac pierwsze 10 grup towardw o najwyzszej wartosci eksportu w roku 2017, trzy z nich mozna
przypisa¢ do sektora rolno-spozywczego (tagcznie 18% ogdlnej wartosci eksportu w tym roku). Natomiast
analizujac caty okres 2010-2017 widac, ze co roku, wsrdd trzech grup towardw o najwiekszej wartosci
eksportu, co najmniej dwie nalezg do sektora rolno-spozywczego.

Cho¢ wielkos¢ tego udziatu w poszczegdlnych latach waha sie, to niewatpliwie sektor stale zajmuje silng
pozycje w podlaskim eksporcie.

Powyzsze twarde dane potwierdzajg, ze sektor rolno-spozyweczy jest silng gatezig podlaskiej gospodarki
i spetnia przestanki pozwalajgce na okreslenie go inteligentng specjalizacjg wojewddztwa podlaskiego.
Zaproszeni do badania eksperci zewnetrzni réwniez sg co do tego zgodni. Pojawiajgce sie z ich strony
zastrzezenia dotyczyty tego, ze sektor ten dynamicznie rozwija sie w wielu regionach kraju, co nie czyni
go specyficznym dla wojewddztwa podlaskiego, oraz ze ten dynamiczny rozwadj wskazywatby na brak
potrzeby dodatkowego publicznego wsparcia.

Niemniej wtasnie ta dynamika rozwoju, zgodnie z przyjeta w Planie RIS3 metodologig wytaniania IS,
sprawita, ze sektor rolno-spozywczy zostat uznany za jedng ze specjalizacji. Jak juz zaznaczono we
wprowadzeniu do niniejszego raportu, inteligentna specjalizacja nie powinna by¢ wyznaczana odgornie
przez administracje publiczng czy tez wramach analiz przygotowywanych przez zewnetrznych
ekspertdw. Powinien to by¢ przedsiebiorczy i oddolny proces selektywnego wyboru dziedziny nauki
i technologii, w ktorej region moze by¢ liderem w skali europejskiej i Swiatowe;.

Podlaska branza spozywcza moze rozwija¢ sie takie poprzez aktywne dziatania lokalnych

przedsiebiorcow. Jest to jeden z celdw dziatalnosci Klastra Spozywczego ,Naturalnie z Podlasial”. Misjg

stowarzyszenia jest stworzenie i rozwdj silnej i innowacyjnej organizacji z Podlasia, promujacej dobrg

zywnoscé. Klaster liczy dziewieciu cztonkdw, ktorzy dzieki tej kooperacji majg szanse odnies¢ takie

korzysci jak:

e wypracowanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w prowadzeniu dziatalnosci rynkowe;j,
dostepnych tylko dla inicjatyw klastrowych (programy unijne, programy szkoleniowe, itp.),
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e wspdlna strategia eksportowa, udziat w targach, misjach gospodarczych itp.,
e tatwiejszy dostep do wiedzy i dziatalnosci osrodkdw badawczo-rozwojowych. Dostep do badan
rynkowych, marketingowych, wsparcia technologicznego, know-how®?.

Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane taricuchem wartosci

Syntetyczny wskaznik LQ pozwala stwierdzié, ze przemyst metalowo-maszynowy rozwija sie
w wojewddztwie, a od roku 2013 koncentracja zatrudnienia jest wieksza niz w skali kraju, i od tego czasu
stale rosnie.

Wykres 51. Wartos¢ wspétczynnika LQ dla przemystu metalowo-maszynowego, szkutniczego i sektorow
powigzanych taricuchem wartosci w latach 2010-2016
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Z kolei analizujgc 10 pierwszych grup PKD o najwyzszych wartosciach wspotczynnika LQ (wedtug danych
zarok 2016 —tabela nr 5), trzy mozna przypisa¢ do przemystu metalowo-maszynowego i szkutniczego:
e 283 Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa (poz. 1.),
e 301 Produkcja statkdw i fodzi (poz. 3.),
e 412 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych (poz.
9.).

Ostatnia z wymienionych grup zostata przypisana ze wzgledu na mozliwo$¢ powigzania z przemystem
metalowym, np. w zakresie dostarczania wyrobow i elementéw metalowych do budowy budynkow (np.
konstrukcje hal).

Pod wzgledem wartosci wspdtczynnika LQ wyrdznia sie grupa 283, natomiast jesli chodzi o dynamike
wzrostu, to jest ona najwieksza w grupie zwigzanej z produkcjg statkéw i todzi.

61 http://www.naturalniezpodlasia.pl (dostep z dnia 27.03.2019).
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Suma wptywodw z podatku CIT w grupach PKD, ktére przypisano do analizowanego sektora stale wzrasta.
Ich warto$¢ w roku 2017 stanowita az 25,6% ogdlnej wartosci wptywéw z CIT w wojewddztwie.
W poréwnaniu do roku 2014 udziat ten wzrdst dwukrotnie.

Biorgc pod uwage grupy PKD (charakteryzujgce sie wysokg wartoscig wspoétczynnika LQ) najwiekszy
wzrost wptywdw nastgpit w grupie 301. Poréwnujgc lata 2013-2017 wynidst 724,8%, natomiast
w porownaniu z rokiem 2016 — 719,1%.

Spadek wptywdw z podatku CIT (zardwno w poréwnaniu do roku 2013, jak i 2017) miat miejsce w grupie
283.

Analizujac pierwsze 10 grup PKD, biorgc pod uwage wielkos$¢ wptywu z podatkéw CIT (za rok 2017), to
cztery z nich mozemy przypisa¢ do sektora przemystu metalowo-maszynowego oraz taricucha wartosci:
e 412 (Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych),
ktora znalazta sie na pozycji 1. z wptywami wynoszgcymi 36 min ztotych,
e 293 (Produkcja czesci i akcesoridw do pojazddw silnikowych) z wptywami w kwocie 9,5 min ztotych
(pozycja 6.),
e 421 (Roboty zwigzane z budowq drég kofowych iszynowych), zajmujgca pozycje 7. (wptywy
z podatku CIT wyniosty 5,6 mIn ztotych),
e 283 (Produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa) z wptywami w kwocie 4,8 min ztotych (pozycja 9.).

Wykres 52. Wartos¢ wpfywow z podatku CIT w przemysle metalowo-maszynowym, szkutniczym i sektorach
powigzanych taricuchem wartosci w latach 2013-2017
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Suma wptywoéw z podatku PIT w grupach PKD, ktére przypisano do analizowanego sektora stale wzrasta,
a w roku 2017 osiggneta wartosc ponad 145 min ztotych. Udziat sektora w ogdle wptywdw z podatku PIT
w wojewddztwie podlaskim wynidst w tym roku 12,3%, co stanowi 1,9 p.proc. wiecej niz w roku 2013.
Analizujac pierwsze 10 grup PKD (biorgc pod uwage wszystkie grupy i wielko$¢ wptywu z podatkéw PIT
za rok 2017), to jedng z nich mozemy przypisa¢ do tancucha wartosci przemystu metalowo-
maszynowego. Jest to grupa 412 (Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych), ktdra znalazta sie na pozycji 3. z wptywami wynoszgcymi ponad 47 min ztotych.
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Biorgc pod uwage grupy PKD (charakteryzujgce sie wysokg wartoscig wspotczynnika LQ) w zakresie
wptywu z podatkéw PIT, najwiekszy wzrost nastgpit w grupie 301. Poréwnujac lata 2013—2017 wynidst
348,6%, natomiast w pordwnaniu z rokiem 2016 —110,6%.

Wykres 53. Wartos¢ wpfywow z podatku PIT w przemysle metalowo-maszynowym, szkutniczym i sektorach
powigzanych taricuchem wartosci w latach 2013-2017
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Analizujgc pierwsze 10 grup towardw o najwyzszej wartosci eksportu w roku 2017, jedng z nich mozna
przypisa¢ do przemystu metalowo-maszynowego (budynki prefabrykowane — 2,2% ogdlnej wartosci
eksportu w tym roku). Natomiast analizujgc caty okres 2010-2017, wsrdd trzech grup towardw
o najwiekszej wartosci eksportu widoczny jest brak produktéw wytwarzanych przez podmioty z tej
branzy.

Zaproszeni do badania eksperci oceniajg wyboér przemystu metalowo-maszynowego jako IS, podobnie
jak w przypadku sektora rolno-spozywczego. Czes¢ z nich jest zgodna co do wyboru tego sektora,
a pojawiajgce sie zastrzezenia dotyczg jego dobrej kondycji bez wsparcia unijnego.

Warto przypomnieé, ze warto$¢ projektow z/realizowanych przez podmioty nalezgce do tego sektora
(w ramach | Osi RPOWP Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu) stanowi niemal
potowe wartosci wszystkich projektéw, ktdrych beneficjentami sg podlaskie IS.

W kontekscie rozwoju przemystu metalowo-maszynowego warto wspomniec o Klastrze Obrébki Metali
(KOM), ktdéry od ponad 11 lat umozliwia podejmowanie wspotpracy przez przedsiebiorstwa, uczelnie,
instytucje okotobiznesowe i wtadze samorzgdowe Polski wschodniej. KOM powstat z inicjatywy Centrum
Promocji Podlasia (obecnie Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju) i skupia blisko 90 podmiotow
z obszaru potnocno-wschodniej Polski, dziatajgcych w branzy obrébki metali, zaréwno w sferze ustug,
handlu, jak i produkcji. Wérdd cztonkdw klastra sg krajowi i Swiatowi liderzy produkcji maszyn i urzadzen
rolniczych o wysokim innowacyjnym potencjale rozwojowym. Organizacja posiada status Krajowego
Klastra Kluczowego, nadany przez Ministra Gospodarki (obecnie Ministra Przedsiebiorczosci
i Technologii) w 2015 roku (recertyfikacja w 2018 roku).
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KOM otrzymat réwniez tytut Ambasadora Podlaskiej Gospodarki. Jest to wyrdznienie Zarzadu
Wojewddztwa i Podlaskiej Rady Przedsiebiorczosci, ktéorym honorowane sg branze o szczegdlnym
znaczeniu. Do sukcesow klastra zaliczy¢ mozna rowniez otrzymanie Srebrnej Odznaki Doskonatosci
(ESCA —SILVER LABEL). Jest to certyfikat przyznawany najlepszym europejskim organizacjom klastrowym
(2017)%2.

Statusem Krajowego Klastra Kluczowego moze pochwali¢ sie réwniez Wschodni Klaster Budowlany,
bedacy zrzeszeniem przeszto 250 przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy budowlanej, ktérych siedziby
zlokalizowane sg na terenie catego kraju. Ponadto, dziatalnos¢ Klastra wspierana jest przez uczelnie
i instytucje otoczenia biznesu, ktére dzieki dziataniom B+R pomagajg firmom w rozwoju ich potencjatu
innowacyjnego oraz osigganiu przewagi konkurencyjnej. Cztonkami klastra sg rowniez podlaskie firmy,
dziatajgce w branzy metalowej®.

Wyzej przytoczone dane i informacje obrazujgce stan przemystu metalowo-maszynowego
w wojewddztwie podlaskim, pozwalajg na pozytywna ocene jego wyboru jako inteligentnej specjalizacji.

Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane taricuchem wartosci

Koncentracja zatrudnienia w sektorze medycznym, obliczona w sposéb analogiczny jak dla wczesniej
omowionych IS, przez caty okres 2010-2016 pozostaje wyzsza niz w skali kraju, a od roku 2013 stale
wzrasta.

Wykres 54. Wartos¢ wspotczynnika LQ dla sektora medycznego, nauk o Zyciu i sektorow powiqzanych
tancuchem wartosci w latach 2010-2016
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Sposrod 10 wytonionych grup PKD o najwyzszych wartosciach wspdtczynnika LQ (wedtug danych za rok
2016 — tabela nr 5) jedng mozina przypisa¢ do sektora medycznego: 325 Produkcja urzgdzen,

62 http://metalklaster.pl (dostep z dnia 27.03.2019).
83 http://www.budowlanyklaster.pl (dostep z dnia 27.03.2019).
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instrumentdw oraz wyrobow medycznych, wigczajgc dentystyczne (poz. 6.). Warto$é LQ utrzymuje sie
na zblizonym poziomie (w badanym okresie czasowym), natomiast jest ona duzo nizsza od wartosci dla
wczesniej opisanych sektoréw IS. Nalezy wzig¢ pod uwage, ze sektor medyczny zostat wytoniony jako
inteligentna specjalizacja gtdéwnie ze wzgledu na wysoki potencjat naukowo-badawczy.

Suma wptywéw z podatku CIT w grupach PKD, ktére przypisano do analizowanego sektora od lat
utrzymuje sie na zblizonym poziomie, a ich $rednia wartosé¢ w catym okresie 2013-2017 wyniosta 6,6
mlIn ztotych. W ostatnim analizowanym okresie odnotowano spadek (-20,9% w pordwnaniu do roku
2013 oraz -10,5% w pordwnaniu do roku 2016).

Sektor medyczny nie jest reprezentowany wsrdd pierwszych 10 grup PKD, biorgc pod uwage wielkosc¢
wptywu z podatkéow CIT (za rok 2017).

Wykres 55. Wartos¢ wptywu z podatku CIT w sektorze medycznym, nauk o Zyciu i sektorach powigzanych
tancuchem wartosci w latach 2013-2017
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Suma wptywoéw z podatku PIT w grupach PKD, ktére przypisano do analizowanego sektora stale wzrasta,
a w roku 2017 osiggneta wartos¢ ponad 142,5 miIn ztotych. Udziat sektora w ogdle wptywdw z podatku
PIT w wojewddztwie podlaskim wynidst w tym roku 12,1%, co stanowi 0,2 p.proc. wiecej niz w roku
2013.

Analizujgc pierwsze 10 grup PKD (biorgc pod uwage wszystkie grupy i wielkos¢ wptywu z podatkow PIT
za rok 2017), dwie z nich mozemy przypisa¢ do sektora medycznego. Jest to grupa 862 (Praktyka
lekarska), ktora znalazta sie na pozycji 1. z wptywami wynoszacymi 75,3 min ztotych.

Drugg grupa (zajmujaca jednoczesnie pozycje nr 2) jest 861 (Dziatalnosc szpitali). Wptywy z podatkow
wyniosty w roku 2017 49,4 min ztotych.

W grupie 325 (charakteryzujgcej sie wysokag wartoscig wspoétczynnika LQ) nastgpit wzrost wptywu
z podatku PIT, zaréwno w poréwnaniu do roku 2013 (+3,8%), jak i 2016 (+15,2%).
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Wykres 56. Wartos¢ wplywu z podatku PIT w sektorze medycznym, nauk o Zyciu i sektorach powigzanych
tarnicuchem wartosci w latach 2013-2017
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Zrédto: opracowanie wiasne.
Sektor nie jest reprezentowany w pierwszych 10 grupach towardw o najwiekszej wartosci eksportu.

Opinie ekspertow zewnetrznych co do trafnosci wyboru sektora medycznego jako IS byty podzielone.
Mozna przypuszczac, ze jest to wynikiem ogromnego dofinansowania, jakie otrzymat Uniwersytet
Medyczny w Biatymstoku w ramach dziatania 1.1 Wsparcie na rzecz gospodarki opartej na wiedzy, jak
i obaw, jak efekty tego projektu faktycznie przetozg sie na rozwdj wojewddztwa. To jednak mozna bedzie
oceni¢ dopiero w dtuzszej perspektywie czasowej. Projekt zostat ujety w Kontrakcie Terytorialnym dla
Wojewddztwa Podlaskiego jako jedno z kluczowych przedsiewzieé dla rozwoju wojewddztwa. Kwota
dotacji jest dotychczas najwyzszym dofinansowaniem przyznanym ze srodkéw RPOWP, zaréwno w tej,
jak ipoprzedniej perspektywie finansowej. Znaczng czes$¢ wktadu wiasnego w projekcie uczelnia
pozyskuje od partnerow ze Srodowiska biznesu. Wartosc¢ catego projektu to 188 min ztotych.

Warto przypomnieé, ze warto$¢ projektow z/realizowanych przez podmioty nalezgce do tego sektora
(w ramach | Osi RPOWP Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu) stanowi 37,8%
wartosci wszystkich projektow, ktérych beneficjentami sa podlaskie 1S. Srednia warto$¢ podpisane;
umowy byta w sektorze najwyzsza i wyniosta 12,9 min ztotych.

Sam Uniwersytet Medyczny, podczas dokonanej w roku 2017 oceny jakosci dziatalnosci naukowej lub
badawczo-rozwojowej jednostek naukowych, otrzymat kategorie A (poziom bardzo dobry) oraz B
(poziom zadowalajgcy z rekomendacjg wzmocnienia dziatalnosci naukowej, badawczo-rozwojowej lub
stymulujacej innowacyjnosé¢ gospodarki)®*.

W kontekscie potencjatu sektora nalezy wspomnieé¢ o dziatalnosci Polskiego Wschodniego Klastra
Medycznego, ktérego koordynatorem jest Fundacja Zdrowe Miasto z siedzibg w Biatymstoku. Jego

64 Ocenie podlegaja jednostki naukowe w rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U.
z 2018 r. poz. 87), dalej ,ustawy”, tj. wymienione w art. 2 pkt 9 ustawy rodzaje jednostek organizacyjnych, prowadzgcych
w sposob ciggty badania naukowe lub prace rozwojowe. Ocene A otrzymaty: Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny
Laboratoryjnej, Wydziat Lekarski z Oddziatem Stomatologii i Oddziatem Nauczania w Jezyku Angielskim. Ocene B otrzymat
Wydziat Nauk o Zdrowiu.
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cztonkami sg przedsiebiorstwa, jednostki naukowe (m.in. Uniwersytet Medyczny w Biatystoku), a takze
placéwki stuzby zdrowia. Otrzymujg one wsparcie m.in. w zakresie wzrostu produktywnosci (dzieki
dostepowi do wyspecjalizowanych czynnikéw produkcji i redukcji kosztéw dostepu do wspdlnych
zasobow, takich jak: lokalny rynek pracy, infrastruktura badawcza), transferu wiedzy i technologii,
dziatarh marketingowych®.

Dodatkowa analizg objeto liczbe pracujgcych w poszczegdlnych powiatach wojewddztwa podlaskiego.
Z uwagi na sposob agregacji danych na tym poziomie, mozliwe byto obliczenia syntetycznego wskaznika
koncentracji zatrudnienia z uwzglednieniem nie grup, a dziatéw PKD.®®

Nalezy zaznaczy¢, ze stosunkowo duza cze$¢ danych udostepnionych przez Urzad Statystyczny
w Bydgoszczy objeta jest tajemnicg statystyczng. Ogranicza to mozliwos¢ wnioskowania, niemniej
pozwala na poglagdowa prezentacje koncentracji zatrudnienia w sektorach inteligentnych specjalizacji,
na poziomie powiatéw.

W tabeli nr 33 kolorem czerwonym oznaczono najwyzsze wartosci wspoétczynnika LQ, natomiast kolorem
zielonym najnizsze. Pozwala to na tatwa identyfikacje powiatow, w ktérych koncentracja zatrudnienia
w podlaskich inteligentnych specjalizacjach jest najwieksza. Niezmiennie sg to powiaty: bielski,
wysokomazowiecki oraz miasto Suwatki. Najwyzsza odnotowana w catym analizowanym okresie wartos¢
LQ wyniosta 2,25 (powiat bielski, rok 2015).

Tabela 36. Wartosci wspétczynnika LQ w inteligentnych specjalizacjach w poszczegéinych powiatach
wojewddztwa podlaskiego w latach 2010-2016

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
augustowski 0,49 0,49 0,37 0,29 0,36 0,41 0,28
biatostocki 0,56 0,69 0,40 0,66 0,72 0,96 0,66
bielski 1,29 1,56 1,47 1,66 1,50 2,25 1,56
grajewski 0,92 0,90 0,33 0,88 0,43 1,37 1,04
hajnowski 0,27 0,27 0,24 0,24 0,22 0,24 0,16
kolnenski 0,50 0,54 0,47 0,49 0,51 0,67 0,51
tomzynski 0,89 1,13 0,79 0,78 0,96 1,14 0,72
moniecki 1,15 0,71 0,64 0,66 0,66 1,04 0,76
sejnenski 0,06 0,07 0,07 0,07 0,06 0,12 0,12
siemiatycki 0,90 0,89 0,86 0,85 0,80 1,07 0,83
sokdlski 0,72 0,80 0,67 0,73 0,69 0,91 0,68
suwalski 0,04 0,03 0,04 0,21 0,18 0,06 0,04
wysokomazowiecki 1,57 1,45 1,30 1,26 1,16 1,72 1,22
zambrowski 0,42 0,45 0,33 0,45 0,40 0,74 0,57
m. Biatystok 0,77 0,87 0,71 0,71 0,69 0,97 0,68
m. tomza 0,38 0,45 0,47 0,40 0,39 0,59 0,45
m. Suwaftki 0,97 1,08 0,97 0,96 0,87 1,17 0,85

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy, danych pochodzgcych
z BDL GUS oraz danych nt. liczby pracujgcych w wojewddztwie podlaskim, przekazanych przez Zamawiajgcego.

65 http://klastermedyczny.org (dostep z dnia 27.03.2019)

66 Sposdb selekeji dziatéw PKD i ich przyporzgdkowania do poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji oraz obliczenia LQ,
zawarto w zataczniku nr 5 do raportu. W zatgczniku zawarto réwniez obliczenia dla poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji,
jednak ze wzgledu na wspomniang ograniczong mozliwos¢ wnioskowania, nie sg one prezentowane w raporcie.

RAPORT Z BADANIA - Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz
badan i rozwoju



151

Rowniez powiaty, w ktérych koncentracja zatrudnienia jest najnizsza, na przestrzeni lat pozostajg te
same: augustowski, hajnowski, kolnieniski, sejnenski, suwalski oraz miasto tomza. Najnizsza odnotowana
w catym analizowanym okresie warto$¢ LQ wyniosta 0,03 (powiat suwalski, rok 2011).

Widzimy zatem znaczne rdéznice pomiedzy poszczegdlnymi powiatami. W zasadzie jedynym powiatem,
w ktérym koncentracja zatrudnienia w IS widocznie sie zmieniata, jest powiat grajewski. Jak jedyny
odnotowywat zaréwno wartosci bardzo niskie, jak i przekraczajgce 1.

Zasady aktualizacji RIS3

Zgodnie z zapisami Planu RIS3 zasady wyznaczania i aktualizacji inteligentnych specjalizacji s3
nastepujgce:

Dziatania B+R+| zalicza sie do ,rdzenia” IS w oparciu o ich bezposredni zwigzek z tworzeniem wartosci
w danej specjalizacji, bez wzgledu na statystycznie zdefiniowany sektor, w ktdérym dziatanie jest
podejmowane. Specjalizacje ,rdzenia” wyznaczane sg w oparciu o szereg czynnikdw:

e przeglad danych i trenddw statystycznych, w tym koncentracji dziatalnosci,

e analizy strategiczne (SWOT, foresight, analize potencjatu naukowo-badawczego i inne),

e konsultacje z przedstawicielami poczwdrnej helisy®’.

Aktualizacje ,rdzenia” IS przeprowadza sie zgodnie z systemem monitorowania. Jego zmiana

zatwierdzana jest stosowng decyzjg Zarzgdu Wojewddztwa.

Procedura zmiany w zakresie inteligentnych specjalizacji jest nastepujaca:

e Wykazanie zmian w trakcie przegladu danych w trakcie monitoringu i trenddéw statystycznych
w zakresie koncentracji dziatalnosci.

e Pogtebiona obserwacja zmiany przy wykorzystaniu analiz jakosciowych.

e Opinia Grupy Roboczej w zakresie aktualizacji inteligentnych specjalizacji (w obrebie ,rdzenia” lub
specjalizacji ,wschodzacych”) i rekomendacje zmian.

e Konsultacje rekomendacji Grupy Roboczej z przedstawicielami Podlaskiego Forum Terytorialnego.
Przedstawienie propozycji w zakresie zmian w Planie, potgczonych z aktualizacjg ,rdzenia” lub
specjalizacji ,,wschodzgcych”, do zatwierdzenia przez Zarzad Wojewddztwa.

Natomiast w przypadku specjalizacji ,wschodzgcych”®® aktualizacja przebiega zgodnie z procedurami
Krajowe] Inteligentnej Specjalizacji, a w przypadku priorytetow spoza KIS nastepuje ona stosowng
decyzjg Zarzadu Wojewddztwa na wniosek grupy przedsiebiorcow.

Z wiedzy pozyskanej w toku badania jakosciowego z udziatem GR nie wynika, aby powyzszy zapis
przetozono na konkretne dziatania—na moment realizacji niniejszego badania nie nastgpita identyfikacja
badz aktualizacja specjalizacji ,,wschodzacych”. Przyczynami tego mogg by¢ wspomniana juz niska
Swiadomos¢ przedsiebiorcéw dotyczgca badan i innowacji oraz trudnosci z identyfikacjg IS. Pojecie

67 Model Poczwdrnej Helisy uwzglednia spoteczenstwo i instytucje je reprezentujace, jak np. organizacje pozarzgdowe oraz
koncowych uzytkownikdw innowacji, tj. obywateli. Model ten sprzyja witgczeniu spoteczenstwa w system innowacji, co
prowadzi do pojawienia sie ich nowych form i nowego sposobu organizacji sieci powigzan miedzy réznymi interesariuszami.
Zrédto: Morawska-Jancelewicz J., ,Model poczwdrnej helisy jako narzedzie wdrazania strategii inteligentnych specjalizacji”,
,Studia i Prace WNEIZ US”, nr 46/1 2016, s. 110.

68 7godnie z Planem RIS3: specjalizacje ,,wschodzgce” to wszystkie rodzaje dziatalnosci, ktére albo sg juz wyrdznione w Krajowej
Inteligentnej Specjalizacji, albo charakteryzujg sie w wojewddztwie wysoka dynamika wzrostu. Uzupetnieniem ,rdzenia” s3 te
dziatalnosci gospodarcze, ktére wykazujg wysokg dynamike wzrostu, na tyle obiecujaca, ze mozna nazwac je specjalizacjami
»wschodzgcymi”, czyli ,,Innowacjami w sektorach o duzym potencjale wzrostu” w regionie.

RAPORT Z BADANIA - Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz
badan i rozwoju



152

specjalizacji ,wschodzgcych” moze by¢ dla przedsiebiorcow czyms zupetnie abstrakcyjnym. W takiej
sytuacji trudno jest oczekiwac od nich podejmowania aktywnych dziatart w tym zakresie.

Najczesciej wskazywang przez samych ekspertow specjalizacjg ,wschodzaca” jest branza IT. Mozna
zatozy¢, ze IT wystapi w kazdym z sektoréw wskazanych jako inteligentne specjalizacje jako dostawca
roznych ustug i rozwigzan. Mozna nazwac jg inteligentnga specjalizacja, lecz w ujeciu horyzontalnym.
Oceniajac jej trafnos¢, kierujac sie tymi samymi kryteriami co przy ocenie ,rdzenia” IS, nalezy stwierdzi¢,
ze w grupach PKD charakteryzujgcych sie najwyzszymi wartosciami wspoétczynnika LQ oraz wsrdd
towardw o najwiekszej wartosci eksportu brak jest powyzszej branzy. Mamy do czynienia z sytuacja
podobng jak w przypadku ekoinnowacji, ktére wytoniono nie na podstawie wyzej wymienionych
kryteriow, lecz uwzgledniajac specyfike wojewddztwa.

Dane dotyczgce wptywow z podatku PIT (w zakresie grupy 60 Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem
i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana) pokazujg, ze branza ta rozwija sie.
Mianowicie kwota wptywéw w roku 2017 (wynoszgca 21,5 min ztotych) wzrosta o 128,7% w stosunku
do kwoty w roku 2013, oraz 0 20,3% w stosunku do roku 2016. W roku 2017 grupa 60 byta jedng z 16
grup, w ktérych wptywy z podatku PIT przekroczyty kwote 21 min ztotych.

Co ciekawe, zwiekszajgcemu sie wptywowi z podatku PIT towarzyszy trwajgcy od 2013 roku spadek
koncentracji zatrudnienia w grupie 60.

Wykres 57. Wartosc¢ wspdtczynnika LQ dla grupy PKD 60 Dziatalnosé¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w
zakresie informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana w latach 2010-2016
0,45 43
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0,15
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Zrédto: opracowanie wiasne.
*wartosc¢ ,,0” oznacza brak danych.

W wojewddztwie majg miejsce inicjatywy ukierunkowane na rozwdj branzy IT. W tym celu dziata Klaster
Technologiczny InfoTech, z siedzibg w Biatymstoku. Misjg klastra jest wzmacnianie pozycji lokalnej
branzy technologicznej oraz tworzenie warunkdéw do jej rozwoju, w oparciu o wiedze, sie¢ wspotpracy
i najnowsze rozwigzania technologiczne. Organizacja faczy lokalne wtadze, jednostki naukowo-
badawcze i przedstawicieli biznesu, w celu popularyzacji i rozwoju inicjatyw opartych na nowoczesnych
technologiach®.

89 http://www.infotech.org.pl (dostep z dnia 27.03.2019).
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W roku 2018 w prasie pojawita sie informacja o potaczeniu klastra z grupg kapitatowag TenderHut, co
miato na celu wiekszg integracje i rozwdj firm IT dziatajgcych na terenie Polski péthocno-wschodniej™
Co wazne, wspomniana grupa TenderHut (z siedzibg w Biatymstoku) juz po raz drugi znalazta sie na liscie
Financial Times najdynamiczniej rozwijajacych sie firm Europy. Polski lider rozwigzan IT zajat wysokie 23.
miejsce, notujgc skok az o 224 pozycje wzgledem zesztorocznego zestawienia. Do rankingu Financial
Times zakwalifikowaty sie 22 spotki z Polski. TenderHut znalazt sie na 1. miejscu w tym gronie’!. Jest to
niewatpliwy sukces podlaskiej firmy, pokazujacy, ze sektor IT ma szanse dynamicznie rozwijac¢ sie
w wojewddztwie.

Celowe bytoby podjecie rozmoéw z przedstawicielami branzy, celem zbadania jej potencjatu
i ewentualnego wtgczenia do regionalnych specjalizacji ,wschodzacych”.

Monitorowanie

Nie ma jednego standardowego podejscia do opracowania systemu monitorowania inteligentnych
specjalizacji. Cechg wspdlng wszystkich jest z pewnoscig konieczno$é sledzenia postepow realizacji
dziatarh wspierajgcych specjalizacje, a przez to takze monitorowanie potencjatu. Na podstawie polskich
i zagranicznych doswiadczen mozna wnioskowaé, ze modelowy system monitoringu powinien
obejmowac:

e Modut 1 — monitorowanie podstawowych wskaznikdw produktu, rezultatu i wskaznikow
kontekstowych odnoszgcych sie do wyznaczonych specjalizacji badz strategii,

e Modut 2 — monitorowanie aktualnego potencjatu, przez co rozumie sie pewien biezgcy, aktualny
stan gospodarki (w tym niszowych branz gospodarki), a takze zasoby ludzkie, ktére mogg sprzyjac
kreowaniu i powstawaniu nowych specjalizacji,

e Modut 3 — monitorowanie naktadéw na dziatania wspierajgce i wzmacniajgce inteligentne
specjalizacje, obrazujgcych efekty tego wsparcia’?.

Monitoring podlaskiego Planu RIS3 przewiduje jeden raport z realizacji Planu w ciggu roku, w postaci
wktadu do raportu rocznego z realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do 2020 roku.
Zakres danych analizowanych w procesie monitoringu:

e  Wskazniki rezultatu:

— liczba przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkaricéw w wieku produkcyjnym,

— naktady na dziatalnos$¢ B+R w relacji do PKB (w cenach biezgcych),

— udziat nakfaddéw przedsiebiorstw w naktadach na B+R ogdtem (w cenach biezacych).

e Wskazniki pozwalajgce na obserwacje trenddéw statystycznych w obszarach lezgcych w sferze
zainteresowania ,rdzenia” specjalizacji i specjalizacji ,wschodzgcych”:

— liczba pracujacych (zatrudnionych) na poziomie grupy PKD,

— wartos$¢ eksportu i dostaw wewngtrzwspdlnotowych na poziomie produktéw,

70 https://poranny.pl/bialostockie-klastry-it-lacza-sily-klaster-infotech-ktory-reaktywowal-swoja-dzialalnosc-i-klaster-ict-
polska-polnocnowschodnia/ar/13123432, artykut z dnia 24.04.2018 r. (dostep z dnia 27.03.2019).

71 https://poranny.pl/tenderhut-z-siedziba-w-bialymstoku-najwyzej-z-polskich-firm-na-liscie-financial-times-najdynamiczniej-
rozwijajacych-sie-firm/ar/13933531 artykut z dnia 03.03.2019 r. (dostep z dnia 27.03.2019).

72 \Wyznaczanie, monitoring...”, tamze, s. 160-161.
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— wptywy z podatkéw PIT i CIT na poziomie grupy PKD.

,Raport” roczny, zgodny z cyklem monitorowania Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego,
opracowywany przez Departament Rozwoju Regionalnego, uwzgledniajgcy:

e Parametry opisujgce sytuacje w regionie (réwniez zmiany w odniesieniu do poprzednich okreséw
sprawozdawczych), zgodnie z zatozeniami systemu monitorowania Strategii,

e Dane statystyczne dla obserwacji zmian na poziomie wskaznikow rezultatu (analiza trendéw
zgodnie z zatozeniami systemu monitorowania Strategii),

e Dane statystyczne dla obserwacji zmian w obszarach lezgcych w sferze zainteresowania ,rdzenia”
specjalizacji i specjalizacji ,wschodzgcych” (analiza trendéw zgodnie z zatozeniami systemu
monitorowania Strategii),

e Whnioski z przeprowadzonych analiz trendéw w odniesieniu do ptaszczyzny ,rdzenia” specjalizacji
i specjalizacji ,wschodzgcych”,

e Analizy wskaZnikowe oparte na obserwacji trendéw pozwolg wytoni¢ grupy dziatalnosci
gospodarczej, ktére powinny by¢ wigczone lub usuniete z obszaru inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa podlaskiego,

e Petna ocena sytuacji bedzie uzupetniana wynikami analiz jakosciowych (SWOT, foresight, analize
potencjatu naukowo-badawczego i inne) w przypadku zaobserwowania zmian w zakresie
koncentracji dziatalnosci. Wyniki wszystkich analiz bedg podstawg do dyskusji Grupy Roboczej oraz
Podlaskiego Forum Terytorialnego i postuzg do formutowania rekomendacji zmian w Planie przez
Zarzad Wojewddztwa,

e Dane o projektach realizowanych ze srodkéw RPOWP oraz innych zrédet. Obok oceny ilosciowej,
jak liczba projektéw, warto$é, oczekiwane rezultaty projektéow z wojewddztwa podlaskiego,
dokonywana bedzie ocena jakosciowa aktywnosci podmiotow gospodarczych z wojewddztwa
w konkurencji krajowe] i miedzynarodowej;

e Dane kontekstowe — zaczerpniete z krajowego systemu monitorowana Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji,

e Ocena raportu rocznego z realizacji Planu przez Grupe Roboczg. Ewentualne rekomendacje Grupy
w kierunku wprowadzenia zmian w Planie.

Opisany sposéb monitorowania Planu RIS3 wskazuje na czes$ciowe wypetnienie rekomendacji
wskazanych na poczatku. Zaktada zaréwno analize podstawowych wskaznikéw produktu, rezultatu
i wskaznikow kontekstowych (modut 1.), jak i monitorowanie naktadéw na dziatania wspierajgce
i wzmacniajace inteligentne specjalizacje, obrazujgcych efekty tego wsparcia (modut 3.). Brakuje
natomiast monitorowania aktualnego potencjatu w kontekscie branz niszowych, kapitatu ludzkiego
(modut 2.).

Niemniej, analizujgc wypowiedzi uczestnikdw badania jakosciowego na temat pozadanego sposobu
monitoringu IS, nalezy uznaé, ze rozwigzania sformutowane w Planie odpowiadajg tym sugestiom.
Eksperci wskazywali na koniecznos$¢ uwzgledniania twardych danych statystycznych (jako przyktady
wskazywano: przyrost dochoddéw w branzach, zatrudnienie w poszczegdlnych sektorach, naktady na
inwestycje), w tym dotyczacych dziatalnosci eksportowej, badawczej, innowacyjnej, liczby zgtaszanych
patentéw.
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Pojawita sie takze propozycja przeprowadzenia eksperckiej analizy przysztych trenddw, ktora miataby
sprawdzi¢, czy obserwowane zjawiska majg charakter chwilowy czy dfugotrwaty.

Analiza wskaznikow powinna odbywac sie co roku, natomiast catosciowa ocena sytuacji w branzach raz
na kilka lata, celem wyeliminowania czynnika sezonowosci.

Z uwagi na to, ze do tej pory zidentyfikowane IS nie byty jeszcze zmieniane, trudno jest ocenic, czy
zmiany spoteczno-gospodarcze, ktére zaszty od momentu ich wyboru, znaczgco na nie wptynety.
Uczestnicy badania jakosciowego z jednej strony sg zdania, ze zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza
moze wptywaé na sektory zidentyfikowane jako IS (np. sytuacja na rynku pracy, a konkretnie brak
odpowiednio wykwalifikowanych kadr, w tym dla firm z sektoréw IS). Z drugiej natomiast, niezaleznie
od zachodzgcych zmian postep technologiczny jest rzeczg naturalng i bedzie obecny w coraz wiekszym
stopniu we wszystkich branzach i sektorach gospodarki. W tym sensie zachodzace zmiany mogg
wptywad na IS, lecz ich nie ostabiaé. Szczegdlnie odpornym na zmiany sektorem wydaje sie by¢ sektor
medyczny, ktéry, z uwagi na postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa oraz zwiekszajacg sie skale
chordb cywilizacyjnych, bedzie odgrywat coraz wieksza role.

Eksperci zewnetrzni zwracajg uwage, ze procesy gospodarcze sg czyms, czym nie da sie sterowaé,
dlatego réznorodne wsparcie kierowane na poszczegdlne branze czy sektory moze tylko w pewnym
stopniu przyczynic sie do rozwoju gospodarki w okreslonym kierunku. Wptyw wsparcia publicznego na
gospodarke wolnorynkowa jest ograniczony, moze jednak petni¢ swojg role dzieki realizacji takich zadan
jak ksztatcenie kadr czy uzbrajanie terendw.

Podsumowanie i gtéwne wnioski

Wytoniony w podlaskim Planie RIS3 ,rdzen” specjalizacji mozna oceni¢ jako trafny. Szczegdlnie sektor
rolno-spozywczy ma swoje odzwierciedlenie w ponad potowie grup PKD charakteryzujgcych sie wysokim
wspotczynnikiem koncentracji zatrudnienia, a stworzony na potrzeby badania syntetyczny wspdtczynnik
LQ wykazuje koncentracje wiekszg niz w skali kraju (w catym analizowanym okresie czasowym). Sektor
silnie wspottworzy réwniez podlaski eksport.

Takze przemyst metalowo-maszynowy wraz ze szkutniczym odznacza sie duzg koncentracjg zatrudnienia
oraz jednymi z wyzszych wptywow z podatkéw PIT i CIT. Podmioty nalezgce do tej specjalizacji sg
najaktywniejszg grupg beneficjentdéw, a wartos$é z/realizowanych projektéw (w ramach | Osi RPOWP
Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu) stanowi niemal potowe wartosci
wszystkich projektéw, ktérych beneficjentami sg podlaskie IS.

Aktywnos¢ sektora przejawia sie rowniez w dziatajgcych w wojewddztwie klastrach, ktore zyskaty status
Krajowych Klastréow Kluczowych.

W odrdznieniu od powyzszych sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane taricuchem wartosci
zostat wytoniony jako inteligentna specjalizacja gtownie ze wzgledu na wysoki potencjat naukowo-
badawczy. Niemniej syntetyczny wskaznik LQ wykazat, ze sektor charakteryzuje sie koncentracja
zatrudnienia nie mniejszg niz sektor rolno-spozywczy oraz przemyst metalowo-maszynowy. Sektor nie
jest reprezentowany w pierwszych 10 grupach towardw o najwiekszej wartosci eksportu.
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Modwigc o potencjale nalezy zaznaczy¢, ze Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, podczas dokonanej
w roku 2017 oceny jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej jednostek naukowych,
otrzymat kategorie A (poziom bardzo dobry) oraz B (poziom zadowalajgcy z rekomendacjg wzmocnienia
dziatalnosci naukowej, badawczo-rozwojowej lub stymulujgcej innowacyjnos¢ gospodarki).

Sektor medyczny, z uwagi na negatywne trendy i prognozy demograficzne, Smiato mozna okresli¢ jako
rozwijajacy sie.

Analogiczna ocena nie byta mozliwa w przypadku sektora ekoinnowacji, nauk o srodowisku i sektorow
powigzanych faricuchem wartosci. Przyczyng jest to, ze ekoinnowacje mogg by¢ wdrazane w wielu
branzach. Mogg by¢ obecne w grupach PKD koncentrujgcych zatrudnienie, iktore odnotowujg
najwieksze wptywy z podatkow, a takze w eksporcie. Trudno jest jednak to zmierzy¢, a tym samym
weryfikowad (obecnie oraz w kolejnych latach).

By¢ moze wtasnie to zbyt ogdlne okreslenie specjalizacji jest powodem, dla ktorego wartosé projektow
z/realizowanych przez podmioty nalezace do tego sektora (w ramach | Osi RPOWP) jest najmniejsza.
Nalezy pamietac, ze czescig procesu wytania IS jest réwniez przedsiebiorcze odkrywanie nisz, dlatego
brak mozliwosci weryfikacji udziatu ekoinnowacji, np. w eksporcie czy wptywach z podatkdw, nie moze
by¢ réwnoznaczny z wytgczeniem tego sektora z IS.

Niemniej nalezatoby rozwazy¢ stworzenie systemu monitorowania tego konkretnego sektora.

Widad wyraznie, ze niektdre obszary wojewddztwa podlaskiego charakteryzujg sie wiekszg koncentracja
zatrudnienia w sektorach IS. Niezmiennie sg to powiaty: bielski, wysokomazowiecki oraz miasto Suwatki.

taczna kwota dofinansowania umow podpisanych przez podmioty nalezgce do sektoréw IS wyniosta
409,2 mlIn ztotych, co stanowi 64,6% wktadu UE. Zgodnie z zasada koncentracji srodkéw, przyjeta
w RPOWP 2014-2020 oraz Planie RIS3, dotychczasowy udziat srodkow wykorzystanych w celu wsparcia
sektoréw nalezgcych do IS mozna uznac za zadowalajacy.

Stopient wykorzystania alokacji jest na zadowalajgcym poziomie w przypadku dziatania 1.2 Wspieranie
transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikow B+R oraz rozwdj dziatalnosci B+R
w przedsiebiorstwach. W przypadku dziatann 1.1 Wsparcie na rzecz gospodarki opartej na wiedzy i 1.3
Wspieranie inwestycji w przedsiebiorstwach mozna przypuszcza¢, ze wcigz realizowane projekty
wygenerujg docelowg wartos¢ wskaznikdw, niemniej celowe bytoby dokonanie kolejnej analizy
w pozniejszym okresie. W przypadku dziatania 1.4 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa zdiagnozowano ryzyko nieosiggniecia wskaznikéw, z uwagi na
brak realizacji wsparcia w zakresie projektow typ 1.1 5. (poddziatanie 1.4.1 Promocja przedsiebiorczosci
oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa).

Brak realizacji tych projektéw jest réwniez przyczyng tego, ze niektdre z rekomendacji Grupy Roboczej
odnoszacych sie bezposrednio do | Osi priorytetowej Wzmocnienie potencjafu i konkurencyjnosci
gospodarki regionu nie sg wdrazane.

W toku badan jakosciowych najczesciej wskazywang specjalizacja ,,wschodzacg” byta branza IT. Wyniki
analiz pokazujg jednak, Zze w grupach PKD charakteryzujgcych sie najwyzszymi wartosciami
wspotczynnika LQ, oraz wsrdd towardw o najwiekszej wartosci eksportu, brakuje powyzszej branzy.
Mamy do czynienia z sytuacjg podobng jak w przypadku ekoinnowacji, ktére wytoniono nie na podstawie
wyzej wymienionych kryteriow, lecz uwzgledniajgc specyfike wojewddztwa.
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O rozwoju branzy Swiadczg natomiast rosngce wptywy z podatku PIT.

W przyjetym sposobie monitorowania Planu RIS3 brakuje biezgcego monitoringu aktualnego potencjatu
w kontekscie branz niszowych. Dlatego celowe bytoby podjecie rozmoéw z przedstawicielami branzy IT,
celem zbadania jej potencjatu i ewentualnego wtaczenia do regionalnych specjalizacji ,wschodzgcych”.

Gtownag zaletg z uczynienia kluczowym kryterium nie sekcji, branzy, czy sektora, a tancucha wartosci firm
tworzgcych kluczowe kompetencje jest poszerzony dostep do regionalnych inteligentnych specjalizacji
— firmy, ktére wprost nie wpisujg sie w IS, mogg tworzy¢ wartos¢ dodang i wspieraé specjalizacje
»rdzenia”, korzysta¢ z dofinansowan i zarabia¢. Bardzo waskie zdefiniowanie podlaskich inteligentnych
specjalizacji skutkowatoby tym, ze o wsparcie mogliby ubiegaé sie nieliczni.

Negatywng konsekwencjg przyjetych zapiséw jest natomiast trudnos$¢ precyzyjnej identyfikacji
podlaskich IS. Niemniej, wyznaczanie IS na do$¢ wysokim poziomie ogdlnosci ma miejsce rowniez
w innych wojewddztwach.
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4. Rekomendacje z badania

Tabela 37. Rekomendacje z badania
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Ewaluowane
dziatania wykazujg sie
duza skutecznoscig w
zakresie powstawania

nowych dziatalnosci
gospodarczych.

Niemniej wskazane

jest rowniez

dokonanie oceny

trwatosci tego typu

wsparcia, poniewaz

owa trwatosé pozwoli

ocenic rzeczywisty,
dtugoterminowy
wptyw wsparcia.

(str. 54)
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trwatosci podmiotéw
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wsparciu w ramach
RPOWP 2014-2020
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ewaluacyjnego
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uczestnikow projektéow
zaktadajacych
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dziatalnosci
gospodarczych.
Ocena moze by¢
elementem kolejnej
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zastosowanie w OPZ
adekwatnego obszaru lub
pytania badawczego).
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Wazna jest nie tylko
liczba powstajacych
podmiotéw
gospodarczych, ale
réwniez ich jakos¢.
Obecne osoby
pracujace wytaczone
sg z mozliwosci
ubiegania sie o
wsparcie na
utworzenie
dziafalnosci
gospodarczej, a
wiasnie takie osoby,
majace
doswiadczenie,
kwalifikacje i chcace
dalej sie rozwijac,
moga (réwniez)
przyczyni¢ sie do
powstawania
jakosciowych miejsc
pracy.

(str. 84)

efoepuswoyay

Umozliwienie dostepu
do instrumentéw
zwigzanych z
rozpoczeciem
dziatalnosci
gospodarczej, osobom
pracujgcym.
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Badania wskazujg na
stosunkowo matg
Swiadomosé
przedsiebiorcow (w
tym beneficjentow)
na temat dziatalnosci
badawczo-
rozwojowej (czym sie
3. charakteryzuje, jakie
konkretnie dziatania
obejmuje). Nie
sprzyja to
zainteresowaniu
podejmowaniem
dziatan w tym
zakresie.

(str. 84)

efoepuswoyay

Podnoszenie
$wiadomosci
przedsiebiorcow i
,0swajanie” ich ze
specyfika dziatalnosci
badawczo-rozwojowej
i innowacyjne;j.
Zachecanie do
aktywnosci firm, ktore
do tej pory nie staraty
sie 0 wsparcie, moze
pozytywnie przetozyé
sie na realizacje
wskaznika liczby
przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie, ktéry
mierzony jest poprzez
unikatowe numery
NIP.

1[2BpUBWIOY 3 1BSDIPY

IZ RPOWP

BIUSZOIPM qOS0dS

Wykorzystanie potencjatu
podlaskich IOB do
promowania dziatalnosci
innowacyjnej i badawczo-
rozwojowej wsrod
przedsiebiorcow. Moze
sie to odbywac np.
poprzez projekty IOB
zaktadajace system
popytowy.
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Skala realizacji
projektow w
partnerstwach w
ramach
ewaluowanych

Promowanie
zawierania partnerstw
na rzecz wspolnej
realizacji projektéw. Z
uwagi na to, ze jednym
ze wskaznikéw
realizacji dziatania 1.2
Wspieranie transferu
wiedzy, innowacji,

Zastosowanie kryteriow
premiujgcych tworzenie

whnioskodawcow
nalezacych do
sektoréw IS

analiza najczestszych
btedéw popetnianych
przez wnioskodawcéw.

dziatan jest mata. technologii i IP RPOWP, 1Z partnerstw w konkursach Innowacyin
Zaktada sie, ze komercjalizacji RPOWP (w o dofinansowanie, 30 owacyl RPOWP
T . i ) 0s$¢ oraz
4. | partnerstwo niesie ze wynikow B+R oraz zaleznosci ktora zachecajacych do czerwca Programowa badania i 2014-
sobg wartos$¢ dodang rozwéj dziatalnosci instytucja zawigzywania partnerstw, 2019 rozWo; 2020
oraz sprzyja B4R w ogtasza konkurs) a w efekcie zwiekszeniu
powstawa.r?lu efektu przedsiebiorstwach realizacji proy.?ktow w tej
synergii, stad i ] formie.
powinno by¢ Jest'L/c'zba
promowane. prledSIebIFJfStW
(str. 107) Wspof;/)racwqcych z
osrodkami
badawczymi (obecna
realizacja na poziomie
12,5%), rekomenduje
sie podjecie
wskazanych dziatarn w
tym kierunku.
Wskaznik sukcesu
(rozum|anyijako Podnoszenie wiedzy
odsetek podpisanych . .
uméw z ogdlnei whnioskodawcow w
liczb ziozin d: zakresie prawidtowego IP RPOWP, I1Z Organizacja szkolen dla Innowacyin
y. . v przygotowania RPOWP (w wnioskodawcdéw 30 . v RPOWP
wnioskow o ) i . 0s$¢ oraz
5. ) L wniosku o zaleznosci ktora uwzgledniajgcych czerwca Programowa . 2014-
dofinansowanie) jest ) ) ) ) D ; badaniai
- dofinansowanie, instytucja najczesciej popetniane 2019 . 2020
wsréd rozwoj
ogtasza konkurs) btedy.

stosunkowo niski i
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wynosi 25,6%. Mniej
wiecej co trzeci
whniosek zostaje
odrzucony na etapie
oceny formalne;j.
(str. 115)

efoepuswoyay
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Dotychczasowy niski
poziom osiggniecia
wskaznikéw w
ramach dziatania 1.4
Promocja
przedsiebiorczosci
oraz podniesienie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej
wojewddztwa,
wynikajacy z braku
realizacji projektow w
ramach typu 1. i typu
5. (poddziatanie 1.4.1
Promocja
przedsiebiorczosci
oraz podniesienie
atrakcyjnosci
inwestycyjnej
wojewddztwa),
powoduje ryzyko ich

Podjecie dziatan
zmierzajacych do
uruchomienia
wsparcia —typ
projektu 1. w ramach
poddziatania 1.4.1.

Podjecie dziatan
zmierzajacych do
uruchomienia
wsparcia —typ
projektu 5. w ramach
poddziatania 1.4.1
Promocja
przedsiebiorczosci oraz
podniesienie

IZ RPOWP

Biezgce monitorowanie
wskaznikow osigganych w
projektach wybranych do
dofinansowania w ramach

typu 1. ianaliza, naile
przetoza sie na realizacje

wskaznikow (przede
wszystkim wskaznika

Liczba przedsiebiorstw

otrzymujqcych wsparcie

(Cl 1))

30
wrzesnia
2019

Analizy przyczyn dla
ktérych wsparcie nie jest
oferowane i podjecie
srodkéw zaradczych, w
tym oszacowanie szans na
rozpoczecie wdrazania
instrumentu i mozliwos¢
zrealizowania
wskaznikow.

30
czerwca
2019

Programowa

Innowacyjn
0$¢ oraz
badania i

rozwoj

RPOWP
2014-
2020
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nieosiggniecia w atrakcyjnosci
zaktadanym czasie. inwestycyjnej
(str. 50, 85, 117) wojewddztwa.
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Na moment realizacji
badania nie
podejmowano
dziatart majacych na
celu precyzyjne
wskazanie podlaskich
specjalizacji
»wschodzacych”.
Zgodnie z zapisami
Planu RIS3, takie
dziatanie podejmuje
sie na wniosek grupy
przedsiebiorcow. Ci
jednak, dotychczas

Przeniesienie zadania,
jakim jest inicjowanie
wskazywania
specjalizacji
,wschodzacych” na
odpowiedni
departament Urzedu
Marszatkowskiego,
ktéry w ramach swoich
obowigzkéw dokonuje
analizy aktualnej
sytuacji spotecznej i

nie wykazali gospodarczej
aktywnosci w tym wojewddztwa.
zakresie.
(str. 152)

Zarzad
Wojewodztwa

Korekta zapiséw Planu RIS
3.

30
czerwca
2019

Pozasystemo
wa

Innowacyjn
0$¢ oraz
badania i

rozwoj

n.d.
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Ocena trafnosci
wyboru sektora
ekoinnowacji i nauk o
Srodowisku jako
jednej z
inteligentnych
specjalizacji jest
utrudniona. Trudnos¢
ta wynika z
mozliwosci realizacji
projektéw w tym
zakresie w zasadzie
we wszystkich
branzach.

(str. 138-139)

efoepuswoyay

Uwzglednienie w
systemie monitoringu
Planu RIS3
adekwatnych
wskaznikéw badz
procedur
umozliwiajgcych
biezaca analize
rozwoju sektora
ekoinnowacji i nauk o
srodowisku i sektoréw
powigzanych
taricuchem wartosci.
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10.

Branza IT nie jest
reprezentowana w
podlaskim eksporcie,
aninie
charakteryzuje sie
wysoka koncentracjg
zatrudnienia. Osigga
jednak stosunkowo
wysokie wptywy z
podatku PIT, a
przedstawiciele tej
branzy zaliczaja sie
do grona
dynamicznie
rozwijajacych sie
firm.

(str. 137)

efoepuswoyay

Podjecie dziatan
(najlepiej w formie
badan jakoSciowych)
majacych sprawdzic,
czy branza IT ma
szanse zostac jedna z
podlaskich specjalizacji
,wschodzgcych”.
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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9. Aneks

9.1. Case study

Firma Medgal Sp. z 0.0. istnieje na rynku od
1982 r. Poczatkowo zajmowata sie mechanika
precyzyjng, za$ od drugiej potowy lat 80.

firma skoncentrowata sie na projektowaniu, ORTHOPAEDIC IMPLANTS & INSTRUMENTS

produkcji i sprzedazy wyrobéw medycznych. Od lat 90. rozszerzyta swojg dziatalno$é¢ o produkcje

implantow ortopedycznych. Firma zajmuje sie dostarczaniem najwyzszej jakosci wyrobow stosowanych
w chirurgii kostnej i ortopedii. Produkcja opiera sie na zastosowaniu najnowoczes$niejszych technologii
CAD/CAM (komputerowego wspomagania projektowania i wytwarzania) z uzyciem obrabiarek CNC
(sterowane numerycznie) renomowanych firm swiatowych.

- - - ———

/ Y

¢ Tytut projektu: R
Prace badawczo-rozwojowe nad nowymi wyrobami oraz rozwoj zaplecza B+R w firmie MEDGAL
Projekt dofinansowany w ramach poddziatania 1.2.1 RPOWP 2014-2020 Wspieranie transferu wiedzy,

innowacji, technologii i komercjalizacji wynikow B+R oraz rozwdj dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach
Czas realizacji projektu: 01.07.2017-30.09.2019
Zatozone efekty (na podstawie wskaznikéw):

e Lliczba wdrozonych wynikéw prac B+R =2

e Lliczba projektéw B+R realizowanych przy wykorzystaniu wspartej infrastruktury badawczej — 1

e Liczba prototypow uzyskanych w wyniku realizacji projektu — 2

e

e Lliczba raportéw uzyskanych w wyniku realizacji projektu — 4

- —————

\ e Lliczba zgtoszen wzordéw uzytkowych — 2 4

T N N N N N T

Projekt zlokalizowany jest w siedzibie firmy w miejscowosci Ksiezyno. Zaplanowano wdrozenie dwéch
nowych wyrobdw, a co za tym idzie przyszty rozwdj przedsiebiorstwa poprzez dywersyfikacje produkcji
i rozszerzenie posiadanego asortymentu. Prace badawcze przebiegty w nastepujacych etapach: etap nr
1. Opracowanie wytycznych i zatozen technologiczno-konstrukcyjnych projektowanych gwozdzi
Srodszpikowych (badania przemystowe); etap nr 2. Wykonanie przedprototypdw laboratoryjnych
gwozdzi nowej generacji i elementéw instrumentaridow oraz ich weryfikacja (badania przemystowe);
etap nr 3. Wykonanie prototypéw gwozdzi i instrumentariéw oraz przeprowadzenie badan
mechanicznych i fizykochemicznych projektowanych implantéw (prace rozwojowe); etap nr 4. Badania
kliniczne — weryfikacja nowych wyrobéw w warunkach rzeczywistych (prace rozwojowe).

Motywacje zwigzane z aplikowaniem o srodki unijne

W zwigzku z duzym rozwojem, szczegdlnie na polu innowacyjnych rozwigzan w zakresie implantow
medycznych i weterynaryjnych, postanowiono, ze firma sprébuje siegng¢ po dotacje unijne. Cele firmy
sg zbiezne z ofertg programoéw unijnych w zakresie inwestycji i projektow badawczych, ponadto jej
dziatalno$¢ bardzo dobrze wpisuje sie w regionalne strategie oraz inteligentne specjalizacje.
Dotychczasowe doswiadczenie w zakresie wspdtpracy z jednostkami badawczymi i naukowo-
badawczymi takze sprawia, ze firmie dos¢ tatwo jest aplikowac i korzysta¢ z zewnetrznych Zrodet
dofinansowania. Niewatpliwie istotng motywacjg do aplikowania o Srodki unijne jest ciggty rozwaj firmy,
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m.in. poprzez wprowadzanie nowych produktéw, unowoczesnianie technologii produkcji poprzez zakup
innowacyjnych i nowoczesnych urzadzen produkcyjnych, aby mdc konkurowac z innymi firmami
w Europie czy tez na Swiecie.

Trudnosci napotkane podczas realizacji projektu

Branza medyczna, w ktorej dziata beneficjent, jest o tyle specyficzna, ze rzadzi sie swoimi prawami,
dyktowanymi z jednej strony przez obowigzujgce przepisy prawne i z drugiej strony przez wymagania
dotyczace certyfikacji wyrobu. Przedstawiciel firmy zaznaczyt, ze niektdére z urzadzen kupowanych do
celdw badawczych podlegajg walidacji. W przypadku niektérych z nich, proces ten przeprowadzany jest
w Polsce po raz pierwszy, co sprawiato pewne trudnosci w toku realizacji projektu. Wiele kwestii
zwigzanych z walidacjg danego urzadzenia wymagato rozstrzygniecia, co wptywato na wydtuzajacy sie
czas trwania catej procedury.

Firma rozwigzuje problem Scisle wspdtpracujac z dostawcg, ktdry pomaga jej w tym zakresie, w ktorym
sama nie jest w stanie sobie poradzi¢.

Czynniki sukcesu projektu

Gtéwne czynniki sukcesu wskazywane przez przedstawiciela firmy to doswiadczenie i wiedza. Innym
niezwykle waznym elementem, ktéry przyczynia sie do sukcesu Medgal Sp. z 0.0. oraz realizowanych
przez nig projektéw, jest wtasny dziat badawczy. W przypadku problemdw firma radzi sobie korzystajac
ze swoich zasobow, rzadko positkujgc sie opinig badz tez wiedzg innych zewnetrznych podmiotéw.
Wedtug przedstawiciela firmy, Medgal jest przedsiebiorstwem wysoko zaawansowanym w swojej
branzy co sprawia, ze nie jest fatwo znalez¢ tak specjalistyczng wiedze poza firmga. Zatem silny
wewnetrzny dziat badawczy odpowiada w duzej mierze za sukces firmy.

Obecna dziatalno$¢ bedaca efektem realizacji projektu (w kontekscie transferu wiedzy)

W opinii przedstawiciela firmy w kontekscie transferu wiedzy nalezy przede wszystkim bardzo mocno
weryfikowaé podmioty naukowe badz badawczo-naukowe i stawia¢ jasne wymagania. Takie podejscie
sprawia, ze obie strony znajg swoje oczekiwania wzgledem siebie, a zasady wspotpracy zwigzanej
z transferem wiedzy zostajg dobrze okreslone juz na samym poczatku. Trudno jest w chwili obecne;j
jednoznacznie stwierdzi¢, jakie sg efekty realizacji projektu, bowiem nie zostat on jeszcze zakonczony.
Niemniej, jak deklaruje przedstawiciel firmy, wiedza pozyskana w toku prowadzonych prac bedzie
rozpowszechniana (do tego zobowigzuje umowa o dofinansowanie). Wskazanie doktadnych sposobdéw
rozpowszechniania oraz odbiorcéw bedzie mozliwe po opracowaniu programu na okreslonym stopniu
rozwoju technologicznego. Obecnie prace jeszcze nie sg tak zaawansowane, zeby podzielié sie tg wiedza.
Spdétka posiada bardzo dobrze rozbudowany dziat rozwojowy, bardzo zaawansowany technicznie i pod
katem wiedzy pracownikdéw. Opatentuje swoje rozwigzania, co jest mozliwe réowniez dzieki transferowi
wiedzy z sektora nauki do Medgalu — przedsiebiorstwo korzysta z zasobow innych podmiotéow
(a konkretnie kompetencji ich pracownikéw, wiedzy oraz urzadzen badawczych, w celu prowadzenia
badan. Zdaniem jej przedstawiciela, transfer wiedzy jest korzystny dla obu stron. Niejednokrotnie
zdarzato sie, ze przy okazji réznych wspdlnych inicjatyw powstawaty nowe nieplanowane
przedsiewziecia i rozwigzania techniczne, ktére uzyskiwaty ochrone prawng, czy to w postaci wzoru
uzytkowego, czy tez patentu.
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Wozrost konkurencyjnosci

Jak zaznaczyt przedstawiciel firmy, wzrost jej konkurencyjnosci moze by¢ rozpatrywany na kilku
pfaszczyznach. Po pierwsze w kontekécie nowych produktéw, ktére sg konkurencyjne wobec tych
europejskich i swiatowych. Druga rzecz to nowoczesne technologie zakupione w ramach projektéw,
ktére przyspieszajg proces produkcji. Pozwala to ograniczy¢é materiato- i energiochtonnos$¢, przez co sg
bardziej przyjazne srodowisku.

Ocena wsparcia oferowanego w ramach | Osi RPOWP 2014-2020 Wzmocnienie potencjatu
i konkurencyjnosci gospodarki regionu

Dostepne wsparcie oceniane jest pozytywnie. Kryteria konkursow sg jasno sformutowane, a dzieki
opracowaniu konkretnej strategii rozwoju firmy oraz jej przynaleznosci do sektoréw zaliczanych do
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podlaskiego firma nie ma wiekszych probleméw
z dostosowaniem zakreséw projektow do wymagan konkursowych.

Warto wspomnieé, ze firma realizuje réwniez inne projekty w ramach poddziatania 1.2.1 RPOWP,
poprzez ktére konsekwentnie wdraza obrang strategie. Projekty badawcze majg wypracowac nowy
produkt, natomiast projekty inwestycyjne sg po to, by zakupi¢ niezbedng technologie do wdrozenia tych
produktéw. Kazdy projekt jest skrojony na miare, planowany i realizowany odrebnie, lecz wszystkie sg
istotne z punktu widzenia zatozonych celéw przedsiebiorstwa.
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Firma ADB Sp. z 0.0. istnieje na rynku od 2009 roku. Zajmuje sie gtdéwnie doradztwem biznesowym (PKD:
M.70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania),
a realizowany przez nig projekt jest swoistym start-upem majacym na celu komercyjne wdrozenie
pewnego rozwigzania, jednoczesnie poszerzajgc zakres dziatalnosci firmy o zupetnie nowy obszar.

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

/ Tytut projektu: \
Budowa zaktadu i wdrozenie produkcji systemu modutowych belek azurowych do konstrukcji
szkieletowych przy zastosowaniu energooszczednych technologii wytwarzania
Projekt dofinansowany w ramach dziatania 1.3 RPOWP 2014-2020 Wspieranie inwestycji
w przedsiebiorstwach
Czas realizacji projektu: 01.07.2017-31.07.2020
Zatozone efekty (na podstawie wskaznikéw):

e Lliczba dokonanych zgtoszen patentowych — 1
e Lliczba osiggnietych efektow ekologicznych — 8

e Lliczba wprowadzonych innowacji nie technologicznych — 2

e Liczba wprowadzonych innowacji procesowych — 1

,____________________

-

9 e Lliczba wprowadzonvch innowacii pbroduktowvch — 1 y
Przedmiotem projektu jest komercjalizacja wtasnego wynalazku zgtoszonego do ochrony patentowe],
jakim jest ,Modutowy segment konstrukcji szkieletowej oraz system potgczeniowy modutowych
segmentow konstrukcji szkieletowych”. Wynalazek stanowi podstawe innowacji w projekcie, a w celu
jego skomercjalizowania konieczne jest stworzenie zaplecza infrastrukturalnego — projekt zaktada
zbudowanie zaktadu produkcyjnego od podstaw i uruchomienie produkcji modutowych systemow belek
azurowych do konstrukcji szkieletowych. Celem gtéwnym jest zbudowanie przewagi konkurencyjnej
poprzez wdrozenie do produkcji wypracowanego na podstawie wtasnych wynikéw B+R wynalazku.
Zadbano o wielowymiarowg ekologicznos¢ poprzez stworzenie ekologicznego produktu, o czym
decydujg jego cechy (zastosowanie odpowiedniej, jak najmniej materiatochtonnej technologii,
stanowigcej ekoinnowacyjnos$¢ procesowa i organizacyjng, az po ekoinnowacyjng promocje i sprzedaz,
stanowigcg ekoinnowacyjnos¢ marketingowa i organizacyjng). Realizacja projektu ma dla firmy
znaczenie strategiczne, poniewaz bez uzyskanej dotacji mogtoby dojs¢ do zaprzepaszczenia efektu
ekologicznego procesu produkcyjnego, jak i samego produktu, ktéry bedzie ,czystym produktem”.

Motywacje zwigzane z aplikowaniem o srodki unijne

Realizowany projekt jest rozszerzeniem dziatalnosci przedsiebiorstwa. Motywacje z aplikowaniem
o $rodki unijne sg zwigzane z pewnym podejsciem biznesowym. Jak podkresla przedstawiciel firmy,
dotacje stanowig dla firmy pewng okazje rynkowa. Jesli nie skorzysta z nich ona sama, na pewno zrobig
to inni. Aktywno$¢ biznesowa nakazuje wykorzystywac okazje rynkowe. ADB stworzyto okreslone
rozwigzanie technologiczne, ztozyto wniosek patentowy, a dotacja stata sie dobrg okazjg do wsparcia
tego pomystu.

Trudnosci napotkane podczas realizacji projektu

Najwieksze trudnosci przy realizacji projektu wigzg sie z doborem odpowiedniej technologii
i uwzglednieniem jej w procesie wykonawczym. Zapisy we wniosku o dofinansowanie sg wigzace przez
caty okres wdrazania projektu, a zdarza sie, ze ich wypetnienie jest trudne juz w trakcie procesu
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realizacji. Dzieje sie tak poniewaz, szczegdlnie w przypadku innowacji, na etapie wykonawczym
pojawiajg sie nowe pomysty i rozwigzania, nieuwzglednione we wniosku.

Czynniki sukcesu projektu

Gtéwnym czynnikiem sukcesu projektu jest, wedtug przedstawiciela firmy, innowacyjne podejscie. Jak
podkresla w wywiadzie, o pozytywnej ocenie decyduje unikalno$¢ oferty i zaproponowanego
rozwigzania technologicznego. Dzieki realizacji projektu firma chce uzyskaé przewage konkurencyjna
i dalej sie rozwija¢ (w planach jest stworzenie wtasnego zaplecza badawczo-rozwojowego.

Obecna dziatalnosé bedaca efektem realizacji projektu (w kontekscie transferu wiedzy)

W chwili obecnej projekt jest realizowany zgodnie z harmonogramem. Jesli nie wystgpig zadne
niespodziewane trudnosci, to zostanie on w petni wdrozony. Przedstawiciel firmy uwaza, ze projekt ma
szanse odnie$¢ duzy sukces, szczegdlnie ze opatentowane rozwigzania nie majg swoich odpowiednikdow
w obecnie stosowanych. Jesli chodzi o transfer wiedzy, to tak naprawde firma jest dopiero przed tym
dziataniem. Péki co nie korzystata z zewnetrznego wsparcia w tym zakresie: Bezposrednio projekt zostat
wygenerowany z uzyciem wtasnych wewnetrznych zasobdw. Firma buduje relacje z innymi podmiotami,
z ktorych doswiadczenia i know how czerpie. Mozemy wiec mowi¢ o transferze wiedzy w kierunku do
przedsiebiorstwa (beneficjenta), a przekazywanymi zasobami sg wiedza oraz doswiadczenie innych
podmiotéw.

Aktualnie spodtka jest w trakcie procedury patentowej, a pojawienie sie zdolnosci wytworczej bedzie
miato miejsce najprawdopodobniej w przysztym roku. Opatentowane rozwigzanie wydaje sie na tyle
unikalne, ze bedzie wymagato ,,uczenia rynku”. Upowszechnianie (transfer wiedzy) bedzie nastepowato
stopniowo, natomiast juz w tej chwili firma prébuje uruchamiaé kontakty z potencjalnymi odbiorcami.
Na obecnym etapie jest to dos$¢ trudne. Spdtka uczestniczy w réznego rodzaju wydarzeniach (np.
targach, spotkaniach), by poszerza¢ kontakty z rynkiem, i na biezgco $ledzi zachodzgce na nim zmiany.
Jak zauwaza respondent, transfer wiedzy jest procesem nieco odroczonym w czasie, ale niezwykle
potrzebnym. Podkresla potrzebe wspdtpracy przedsiebiorcoéw z innymi firmami oraz jednostkami
badawczymi i uczelniami. Wspdtpraca ta, nawet jesli wymuszona, przynosi¢ bedzie konkretne efekty.
Podmioty planujgce dziatania badawczo-rozwojowe muszg uswiadomié sobie, ze sg sobie nawzajem
potrzebne, a najlepsza praktyka jest wspdlne realizowanie projektow.

Wozrost konkurencyjnosci
Wzrost konkurencyjnosci firmy bedzie wynikiem dywersyfikacji dziatalnosci, ktéra jest dziataniem
celowym majgcym zapewni¢ ADB wiekszg elastycznosc i mozliwo$é uzupetnienia dotychczasowej oferty.

Wsparcie a przynaleznosé do sektora Inteligentnych Specjalizacji

Z uwagi na powigzanie projektu z budownictwem ekologicznym, jego wpisanie w sektor IS nie byto
trudne, choc¢ niejednoznaczne z tego wzgledu, ze firma nie wpisuje sie wprost w ktérys z tych sektorow.
Zdaniem respondenta, inteligentne specjalizacje powinny pozosta¢ w tak otwartej formule, poniewaz
bardzo precyzyjne wskazanie obszardow specjalizacji uniemozliwitoby realizacje podejscia biznesowego.
Tzn., firmy powinny podejmowac wyzwania tam, gdzie je dostrzegajg, a nie tam, gdzie powinni je widzie¢
z punktu specjalizacji inteligentnych. Rozmdwca za silng strone Podlasia uznaje , paczkowanie” réznych
bizneséw i zdolnosé firm do tworzenia waskich, wyspecjalizowanych struktur w takich obszarach jak np.
budownictwo modutowe (zakres projektu beneficjenta).
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Ocena wsparcia oferowanego w ramach | Osi RPOWP 2014-2020 W:zmocnienie potencjatu
i konkurencyjnosci gospodarki regionu

Dostepne wsparcie oceniane jest pozytywnie, przede wszystkim z uwagi na mozliwg wartos¢ dodang —
okreslone typy projektow umozliwiajg przeprowadzenie procesu inwestycji, ale réwniez dostarczajg
rozwigzan miekkich, zwigzanych z doradztwem i promocja.
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9.2. Charakterystyka badanych dziatar\/poddziatania RPOWP 2014-2020

Tabela 38. Charakterystyka dziatari/poddziatari RPOWP 2014-2020 objetych badaniem

Os priorytetowa | Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu

Dziatanie 1.1. Wsparcie na rzecz gospodarki opartej na wiedzy

Inwestycje w infrastrukture B+R instytucji nauki, wykorzystywang we wspdlnych
projektach badawczych z przedsiebiorstwami w odpowiedzi na zapotrzebowanie ze
strony gospodarki. Zakres wsparcia bedzie ograniczony do obszaréw zgodnych
z dokumentem RIS3.

Przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R powinno przewidywac¢ aktywne

dziatania, majgce na celu przyciggniecie nowych klientow z sektora przedsiebiorstw

— zaréwno z regionu jak i z zewnatrz oraz zaktada¢ wzrost udziatu przychoddéw

z sektora przedsiebiorstw w ogolnych przychodach jednostki naukowej, bedacej

beneficjentem projektu.

Warunki wynikajgce z Umowy Partnerstwa w zakresie wsparcia infrastruktury B+R:

e przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R wpisuje sie w RIS3,

e przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R charakteryzuje mozliwie wysoki
stopien wspétfinansowania ze zrédet prywatnych,

e nowe przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R w jednostkach naukowych
moze otrzymac wsparcie jedynie, gdy stanowi element dopetniajacy istniejace
zasoby, w tym powstate w ramach wsparcia udzielonego w ramach perspektywy
2007-2013,

e przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R zostato uzgodnione z ministrem
wiasciwym ds. nauki i szkolnictwa wyzszego i ministrem witasciwym ds. rozwoju
regionalnego w celu unikniecia powielania inwestycji,

e przedsiewziecie w zakresie infrastruktury B+R stuzy realizacji wskazanych
w projekcie badan (konieczne jest przedstawienie opisu prac B+R, ktdérych
realizacji bedzie stuzyta dofinansowywana infrastruktura oraz opisu ich
zastosowania w gospodarce),

e powstata w wyniku przedsiewziecia infrastruktura B+R bedzie dostepna dla
podmiotow/oséb spoza jednostki otrzymujacej wsparcie,

e finansowanie infrastruktury TIK w jednostkach naukowych jest mozliwe
w ramach CT1 tylko wéwczas, gdy infrastruktura ta jest niezbedna do realizacji
projektu badawczo-rozwojowego.

Oprécz spetnienia warunkéw wynikajacych z Umowy Partnerstwa, jakiekolwiek
wsparcie publicznej infrastruktury B+R bedzie uwarunkowane oceng biznes planu,
ktéry bedzie obejmowat przyszte wykorzystanie infrastruktury, w tym takze przezina
rzecz przedsiebiorstw. Monitorowaniu na poziomie projektu oraz corocznemu
raportowaniu KE podlegac¢ bedzie wielkos¢ inwestycji prywatnych uzupetniajgcych
wsparcie publiczne oraz wielko$¢ przychoddéw wygenerowanych dzieki wsparciu
publicznej infrastruktury B+R. Wsparcie przyznane na realizacje projektu z zakresu
publicznej infrastruktury badawczej podlega proporcjonalnemu zmniejszeniu
w przypadku, gdy zatozony przez beneficjenta wskaznik poziomu przychoddéw
z dziatalnosci komercyjnej prowadzonej na wspartej infrastrukturze badawczej nie
zostanie osiggniety w okreslonym terminie, nie pdzniej jednak niz na moment
ztozenia dokumentéw zamkniecia danego programu.

Realizowane projekty nie mogg powiela¢ istniejgcych zasobdéw oraz powinny
uzupetnia¢ wczesniej wytworzong infrastrukture naukowo-badawczg. Promowane
jest wykorzystanie technologii pozwalajacych dodatkowo na oszczednos$ci w zuzyciu
energii, wody, surowcéw i materiatow. Preferowane s3 przedsiewziecia, ktére
charakteryzuje mozliwie wysoki stopien wspotfinansowania ze zrédet prywatnych.
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uczelnie/szkoty wyzsze,

jednostki naukowe,

jednostki naukowo-badawcze,

spotki celowe tworzone przez powyzsze instytucje,
e konsorcja naukowe,

e konsorcja naukowo-przemystowe,
e sieci naukowe,

e centra naukowe,
[ )

[ )

[ )

Typ beneficjenta

centra naukowo-przemystowe,

porozumienia ww. podmiotéw,

porozumienia, konsorcja, spoétki celowe, itp. ww. podmiotéw, w ktorych
partnerem/konsorcjantem/wspétudziatowcem sg przedsiebiorstwa.

Grupa Przedsiebiorstwa, zespoty naukowo-badawcze, pracownicy naukowi, doktoranci oraz
“lelelen e studenci biorgey udziat w projektach badawczych.

odbiorcy wsparcia

Dziatanie 1.2 Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikdw B+R oraz
rozwdj dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach

Poddziatanie 1.2.1 Wspieranie transferu wiedzy, innowacji, technologii i komercjalizacji wynikow B+R
oraz rozwdj dziatalnosci B+R w przedsiebiorstwach

Typy projektow 1) Tworzenie lub rozwdj zaplecza badawczo-rozwojowego, stuzgcego dziatalnosci
innowacyjnej (inwestycje w aparature, sprzet i inng niezbedng infrastrukture B+R).
Warunkiem wsparcia inwestycji w zakresie infrastruktury przedsiebiorstw bedzie
przedstawienie informacji dotyczacych planowanych prac B+R.

2) Prowadzenie przez przedsiebiorstwo prac B+R ukierunkowanych na wdrozenie
(badania przemystowe i/lub eksperymentalne prace rozwojowe prowadzone we
wiasnym zakresie lub obejmujgce nabycie ustug od innych jednostek, w tym takze
spoza regionu/kraju — jako element projektu).

Wytacznie w przypadku MSP (nie dotyczy duzych przedsiebiorstw) obok prac
badawczo-rozwojowych elementem projektu moze by¢é wdrozenie wynikdéw tych
prac, przy czym komponent wdrozeniowy musi stanowi¢ mniejszos¢ catkowitych
wydatkéw kwalifikowalnych projektu.

Wsparcie doradczo-szkoleniowe dla MSP niezbedne do rozwoju dziatalnosci B+R
(dotyczgce praw wiasnosci intelektualnej, konsulting technologiczny itd.) moze by¢
wytgcznie elementem projektu typu 1-2.

Do interwencji w ww. zakresie majg zastosowanie definicje badan przemystowych
oraz eksperymentalnych prac rozwojowych okreslone w rozporzadzeniu Komisji (UE)
nr651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. Dofinansowanie nie moze zosta¢ przeznaczone
na wsparcie badan podstawowych.

W ramach Dziatania 1.2 mozliwe jest finansowanie prac B+R zwigzanych
z przygotowaniem do pierwszej produkcji. Wsparcie obejmowac bedzie faze badan
przemystowych oraz prac rozwojowych, w tym opracowanie prototypow,
demonstracje, opracowanie projektdw pilotazowych, testowanie i walidacje nowych
lub ulepszonych produktéw, procesow lub ustug w otoczeniu stanowigcym model
warunkéw rzeczywistego funkcjonowania, ktorych gtéwnym celem jest dalsze
udoskonalenie techniczne produktéw, proceséw lub ustug, a ostateczny ksztatt
zasadniczo nie jest jeszcze okreslony. Nabycie wynikéw prac B+R moze obejmowac
prawa wtasnosci intelektualnej, w tym patenty, licencje, know-how lub inng
nieopatentowang wiedze techniczng zwigzang z wdrazanym produktem lub ustuga
(z wytaczeniem kosztéw procesowych/sgdowych). Wdrozenie zakupionych wynikow
prac B+R jest mozliwe tylko w przypadku koniecznosci przeprowadzenia prac
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rozwojowych  uzupetniajgcych/dostosowujgcych  technologie do  specyfiki
przedsiebiorstwa.

Promowane bedzie ekoprojektowanie oraz wykorzystanie technologii pozwalajacych
dodatkowo na oszczednosci w zuzyciu energii, surowcow i materiatow,
przynoszacych wyrazng korzys¢ dla Srodowiska.

Przedsiebiorstwa

Priorytetowo beda traktowane MSP. Premiowane beda projekty realizowane przez
konsorcja przedsiebiorstw czy konsorcja przemystowo-naukowe. Warunkiem
wsparcia inwestycji duzych przedsiebiorstw bedzie zapewnienie efektow dyfuzji
dziatalnoéci B+R+l do gospodarki lub wspdtpraca z MSP lub organizacjami
pozarzgdowymi.

Udziat innych podmiotéw nie bedacych przedsiebiorstwami, powinien odbywac sie
na zasadzie wspotpracy z przedsiebiorstwem/-ami (odbiorcg efektu badan) w formie
konsorcjum  przedsiebiorstw  lub  konsorcjum = naukowo-przemystowego.
Potencjalnymi beneficjentami wspdtpracujacymi z przedsiebiorstwem moga by¢
m.in. jednostki naukowe, jednostki naukowo-badawcze, spotki celowe tworzone
przez uczelnie/jednostki naukowe, 108 itp.

W przypadku, gdy pomoc przyznawana jest duzemu przedsiebiorstwu konieczne jest
zapewnienie, ze wktfad finansowy z funduszy nie spowoduje znacznego ubytku liczby
miejsc pracy w istniejacych lokalizacjach na terytorium UE.

Przedsiebiorcy

Poddziatanie 1.2.2 Bon na ustugi badawcze

1) Instrument bon/voucher w odniesieniu do projektéw o matej skali,
z przeznaczeniem w szczegdlnosci na audyt technologiczny, zakup ustug
badawczych, nabycie licencji, wsparcie w zakresie przejscia procedury ochrony
patentowej itp. (realizowane w koordynacji z PO IR).

Nabycie wynikéw prac B+R moze obejmowac prawa wtasnosci intelektualnej, w tym

patenty, licencji, know-how lub inng nieopatentowang wiedze techniczng zwigzang

z wdrazanym produktem lub ustugg (z wytgczeniem kosztéw procesowych/

sgdowych).

Wsparcie obejmowac bedzie faze badan przemystowych oraz prac rozwojowych,
wtym opracowanie prototypéw, demonstracje, opracowanie projektow
pilotazowych, testowanie i walidacje nowych lub ulepszonych produktéow, proceséow
lub ustug w otoczeniu stanowigcym model warunkéw rzeczywistego funkcjonowania,
ktorych gtownym celem jest dalsze udoskonalenie techniczne produktéw, proceséw
lub ustug, a ostateczny ksztatt zasadniczo nie jest jeszcze okreslony.

10B jako beneficjent w przypadku projektu grantowego (I0B jako podmiot udzielajgcy
wsparcia w postaci bonu na ustugi badawcze nie moze by¢ zarazem podmiotem
realizujgcym ten bon).

Mikro-, mate i srednie przedsiebiorstwa

Mikro-, mate i Srednie przedsiebiorstwa

Dziatanie 1.3 Wspieranie inwestycji w przedsiebiorstwach

RAPORT Z BADANIA - Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz

badan i rozwoju



182

Wzrostowi konkurencyjnosci sektora MSP ma stuzy¢ wsparcie szeroko rozumianych
innowacji, obejmujgcych wdrozenie nowych produktow, procesdéw, sposobdw
organizacji i marketingu. Poziom i formy wsparcia bedg dostosowane do rodzaju
dziatalnosci przedsiebiorstw i zwigzanego z nig poziomu ryzyka.

1. Wdrazanie innowacji produktowych, procesowych, marketingowych
i organizacyjnych w sektorze produkcyjnym, w tym np.: rozbudowa przedsiebiorstwa
prowadzgca do wprowadzenia na rynek nowych produktéw, dokonanie zasadniczych
zmian procesu produkcyjnego, skutkujgce wprowadzeniem na rynek nowych lub
ulepszonych produktéw, inwestycje w nowoczesne maszyny i sprzet produkcyjny.
Priorytetowym obszarem oddziatywania bedg przedsiebiorstwa wykazujgce
najwyzszg konkurencyjnos¢ i innowacyjnosé. Wspierane bedg przedsiewziecia
innowacyjne prowadzgce do wzrostu eksportu i podnoszgce konkurencyjnosé
w wymiarze miedzynarodowym.

2. Ekoinnowacje rozumiane jako:

e rozwigzania stuzace zintegrowanemu podejsciu do kwestii efektywnego
wykorzystania zasobdw, w tym energii i surowcéw,

e inwestycje ograniczajgce materiato- i energochtonnos$¢ oraz zwigzane
z odzyskiem surowcéw wtérnych,

e  przedsiewziecia zwigzane z ,zielong gospodarka”, ,zielonymi” produktami,

e innowacje w takich branzach jak recykling odpaddw, oczyszczanie zuzytej wody
i Sciekow, filtracja i kontrola emisji itp.,

e inwestycje majace na celu poprawe jakosci powietrza w sektorze MSP poprzez
ograniczenie emisji zanieczyszczen pytowych i gazowych ze zrédet punktowych
oraz wsparcie dziatalnosci monitoringowej i pomiarowej,

e dziatania w zakresie dostosowania istniejgcych instalacji produkcyjnych do
standardéw najlepszych dostepnych technik (best available technology — BAT),
wsparcie inwestycji dostosowujgcych do wymogodw ochrony srodowiska,

e dziatania zwigzane z wdrazaniem systemow zarzadzania Srodowiskowego oraz
uzyskania certyfikowanych ekoznakéw, proekologicznym  zarzgdzaniem
i proekologicznym marketingiem,

e rozwigzania informatyczne sprzyjajgce oszczednosci energii i wspierajgce
wdrozenie zielonej rachunkowosci w przedsiebiorstwie.

3. Wdrazanie innowacji  produktowych, procesowych, marketingowych
i organizacyjnych w sektorze ustug, w tym np.: rozbudowa przedsiebiorstwa
prowadzgca do wprowadzenia na rynek nowych ustug, dokonanie zasadniczych
zmian w sposobie ich swiadczenia, skutkujgce wprowadzeniem na rynek nowych lub
ulepszonych ustug.

4. Inwestycje dotyczgce zwiekszenia zastosowania technologii informacyjno-

komunikacyjnych:

e wdrazanie, rozbudowa i unowoczesnienie systeméw informatycznych.
Wspierane procesy informatyzacji wewnetrznej przedsiebiorstw oraz
wykorzystania najnowszych osiggnie¢ technologicznych i organizacyjnych dla
wprowadzania proceséw modernizacyjnych, wspomaga¢ beda biezaca
dziatalnosc¢ firm (B2E). Przyktadowe projekty to wdrozenie wirtualnego systemu
obstugi dziatalnosci, nowoczesnych rozwigzan informatycznych w organizacji
i zarzadzaniu, stworzenie portalu pracowniczego do zarzadzania zasobami
personalnymi;

e operacje przyczyniajgce sie do rozwoju produktéw i ustug opartych na TIK (e-
biznes) — przez zakup sprzetu, oprogramowania, ustug doradczych
umozliwiajgcych wprowadzenie nowej e-ustugi, wykorzystanie TIK w relacjach
pomiedzy przedsiebiorcg a klientem koncowym (B2C), sprzedaz produktow
i ustug w Internecie;
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e  zastosowanie TIK w rozwoju i poprawie efektywnosci dziatalnosci m.in. poprzez
wsparcie rozwoju wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami (B2B), automatyzacje
proceséw biznesowych i wymiany danych.

W przypadku priorytetu 3c preferowane beda projekty zgodne z RIS3 oraz projekty
o najwiekszym potencjale rozwojowym, dzieki ktérym osiggnieta bedzie mozliwie
najwieksza wartos¢ dodana inwestycji. Priorytetowym obszarem oddziatywania beda
przedsiebiorstwa wykazujgce najwyzszg konkurencyjnos¢ i innowacyjnosc.
Szczegdlnie preferowane bedg przedsiewziecia przyczyniajace sie do podjecia lub
zwiekszenia  eksportu  wytwarzanych débr czy ustug oraz podnoszgce
konkurencyjno$¢ w wymiarze miedzyregionalnym i miedzynarodowym.

Typ projektu 1 i 2: Mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa

Typ projektu 3 i 4: Menadzer funduszu funduszy

Mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa

Dziatanie 1.4 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa

Poddziatanie 1.4.1 Promocja przedsiebiorczosci oraz podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztwa

1.108B:

A. Opracowanie i wdrozenie systemu Swiadczenia, przez podlaskie instytucje
otoczenia biznesu ustug doradczych o specjalistycznym charakterze dla podlaskich
MSP (model popytowy).

B. Rozwdj i profesjonalizacja ustug Swiadczonych przez IOB stuzgca zwiekszeniu
dostepnosci do wysokiej jakosci, specjalistycznych ustug, dostosowanych do potrzeb
ostatecznych odbiorcéw (MSP).

C: Pilotazowe projekty polegajagce na tworzeniu oraz rozwoju infrastruktury
biznesowej, w tym inkubatoréw przedsiebiorczosci, przewidujagce komponent
oferowania przez inkubatory wystandaryzowanych ustug (np. ksiegowych, doradztwa
prawnego).

W wyniku realizacji dziatania oczekiwane jest stworzenie skutecznej oferty wsparcia
poczatkowej fazy rozwoju przedsiebiorstwa oraz profesjonalizacja, czyli podniesienie
jakosci i rozszerzenie ustug inkubatoréw. Wsparcie w tym zakresie dotyczy szeroko
pojetych inicjatyw edukacyjnych, informacyjnych i upowszechniajacych idee
przedsiebiorczosci, co stanowi uzupetnienie planowanych w zakresie EFS dziatan
zwigzanych z rozwojem kreatywnosci, inicjatywnosci, przedsiebiorczosci na
wszystkich etapach edukacji.

Wsparciem objete zostang rowniez ustugi Swiadczone drogg elektroniczng.
Oferowane bedzie takze specjalistyczne doradztwo dla przedsiebiorstw w zakresie
wykorzystania  technologii  cyfrowych i cyfrowych  modeli  zarzadzania
przedsiebiorstwem. Uzupetnieniem interwencji sg dziatania majgce na celu poprawe
dostepnosci  informacyjnej ustug IOB  ws$rdd  przedsiebiorcow  (dziatania
upowszechniajgce).

Projekty wspierane w ramach Dziatania 1.4 (Pl 3a) beda prowadzity do poszerzenia,
w wymiarze jakosciowym jak i ilosciowym, oferty $wiadczonych przedsiebiorcom
ustug, w tym wprowadzenie nowych lub znaczaco ulepszonych ustug.

2. Tereny inwestycyjne:

Stworzenie nowej oraz rozwdj istniejacej infrastruktury na rzecz rozwoju
gospodarczego, tj. projekty obejmujgce uporzgdkowanie i przygotowanie terendw
inwestycyjnych w celu nadania im nowych funkcji gospodarczych, w szczegdlnosci
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prace studyjno-koncepcyjne, badania geotechniczne, uzbrojenie w media, budowa
lub modernizacja wewnetrznego uktadu komunikacyjnego. Wydatki na wewnetrzng
infrastrukture komunikacyjng — jako uzupetniajacy element projektu dotyczgcego
kompleksowego przygotowania terenu inwestycyjnego — stanowi¢ mogg jedynie
mniejszg czes¢ budzetu projektu. Preferowane jest wykorzystanie pod inwestycje
terendow zdegradowanych, miejskich nieuzytkdw (inwestycje typu brownfield).
Projekty majgce na celu przygotowanie terendw inwestycyjnych bedg realizowane
pod warunkiem niepowielania dostepnej infrastruktury, chyba ze limit dostepnej
powierzchni zostat wyczerpany. Projekty uwarunkowane bedg zapewnieniem
wtasciwego dostepu do terendw inwestycyjnych finansowanego ze srodkéw
wtasnych beneficjenta lub w ramach projektu komplementarnego ze srodkéw EFSI
wramach CT7. Zewnetrzna infrastruktura komunikacyjna nie podlega
dofinansowaniu w ramach niniejszego dziatania.

3. Centra logistyczne:
Realizacja projektéw polegajagcych na budowie, przebudowie i modernizacji
infrastruktury centrow logistycznych.

4. Promocja gospodarcza:

Promocja gospodarcza wojewddztwa oparta na opracowanej wspolnie z partnerami
gospodarczymi spdjnej polityce inwestycyjnej regionu (dtugofalowej strategii
promocyjnej):

A. Targi, misje i inne wydarzenia o charakterze miedzynarodowym.

B. Kompleksowa kampania promocji gospodarczej wojewddztwa podlaskiego.

W przypadku typu projektu 4 A przedsiebiorstwo moze otrzymac wsparcie
maksymalnie na dwa wydarzenia (tj. targi, misje i inne wydarzenia o charakterze
miedzynarodowym) w ciggu jednego roku kalendarzowego.

5. Wsparcie kapitatowe nowych firm:

Wsparcie inwestycyjne dedykowane firmom we wczesnej fazie rozwoju
w szczegolnosci w formie funduszy typu seed capital.

W zakresie podniesienia poziomu $wiadczonych ustug I0B:

(1 typ projektu) w szczegdlnosci:

1A i 1B: JST jako podmiot udzielajgcy wsparcia w ramach modelu popytowego na
ustugi rozwojowe,

1C: regionalne instytucje otoczenia biznesu (takie jak inkubatory technologiczne,
parki naukowo-technologiczne, parki przemystowe, centra transferu technologii,
osrodki wspierajgce przedsiebiorczos¢ akademicka, inkubatory przedsiebiorczosci
itp.), JST i jednostki organizacyjne JST, ich zwigzki i stowarzyszenia.

W zakresie terendw inwestycyjnych i promocji gospodarczej regionu (typ projektu
2i4), wszczegdlnosci:

e  przedsiebiorstwa,

e JSTijednostki organizacyjne JST, ich zwigzki i stowarzyszenia,

e podmioty dziatajgce w ramach partnerstw publiczno-prywatnych,

e instytucje otoczenia biznesu,

e  porozumienia ww. podmiotéw.

W zakresie inwestycji w inng infrastrukture biznesowa, w tym centra logistyczne (typ
projektu 3): przedsiebiorstwa.

W zakresie wsparcia inwestycyjnego firm na wczesnym etapie rozwoju,
w szczegolnosci w formie funduszy typu seed capital: Menadzer funduszu funduszy
(typ projektu 5)
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Mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

Grupa

“loes o s lesieea - Typ projektu 1: 108B.
odbiorcy wsparcia
Poddziatanie 1.4.2 Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej BOF

Typ projektow 1. Tereny inwestycyjne:

Stworzenie nowej oraz rozwdj istniejgcej infrastruktury na rzecz rozwoju
gospodarczego, tj. projekty obejmujace uporzadkowanie i przygotowanie terenéw
inwestycyjnych w celu nadania im nowych funkcji gospodarczych, w szczegdlnosci
prace studyjno-koncepcyjne, badania geotechniczne, uzbrojenie w media, budowa
lub modernizacja wewnetrznego uktadu komunikacyjnego. Wydatki na wewnetrzng
infrastrukture komunikacyjng — jako uzupetniajgcy element projektu dotyczacego
kompleksowego przygotowania terenu inwestycyjnego — stanowi¢ mogg jedynie
mniejszg cze$¢ budzetu projektu. Preferowane jest wykorzystanie pod inwestycje
terenéw zdegradowanych, miejskich nieuzytkdw (inwestycje typu brownfield).
Projekty majgce na celu przygotowanie terendw inwestycyjnych bedg realizowane
pod warunkiem niepowielania dostepnej infrastruktury, chyba ze limit dostepnej
powierzchni zostat wyczerpany. Projekty uwarunkowane bedg zapewnieniem
wtasciwego dostepu do terendw inwestycyjnych finansowanego ze $rodkéw
wtasnych beneficjenta lub w ramach projektu komplementarnego ze Srodkéw EFSI
wramach CT7. Zewnetrzna infrastruktura komunikacyjna nie podlega
dofinansowaniu w ramach niniejszego dziatania.

W celu unikniecia finansowania uzbrojenia terendéw inwestycyjnych, ktére nie maja
potencjatu do udostepnienia dla potencjalnych inwestoréw, w umowie
o dofinansowanie zostanie zastosowany wskaznik powierzchni wykorzystanych przez
przedsiebiorcow terendw w stosunku do powierzchni uzbrojonych terendow
przemystowych oraz zasady pomniejszenia wktadu EFRR w przypadku jego
nieosiggniecia. Z uwagi na fakt, iz srodki finansowe w ramach CT3 majg stuzy¢
podnoszeniu konkurencyjnosci mikro, matych i $rednich firm, wktad EFRR bedzie
proporcjonalnie pomniejszony w sytuacji wykorzystania wymienionej wyzej
infrastruktury przez duze przedsiebiorstwa.

e jednostki samorzadu terytorialnego wchodzace w sktad BOF i jednostki
Typ beneficjenta organizacyjne JST, ich zwigzki i stowarzyszenia,

e porozumienia JST i innych podmiotdw, w ktérych JST jest liderem,

e podmioty dziatajgce w ramach partnerstw publiczno-prywatnych.

Mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa,

Grupa

“loe-le e is e Typ projektu 1: 10B.

odbiorcy wsparcia

Os priorytetowa Il Przedsiebiorczos¢ i aktywnosé zawodowa

Dziatanie 2.1 Zwiekszanie zdolnosci zatrudnieniowej oséb pozostajgcych bez zatrudnienia oraz osob
poszukujacych pracy, przy wykorzystaniu aktywnej polityki rynku pracy oraz wspieranie mobilnosci
zasobow pracy

1. Instrumenty i ustugi rynku pracy obejmujace dziatania aktywizujgce wymienione w
Typ projektow ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. 0 promoc;ji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy”3
z wytgczeniem robét publicznych.

73 W przypadku objecia wsparciem bezrobotnych mezczyzn w wieku 30-49 lat, ktérzy jednoczesnie nie nalezg do oséb
Z niepetnosprawnosciami, oséb dtugotrwale bezrobotnych oraz 0séb o niskich kwalifikacjach udzielenie wsparcia ma prowadzi¢
do podwyzszenia lub nabycia nowych kwalifikacji czy kompetencji lub utrzymania i formalnego potwierdzenia kwalifikacji lub
kompetencji uczestnikow projektéw lub do rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

RAPORT Z BADANIA - Ewaluacja wsparcia podlaskich inteligentnych specjalizacji w dziedzinie innowacyjnosci oraz
badan i rozwoju



186

2. Programy podnoszace aktywnos¢ zawodowg i zdolnos¢ do zatrudnienia,

obejmujace m.in. nastepujace dziatania aktywizujace’:

e wsparcie psychologiczno-doradcze,

e posrednictwo pracy,

e poradnictwo zawodowe,

e warsztaty oraz szkolenia, w tym z zakresu technik aktywnego poszukiwania pracy
i ich praktycznego zastosowania,

e subsydiowanie zatrudnienia,

e staze, praktyki zawodowe.

Typ projektu 1: Powiatowe Urzedy Pracy

Typ projektu 2: Wszystkie podmioty — z wytgczeniem o0sob fizycznych (nie dotyczy

0so6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub oswiatowg na podstawie przepisow

odrebnych)

Typ projektu 1: Osoby od 30 roku zycia pozostajgce bez pracy zarejestrowane

w powiatowym urzedzie pracy jako osoby bezrobotne.

Typ projektu 2:

1. Osoby bezrobotne od 307° roku zycia;

2. Osoby bierne zawodowo od 30 roku zycia nalezgce co najmniej do jednej

z ponizszych grup:

e 0soby w wieku 50 lat i wiecej

e  kobiety,

e 0soby z niepetnosprawnosciami,

e 0soby o niskich kwalifikacjach.

3. Inne osoby od 30 roku zycia, takie jak: odchodzace z rolnictwa i ich rodziny, tzw.

ubodzy pracujacy, osoby zatrudnione na umowach krétkoterminowych, pracujacy

w ramach uméw cywilno-prawnych oraz imigranci (w tym osoby polskiego

pochodzenia) i reemigranci.”®

Dziatanie 2.3 Wspieranie powstawania i rozwoju podmiotéw gospodarczych

1. Bezzwrotne wsparcie dla osdb zamierzajgcych rozpoczgé prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej obejmujace:

e indywidualne doradztwo w postaci weryfikacji predyspozycji oséb planujgcych
zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg,

e grupowe oraz indywidualne szkolenia i wustugi doradcze w zakresie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

e dotacja inwestycyjna’’’8,

e wsparcie pomostowe:

74 W przypadku objecia wsparciem bezrobotnych mezczyzn w wieku 30-49 lat, ktorzy jednocze$nie nie nalezg do osdb
Z niepetnosprawnosciami, oséb dtugotrwale bezrobotnych oraz 0séb o niskich kwalifikacjach udzielenie wsparcia ma prowadzi¢
do podwyzszenia lub nabycia nowych kwalifikacji czy kompetencji lub utrzymania i formalnego potwierdzenia kwalifikacji lub
kompetencji uczestnikow projektéw lub do rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

75> Udziat bezrobotnych mezczyzn w wieku 30-49 lat, ktorzy jednoczesnie nie nalezg do osdb z niepetnosprawnosciami, oséb
dtugotrwale bezrobotnych oraz oséb o niskich kwalifikacjach nie moze przekroczyé 20% osob bezrobotnych objetych
wsparciem na poziomie Dziatania.

76 Udziat 0sob zaliczajgcych sie do grup takich jak: osoby odchodzace z rolnictwa i ich rodziny, tzw. ubodzy pracujacy, osoby
zatrudnione na umowach krétkoterminowych, pracujacy w ramach uméw cywilno-prawnych oraz imigranci (w tym osoby
polskiego pochodzenia) i reemigranci, nie moze stanowic¢ wiecej niz 40% ogotu uczestnikdw objetych wsparciem na poziomie
Dziatania.

77 Maksymalna wysokos$¢ dotacji nie moze przekroczy¢ 6-krotnosci przecietnego wynagrodzenia za prace, o ktérym mowa
w art.2 ust.1 pkt 28 ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, obowigzujgcego w dniu przyznania wsparcia
rozumianym jako dzien podpisania umowy o przyznaniu wsparcia finansowego na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

78 Beneficjent ma obowigzek monitorowania prawidtowosci wydatkowania $rodkéw na rozwdj dziatalnosci gospodarczej
przyznanych uczestnikowi projektu w okresie 12 miesiecy od dnia zarejestrowania dziatalnosci gospodarczej. Data rozpoczecia
dziatalnosci powinna by¢ tozsama z data jej zarejestrowania. Minimalny obowigzkowy okres prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przez uczestnika projektu wynosi 12 miesiecy.
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— finansowe przez okres 12 miesiecy (6 m-cy: do wysokosci minimalnego
wynagrodzenia obowigzujgcego w danym roku ogtoszenia konkursu na
niezbedne wydatki zwigzane z prowadzeniem biezacej dziatalnosci
gospodarczej — zgodnie z katalogiem wydatkdw; 6 m-cy: pokrycie optat
publiczno-prawnych),

— specjalistyczne wsparcie towarzyszace (indywidualne doradztwo w zakresie
zasad przedsiebiorczosci, prowadzenia wtasnego biznesu, doradztwo
inwestycyjne, w zakresie podejmowania/wdrazania dziatari innowacyjnych),

— forum wymiany doswiadczen;

2. Zwrotne wsparcie dla oséb zamierzajgcych rozpoczac¢ prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej obejmujace:

e indywidualne doradztwo w postaci weryfikacji predyspozycji oséb planujgcych
zatozy¢ dziatalno$¢ gospodarczg,

e jednorazowa pozyczka na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej do wysokosci
20-krotnosci przecietnego wynagrodzenia obowigzujgcego w dniu podpisania
umowy.”®

Typ projektu 1: wszystkie podmioty z wytgczeniem oséb fizycznych (nie dotyczy osdb

prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczg lub oswiatowg na podstawie przepiséw

odrebnych)

Typ projektu 2: Menadzer funduszu funduszy

Typ projektu 1: Osoby®® od 30 roku zycia, bezrobotne i bierne zawodowo,

w szczegolnosci znajdujace sie w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy, tj. osoby

w wieku 50 lat i wiecej, kobiety, osoby z niepetnosprawnoscia, osoby dtugotrwale

bezrobotne oraz osoby o niskich kwalifikacjach.

Typ projektu 2: Osoby od 30 roku zycia bezrobotne i bierne zawodowo, w tym

rowniez znajdujgce sie w szczegdlnie trudnej sytuacji na rynku pracy, oraz osoby

odchodzace z rolnictwa i ich rodziny, tzw. ubodzy pracujacy, osoby zatrudnione na
umowach krétkoterminowych, pracujgcy w ramach umoéw cywilno-prawnych oraz
imigranci (w tym osoby polskiego pochodzenia) i reemigranci.

Dotyczy typu 1:

Co najmniej 60% uczestnikéw projektow w ramach dziatania 2.3 bedg stanowity
osoby bezrobotne lub osoby bierne zawodowo, ktére znajdujg sie w szczegdlnie
trudnej sytuacji na rynku pracy, tj. osoby w wieku 50 lat i wiecej, kobiety, osoby
z niepetnosprawnoscig, osoby dtugotrwale bezrobotne oraz osoby o niskich
kwalifikacjach.

Dotyczy typu 2:

Udziat osdb bezrobotnych, ktérzy nie nalezg do oséb bezrobotnych znajdujacych sie
w szczegolnie trudnej sytuacji na rynku pracy oraz jednoczesnie nie sg imigrantami,
reemigrantami lub osobami odchodzgcymi z rolnictwa lub ich rodzing nie przekroczy
20% bezrobotnych objetych wsparciem w ramach dziatania.

Dziatanie 2.4 Adaptacja pracownikow, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian
1. Realizacja ustug rozwojowych dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw
w formule podejscia popytowego;
2. Wsparcie dla osdb zwolnionych, przewidzianych do zwolnienia lub zagrozonych
zwolnieniem z pracy z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy, realizowane w formie
tworzenia i wdrazania programow typu outplacement;

79 Przecietne wynagrodzenia — oznacza przecietne wynagrodzenia w poprzednim kwartale, stosowane od pierwszego dnia
nastepnego miesigca po jego ogtoszeniu przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego w Dzienniku Urzedowym
Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”, na podstawie art. 20 pkt 2 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach
z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 1440, z p6zi. zm.)

80 Osoby fizyczne zamierzajgce rozpoczgc prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (z wytgczeniem oséb, ktére posiadaty wpis do
ewidencji dziatalno$ci gospodarczej i/lub prowadzity dziatalnosci gospodarczg w okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych dzien
przystapienia do projektu rozumianego jako dzien ztozenia dokumentacji rekrutacyjnej)
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3. Inicjatywy podejmowane na poziomie lokalnym i regionalnym, majgce na celu

zwiekszanie zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorcow w szczegdlnosci w zakresie

organizacji pracy, form $wiadczenia pracy, promocji podnoszenia kwalifikacji

zawodowych, godzenia zycia zawodowego i prywatnego;

4. Realizacja dziatann zdefiniowanych w ramach procesu okresdlania specjalizacji

regionalnych stanowigcych instrument wsparcia przedsiebiorstw w procesach

dostosowawczych i zwigzanych w szczegdlnosci z procesami wdrazania innowacji.

Typ projektu 1: WUP,

Typ projektu 2: Wszystkie podmioty — z wytgczeniem o0sob fizycznych (nie dotyczy

0séb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza lub o$wiatowa na podstawie przepisow

odrebnych),

Typ projektu 3: organizacje pracodawcdw i zwigzki zawodowe,

Typ projektu 4: przedsiebiorcy, organizacje pracodawcow i zwigzki zawodowe,

podmioty dziatajgce na rzecz zatrudnienia, rozwoju zasobow ludzkich lub potencjatu

adaptacyjnego przedsiebiorcéw, niebedgce przedsiebiorcami oraz jednostki

naukowo-badawcze.

Typ projektu 1: mikro, mali i $redni przedsiebiorcy i ich pracownicy, w tym

wiasciciele/kadra zarzadzajaca,

Typ projektu 2:

e pracownicy zwolnieni, przewidziani do zwolnienia lub zagrozeni zwolnieniem
z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy, a takze osoby zwolnione z zaktadu pracy
w okresie nie dtuzszym niz 6 miesiecy przed przystgpieniem do projektu,

e o0soby odchodzace z rolnictwa, posiadajace gospodarstwo rolne o powierzchni
powyzej 2 ha przeliczeniowych lub cztonkowie ich rodzin ubezpieczeni w KRUS.

Typ projektu 3 i 4: pracodawcy, organizacje pracodawcéw, zwigzki zawodowe,
jednostki samorzadu terytorialnego, instytucje rynku pracy, spotecznos¢ lokalna,
organizacje pozarzadowe.

Os$ priorytetowa Ill Kompetencje i kwalifikacje
Dziatanie 3.1 Ksztatcenie i edukacja

Poddziatanie 3.1.1 Zapewnienie réwnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej

1. Tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego, w tym dostosowanych
do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami, w istniejgcych lub nowo
utworzonych osrodkach na obszarach gmin o najwiekszym zapotrzebowaniu na
edukacje przedszkolng dla dzieci w wieku przedszkolnym, w tym dzieci
z niepetnosprawnosciami.

2. Dostosowanie istniejgcych miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb dzieci
z niepetnosprawnosciami lub realizacja dodatkowej oferty edukacyjnej
i specjalistycznej umozliwiajgcej dziecku z niepetnosprawnoscia udziat
w wychowaniu przedszkolnym poprzez wyréwnanie deficytu wynikajacego
z niepetnosprawnosci.

3. Rozszerzenie oferty osrodka wychowania przedszkolnego o dodatkowe zajecia
wyrdwnujgce szanse edukacyjne dzieci w zakresie stwierdzonych deficytéw.

Typ projektu nr 3 moze by¢ realizowany wytgcznie jako uzupetnienie dziatan

wskazanych w typie 1 lub 2.

4. Wydtuzenie godzin pracy osrodka wychowania przedszkolnego.

Typ projektu nr 4 moze by¢ realizowany wytgcznie jako uzupetnienie dziatan

wskazanych w typie 1 lub 2.

5. Doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli osrodkéw
wychowania przedszkolnego niezbednych do pracy z dzieémi w wieku
przedszkolnym, w tym z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz
w zakresie wspotpracy nauczycieli z rodzicami, w tym radzenia sobie
w sytuacjach trudnych.
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Typ projektu nr 5 moze by¢ realizowany wytgcznie jako uzupetnienie dziatan
wskazanych w typie 1 lub 2.

6. Wsparcie na rzecz ksztattowania i rozwijania u dzieci kompetencji kluczowych
(porozumiewania sie w jezykach obcych, matematycznych, podstawowych
kompetencji  naukowo-technicznych,  informatycznych) oraz  wtasciwych
postaw/umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku pracy (umiejetnosé
uczenia sie, kreatywnos¢, innowacyjnosé, inicjatywnosé, przedsiebiorczos¢ oraz praca
zespotowa) w szczegolnosci: realizacja projektéw edukacyjnych w OWP, realizacja
dodatkowych zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych, realizacja zaje¢ rozwijajacych
uzdolnienia, organizacja kétek zainteresowan, warsztatéw, laboratoriow.

7. Doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji nauczycieli w zakresie
stosowania metod oraz form organizacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu
i rozwijaniu u dzieci w wieku przedszkolnym kompetencji kluczowych niezbednych na
rynku pracy (porozumiewania sie w jezykach obcych, matematycznych,
podstawowych kompetencji naukowo-technicznych, informatycznych) oraz
wtasciwych  postaw/umiejetnosci  uniwersalnych  (umiejetno$¢ uczenia sie,
kreatywnos¢, innowacyjnos$é, inicjatywnos¢, przedsiebiorczo$s¢ oraz praca
zespotowa).

Typ projektu nr 7 moze by¢ realizowany wytgcznie jako uzupetnienie dziatan
wskazanych w typie 6.

Wszystkie podmioty z wytgczeniem osdb fizycznych (nie dotyczy oséb fizycznych
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza lub oswiatowag na podstawie odrebnych
przepiséw) bedace organami prowadzacymi lub planujagcymi zatozy¢ publiczne
i niepubliczne przedszkola, oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych, inne
formy wychowania przedszkolnego, w rozumieniu Rozporzgdzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 28 sierpnia 2017 r. w sprawie rodzajow innych form wychowania
przedszkolnego, warunkdw tworzenia i organizowania tych form oraz sposobu ich
dziatania (Dz. U. poz. 1657).
e dzieci w wieku przedszkolnym okreslonym w Ustawie z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo os$wiatowe
e nauczyciele zatrudnieni w osrodkach wychowania przedszkolnego, w tym
specjalnych i integracyjnych
e rodzice i opiekunowie prawni dzieci w wieku przedszkolnym, okreslonym
w Ustawie z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe
Poddziatanie 3.1.2 Wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej w zakresie
ksztatcenia ogdlnego, ukierunkowanej na rozwdj kompetencji kluczowych

1. Wsparcie na rzecz ksztattowania i rozwijania u ucznidw lub stuchaczy
kompetencji kluczowych i umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku
pracy (umiejetnosci matematyczno-przyrodnicze, umiejetnosci postugiwania sie
jezykami obcymi (w tym jezyk polski dla cudzoziemcédw i 0séb powracajgcych do
Polski oraz ich rodzin), ICT, umiejetno$¢ rozumienia (ang. literacy), kreatywnos¢,
innowacyjnos¢, przedsiebiorczos¢, krytyczne  myslenie, rozwigzywanie
problemdw, umiejetnos¢ uczenia sie, umiejetnos¢ pracy zespotowej
w kontekscie srodowiska pracy), w tym w szczegdlnosci: realizacja projektow
edukacyjnych w szkotach lub placéwkach systemu oswiaty, nawigzanie
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym szkoty lub placéwki systemu
os$wiaty, doradztwo edukacyjno-zawodowe, realizacja dodatkowych zajec
dydaktyczno-wyréwnawczych,  pomoc  stypendialna, realizacja  zaje¢
rozwijajgcych uzdolnienia.

2. Doskonalenie umiejetnosci (w szczegdlnosci interpersonalnych i spotecznych)
oraz kompetencji i kwalifikacji nauczycieli w zakresie stosowania metod oraz
form organizacyjnych sprzyjajacych ksztattowaniu i rozwijaniu u uczniow lub
stuchaczy kompetencji  kluczowych oraz umiejetnosci  uniwersalnych
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niezbednych na rynku pracy (umiejetnosci matematyczno-przyrodnicze,
umiejetnosci postugiwania sie jezykami obcymi (w tym jezyk polski dla
cudzoziemcow i 0séb powracajgcych do Polski oraz ich rodzin), ICT, umiejetnosé
rozumienia (ang. literacy), kreatywno$é, innowacyjnos¢, przedsiebiorczosé,
krytyczne myslenie, rozwigzywanie problemdéw, umiejetno$¢ uczenia sie,
umiejetnos¢ pracy zespotowej w kontekscie srodowiska pracy).

3. Kompleksowe programy tworzenia warunkéw w szkofach i placéwkach systemu
o$wiaty dla nauczania opartego na metodzie eksperymentu obejmujace:

a) wyposazenie szkolnych pracowni w narzedzia do nauczania kompetencji
matematyczno-przyrodniczych,, w tym adaptacja pomieszczen na potrzeby
pracowni wynikajgca m.in. z koniecznosci montazu zakupionego wyposazenia
oraz zagwarantowania bezpiecznego ich uzytkowania;

b) doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji zawodowych
nauczycieli, w tym nauczycieli przedmiotéw przyrodniczych lub matematyki,
niezbednych do prowadzenia procesu nauczania opartego na metodzie
eksperymentu;

c) ksztattowanie i rozwijanie kompetencji matematyczno-przyrodniczych ucznidéw
lub stuchaczy.

4. Wsparcie na rzecz zwiekszenia wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz rozwijania kompetencji informatycznych w szkotach
i placéwkach systemu oswiaty poprzez:

a) wyposazenie szkét lub placéwek systemu oswiaty w nowoczesne pomoce
dydaktyczne oraz narzedzia TIK niezbedne do realizacji programéw nauczania w
szkotach lub placéwkach systemu oswiaty, w tym zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury sieciowo-ustugowej oraz adaptacja pomieszczen na potrzeby
pracowni wynikajgca m.in. z koniecznosci montazu zakupionego wyposazenia
oraz zagwarantowania bezpiecznego ich uzytkowania;

b) podnoszenie kompetencji cyfrowych nauczycieli wszystkich przedmiotow, w tym
w zakresie korzystania z narzedzi TIK zakupionych do szkét lub placéwek systemu
os$wiaty oraz wtgczania narzedzi TIK do nauczania przedmiotowego;

c) ksztattowanie i rozwijanie kompetencji cyfrowych uczniéw lub stuchaczy, w tym
z uwzglednieniem bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni i wynikajgcych z tego
tytutu zagrozen

5. Kompleksowe programy wspomagajgce szkote lub placéwke sytemu oswiaty

prowadzgcg ksztatcenie ogdlne w zakresie indywidualizacji pracy z uczniem ze

specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi, w tym z niepetnosprawnoscia
oraz wsparcie na rzecz ucznia mtodszego obejmujgce w szczegdlnosci:

a) doposazenie szkét lub placowek systemu oswiaty w pomoce dydaktyczne oraz
specjalistyczny sprzet do rozpoznawania potrzeb rozwojowych, edukacyjnych
i mozliwosci  psychofizycznych, ksztatcenia oraz wspomagania rozwoju
i prowadzenia terapii ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, a takze
podreczniki szkolne i materiaty dydaktyczne dostosowane do potrzeb uczniow
z niepetnosprawnoscia, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych pomocy, sprzetu
i narzedzi, ktére sg zgodne z koncepcjg uniwersalnego projektowania;

b) przygotowanie nauczycieli do prowadzenia procesu indywidualizacji pracy
z uczniem ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym wsparcia ucznia
mtodszego, rozpoznawania potrzeb rozwojowych, edukacyjnych i mozliwosci
psychofizycznych ucznidow i efektywnego stosowania pomocy dydaktycznych
w pracy;

c) wsparcie ucznidw ze specjalnymi potrzebami rozwojowymi i edukacyjnymi,
w tym ucznidw mtodszych w ramach zaje¢ uzupetniajgcych oferte szkoty lub
placowki systemu oswiaty.
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W zwigzku z trwajgca reforma edukacji, a co za tym idzie zmianami dotyczgcymi szkot

gimnazjalnych w przypadku nowych projektow finansowanych w ramach priorytetu

inwestycyjnego 10i skierowanych do szkdt gimnazjalnych, ktére zostang

zlikwidowane w zwigzku z reformg, wsparcie bedzie skierowane jedynie do uczniow

tych szkot.

Wszystkie podmioty z wytgczeniem osdb fizycznych (nie dotyczy oséb fizycznych

prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza lub oswiatowag na podstawie odrebnych

przepiséw), w szczegdlnosci: organy prowadzgce publiczne i niepubliczne

szkoty/placéwki funkcjonujgce w systemie oswiaty, instytucje naukowe, w tym

uczelnie.

e uczniowie i stuchacze szkoét i placdwek prowadzgcych ksztatcenie wytgcznie
woparciu o podstawe programowg ksztatcenia ogdlnego (placowki
w rozumieniu art. 2, pkt. 7 i 8 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe)
oraz szkot artystycznych realizujgcych ksztatcenie ogdlne i artystyczne

e nauczyciele zatrudnieni w szkotach i placéwkach prowadzacych ksztatcenie
wytgcznie w oparciu o podstawe programowg ksztatcenia ogdlnego (placowki
w rozumieniu art. 2, pkt. 7 8 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe)
oraz nauczyciele ksztatcenia ogodlnego zatrudnieni w szkotach artystycznych
realizujgcych ksztatcenie ogdlne i artystyczne (z wytgczeniem nauczycieli szkot
gimnazjalnych)

e doradcy zawodowi oraz nauczyciele wyznaczeni do realizacji zadan z zakresu
doradztwa zawodowego zatrudnieni w szkotach i placéwkach (placowki
w rozumieniu art. 2, pkt. 7 i 8 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe)
prowadzgcych ksztatcenie ogdlne (z wytgczeniem doradcow zawodowych
i nauczycieli szkot dla dorostych oraz szkét gimnazjalnych)

e mtodziez, ktdra zbyt wezesdnie przerwata proces edukacyjny i z wtasnej inicjatywy
chce wrdcic na sciezke ksztatcenia i szkolenia

Poddziatanie 3.1.3 Zapewnienie rownego dostepu do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej w ramach

BOF

1. Tworzenie nowych miejsc wychowania przedszkolnego w osrodkach istniejgcych
lub tworzenie nowych osrodkéw na obszarach gmin o najwiekszym
zapotrzebowaniu na edukacje przedszkolng dla dzieci w wieku przedszkolnym,
w tym dla dzieci z niepetnosprawnosciami;

2. Dostosowanie istniejgcych miejsc wychowania przedszkolnego do potrzeb dzieci
z niepetnosprawnosciami lub realizacja dodatkowe] oferty edukacyjnej
i specjalistycznej umozliwiajgcej dziecku z niepetnosprawnoscig udziat
w wychowaniu przedszkolnym poprzez wyrdwnanie deficytu wynikajgcego
z niepetnosprawnosci.

3. Rozszerzenie oferty osrodka wychowania przedszkolnego o dodatkowe zajecia
zwiekszajgce szanse edukacyjne i wyréwnujgce zdiagnozowane deficyty u dzieci.

Typ projektu nr 3 moze by¢ realizowany wytgcznie jako uzupetnienie dziatan

wskazanych w typie 1 lub 2.

4. Doskonalenie umiejetnosci, kompetencji lub kwalifikacji zawodowych nauczycieli
osrodkow wychowania przedszkolnego niezbednych do pracy z dzie¢mi w wieku
przedszkolnym, w tym z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Typ projektu nr 4 moze by¢ realizowany wytgcznie jako uzupetnienie dziatan

wskazanych w typie 1 lub 2.

Wszystkie podmioty z wytgczeniem osob fizycznych (nie dotyczy oséb fizycznych

prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg lub os$wiatowg na podstawie odrebnych

przepiséw) bedace organami prowadzgcymi lub planujgcymi zatozy¢ publiczne

i niepubliczne przedszkola, oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych, inne

formy wychowania przedszkolnego, w rozumieniu Rozporzgdzenia Ministra Edukacji

Narodowej z dnia 28 sierpnia 2017 r. w sprawie rodzajow innych form wychowania

przedszkolnego, warunkdw tworzenia i organizowania tych form oraz sposobu ich

dziatania (Dz. U. poz. 1657).
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e dzieci w wieku przedszkolnym okreslonym w Ustawie z dnia 14 grudnia 2016 r.

Grupa Prawo oswiatowe

‘leolesesieieea e nauczyciele zatrudnieni w osrodkach wychowania przedszkolnego73, w tym

odbiorcy wsparcia specjalnych i integracyjnych

e rodzice i opiekunowie prawni dzieci w wieku przedszkolnym, okreslonym
w Ustawie z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe

Dziatanie 3.2 Ksztattowanie i rozwdj kompetencji kadr regionu

Poddziatanie 3.2.1 Rozwdj kompetencji jezykowych i TIK oraz wsparcie wybranych form ksztatcenia

ustawicznego zgodnie z potrzebami regionalnej gospodarki

Projekty grantowe (tzw. bon na szkolenie) obejmujgce:

Typ projektow 1. Szkolenia i kursy skierowane do osdb dorostych, ktére z wtasnej inicjatywy sa

zainteresowane rozwijaniem kompetencji w zakresie TIK i jezykéw obcych oraz

nabyciem, uzupetnieniem lub podwyzszeniem umiejetnosci poprzez kursy

kompetencji ogdlnych.

2. Rozwijanie kompetencji i umiejetnosci oséb dorostych istotnych z punktu widzenia

funkcjonowania na rynku pracy, w celu nabycia lub zmiany posiadanych kwalifikacji

i poziomu wyksztatcenia, poprzez studia podyplomowe.

3. Poradnictwo edukacyjno-zawodowe skierowane do osdb dorostych, ktére

z wlasnej inicjatywy s3g zainteresowane uzyskaniem pomocy w zakresie diagnozy

potrzeb oraz wyboru i znalezienia odpowiedniej oferty edukacyjne;j.

4.Szkolenia i kursy umozliwiajgce uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy nieuwzglednione

w 112 typie projektu.

Wszystkie podmioty — z wytgczeniem osob fizycznych (nie dotyczy oséb

Typ beneficjenta prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub oswiatowg na podstawie przepisow

odrebnych), w szczegdlnosci podmioty prowadzgce ksztatcenie i szkolenie osdb

dorostych w systemie formalnym i pozaformalnym.

Osoby doroste uczestniczace z wtasnej inicjatywy w ksztatceniu ustawicznym,

Grupa w szczegolnosci osoby o niskich kwalifikacjach oraz osoby w wieku 50 lat i wiece;j.

“eleslen e Osoby o niskich kwalifikacjach oraz osoby starsze bedg stanowity co najmniej 80%

odbiorcy wsparcia 0s6b objetych wsparciem.

Poddziatanie 3.2.2 Pozaszkolne formy ksztatcenia dorostych

Projekty grantowe (tzw. bon na szkolenie) dotyczace pozaszkolnych form ksztatcenia

Typ projektow ustawicznego, w tym wymienionych w Rozporzgdzeniu Ministra Edukacji Narodowe;j

z dnia 18 sierpnia 2017 r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach

pozaszkolnych, pozwalajgce na uzyskanie kwalifikacji lub nabycie kompetencji

zawodowych uzupetnione o poradnictwo edukacyjno-zawodowe.

Wszystkie podmioty — z wytgczeniem osob fizycznych (nie dotyczy oséb

Typ beneficjenta prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub oswiatowg na podstawie przepisow

odrebnych), w szczegdlnosci podmioty prowadzace ksztatcenie i szkolenie osdb

dorostych w systemie formalnym i pozaformalnym.

Osoby doroste, ktére z wtasnej inicjatywy zainteresowane sg uzyskaniem kwalifikacji

Grupa lub nabyciem kompetencji zawodowych w ramach pozaszkolnych form ksztatcenia

cloleslol e elisen g Ustawicznego.

odbiorcy wsparcia

Dziafanie 3.3 Ksztatcenie zawodowe mtodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki

Poddziatanie 3.3.1 Ksztatcenie zawodowe mtodziezy na rzecz konkurencyjnosci podlaskiej gospodarki

1. Popularyzacja ksztatcenia zawodowego realizowana w oparciu o wielosektorowa

Typ projektow wspotprace w formie kompleksowych projektéw partnerskich angazujgcych
placéwki systemu oswiaty, pracodawcow, podmioty specjalizujgce sie
w poradnictwie edukacyjno-zawodowym organizacje pozarzgdowe, przy
wsparciu specjalistéw w dziedzinie marketingu spotecznego.

2. Realizacja kompleksowych programéw rozwojowych poprzedzonych diagnozg
potrzeb konkretnej szkoty/placéwki ksztatcenia zawodowego (w tym
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uwzgledniajgc sytuacje na regionalnym i lokalnych rynkach pracy) wraz
z opracowaniem i wdrozeniem programu wsparcia obejmujgca w szczegdlnosci:
wsparcie na rzecz ksztattowania i rozwijania u uczniéw kompetencji kluczowych
(matematycznych, przyrodniczych, ICT i jezykowych zwigzanych bezposrednio
z zawodem, w ktorym sie ksztatcg), umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na
rynku  pracy oraz  wiasciwych  postaw/umiejetnosci  (kreatywnosci,
innowacyjnosci oraz pracy zespotowej);

podnoszenie umiejetnosci oraz uzyskiwanie kwalifikacji i/lub kompetencji
zawodowych przez ucznidw i stuchaczy szkdt lub placowek systemu oswiaty
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe w szczegdlnosci poprzez: wdrozenie
nowych, innowacyjnych form nauczania zawodowego, wsparcie uczniow
w zakresie zdobywania dodatkowych uprawnien zwiekszajgcych ich szanse na
rynku pracy; programy potwierdzania kwalifikacji w zawodzie zdobytych przez
uczniéw w toku edukacji;

programy uwzgledniajgce indywidualne potrzeby ucznidw, tworzace
odpowiednie warunki do ich rozwoju i wyréwnywania szans edukacyjnych,
minimalizujgce wystepujgce dysproporcje miedzy uczniami;

poradnictwo zawodowo-edukacyjne;

staze i praktyki dla ucznidw, nauczycieli, w tym nauczycieli ksztatcenia
zawodowego oraz instruktoréow praktycznej nauki zawodu realizowane
u pracodawcow;

pomoc stypendialna dla ucznidw i stuchaczy szczegdlnie uzdolnionych takze
w zakresie przedmiotéw zawodowych;

podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadry dydaktycznej w obszarze
ksztatcenia umiejetnosci interpersonalnych i spotecznych, stosowania metod
oraz form organizacyjnych sprzyjajgcych ksztattowaniu u uczniéw kompetencji
kluczowych niezbednych na rynku pracy oraz umiejetnosci uniwersalnych
niezbednych na rynku pracy, korzystania z nowoczesnych technologii
informacyjno-komunikacyjnych, wykorzystania metod eksperymentu
naukowego w edukacji;

doskonalenie warsztatu pracy nauczycieli i dostosowanie go do najnowszych
trendow i technologii w danej branzy oraz doskonalenie umiejetnosci
i kompetencji zawodowych nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, zwigzanych z nauczanym zawodem, realizowane we wspotpracy
z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego;

realizacja kompleksowych programéw ksztatcenia praktycznego organizowanych
W miejscu pracy,

tworzenie w szkofach lub placéwkach systemu oswiaty prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe warunkéw zblizonych do rzeczywistego Srodowiska pracy zawodowej
poprzez ich wyposazenie/doposazenie w nowoczesny sprzet i materiaty
dydaktyczne;

Wspotpraca szkot i placéwek z ich otoczeniem spoteczno-gospodarczym majaca
na celu lepsze dostosowanie oferty ksztatcenia do rzeczywistych potrzeb
regionalnego i lokalnych rynkéw pracy obejmujgca m.in.:

realizacje  ksztatcenia  zawodowego  praktycznego we  wspodtpracy
z pracodawcami lub przedsiebiorcami w szkotach lub placéwkach systemu
os$wiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe,

wtgczenie pracodawcow lub  przedsiebiorcow w system egzamindéw
potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe,

tworzenie klas patronackich w szkotach,

tworzenie nowej oferty edukacyjnej we wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym,

modyfikacja programdw nauczania na kierunkach istniejgcych,
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f) dodatkowe zajecia specjalistyczne dla ucznidw umozliwiajgce uzyskanie
i uzupetnienie wiedzy i kwalifikacji zawodowych,

g) organizacja kurséw przygotowawczych na studia we wspotpracy ze szkotami
wyzszymi,

h) udziat w zajeciach prowadzonych w szkole wyzszej, w tym w zajeciach
laboratoryjnych, kotach lub obozach naukowych;

4. Staze i praktyki dla ucznidw, nauczycieli, w tym nauczycieli ksztatcenia
zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu realizowane
u pracodawcow,

5. Rozwdj poradnictwa zawodowo-edukacyjnego, przy jednoczesnej wspotpracy
z pracodawcami.

W zwigzku z trwajacag reformg edukacji, a co za tym idzie zmianami dotyczgcymi

Zasadniczych Szkot Zawodowych, w przypadku nowych projektow finansowanych w

ramach priorytetu inwestycyjnego 10iv skierowanych do Zasadniczych Szkét

Zawodowych, wsparcie bedzie skierowane jedynie do uczniow tych szkot.

Z mozliwosci otrzymania wsparcia wytgczone sg osoby otrzymujgce ten sam zakres

wsparcia w ramach innego projektu wspoétfinansowanego ze srodkéw UE (decyduje

tozsamo$¢ czasowa oraz tozsamosc formy wsparcia).

Wszystkie podmioty, w szczegdlnosci organy prowadzgce szkoty/placowki, w tym:

technika, zasadnicze szkoty zawodowe, szkoty branzowe, szkoty policealne dla

dorostych, szkoty specjalne przysposabiajagce do pracy, szkoty/placowki systemu

os$wiaty uprawnione do prowadzenia kwalifikacyjnych kurséw zawodowych oraz

kursow umiejetnosci zawodowych; a takze pracodawcy i przedsiebiorcy, jednostki

naukowe, w tym uczelnie, organizacje pozarzgdowe, IOB oraz powigzania

kooperacyjne.

e szkoty /placéwki systemu o$wiaty prowadzgce ksztatcenie zawodowe
(w rozumieniu art. 2 pkt 2 oraz art. 18 ust 1i 2 ustawy oraz w art. 2 pkt 4 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe z uwzglednieniem art. 164 Ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo oswiatowe).

e uczniowieistuchacze szkét/placowek systemu oswiaty prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe (w rozumieniu art. 2 pkt 2 oraz art. 18 ust 1 i 2 ustawy oraz w art. 2
pkt 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe z uwzglednieniem art.
164 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo
oSwiatowe).

e uczniowieistuchacze szkét/placowek systemu oswiaty prowadzgcych ksztatcenie
ogodlne w zakresie kompetencji zawodowych

e nauczyciele ksztatcenia zawodowego oraz instruktorzy praktycznej nauki
zawodu, nauczyciele przedmiotow ogdlnoksztatcgcych zatrudnieni w szkotach
i placéwkach prowadzacych ksztatcenie zawodowe (w rozumieniu art. 2 pkt 2
oraz art. 18 ust 1i 2 ustawy oraz w art. 2 pkt 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo oswiatowe z uwzglednieniem art. 164 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo oswiatowe).

e doradcy zawodowi oraz nauczyciele wyznaczeni do realizacji zadan z zakresu
doradztwa zawodowego zatrudnieni w szkotach/placéwkach systemu oswiaty
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe

Poddziatanie 3.3.2 Stworzenie Centrum Kompetencji BOF

1. Rozwdj wspodtpracy szkédt zawodowych z  ich  otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w celu lepszego dostosowania oferty ksztatcenia do rzeczywistych
potrzeb regionalnego i lokalnych rynkdéw pracy obejmujgcej m.in.:

e realizacje  ksztatcenia  zawodowego  praktycznego we  wspotpracy
z pracodawcami lub przedsiebiorcami w szkotach lub placéwkach systemu
os$wiaty prowadzacych ksztatcenie zawodowe,

e wigczenie pracodawcoéw lub przedsiebiorcéw w system egzamindw
potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe,
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e tworzenie klas patronackich w szkotach,

e tworzenie nowej oferty edukacyjnej we wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym,

e modyfikacja programdw nauczania na kierunkach istniejgcych w oparciu o wyniki
systematycznej diagnozy luk kompetencyjnych w firmach w zakresie branz,
zawodow lub kompetencji kluczowych dla rozwoju BOF,

e dodatkowe zajecia specjalistyczne dla ucznidw umozliwiajgce uzyskanie
i uzupetnienie wiedzy i kwalifikacji zawodowych,

e organizacja kursow przygotowawczych na studia we wspotpracy ze szkotami
wyzszymi,

e udziat w zajeciach prowadzonych w szkole wyzszej, w tym w zajeciach
laboratoryjnych, kotach lub obozach naukowych.

2. Staze i praktyki dla ucznidw, nauczycieli oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu realizowane u pracodawcow;

3. Rozwodj poradnictwa zawodowo-edukacyjnego uwzgledniajgcego
zdiagnozowane  luki  kompetencyjne, przy jednoczesnej wspodtpracy
z pracodawcami;

4. Wsparcie szkét/placowek ksztatcenia zawodowego w opracowaniu diagnozy ich
potrzeb oraz programu wsparcia niezbednych do przygotowania i realizacji przez
szkote programu rozwojowego uwzgledniajgcego sytuacje na regionalnym
i lokalnych rynkach.

W zwigzku z trwajacg reformg edukacji, a co za tym idzie zmianami dotyczgcymi

Zasadniczych Szkét Zawodowych, w przypadku nowych projektéw finansowanych

w ramach priorytetu inwestycyjnego 10iv skierowanych do Zasadniczych Szkot

Zawodowych, wsparcie bedzie skierowane jedynie do uczniéw tych szkot.

Z mozliwosci otrzymania wsparcia wytgczone sg osoby otrzymujgce ten sam zakres

wsparcia w ramach innego projektu wspoétfinansowanego ze srodkéw UE (decyduje

tozsamo$¢ czasowa oraz tozsamosc formy wsparcia).

Wszystkie podmioty, w szczegdlnosci organy prowadzgce szkoty/placowki, w tym:

technika, zasadnicze szkoty zawodowe, szkoty branzowe, szkoty policealne dla

dorostych, szkoty specjalne przysposabiajagce do pracy, szkoty/placowki systemu

os$wiaty uprawnione do prowadzenia kwalifikacyjnych kurséw zawodowych oraz

kurséw umiejetnosci zawodowych; a takze pracodawcy i przedsiebiorcy, jednostki

naukowe, w tym uczelnie, organizacje pozarzgdowe, IOB oraz powigzania

kooperacyjne.

e szkoty /placdwki systemu o$wiaty prowadzgce ksztatcenie zawodowe
(w rozumieniu art. 2 pkt 2 oraz art. 18 ust 1i 2 ustawy oraz w art. 2 pkt 4 ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo os$wiatowe z uwzglednieniem art. 164 Ustawy
z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo oswiatowe).

e uczniowieistuchacze szkét/placowek systemu oswiaty prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe (w rozumieniu art. 2 pkt 2 oraz art. 18 ust 1 i 2 ustawy oraz w art. 2
pkt 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe z uwzglednieniem art.
164 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo
os$wiatowe).

e uczniowieistuchacze szkét/placowek systemu oswiaty prowadzgcych ksztatcenie
ogodlne w zakresie kompetencji zawodowych

e nauczyciele ksztatcenia zawodowego oraz instruktorzy praktycznej nauki
zawodu, nauczyciele przedmiotow ogdlnoksztatcgcych zatrudnieni w szkotach
i placéwkach prowadzacych ksztatcenie zawodowe (w rozumieniu art. 2 pkt 2
oraz art. 18 ust 1i 2 ustawy oraz w art. 2 pkt 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Prawo oswiatowe z uwzglednieniem art. 164 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r.
Przepisy wprowadzajgce ustawe - Prawo oswiatowe).
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doradcy zawodowi oraz nauczyciele wyznaczeni do realizacji zadan z zakresu
doradztwa zawodowego zatrudnieni w szkotach/placéwkach systemu oswiaty
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe
Zrédto: Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na
lata 2014-2020.

10.Lista zatacznikow

Zatacznik nr 1 - analiza sposobu wdrozenia rekomendacji Grupy Roboczej
Zatgcznik nr 2 —analiza taksonomiczna

Zatgcznik nr 3 — model ekonometryczny

Zatacznik nr 4 - przypisanie grup PKD do IS wraz z obliczeniami LQ
Zatacznik nr 5 — przypisanie dziatéw PKD do IS, obliczenia LQ dla powiatow
Zatgcznik nr 6 — wykorzystane narzedzia badawcze

Zatacznik nr 7 — prezentacja wynikéw badania
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