Zatgcznik do Uchwaty Nr 64/1006 /2019
Zarzqdu Wojewddztwa Podlaskiego
z dnia 20 sierpnia 2019 r.

Informacja o przebiegu wykonania planow finansowych samodzielnych publicznych

zakladow opieki zdrowotnej, dla ktorych podmiotem tworzacym jest Wojewodztwo

Podlaskie za pierwsze poétrocze 2019 roku

Zaktady opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 265 pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych, zobowigzane zostaly do przedstawienia wlasciwemu zarzadowi

jednostki samorzadu terytorialnego informacji o przebiegu wykonania planu finansowego

jednostki, w szczegbtowosci nie mniejszej niz w planie finansowym.

W zwiazku z powyzszym Zarzad Wojewddztwa Podlaskiego przedklada sprawozdania

z wykonania planu finansowego za pierwsze potrocze 2019 r. przez nizej wymienione zaktady

opieki zdrowotnej:
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SP ZOZ Wojewddzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku,
Szpital Wojewodzki im. Kardynala Stefana Wyszynskiego w Lomzy,

Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwatkach,

Biatostockie Centrum Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie w Biatymstoku,
SP Psychiatryczny ZOZ im. dr. St. Deresza w Choroszczy;,

Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwatkach,

SP Zespot Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta II w Suwalkach,

Wojewodzki Osrodek Profilaktyki 1 Terapii Uzaleznien w Lomzy,

SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach,

. Podlaski Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Biatymstoku,

. SP ZOZ Wojewo6dzka Stacje Pogotowia Ratunkowego w Bialymstoku,
. Wojewodzka Stacje Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Lomzy,

. Wojewo0dzka Stacje Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwatkach.



1. SP ZOZ Wojewédzki Szpital Zespolony im. J. Sniadeckiego w Bialymstoku

Plan finansowy

Wykonanie planu

%

Lp. Wyszczegolnienie na 2019 r. () Zgollgoﬁ'r(()zcge wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 137 030 000,00 71690 296,77 52,32
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 137 000 000,00 71672 679,84 52,32
z POW NFZ 134 000 000,00 69 803 773,53 52,09
z Ministerstwa Zdrowia 0,00 0,00 0,00
I1. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-
warto$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
111. Przychdd ze sprzedazy towaréw i materialow 30 000,00 17 616,93 58,72
1V. Koszty wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalnos$ci operacyjnej 164 403 000,00 93 633 979,08 56,95
1. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow (dot. poz. A. II) 3 000,00 79,12 2,64
11. Zuzycie materialow i energii, w tym: 31 540 000,00 17 303 415,96 54,86
a) leki 8 500 000,00 4906 218,74 57,72
b) krew 1400 000,00 737 647,60 52,69
c) szwy i nici chirurgiczne 990 000,00 506 667,56 51,18
d) plyny infuzyjne 900 000,00 329 439,94 36,60
¢) materialy opatrunkowe 1 050 000,00 585 459,57 55,76
f) rekawice 600 000,00 260171,65 43,36
g) zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 6 300 000,00 3513561,93 55,77
- materialy wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy naczyn. itp.) 3450 000,00 1894 970,13 54,93
- sqzykawki (W ty.m: igty, wenﬂo.ny, pr;yrza}dy do przetoczen ptynow 365 000,00 100 487,73 52.19
infuzyjnych, przedtuzacze do pomp infuzyjnych)
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 0,00 0,00 0,00
i) odczynniki chemiczne i materialy diagnostyczne 2500 000,00 1475597,64 59,02
j) materialy do sterylizacji 200 000,00 91 399,21 45,70
k) energia elektryczna 2200 000,00 973 363,06 44,24
1) energia cieplna 1500 000,00 720 327,63 48,02
m) pozostate koszty zuzycia materialéow i energii 5400 000,00 3203 561,43 59,33
I11. Uslugi obce 46 100 000,00 26 072 450,60 56,56
a) remontowe 30 000,00 1328,40 4,43
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 2500 000,00 1173 446,77 46,94
C) transportowe 300 000,00 81 632,32 27,21
d) medyczne obce 1100 000,00 631 629,91 57,42
e) zywienie 2 000 000,00 1 049 064,59 52,45
f) sprzatanie 6 000 000,00 3489 633,82 58,16
g) pranie 820 000,00 426 884,05 52,06
h) kontrakty medyczne, w tym: 30 250 000,00 17 575 349,41 58,10
- dyzury lekarskie 3600 000,00 2122281,18 58,95
- kontrakty calo$ciowe na obstuge lekarska 17 500 000,00 10 471 019,83 59,83
- pozostale kontrakty medyczne 9 150 000,00 4982 048,40 54,45
i) pozostate ustugi obce 3100 000,00 1643 481,33 53,02
IV. Podatki i oplaty 610 000,00 229 423,30 37,61
V. Wynagrodzenia 62 000 000,00 35102 078,90 56,62
VI. Swiadczenia na rzecz pracownikow 12 350 000,00 7 300 785,93 59,12
VIIl. Amortyzacja 11 000 000,00 7302 032,88 66,38
VIII. Pozostale 800 000,00 323712,39 40,46
w tym, ubezpieczenia OC i majgtkowe, od zdarzen medycznych 500 000,00 199 025,88 39,81
C. | Zysk/ strata ze sprzedazy (A-B) -27 373 000,00 -21 943 682,31 80,17
D. | Pozostale przychody operacyjne 19 370 000,00 13 459 833,93 69,49
I. Przychody z tyt. zbycia sktadnikéw majatku trwatego 70 000,00 0,00 0,00
11. Dotacje 8 000 000,00 6 081 582,12 76,02
111. Pozostate przychody operacyjne 11 300 000,00 7378 251,81 65,29
E. | Pozostale koszty operacyjne 610 000,00 296 062,80 48,53
|. Warto$¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 10 000,00 0,00 0,00
11. Pozostale koszty operacyjne 600 000,00 296 062,80 49,34
F. | Zysk/ strata na dzialalno§¢ operacyjnej (C+D-E) -8 613 000,00 -8 779 911,18 101,94
G. | Przychody finansowe 80 000,00 19 715,01 24,64
1. Odsetki uzyskane 50 000,00 12 372,93 24,75
11. Pozostate przychody finansowe 30 000,00 7 342,08 24,47
H. | Koszty finansowe 2200 000,00 1114 596,27 50,66
1. Odpisy aktualizujace warto$¢ finansowego majatku trwalego oraz
krotkoterminowych papierow warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
11. Odsetki 2000 000,00 1098 049,88 54,90
111. Pozostate 200 000,00 16 546,39 8,27
I. | Zysk/ strata brutto (F+G-H) -10 733 000,00 -9 874 792,44 92,00
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | 1. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zyski/strata netto (1-J-K) -10 733 000,00 -9874792,44 92,00
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjne;j
Plan przychodow ze sprzedazy zostal wykonany w 52,32%, natomiast plan kosztow

dziatalno$ci operacyjnej wykonano w 56,95%.

1. Na wykonanie planu przychodow ze sprzedazy ztozyly si¢ wyzsze niz planowano
przychody z POW NFZ (0 2,09%), oraz wyzsze przychody ze sprzedazy towarow
i materiatow (o 8,72%) — wyzsza od planowanej sprzedaz materiatow powstatych

ze zlikwidowanych sktadnikow majatku oraz materialow z apteki szpitalne;.

2. Przekroczenie planu kosztow dziatalno$ci operacyjnej wystapito w pozycjach:

— zuzycie materiatow 1 energii: (1) leki (57,72%) - wigksze niz planowano zuzycie
wigze si¢ gtownie z wprowadzeniem terapii nerkozastepczych w ramach Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii, (2) materialy opatrunkowe (55,76%) - wyzsza
niz planowana warto$¢ zuzycia wynika ze wzrostu zapotrzebowania w miesigcach
maju i czerwcu (po zwiekszeniu limitdéw na endoprotezy), (3) sprzet jednorazowego
uzytku (55,77%) — wigksze niz planowano zuzycie byto zwigzane ze zwigkszeniem
liczby endoprotezoplastyk, (4) odczynniki chemiczne i materialy diagnostyczne
(59,02%) — wyzsze zuzycie wynika z konieczno$ci zapewnienia odpowiedniej
diagnostyki wynikajacej z zalecen lekarskich, (5) pozostate koszty zuzycia materiatow
i energii (59,33%) — wyzsze od planowanego zuzycie oraz wzrost cen pary, wody,
materialdow biurowych, drobnego sprzgtu medycznego: paskow do glukometrow,
filtréw do respiratorow, elektrod EKG, cewnikow, poscieli jednorazowe;,

— ustugi obce: (1) kontrakty medyczne (58,10%) — wzrost kosztow o 3.002.067,66 zt
(20,6%) w porownaniu do I potrocza 2018 zwigzany byl min. z koniecznos$cig
stopniowego zastgpowania (szczegdlnie w grupie zawodowe] pielegniarek) umow
0 prace umowami cywilno-prawnymi oraz wyptacaniem dodatkowych wynagrodzen
ratownikom, pielegniarkom i potoznym (refundowanych przez NFZ). Lacznie
w tej grupie kontrahentéw nastapit wzrost kosztow o 0,6 min zt.

Ustawowe zwigkszenie poziomu wynagrodzen lekarzy etatowych (zaréwno
specjalistow jak 1 rezydentdéw) wywolalo ogromna presj¢ w zakresie wysokosci stawek
lekarzy kontraktowych. Pierwszoplanowa kwestig jest brak jakiejkolwiek refundacji
rosngcych kosztow wynagrodzen lekarzy kontraktowych ($wiadczacych ustugi
na podstawie umoéw cywilno-prawnych). Nalezy zaznaczy¢, iz ten rodzaj umoéw zostat
przy wprowadzaniu dodatkowych wynagrodzen w grupach zawodowych pielegniarek,
potoznych oraz ratownikéw medycznych uwzgledniony w obowigzujacych przepisach
(dodatkowe $rodki sa przekazywane w oparciu o liczb¢ godzin $wiadczenia ustug

w przeliczeniu na etat). Przy wprowadzaniu regulacji odnosnie lekarzy specjalistow
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catkowicie pominigto lekarzy kontraktowych. W obecnej sytuacji kadrowej oraz prawnej
nie jest mozliwe zapewnienie prawidlowego funkcjonowania Szpitala wyltacznie
w oparciu o lekarzy etatowych. W Szpitalu w nastepujacych oddziatach obstuga lekarska
oparta jest o umowy cywilno-prawne: O. Chirurgii Ogolnej, Maloinwazyjnej
i Onkologicznej, O. Chorob Oczu, O. Ginekologiczno-Potozniczy, O. Neonatologii
z Intensywna Terapia, O. Ortopedyczno-Urazowy, O. Urologii Onkologicznej i Ogodlnej,
Szpitalny Oddziat Ratunkowy.

Liczba lekarzy obecnie pracujagca w wyzej wymienionych komorkach nie
zapewnitaby wlasciwej obsady z powodu ograniczen wynikajacych z kodeksu pracy
(konieczno$¢ zapewnienia odpowiednich przerw w pracy, urlopdw, zastepstw na czas
zwolnien lekarskich itp.). Przejscie na obsadg etatowa jest niemozliwe w obecnej sytuacji
kadrowej. Na rynku pracy brak jest lekarzy w wymienionych specjalnosciach.

Istotng grupa zawodowg wsrdd lekarzy sg anestezjolodzy. Odpowiedni poziom
zatrudnienia gwarantuje prawidtowe funkcjonowanie catego zakresu zabiegowego oraz
Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii. W Szpitalu ta grupa sktada si¢ zarowno
z lekarzy etatowych jak i kontraktowych. Poziom wynagrodzen lekarzy zatrudnionych
W oparciu 0 umowy o prace wplywa na zadania lekarzy kontraktowych i odwrotnie.
Najwazniejszym czynnikiem jest jednak rynkowy poziom wynagrodzen. W sytuacji
dramatycznego braku lekarzy w tej specjalnosci obserwowany jest ciaggly wzrost
oczekiwan wynagrodzeniowych. W Szpitalu kontraktowa stawka godzinowa wzrosta
w roku 2018 do poziomu 80 zl/h, podczas gdy w roku 2017 byta to kwota 65 zt/h.
W chwili obecnej stawka wynosi 100 zt/h.

Rowniez obsada lekarska Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego obecnie oparta jest
gldownie na umowach kontraktowych. Stawki godzinowe ulegly znacznej podwyzce
w poroéwnaniu do roku 2018. Istotny wplyw na wzrost kosztow uméw kontraktowych
ogotem miaty réwniez podwyzki stawek lekarzy §wiadczacych ustugi w ramach Poradni
Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej w caloéci opartej na umowach cywilno-
prawnych, (2) sprzatanie (58,16%) — wzrost kosztow sprzatania wynika z podwyzszenia
wysokosci ptacy minimalnej od 01 stycznia 2019 r., (3) medyczne obce (57,42%) — wyzsze
wykonanie zwigzane byto gtéwnie z badaniami realizowanymi przez Regionalne Centrum
Krwiodawstwa (zwiekszenie cen),

— wynagrodzenia (56,62%) — wyzszy niz planowano poziom kosztow wynagrodzen jest
efektem zrealizowanych podwyzek zarowno wynikajacych z obowigzujacych
przepisoOw prawa, jak i sytuacji na rynku pracy,

— $wiadczenia na rzecz pracownikow (59,12%) — wynika z wyzszych kosztow
wynagrodzen,

— amortyzacja (66,38%) — oddano do uzytku nowe powierzchnie oraz aparature i sprzet
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medyczny (dot. Oddziatu Gastrologii).

3. Mniejsze wykonanie planu kosztéw dziatalnos$ci operacyjnej wystapito w pozycjach:

— warto$¢ sprzedanych towardw 1 materiatow (2,64%) — wykonanie 79,12 zt wobec

zaplanowanych na rok 3.000,00 zt, wynika z nizszych przychodow ze sprzedazy

w tym zakresie,

— zuzycie materiatow 1 energii: (1) pltyny infuzyjne (36,60%) — mniejsze zuzycie wynika

z zastgpowania podawania lekow w drodze infuzji podawaniem doustnym (leki

w takiej formie sg znacznie tansze), (2) rekawice (43,36%) — mniejsze wykonanie

wynika z nizszych cen tego asortymentu uzyskanych w toku postepowania

o udzielenie zamowienia publicznego, (3) energia elektryczna (44,24%) — nizszy

od planowanego koszt wynika z nieregularnego fakturowania przez dostawceg energii

(nastepuja zmiany w zakresie taryfy rezerwowej w ramach ktorej zasilany jest

Szpital),

— ustugi obce: (1) remontowe (4,43%) — drobne remonty realizowane byly gtownie

przez pracownikéw etatowych, (2) transportowe (27,21%) — wigkszo$¢ transportow

medycznych z ratownikiem byla realizowana wtasnym ambulansem,

— podatki i oplaty (37,61%) — nizsze wykonanie spowodowane nizszym o 32.747,46 zi

w porownaniu do I potrocza 2018 r. poziomem kosztow w tym zakresie (glownie

spadek opftat za odpady komunalne),

— pozostate (40,46%) — nizsze wykonanie spowodowane zostalo obnizeniem,

w poréwnaniu do | potrocza 2018 kosztow w tym zakresie o 28.391,34 zl (gtownie

poprzez zmniejszenie kosztow ubezpieczen).

W pozostalych pozycjach kosztow dzialalnosci operacyjnej réznice pomiedzy planem

a jego wykonaniem nie przekroczyly 5%.

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodow operacyjnych zostal wykonany w 69,49%, natomiast plan

pozostatych kosztow operacyjnych zostat wykonany w 48,53%.

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych nie zrealizowano z tytutu zbycia majatku

trwatego (brak sprzedazy w tym zakresie). W pozycji dotacje wykonanie wyniosto 76,02%

I bylo zwiazane z otrzymaniem wyzszych dotacji na wynagrodzenia stazystow i rezydentow

w zwigzku z podwyzkami. W pozycji pozostate przychody operacyjne wykonanie wyniosto

65,29% - jest to pochodna wigkszych odpisow amortyzacyjnych od majatku trwatego

sfinansowanego z dotacji oraz srodkow unijnych.



I11. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostal wykonany w 24,64%, natomiast plan kosztow

finansowych zostal wykonany w 50,66%.

Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych wynika z nizszych niz planowano

przychodow z tytutu odsetek bankowych od srodkow pieni¢znych na rachunkach bankowych,

oraz nizszych niz zaplanowano dodatnich r6znic kursowych.

IV. Zobowiazania, Nalezno$ci, Srodki pieniezne

Lp Wyszczegélnienie 30.06.2018 1. | 30.06.2019r. R°Z?;f3;“)w 2t | Rozmca
1 2 3 4 5
. [Zobowiazania ogétem w tym: | 110 171 079,72 14182316024 | 3165208052]  28.73
zobowiazania wymagalne 0394 065,82 | 2490282577| 1550875995 165,09
, | Nalezmotci ogélem w tym: 726577224 10538517,27| 327274503 4504
naleznosci wymagalne 86330731 100424158| 14093427| 16,32
3. |Srodkipieniozne 397840838| 338254646 -505861,92| -14,98

Zobowigzania ogdlem Szpitala na dzien 30.06.2019 r. wzrosly o 31.652.080,52 zi

(28,73%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Na powyzsze przede wszystkim mial wptyw wykazany ujemny wynik finansowy

w roku 2018 oraz I polroczu 2019 r., jak rowniez skala prowadzonych inwestycji

(zobowigzania z tego tytutu wzrosty o 13.648.822,20 zt). Zobowigzania inwestycyjne zostang

uregulowane w ramach dofinansowania ze $rodkow unijnych jak réwniez dotacji z budzetu

Wojewodztwa Podlaskiego.

Ponadto na powyzsze miat wptyw wzrost warto$ci zobowigzan:

z tytulu dostaw energii, ciepta, wody i odprowadzania $ciekéw o 1.108.614,50 zt,

z tytulu zakupu lekow i materiatéw medycznych 0 9.068.252,22 zt,

z tytutu zakupu ushug obeych 0 6.983.802,61 z1,
publicznoprawnych o0 2.652.293,75 zt (wobec ZUS, US),

z tytulu wynagrodzen o 929.110,55 zt — zwigzany glownie z podwyzkami na rzecz

grupy zawodowej pielegniarek 1 potoznych,

W analizowanym okresie nastapil jednoczesnie spadek zobowigzan:

— z tytulu kredytow 1 pozyczek o 2.798.245,67 z — wynika z terminowej splaty rat

— wobec ZFSS o 144.468,08 zi,
— z tytutu rezerw 0 92.579,00 zt.

od dtugoterminowych kredytow bankowych,

Naleznosci ogotem na dzien 30.06.2019 r. wzrosty o 3.272.745,03 zi, tj. o 45,04%,

w stosunku do analogicznego okresu 2018 r., w tym przede wszystkim wzrost nalezno$ci
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z POW NFZ 0 3.160.234,40 z1, tj. 0 42,97%.

Stan $rodkéw pienigznych w kasie i na rachunkach bankowych zmniejszyt si¢
0 595.861,92 zi, tj. 14,98%.

Podsumowujac powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja platnicza Szpitala ulegta
pogorszeniu w stosunku do konca I potrocza 2018 r. Zwigkszyta si¢ warto$¢ zobowigzan
ogélem oraz zobowigzan wymagalnych. Wzrost kosztow w zakresie uslug obcych oraz
wynagrodzen jest tylko cze$ciowo rekompensowany zwigkszeniem finansowania §wiadczen
zdrowotnych przez NFZ. Prowadzi to do ujemnego wyniku finansowego oraz powigkszania

zadhuzenia Szpitala.



2. Szpital Wojewodzki im. Kardynala Stefana Wyszynskiego w Lomzy

Wykonanie
T Plan finanso lanu %
Lp. WyszezegéInienie na 2019r. (rgl za Ipp()lrocze wykonania
2019 r. (zb
A. | Przychody ze sprzedazy i zr6wnanie z nimi 137 550 000,00 65 958 784,81 47,95
I. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 131 000 000,00 63 394 669,90 48,39
z POW NFZ 123 000 000,00 59 977 026,85 48,76
z Ministerstwa Zdrowia 2300 000,00 94171171 40,94
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie-warto$¢ dodatnia,zmniejszenie-warto$¢
ujemna) -470 550,34
11. Przychdd ze sprzedazy towarow i materialow 6 500 000,00 3012 796,41 46,35
111. Koszty wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby jednostki 50 000,00 21 868,84 43,74
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 156 973 000,00 75 816 043,59 48,30
|. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow (dot. poz. A. II) 4700 000,00 2 250 345,42 47,88
I1. Zuzycie materialow i energii, w tym: 30103 000,00 15199 988,71 50,49
a) leki 9 250 000,00 4631 790,43 50,07
b) krew 850 000,00 428 809,00 50,45
) szwy i nici chirurgiczne 135 000,00 63 543,32 47,07
d) ptyny infuzyjne 535 000,00 226 792,20 42,39
¢) materialy opatrunkowe 205 000,00 115 622,99 56,40
f) rekawice 380 000,00 186 188,54 49,00
g) zywno$¢ 798 000,00 408 417,73 51,18
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 8 800 000,00 4625 736,79 52,57
- materiaty wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy naczyn. itp.) 3950 000,00 2076 337,94 52,57
- strzykawki (w tym: igly, wenflony, przyrzady do przetoczen ow
infuzyjrzlil/ch, przidluyir:czég go pomp in}fl‘u;)yjr?}rlc?l)y ’ P 465 000,00 259 892,56 55,89
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 921 000,00 569 273,40 61,81
i) odczynniki chemiczne i materialy diagnostyczne 2600 000,00 1318 946,24 50,73
j) materialy do sterylizacji 150 000,00 82 580,84 55,05
k) energia elektryczna 1750 000,00 873 157,55 49,89
1) energia cieplna 1850 000,00 950 120,24 51,36
m) pozostale koszty zuzycia materiatdw i energii 2800 000,00 1288 282,84 46,01
I11. Uslugi obce 32500 000,00 16 542 869,81 50,90
a) remontowe 140 000,00 0,00 0,00
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 500 000,00 192 814,05 38,56
c) transportowe 450 000,00 236 405,62 52,53
d) medyczne obce 1 000 000,00 548 142,30 54,81
e) zywienie 0,00 0,00 0,00
f) sprzatanie 0,00 0,00 0,00
g) pranie 560 000,00 270 067,11 48,23
h) kontrakty medyczne, w tym: 26 850 000,00 13 569 564,52 50,54
- dyzury lekarskie 7 050 000,00 3637 255,28 51,59
- kontrakty cato$ciowe na obstuge lekarska 16 100 000,00 7718 148,75 47,94
- pozostate kontrakty medyczne 3 700 000,00 2214 160,49 59,84
i) pozostate ustugi obce 3000 000,00 1725 876,21 57,53
1V. Podatki i oplaty 500 000,00 235 211,97 47,04
V. Wynagrodzenia 65 500 000,00 30 468 394,24 46,52
VI. Swiadczenia na rzecz pracownikow 14 800 000,00 6519 648,28 44,05
VII. Amortyzacja 8 150 000,00 4363 047,07 53,53
VIII. Pozostale 720 000,00 236 538,09 32,85
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe od zdarzen medycznych 650 000,00 205 792,68 31,66
C. | Zysk/ strata ze sprzedazy (A-B) -19 423 000,00 -9 857 258,78 50,75
D. | Pozostale przychody operacyjne 7 500 000,00 4124 419,89 54,99
I. Przychody z tyt. zbycia sktadnikéw majatku trwatego
11. Dotacje 5500 000,00 2 948 708,51 53,61
111. Pozostate przychody operacyjne 2 000 000,00 1175711,38 58,79
E. | Pozostale koszty operacyjne 605 000,00 241 074,64 39,85
|. Warto$¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 5 000,00
1. Pozostate koszty operacyjne 600 000,00 241 074,64 40,18
F. | Zysk/ strata na dzialalno$¢ operacyjnej (C+D-E) -12 528 000,00 -5 973 913,53 47,68
G. | Przychody finansowe 50 000,00 39 357,87 78,72
1. Odsetki uzyskane 50 000,00 39 357,87 78,72
11. Pozostate przychody finansowe
H. | Koszty finansowe 200 000,00 24 633,72 12,32
I. Odpisy aktualizujace warto$¢ finansowego majatku trwatego oraz
krétkoterminowych papieréw wartosciowych
11. Odsetki 200 000,00 24 633,72 12,32
111. Pozostate
I. | Zysk/ strata brutto (F+G-H) -12 678 000,00 -5 959 189,38 47,00
J. | I. Podatek dochodowy 420 000,00 39 162,00 9,32
K. | Il. Pozostate obowigzkowe obciazenia wyniku finansowego
L. | Zyskistrata netto (1-J-K) -13 098 000,00 -5 998 351,38 45,80
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I. Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej
Plan przychodow ze sprzedazy zostal wykonany w 47,95%, natomiast plan kosztow

dziatalnosci operacyjnej zostat wykonany w 48,30 %.

1. Mniejsze wykonanie planu przychodéw wystapito w pozycjach:

— przychody z Ministerstwa Zdrowia (40,94%) — Ministerstwo Zdrowia do dnia
sporzadzenia wykonania planow nie podpisato umow ze Szpitalem na dofinansowanie
wynagrodzen pigciu lekarzy rezydentow,

— koszt wytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby jednostki (43,74%) — Szpital
ponidst w I potroczu 2019 r. nizsze koszty z tytutu badan wstgpnych i okresowych

pracownikow.

2. Przekroczenie planu kosztow wystapito w pozycjach:

— zuzycie materiatow 1 energii, w tym materiatéw opatrunkowych (56,40%), sprzetu
jednorazowego uzytku (55,89%), materiatow do sterylizacji (55,05%) w zwiazku
z wigkszg liczbg pacjentdw oraz wigkszg liczbg przeprowadzanych zabiegow,

— pozostate kontrakty medyczne (59,84%) — wynika z wyzszych kosztéw pracy lekarzy
w Pracowni Kardioangiografii, Zaktadu Diagnostyki Obrazowej w zwigzku z wigksza
liczba wykonanych badan, podpisane zostaty rdwniez nowe umowy z ratownikami
medycznymi i technikami RTG,

— pozostate ushugi obce (57,53%) — nastapit wzrost kosztow m.in. ustug serwisowych,
napraw sprzetu technicznego, wywozu nieczystosci, utylizacji odpadéw, ustug post

morten.

3. Mniejsze wykonanie planu kosztéw wystapilo w pozycjach:

— plyny infuzyjne (42,39%) — wynika z mniejszej niz planowano ilosci zuzytych ptynéw
infuzyjnych,

— naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej (38,56%) — Szpital na biezgco
dokonuje przegladéw i1 konserwacji urzadzen i sprzetu medycznego, co powoduje
mniejsze koszty ewentualnych napraw. W przypadku ich wystapienia badane
sg przyczyny i kierowane wnioski do ubezpieczyciela o zwrot kosztow,

— $wiadczenia na rzecz pracownikow (44,05%) — wykonanie za I poétrocze 2019 r. jest
nizsze, poniewaz wzrost kosztow w tej pozycji nastgpi w Il poédtroczu 2019 r.
w zwiazku z podwyzka wynagrodzen wynikajacg z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r.

o sposobie wustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych



pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

pozostale koszty (32,85%) — Szpital nie wyplacal odszkodowan

pos$miertnych oraz poniost mniejsze koszty z tytutu reprezentacji i reklamy.

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne

odpraw

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostal wykonany w 54,99%, natomiast plan

pozostalych kosztéw operacyjnych zostal wykonany w 39,85%.

. Przekroczenie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystgpito w pozycji
pozostate przychody operacyjne (58,79%) w zwiazku z otrzymywanymi dotacjami
z PFRON-u z tytutu zatrudnienia 0sob niepetnosprawnych oraz otrzymanych darowizn.

. Mniejsze wykonanie pozostatych kosztow operacyjnych (39,85%) zwigzane jest z faktem,
iz Szpital stara si¢ wykonywa¢ dziatalnos¢ w sposéb, ktory nie bedzie skutkowat

naktadaniem kar i odszkodowan.

I11. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostal wykonany w 78,72%, natomiast plan kosztow

finansowych zostat wykonany w 12,32%.

Przekroczenie planu przychodow finansowych wystapito w pozycji odsetki uzyskane
(78,72 %) - z uwagi na wyzsze odsetki uzyskane od $rodkow finansowych znajdujacych
si¢ na lokatach bankowych terminowych oraz odsetki od nieterminowych wptat
od kontrahentow.

. Mniejsze wykonanie planu kosztow finansowych wystapito w pozycji odsetki (12,32%),
poniewaz Szpital posiada tylko jedng pozyczke, udzielong przez Agencje Restrukturyzacji
Przedsigbiorczosci S.A. w 2013 r., ktorej splata nastapi do konca br. Szpital nie posiada

innych kredytow, swoje zobowigzania reguluje terminowo.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieniezne

L.p. Wyszczegélnienie 30.06.2018 r. | 30.06.2019 1. R"Z‘(';fg)w 2 Rgvz{,‘/‘oca
1 2 3 4 5
1 Zobowiazania ogéltem w tym: | 29 523 903,54 | 34 428 289,59 4 904 386,05 16,61
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznos$ci ogolem w tym: 6 682 110,33 | 8 192 009,37 1509 899,04 22,60
naleznos$ci wymagalne 91 683,27 112 742,56 21 059,29 22,97
3. |Srodki pieniezne 17 216 226,57 | 11 615 796,99 -5 600 429,58 -32,53
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Zobowigzania ogdtem Szpitala na dzien 30.06.2019 r. wzrosty o 4.904.386,05 zi
(16,61%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wptyneto na to gtownie
zwickszenie zobowigzan z tytulu dostaw i1 ustug o kwote 1.393.457,35 zi, z tytulu
wynagrodzen o 758.940,31 zl, zobowigzan publicznoprawnych o 913.222,21 zl, rezerw
o 3.887.309,76 zit. Jednoczes$nie znacznemu zmniejszeniu ulegta wysoko$¢ zobowigzan
z tytutu zaciaggnietych kredytow i pozyczek o kwote 2.088.244,54 zt w zwiazku z terminow3a
splata rat z tytulu pozyczki udzielonej Szpitalowi przez ARP S.A., co spowodowato nizsza
wartos¢ zobowigzan kredytowych na dzien 30.06.2019 r. w porownaniu do stanu na dzien
30.06.2018 r.

Naleznosci ogoélem Szpitala na dzien 30.06.2019 r. wzrosty o 1.509.899,04 zt
(22,60%) 1 sa to naleznos$ci za pozostale ustugi wykonywane przez Szpital na rzecz oséb
fizycznych 1 podmiotéw zewnetrznych tj. wynajem pomieszczen, lokali mieszkalnych
w hotelu jak rowniez naleznosci od pracownikéw z tytulu rozliczenia zaliczek a gldwnie
pozyczek z ZFSS. W Szpitalu do 2017 wlacznie za zgoda zwiazkéow zawodowych byto 50%
odpisu na ZFSS. W zwiazku z tym, ze od 2018 roku odpis ten wynosi 100% wiecej 0sob
korzysta ze S$rodkéw funduszu a pozyczki udzielane sa w wigkszych wysokoS$ciach.
Odnotowano wzrost nalezno$ci wymagalnych o 21.059,29 zt (w tym najwicksza warto$s¢
od publicznych Z0Z). Szpital podejmuje kroki przewidziane prawem do egzekwowania
naleznosci. Za opo6znienia nalicza odsetki.

Srodki pienigzne wedlug stanu na dzien 30.06.2019 r. s3 nizsze o 5.600.429,58 zt
(32,53 %) w poréwnaniu do stanu na dzien 30.06.2018 r., co jest wynikiem pogarszajacej si¢

sytuacji finansowej Szpitala.
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3. Szpital Wojewodzki im. dr. Ludwika Rydygiera w Suwalkach

Lp Wyszczegélnienie Plan finansowy plan\Lljvgz;( Olnagllreocze %
: ¥y g na 2019 r. (zt) 2019 r.p(zl) wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 123 540 000,00 63 369 699,49 51,29
|. Przychody ze sprzedazy i ustug, w tym: 117 840 000,00 60 723 979,11 51,53
z POW NFZ 111 000 000,00 56 980 873,46 51,33
z Ministerstwa Zdrowia 2 000 000,00 1376 399,85 68,82
Zmiana stanu produktéw (zwickszenie-warto$¢ dodatnia,zmniejszenie-warto$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
11. Przychod ze sprzedazy towardw i materiatéw 5 700 000,00 2 645 720,38 46,42
111. Koszty wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 130 851 390,00 68 975 468,98 52,71
I. Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow (dot. poz. A. II) 4500 000,00 2178 291,02 48,41
11. Zuzycie materialéw i energii, w tym: 28 447 400,00 14 374 883,34 50,53
a) leki 15 005 000,00 7561 500,25 50,39
b) krew 960 000,00 492 091,00 51,26
C) szwy i nici chirurgiczne 170 000,00 78 948,52 46,44
d) ptyny infuzyjne 540 000,00 261 706,10 48,46
¢) materialy opatrunkowe 350 000,00 195 234,92 55,78
f) rekawice 265 000,00 148 116,58 55,89
2) zywnosé 0,00 0,00 0,00
h) sprzet jednorazowego uzytku, w tym: 4749 700,00 2529 377,20 53,25
- materialy wszczepialne (endoprotezy, soczewki, stenty, protezy naczyn. itp.) 952 700,00 516 667,04 54,23
- strzykawki (w tym: igly, wenflony, przyrzady do przetoczen ptynow infuzyjnych,
przedtuzacze do pomp infuzyjnych) 280 000,00 138 902,23 49,61
- dializatory, linie krwi, koncentratory do dializ 460 000,00 217 967,32 47,38
i) odczynniki chemiczne i materialy diagnostyczne 1800 300,00 936 808,48 52,04
j) materialy do sterylizacji 459 800,00 271681,13 59,09
k) energia elektryczna 1 200 000,00 546 678,40 45,56
1) energia cieplna 775 000,00 463 778,62 59,84
m) pozostate koszty zuzycia materiatlow i energii 2172 600,00 888 962,14 40,92
I11. Uslugi obce 28 378 585,00 15113 351,81 53,26
a) remontowe 0,00 57 564,00 0,00
b) naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej 760 000,00 368 873,70 48,54
C) transportowe 1642 000,00 434 612,54 26,47
d) medyczne obce 6 625 000,00 3693 675,66 55,75
e) zywienie 1400 000,00 718 753,56 51,34
f) sprzatanie 2981 765,00 1596 800,22 53,55
g) pranie 0,00 0,00 0,00
h) kontrakty medyczne, w tym: 13 350 000,00 7 341 069,01 54,99
- dyzury lekarskie 1400 000,00 622 421,50 44,46
- kontrakty calo§ciowe na obstugg lekarska 11 000 000,00 6 246 234,97 56,78
- pozostate kontrakty medyczne 950 000,00 472 412,54 49,73
i) pozostale ustugi obce 1619 820,00 902 003,12 55,69
IV. Podatki i oplaty 435 440,00 229 537,10 52,71
V. Wynagrodzenia 51 277 000,00 27599 061,78 53,82
VI. Swiadczenia na rzecz pracownikow 10 040 000,00 5497 712,64 54,76
VII. Amortyzacja 6949 100,00 356347741 51,28
VIII. Pozostale 823 865,00 419 153,88 50,88
w tym, ubezpieczenia OC i majatkowe,od zdarzen medycznych 785 065,00 397 974,12 50,69
C. | Zysk/ strata ze sprzedazy (A-B) -7 311 390,00 -5 605 769,49 76,67
D. | Pozostale przychody operacyjne 8 285 069,00 3874 164,54 46,76
I. Przychody z tyt. zbycia skladnikoéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
11. Dotacje 5867 269,00 2928 373,59 49,91
111. Pozostate przychody operacyjne 2 417 800,00 945 790,95 39,12
E. | Pozostale koszty operacyjne 274 120,00 165 203,01 60,27
|. Wartos¢ zbytych sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
11. Pozostate koszty operacyjne 274 120,00 165 203,01 60,27
F. | Zysk/ strata na dzialalno$¢ operacyjnej (C+D-E) 699 559,00 -1 896 807,96 -271,14
G. | Przychody finansowe 42 000,00 15 848,04 37,73
1. Odsetki uzyskane 42 000,00 15 848,04 37,73
11. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 608 010,00 301 567,43 49,60
I. Odpisy aktualizujgce warto$¢ finansowego majatku trwatego oraz krétkoterminowych
papierow warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
11. Odsetki 608 010,00 301 567,43 49,60
111. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/ strata brutto (F+G-H) 133 549,00 -2 182 527,35 -1634,25
K. | I. Podatek dochodowy 0,00 359,00 0,00
11. Pozostate obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/strata netto (L-M) 133 549,00 -2 182 886,35 -1634,52
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej.
Plan przychodow ze sprzedazy zostal wykonany w 51,29%, natomiast plan kosztow

dziatalnosci operacyjnej wykonano w 52,71%.

1. Przekroczenie planu przychoddéw ze sprzedazy i ustug, w tym z Ministerstwa Zdrowia
(68,82%) wynika z nowelizacji ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych oraz niektérych innych ustaw,
zgodnie z ktorg Ministerstwo Zdrowia finansuje koszty wynagrodzenia rezydentow

z tytulu petienia programowych dyzuréw medycznych.

2. Przekroczenie planu kosztow dziatalno$ci operacyjnej wystapito w ponizszych pozycjach:

— materiaty opatrunkowe (55,78%),

— rekawice (55,89%),

— materiaty do sterylizacji (59,09%),

— energia cieplna (59,84%),

— ushugi medyczne obce (55,75%),

— kontrakty cato$ciowe na obstuge lekarska (56,78%),

— pozostate ustugi obce (55,69%).
Powyzsze przekroczenia wynikaja z wigkszej liczby przyjmowanych pacjentow
1 wykonanych zabiegdw na Bloku Operacyjnym (wzrost o 324 zabiegéw w porownywalnym
okresie 2018 r.).

3. Niewykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej wystapilo w pozycji ustugi
transportowe (26,47%), powyzsze jest zwigzane zZ zakupem nowego tomografu i brakiem
wyjazdow do innych osrodkow medycznych w celu wykonania badan TK, ktore byty
poprzednio realizowane w razie awarii starego aparatu. Jednakze bezposredni wplyw
na wysoko$¢ kosztow w powyzszej pozycji ma zmiana w planie kont Szpitala od 2019
roku. Po analizie danych, koszty ujmowane wczesniej w pozycji ustug transportowych,
zostaty wydzielone 1 utworzono odrgbne konto w pozycji kontraktéw medycznych —
ustugi medyczne — nocna i $wigteczna opieka zdrowotna. Ushlugi zabezpieczenia
wyjazdowej opieki lekarskiej sg §wiadczeniem kompleksowym, w sktad ktorego wchodzi
réwniez ustuga transportowa, dlatego Szpital zdecydowat o utworzeniu od 2019 roku

odrgbnego konta na ten rodzaj ustug.

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz pozostale koszty operacyjne.
Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostal wykonany w 46,76%, natomiast plan

pozostatych kosztow operacyjnych zostat wykonany w 60,27%.
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1. Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych (39,12%) wynika
Z rozwigzania rezerw na przyszle zobowigzania. W 2019 roku zostata rozwigzana tylko
jedna rezerwa w zwigzku z zakonczonym postepowaniem odszkodowawczym

z tytutu udzielonych §wiadczen medycznych. W planie na 2019 rok zalozono rozwigzanie

kilku rezerw, co nastapi zapewne na koniec 2019 roku.

2. Wigksze wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych (60,27%), jest zwigzane
z przeksiggowaniem kosztow nieinwestycyjnych zakonczonych czterech projektow

wspotfinansowanych ze srodkoéw Unii Europejskie;.

I11. Przychody finansowe oraz koszty finansowe.
Plan przychodéw finansowych zostal wykonany w 37,73%, natomiast plan kosztow

finansowych zostal wykonany w 49,60%.

Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych jest zwigzane z uzyskaniem mniejszej

kwoty odsetek bankowych w poréwnaniu do planu zaktadanego na 2019 rok.

IV. Zobowigzania, naleznosci, Srodki pieni¢zne

L.p. Wyszczeg6lnienie 30.06.2018 r. | 30.06.2019r, R"ZZ‘;_c;‘)W z R\‘;sz,‘/‘oca
1 2 3 4 5

1 Zobowiazania ogoltem w tym: 53232 230,56| 55730731,10| 249850054 4,69

zobowigzania wymagalne 197727791 3158364,92| 1181087,01 59,73

) Nalezno$ci ogélem w tym: 10 263 786,53| 9 266 369,60 -997 416,93 -9,72

nalezno$ci wymagalne 208 429 ,49 360 298,51 151 869,02 72,86

3. | Srodki pieniezne 1406 491,48| 5534596,43| 412810495 293,50

Zobowigzania ogélem wg stanu na dzien 30.06.2019 r. w poréwnaniu do stanu
na dzien 30.06.2018 r. ulegly zwigkszeniu 0 kwote 2.498.500,54 z1, tj. o 4,69%. Powyzsze
zwigzane jest ze wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, glownie z tytutu zakupu lekow
1 materialdow medycznych, co zwigzane jest ze wzrostem liczby udzielonych $wiadczen
zdrowotnych.

Naleznosci ogétem wg stanu na dzien 30.06.2019 r. w poréwnaniu do stanu na dzien
30.06.2018 r. ulegly zmniejszeniu o kwote 997.416,93 zi, tj. 0 9,72%. Roéznica dotyczy
gldwnie naleznosci od POW NFZ.

Stan $rodkow pienigznych wg stanu na dzien 30.06.2019 r. wynidst 5.534.596,43 zt
i jest wyzszy o kwote 4.128.104,95 zi, tj. 0 293,50% w poréwnaniu do stanu na dzien
30.06.2018 r. Powyzsze wynika ze stanu $rodkéw na rachunku bankowym wyznaczonym
do obstugi projektu ,,Modelowy program opieki zdrowotnej walki z osteoporoza w obszarze
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przygranicza polsko-biatoruskiego”, w zwigzku z wptywem zaliczki w kwocie 1,5 min zt.
Ponadto Szpital korzysta z mozliwosci wczesniejszego wystawienia faktury za swiadczenia
opieki zdrowotnej w ramach ryczattu. W zwigzku z powyzszym pierwszg platnos¢ Szpital
otrzymuje do potowy miesigca i drugg do konca miesigca. Taki sposob rozliczen powoduje,
7ze na koniec kazdego miesigca Szpital dysponuje s$rodkami na wyptate wynagrodzen
w kwocie ok. 3,5 mln zt i nie korzysta z linii kredytowej, tym samym obnizajac koszty

finansowe z tytutu naliczanych odsetek bankowych.

15



4. Bialostockie Centrum Onkologii im. M. Sklodowskiej-Curie w Bialymstoku

Wyszczegllnienie

Plan finansowy
na 2019r.

Wykonanie planu

za I pélrocze
2019r.

%

@) @) wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zré6wnane z nimi 121 887 360,00 63 543 315,73 52,13
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 120 103 200,00 62 891 600,69 52,36
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 119 903 200,00 61 414 382,17 51,22
II. Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 1784 160,00 651 715,04 36,53
III. Koszty wytworzenia §wiadczen na wlasne
potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 141 783 209,00 73 128 485,17 51,58
I. Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00
I1. Zuzycie materialow i energii, w tym: 62 177 934,00 30 041 706,99 48,32
- Zywno§$¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 51 140 000,00 23723 714,49 46,39
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 3640 000,00 2 266 176,80 62,26
- energia elektryczna 1172 028,00 570 943,33 48,71
- energii cieplnej 1 944 586,00 1031 746,40 53,06
I11. Ushugi obce 19 441 644,00 11 968 202,83 61,56
- transportowe 127 842,00 56 258,48 44,01
- remontowe 65 300,00 0,00 0,00
- medyczne obce 810 150,00 670 090,85 82,71
- kontrakty 11 301 993,00 6964 172,33 61,62
1V. Podatki i oplaty 741 240,00 355 343,62 47,94
V. Wynagrodzenie 34 840 301,00 18 923 593,10 54,32
VI. Swiadczenie dla pracownikow 7 948 280,00 4 300 815,58 54,11
VII. Amortyzacja 16 432 000,00 7491 752,60 45,59
VIII. Pozostale 201 810,00 47 070,45 23,32
-ubezpieczenia 153 842,00 36 603,50 23,79
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -19 895 849,00 -9 585 169,44 48,18
D. | Pozostale przychody operacyjne 25 946 097,00 9637 967,52 37,15
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikow majatku
trwalego 0,00 0,00 0,00
I1. Dotacje 17 200 500,00 6 629 506,66 38,54
I11. Pozostale przychody operacyjne 8 745 597,00 3 008 460,86 34,40
E. | Pozostale koszty operacyjne 5237 814,00 1825 283,31 34,85
1. Wartos¢ zbytych sktadnikoéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1I. Pozostate koszty operacyjne. 5237 814,00 1825 283,31 34,85
F. | Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 812 434,00 -1772 485,23 -218,17
G. | Przychody finansowe 284 000,00 140 362,64 49,42
I. Odsetki uzyskane 284 000,00 140 362,64 49,42
I1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 2 000,00 2 000,05 100,00
I. Odpisy aktualizujgce wartos¢ finansowego
majatku trwatego oraz krétkoterminowych papierow
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 0,00 22,00
1I1. Pozostate 2 000,00 1978,05 98,90
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1094 434,00 -1 634 122,64 -149,31
J. | I. Podatek dochodowy 80 000,00 49 300,00 61,63
II. Pozostate obowiazkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (1-J-K) 1014 434,00 -1 683 422,64 -165,95
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej

Plan przychodow zostat wykonany w 52,13%, natomiast plan kosztoéw wykonano w 51,58%.

1. Mniejsze wykonanie planu przychodoéw wystapito w pozycji przychody ze sprzedazy

towarow 1 ustug (36,53%) — w zwiazku z przebudowa Sterylizatorni, BCO musiato

zrezygnowac ze $wiadczenia ustug sterylizacji dla podmiotéw zewnetrznych.

2. Wigksze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej wystapito w pozycjach:

sprz¢t jednorazowy, mat. diagnostyczne (62,26%) — przekroczenie planu kosztow
nastgpitlo w zwigzku z wickszymi kosztami zuzycia materiatow szewnych — zamiast
nici chirurgicznych czgéciej uzywane sg drozsze klipsy tytanowe i staplery,

ustugi medyczne obce (82,71%) — wicksza liczba pacjentow wymagajacych
dodatkowych badan i konsultacji niz planowano. Wzrost wynika z wigkszej liczby
zleconych badan echo serca w Podlaskim Os$rodku Kardiologii oraz badan
molekularnych w Centrum Onkologii Instytutu im. Marii Sktodowskiej - Curie
z siedzibg w Warszawie. Ponadto zlecono podmiotom zewng¢trznym wykonywanie
badan scyntygraficznych w zwigzku z wymiang Gamma Kamery, co wigze si¢
z tymczasowym nie wykonywaniem badan przez BCO,

kontrakty (61,62%) - w zwiazku ze zmiang formy zatrudnienia lekarzy i pielegniarek
Z umowy O prace¢ na umowy cywilnoprawne, a takze wzrostem zatrudnienia
pracownikow na umowy cywilnoprawne (lekarze 1 pielggniarki operacyjne

i anestezjologiczne).

3. Mniejsze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej nastgpito w pozycjach:

ustugi obce transportowe (44,01%) — BCO dysponuje wlasnym samochodem, ktory
wykorzystywany jest do przewozu materiatow do sterylizacji oraz do realizacji
biezacych potrzeb BCO,

pozostate (23,32%) — ubezpieczenie mienia i OC — mniejsze wykonanie planu

kosztow wynika z faktu ptatnosci w I1I ratach, kolejna rata optacona w lipcu 2019 .

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz pozostale koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodow operacyjnych zostal wykonany w 37,15%, natomiast plan

pozostatych kosztow operacyjnych wykonano w 34,85%.
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1. Mniejsze

I11. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

wykonanie

w pozycjach:

planu  pozostatych przychodow

operacyjnych  wystapito

dotacje (38,54%) — co spowodowane jest nie otrzymaniem do dnia 30.06.2019 r.

dotacji na realizowane inwestycje zwigzane z rozbudowa BCO,

pozostale przychody operacyjne (34,40%) - zwigzane z niezakonczong realizacja

projektow profilaktycznych.

Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych wystgpilo w pozycji

pozostate koszty operacyjne (34,85%) - koszty zwigzane z realizacja projektow

poniesione beda dopiero w II pétroczu 2019 roku.

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 49,42%, natomiast plan kosztow

finansowych wykonano w 100%.

Wigksze wykonanie planu kosztéw finansowych wystapito w pozycjach:

odsetki do zaptacenia — (w tej pozycji nie planowano poniesienia kosztow) -

zaptacono odsetki za nieterminowa optat¢ podatku CIT,

pozostate (98,90%) — rdznice kursowe, ktore wystapity przy rozliczaniu naleznosci

za wykonane badania kliniczne. Prognozg stworzono na podstawie danych z 2018 r.,

jednak kursy walut sg warto$cig trudng do doktadnego zatozenia.

IV. Zobowigzania, naleznosci, Srodki pieni¢zne

L.p. Wyszczegélnienie 30.06.2018 1. | 30.06.2019 r. | Réznica w zi (4-3) Rg;{;fﬁ
1 2 3 4 5

1 Zobowiazania ogolem, w tym: | 21 543 773,01 | 26 040 827,99 4 497 054,98 20,87

zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00

5 NaleznoS$ci ogélem, w tym: 10485 318,74 | 17 129 093,46 6 643 774,72 63,36

naleznos$ci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00

3. | Srodki pieniezne 25150 609,11 | 24 873 647,30 -276 961,81 -1,10

Zobowigzania ogotem wg stanu na dzien 30.06.2019 r. wynosza 26.040.827,99 zt
1 wzrosty o 4.497.054,98 zl, tj. o 20,87% w stosunku do stanu na dzien 30.06.2018 r.

Najwiekszy wzrost zobowigzan o 1.827.987,65 zi, tj. o 1.562,96% wystapit w pozycji

zobowigzania z tytulu dostaw i ustug w zwigzku z faktem zawarcia ugody z firmg ANATEX

na kwote 820.000,00 zt, z czego do zaptaty pozostato jeszcze 410.000,00 zt.

Ponadto nastapit wzrost w pozycji rezerwy o 940.173,26 zi, tj. o 11%. W zwigzku
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z planowana wyptata dodatkowych s$wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych na cele o§wiatowe w 2019 r., zabezpieczono $rodki w wysokosci 250.000,00 zt.
Ponadto nastgpit wzrost o 183.043,00 zI w wyniku zwickszenia rezerw na odprawy
1 gratyfikacje dla pracownikow.

Zobowigzania wymagalne nie wystgpily. Faktury zakupowe optacane sa zgodnie
z terminem platnosci, w wiekszosci jest to 60 dni od daty wystawienia faktury.

Naleznosci ogotem wg. stanu na dzien 30.06.2019 r. w stosunku do stanu na dzien
30.06.2018 r. zwiekszyty si¢ 0 6.643.774,72 zt (63,36%) i sg zwigzane z wystawieniem faktur
przez BCO, ktorych termin ptatnosci przypadat na lipiec 2019 r. Najwigkszy udziat
we wzrosécie nalezno$ci dotyczy naleznosci z tytulu $wiadczen zdrowotnych udzielanych
przez BCO w ramach zawartych umow z NFZ.

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 30.06.2019 r. ulegly zmniejszeniu
0 276.961,81 zt (1,10%) w stosunku do stanu na dzien 30.06.2018 .
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5. SP Psychiatryczny ZOZ im. dr. St. Deresza w Choroszczy

Wykonanie
Lp. Wyszczegblnienie Plan finansowy ] planu za | % )
na 2019 r. (zl) pétrocze 2019 r. | wykonania
(zh
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 66 420 500,00 33173 943,38 49,95
1. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 66 150 500,00 32 227 489,06 48,72
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 64 600 600,00 31 339 282,53 48,51
II. Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 0,00 0,00 0,00
111. Koszty wytworzenia §wiadczen na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 86 980 200,00 42 082 888,59 48,38
1. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00
I1. Zuzycie materialéw i energii, w tym: 7 792 000,00 3707 830,71 47,59
- zywnos$¢ 1 600 000,00 756 132,97 47,26
- leki 1707 000,00 764 984,40 4481
- sprz¢t jednorazowy, odczynniki chemiczne 1 mat.
diagn. 705 000,00 369 620,76 52,43
- energia elektryczna 765 000,00 369 597,24 48,31
- energii cieplnej 1 650 000,00 91118141 55,22
III. Ustugi obce 6 935 000,00 3005 080,61 43,33
- transportowe 50 000,00 7 586,09 15,17
- remontowe 92 000,00 0,00 0,00
- medyczne obce 2 150 000,00 1012 454,73 47,09
- kontrakty 1527 000,00 491 951,17 32,22
IV. Podatki i oplaty 768 800,00 419 123,75 54,52
V. Wynagrodzenie 54 500 000,00 26 649 041,18 48,90
VI. Swiadczenie dla pracownikow 12 939 500,00 6 630 754,68 51,24
VII. Amortyzacja 3900 000,00 1429 769,47 36,66
VIII. Pozostale 144 900,00 241 288,19 166,52
-ubezpieczenia 110 000,00 217 480,17 197,71
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -20 559 700,00 -8 908 945,21 43,33
D. | Pozostale przychody operacyjne 5 021 100,00 1994 198,36 39,72
I. Przychody z tytulu zbycia sktadnikoéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
I1. Dotacje 3412 100,00 1131 822,00 33,17
111. Pozostate przychody operacyjne 1609 000,00 862 376,36 53,60
E. | Pozostale koszty operacyjne 150 000,00 30 804,26 20,54
I. Warto$¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 737,87
II. Pozostate koszty operacyjne. 150 000,00 30 066,39 20,04
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -15 688 600,00 -6 945 551,11 44,27
G. | Przychody finansowe 600,00 0,00 0,00
I. Odsetki uzyskane 500,00 0,00 0,00
II. Pozostate przychody finansowe 100,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 312 000,00 151 002,63 48,40
I. Odpisy aktualizujace warto$¢ finansowego majatku
trwatego oraz krotkoterminowych papierow
warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 300 000,00 150 385,57 50,13
I11. Pozostale 12 000,00 617,06 5,14
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -16 000 000,00 -7 096 553,74 44,35
J. | |. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
II. Pozostate obowiagzkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (1-J-K) -16 000 000,00 -7 096 553,74 44,35
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz koszty dzialalnosci operacyjnej
Plan przychodéw ze sprzedazy i zrownane z nimi zostat wykonany w 49,95%, natomiast plan

kosztéw operacyjnych wykonano w 48,38%.

1. Na wykonanie planu przychodow ze sprzedazy zlozyly si¢ minimalnie nizsze niz
planowano przychody z POW NFZ (o 1,49%) z tytulu $wiadczen zdrowotnych
realizowanych w I potroczu 2019 roku w rodzaju swiadczen opieki psychiatrycznej
1 leczenia uzaleznien, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, leczenia szpitalnego,
rehabilitacji leczniczej.

Ponadto na wysoko$¢ uzyskanych przychodéw ze sprzedazy mialy wptyw przychody

osiggnigte z tytutu:

— udzielanych $wiadczen zdrowotnych podmiotom zewne¢trznym, obserwacji
psychiatrycznych na rzecz Sadow i Prokuratur — 552.121,09 zt,

— wynajmu pomieszczen, odplatnosci za rozmowy telefoniczne, wode, kanalizacje,
odplatnosci za wjazd na teren Szpital — 333.971,63 zi,

— dziatalnos$ci szkoleniowej — 2.113,81 zt.

2. Wykonanie planu kosztow operacyjnych w wigkszosci pozycji kosztowych bylo
na poziomie zblizonym do 50%. Majac powyzsze na uwadze, jedynie w nizej
wymienionych pozycjach odchylenia przekroczyty 5%, tj.:

— leki (44,81%),

— ustugi obce (43,33%),

— amortyzacja (36,66%) — wynika z umorzen innych $rodkow trwatych (gr. VIII) oraz
sprzetu komputerowego, ktore zostang oddane do uzytkowania w roku 2019,
co wplynie na zwigkszenie kosztow amortyzacji przede wszystkim w latach
nastepnych (w 2019 r. w sposdb nieznaczny),

— podatki i optaty (54,52%) - spowodowane zaliczeniem w 100% podatku
od nieruchomosci za rok 2019 w catosci zgodnie z ustawa o rachunkowosci
(rozliczenia czynne kosztow),

— energia cieplna (55,22%) — zwigzane z wickszym zapotrzebowaniem w okresie
grzewczym przypadajacym na pierwsze miesigce [ poirocza b.r.

— pozostate (166,52%) — spowodowane zaliczeniem w 100% warto$ci ubezpieczen
majatkowych 1 OC w calosci zgodnie z ustawg o rachunkowosci (rozliczenia czynne
kosztow).

Zmniejszenie kosztow w poszczegdlnych pozycjach zwigzane jest z prowadzong oszczedna

gospodarka finansowg w zakresie optymalnych kosztéw dziatalnosci Szpitala oraz dazeniem

do utrzymania rownowagi finansowe;j.
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I1. Pozostale przychody operacyjne oraz pozostale koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodoéw operacyjnych zostal wykonany w 39,72%, natomiast plan

pozostalych kosztéw operacyjnych zostal wykonany w 20,54%.

. Mniejsze wykonanie planu przychoddéw operacyjnych wynika z nizszych od planowanych
odpisow amortyzacyjnych od majatku trwatego sfinansowanego z dotacji w 2019 r., ktore
beda mialy wplyw na zwigkszenie przychodéw w tej pozycji przede wszystkim w latach

nastepnych.

. Wyzsze wykonanie planu kosztow operacyjnych zaplanowane zostalo na II potrocze

2019 roku.

I11. Przychody finansowe oraz koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 0,00% natomiast plan kosztow

finansowych zostat wykonany w 48,40%.

Brak wykonania planu przychodéow finansowych wynika z braku $rodkow finansowych
zgromadzonych na rachunkach bankowych (nie wystapily planowane odsetki) oraz nie

wystapily przychody z tytutu nieterminowo regulowanych naleznosci.

Gltowna pozycje kosztéw finansowych stanowia odsetki do zaptacenia (50,13%) z tytulu
sptaty pozyczki z NFOSiGW oraz finansowania dziatalnoéci Szpitala z kredytu

odnawialnego w rachunku biezagcym, a ktérych wysokos¢ wynika ze skali jego

wykorzystania.

IV. Zobowigzania, naleznosci, Srodki pieni¢zne

Lp. Wyszezepdlnienie 30.06.2018 1. | 30.06.2019 r. R"Zz‘i_csf‘)w 2 R\‘,’sz,‘/‘oca
1 2 3 4 5
1 Zobowiazania ogolem w tym: | 20 731 715,68 | 35073 875,96| 14 342 160,28 69,18
zobowiazania wymagalne 661 830,57 | 1161 822,02 499 991,45 75,55
2 Naleznosci ogélem w tym: 2941 078,19| 3013 934,05 72 855,86 2,48
nalezno$ci wymagalne 15 689,61 26 554,44 10 864,83 69,25
3. | Srodki pieniezne 2006 301,10| 2141352,73 135 051,63 6,73

Zobowigzania ogotem wedtug stanu na dzien 30.06.2019 r. wyniosty 35.073.875,96 zt

1 ulegly zwigkszeniu o 14.342.160,28 zt (tj. o 69,18%) w poroéwnaniu do stanu na dzien

30.06.2018 r.

Na powyzsze miat wptyw przede wszystkim wzrost zobowigzan, tj.:
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-z tytulu dostaw 1 uslug o 5.105.904,46 zt (o 263,55%) — w tym glownie z tytulu
inwestycji (4.851.036,01 zt) — dotyczy realizacji projektu RPOWP ,, Poprawa jakosci
Swiadczonych ustug medycznych z zakresu psychiatrii dorostych w SPP ZOZ
im. dr. S. Deresza w Choroszczy”, przedmiotowe zobowigzanie zostanie uregulowane
wraz z wplatg zaliczek z dotacji z budzetu Wojewodztwa Podlaskiego oraz Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. Jednoczes$nie wzrosty zobowigzania z tytutu zakupu
lekow (11,99%) oraz z tytulu dostaw energii ciepta, wody 1 odprowadzania $ciekow
(26,46%),

— publicznoprawnych o 3.623.304,47 zt (o 115,00%) — umowy zawarte z ZUS
w Bialymstoku obejmujace przesunigcie terminu ptatnosci sktadek ZUS za miesigce III,
Vi V12019 roku

-z tytutlu wynagrodzen o 735.531,17 zt (0 30,98%),

-z tytutu kredytéw 1 pozyczek 0 4.158.583,68 zt (0 55,07%),

— fundusze specjalne o 168.544,05 zt (o 9,71%) — dotyczace ZFSS, gdzie jednoczesnie
zobowigzania wymagalne z tego tytutu wzrosty o 500 tys. z1,

— pozostatych zobowigzan o 550.292,45 zt (o 32,54%) — gltownie z tytulu wadiow
przetargowych.

Nalezno$ci ogotem wedtug stanu na dzien 30.06.2019 r. wyniosty 3.013.934,05 zt

1 zwiekszyty si¢ o kwotg 72.855,86 (tj. 2,48%) w poroéwnaniu do stanu naleznos$ci na dzien

30.06.2018 r., co jest wynikiem wyzszych naleznosci z POW NFZ z tytutu tzw. dodatkéw

przekazywanych pielegniarkom, lekarzom oraz ratownikom medycznym.

Stan srodkow pienieznych w kasie 1 na rachunkach bankowych zwigkszyl sie

o 135.051,63 zt (). 6,73%) — w gldwnej mierze sg to srodki depozytowe pacjentow oraz

zgromadzone na rachunku bankowym ZFSS.
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6. Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ w Suwalkach

Plan Wykonanie
W sInieni finansowy planu % '
l.p. yszezegoinieme na 2019r. | za Ipélrocze | wykonania
(zb) 2019 r. (zb)
A. | Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 19 554 000,00 | 10 694 939,69 54,69
1. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 19 494 000,00 | 10670 902,43 54,74
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 18 844 000,00 | 10 283 439,95 54,57
1I. Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 60 000,00 24 037,26 40,06
I11. Koszty wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 21 031 000,00 | 10 945 361,91 52,04
I.Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 31 000,00 13 523,07 43,62
I1. Zuzycie materialéw i energii, w tym: 1 600 000,00 843 123,87 52,70
- zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 540 000,00 199 576,94 36,96
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 40 000,00 31 730,64 79,33
- energia elektryczna 200 000,00 89 641,63 44,82
- energii cieplnej 300 000,00 168 068,45 56,02
I11. Uslugi obce 4 500 000,00 | 2502 336,74 55,61
- transportowe 11 000,00 6 404,60 58,22
- remontowe 330 000,00 42 504,36 12,88
- medyczne obce 250 000,00 129 073,90 51,63
- kontrakty 1 600 000,00 795 653,14 49,73
IV. Podatki i oplaty 130 000,00 66 170,04 50,90
V. Wynagrodzenie 10 861 500,00 5875724,21 54,10
VI. Swiadczenie dla pracownikow 2361500,00| 1187602,67 50,29
VII. Amortyzacja 1 477 000,00 432 051,14 29,25
VIII. Pozostale 70 000,00 24 830,17 35,47
-ubezpieczenia 35 000,00 15 047,46 42,99
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -1 477 000,00 -250 422,22 16,95
D. | Pozostale przychody operacyjne 1 500 000,00 361 961,20 24,13
1. Przychody z tytutu zbycia sktadnikoéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
I1. Dotacje 1350 000,00 337 696,75 25,01
I11. Pozostale przychody operacyjne 150 000,00 24 264,45 16,18
E. | Pozostale koszty operacyjne 5 000,00 11 987,83 239,76
1. Wartos¢ zbytych sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1I. Pozostate koszty operacyjne. 5 000,00 11 987,83 239,76
F. | Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 18 000,00 99 551,15 553,06
G. | Przychody finansowe 2 000,00 0,00 0,00
I. Odsetki uzyskane 2 000,00 0,00 0,00
I1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 20 000,00 2 385,82 11,93
1. Odpisy aktualizujgce warto$¢ finansowego majatku
trwalego oraz krotkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 20 000,00 2 385,82 11,93
II1. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 0,00 97 165,33 0,00
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | II. Pozostale obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (1-J-K) 0,00 97 165,33 0,00
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej

Plan przychodow zostal wykonany w 54,69%, natomiast plan kosztow wykonano w 52,04%.

1. Mniejsze wykonanie planu przychoddéw wystapito w pozycji przychody ze sprzedazy
towarow i ustug (40,06%) - spadek wynika ze zmniejszenia sprzedazy w prowadzonym
barze terapeutycznym.

2. Przekroczenie planu kosztow wystapito w pozycjach:

— sprzet jednorazowy, materiaty diagnostyczne (79,33%) - przekroczenie planu wynika
ze wzrostu cen materiatow jednorazowych na rynku,

— energia cieplna (56,02%) - przekroczenie spowodowane niekorzystnymi warunkami
atmosferycznymi, a tym samym wydtuzonym sezonem grzewczym,

— transportowe (58,22%) - przekroczenie spowodowane wigkszg liczbg zlecen
transportu pacjenta.

3. Mniejsze wykonanie planu kosztow wystapito w pozycjach:

— warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow (43,62%) - niewykonanie wynika
ze zmniejszenia zakupow towarow i materialdéw do prowadzenia terapii,

— leki (36,96%) - niewykonanie planu wynika z nizszych cen lekow zakupywanych
w ramach przetargu,

— energia elektryczna (44,82%) - niewykonanie wynika z podpisanych, korzystnych dla
szpitala porozumien ze sprzedawcg energii,

— remontowe (12,88%) - prace remontowe przewidziano w II potowie 2019 roku,

— amortyzacja (33,54%) - niewykonanie wynika z zakonczenia okresu amortyzacji
srodkow trwatych zakupionych w ramach realizowanych projektow,

— pozostate (35,47%) - niewykonanie wynika z zawyzonej prognozy opartej o dane
z 2018 roku,

— ubezpieczenia (42,99%) - niewykonanie planu w tej pozycji wynika

Z Wynegocjowanej nizszej stawki ubezpieczeniowej Szpitala.

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodow operacyjnych zostal wykonany w 24,13% natomiast plan

pozostatych kosztow operacyjnych zostat wykonany w 239,76%.

1. Mniejsze wykonanie planu pozostalych przychodéw operacyjnych wystapito
w pozycjach:
— dotacje (25,01%) - niewykonanie spowodowane jest zakonczeniem  odpiséw

amortyzacyjnych (w czes$ci dotacyjnej) s$rodkow trwatych zakupionych w ramach
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zrealizowanych projektow i sfinansowanych z dotacji,
— pozostate przychody operacyjne (16,18%) - niewykonanie wynika z braku darowizn
lekéw ujmowanych w tej pozycji.
2. Wicksze wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych (239,76%) wynika
z ujecia w tej pozycji kosztow zwigzanych z przygotowaniem wnioskow aplikacyjnych

oraz obstugi zadtuzenia wobec ZUS.

I11. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 0,00%, natomiast plan kosztow

finansowych zostat wykonany w 11,93%.

1. Mniejsze wykonanie planu przychodow finansowych wystapilo w pozycji odsetki
uzyskane (0,00%) - wynika z nieoprocentowanych szpitalnych rachunkow bankowych.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztow finansowych wystgpito w pozycji odsetki

do zaptacenia (11,93%) - niewykonanie wynika z zawyzonej prognozy opartej o dane

Z 2018 roku.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieni¢zne

L.p. Wyszezegélnienie 30.06.2018 1. | 30.06.2019 r. R"Z?i_c;‘)w 2 Rsvzf)‘/‘oca
1 2 3 4 5
1 Zobowiazania ogélem w tym: 966 295,74 | 1 320 300,64 354 004,90 36,64
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
) Nalezno$ci ogélem w tym: 1240729,85| 2516 161,19| 1275431,34 102,80
nalezno$ci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |Srodki pieni¢zne 186 149,82| 336 955,23 150 805,41 81,01

Zobowigzania ogélem wg stanu na dzien 30.06.2019 r. wynosity 1.320.300,64 zt

i w poréwnaniu do stanu na dzien 30.06.2018 r. byly wyzsze o kwote 354.004,90 zi,

tj. 36,64%, dotycza zaciagnigcia kredytu w rachunku biezagcym.

Naleznosci ogdétem wg stanu na dzien 30.06.2019 r. wynosity 2.516.161,19 zt

i w porownaniu do stanu na dzien 30.06.2018 r. zwigkszyly si¢ o kwote 1.275.431,34 zi,

tj. 0 102,80%, powyzszy wzrost dotyczy naleznosci z POW NFZ za wykonane i nicoptacone

Swiadczenia w Centrum Zdrowia Psychicznego.

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 30.06.2019 r. wyniosty 336.955,23 zt i s wieksze

o kwote 150.805,41 zt tj. o 81,01% w poréwnaniu do stanu na dzien 30.06.2018 r., co jest

spowodowane rozwojem dzialalnosci zaktadu poprzez zakontraktowanie od stycznia 2019 r.

nowego zakresu $wiadczen zdrowotnych (Oddziat Dzienny Terapii Nerwic).
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7. SP Zespol Opieki Paliatywnej im. Jana Pawla II w Suwalkach

Plan finansowy Wykonanie
I.p. Wyszezegélnienie na 2019 r. planu %
() za I polrocze wykonania
2019 r. (z1)
A. | Przychody ze sprzedazy i zré6wnane z nimi 5 720 000,00 3985 231,00 69,67
1. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 5720 000,00 3985 231,00 69,67
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 5480 000,00| 3869 831,00 70,62
I1. Przychody ze sprzedazy towarow i ushug 0,00 0,00 0,00
I11. Koszty wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 5 702 800,00 2 814 003,00 49,34
I. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
I1. Zuzycie materialéow i energii, w tym: 1 058 500,00 546 003,00 51,58
- Zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 540 000,00 274 923,00 50,91
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 192 000,00 95 713,00 49,85
- energia elektryczna 58 000,00 19 355,00 33,37
- energii cieplnej 65 000,00 35517,00 54,64
I11. Ustugi obce 1 446 000,00 713 920,00 49,37
- transportowe 4 000,00 2 586,00 64,65
- remontowe 5 000,00 0,00 0,00
- medyczne obce 35 000,00 21 191,00 60,55
- kontrakty 885 000,00 427 602,00 48,32
IV. Podatki i oplaty 28 800,00 16 328,00 56,69
V. Wynagrodzenie 2 200 000,00 1031 079,00 46,87
V1. Swiadczenie dla pracownikow 349 000,00 189 455,00 54,29
VII. Amortyzacja 591 000,00 300 747,00 50,89
VIII. Pozostale 29 500,00 16 471,00 55,83
-ubezpieczenia 20 000,00 9 271,00 46,36
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) 17 200,00 1171 228,00 6 809,47
D. | Pozostale przychody operacyjne 450 000,00 241 388,00 53,64
1. Przychody z tytutu zbycia sktadnikoéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
I1. Dotacje 0,00 0,00 0,00
I11. Pozostate przychody operacyjne 450 000,00 241 388,00 53,64
E. | Pozostale koszty operacyjne 14 000,00 3 513,00 25,09
I. Warto$¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1. Pozostate koszty operacyjne. 14 000,00 3 513,00 25,09
F. | Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 453 200,00 1409 103,00 310,92
G. | Przychody finansowe 63 000,00 22 597,00 35,87
I. Odsetki uzyskane 63 000,00 22 597,00 35,87
1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odpisy aktualizujace warto$¢ finansowego majatku
trwatego oraz krotkoterminowych papierow
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
I1. Odsetki do zaptacenia 0,00 0,00 0,00
I11. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zyski/strata brutto (F+G-H) 516 200,00 1431 700,00 277,35
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
II. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (1-J-K) 516 200,00 1 431 700,00 277,35
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej
Roczny plan przychodow zostal wykonany w I potroczu 2019 r. w 69,67%, natomiast roczny

plan kosztéw wykonano w 49,34%.

1. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym z NFZ oszacowano w planie finansowym na 2019 r.
na podstawie wartosci umoéw obowigzujacych w grudniu 2018 r. W planie nie
uwzgledniono nadwykonan za 2018 r., poniewaz NFZ wstepnie odmowit ich
sfinansowania. Ostatecznie doszto do podpisania ugody, na podstawie ktorej NFZ opftacit
kwote 256.102 zt w m-cu lutym 2019 r., natomiast kwota 968.298 zt zostata optacona w
kwietniu 2019 r. tj. po zatwierdzeniu bilansu za 2018 r. Z powyzszego wynika
dotychczasowy wysoki poziom realizacji rocznego planu finansowego na 2019 r.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztow wystapito w pozycji zuzycie energii elektrycznej
(33,37%), poniewaz wyzsze zuzycie energii przewidziano w II potowie 2019 r., kiedy

rozpoczng si¢ prace wykonczeniowe nowo budowanej czesci budynku zaktadu.

3. Wigksze wykonanie planu kosztow wystapito w pozycjach:

— ustugi obce transportowe (64,65%) - wykonanie wynika z wigkszego niz planowano
zapotrzebowania na transport sanitarny (wigcej pacjentow),

— ustugi medyczne obce (60,55%) - wykonano wiekszg niz planowano liczb¢ badan
laboratoryjnych zleconych przez lekarzy,

— podatki 1 oplaty (56,69%) - wzrosly ceny optat za wody odpadowe; ponadto
w zwigzku z oddaniem do uzytkowania wybudowanego w 2018 r. garazu wzrosta
warto$¢ podatku od nieruchomosci, czego nie przewidziano w planie finansowym
na2019r.,

— pozostate (55,83%) - w planie finansowym na 2019 r. nie uwzgledniono kosztu

zakupu certyfikatow do podpisow kwalifikowanych, ktore wystapity.

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz pozostale koszty operacyjne
Plan pozostaltych przychodéw operacyjnych zostal wykonany w 53,64% natomiast plan

pozostatych kosztow operacyjnych w 25,09%.
Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych wystapito w pozycji pozostate

koszty operacyjne (25,09%) w zwiagzku z nizszymi niz planowano kosztami poniesionymi

w [ potroczu 2019 r.
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I11. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychodow finansowych zostal wykonany w 35,87%, natomiast kosztow finansowych

nie planowano.

Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych w pozycji odsetki uzyskane zwigzane

jest z faktem, iz odsetki z lokaty terminowej zostang naliczone i zaksiggowane w II pétroczu

2019 r., termin zapadalnosci lokaty tj. sierpien 2019 .

IV. Zobowigzania, naleznosci, Srodki pieni¢zne

Lp. Wyszczegélnienie 30.06.2018 . | 30.06.2019 r. R°ZZ‘4‘_°§‘)W o | Romea
1 2 3 4 5
1 Zobowiazania ogélem w tym: 181 672,00 248 719,00 67 047,00 36,91
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznos$ci ogolem w tym: 431 894,00 625 633,00 193 739,00 44,86
nalezno$ci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | SrodKi pieniezne 6 487 189,00| 8263 447,00 1776 258,00 27,38

Zobowigzania ogbétem na dzien 30.06.2019 r. ulegt zwigkszeniu o 67.047 zt
tj. o 36,91% w stosunku do analogicznego okresu 2018 r. Zobowigzania wynikaja
z biezacych faktur za zakupy, zobowiazan z tytutu podatku i ZUS oraz odpisu na ZFSS, ktore
zostang uregulowane zgodnie z terminami platno$ci. Zobowigzania wymagalne nie wystepuja.

Naleznos$ci ogotem wynikaja z nieoptaconych faktur przez NFZ za uslugi wykonane
w czerwcu 2019 r., ktorych termin ptatno$ci przypada w lipcu 1 sa wyzsze niz
w analogicznym okresie 2018 r. o 193.739 z1, tj. o 44,86%, poniewaz warto$¢ kontraktow
na ustugi medyczne w 2019 r. jest nieco wyzsza niz warto$¢ kontraktow w 2018 r., w oparciu
o ktore sporzadzono plan finansowy. Nalezno$ci wymagalne nie wystepuja.
stan

Stan
na dzien30.06.2018 r. o 1.776.258 zt tj. o 27,38%. Roznica wynika gléwnie z tego,

srodkdw pienieznych na dzien 30.06.2019 r. jest wyzszy niz

ze w I potroczu 2019 r. zostaty zaplacone ponad limity za 2018 r. w kwocie 1.224.401 zl.

Wpltyw na wyzszy stan §rodkow pienigznych miat rowniez dodatni wynik finansowy za 2018
r. w kwocie 1.210.014 zt.
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8. Wojewodzki Osrodek Profilaktyki i Terapii Uzaleznien w Lomzy

Plan finansowy

Wykonanie planu

%

I.p. Wyszczegodlnienie na 2019 r. (z1) Zggl[éé:'r?zcl;e wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 2174 013,00 1089 761,37 50,13
1. Przychody ze sprzedazy ushug, w tym : 2174 013,00 1089 761,37 50,13
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 2161 213,00 1086 882,14 50,29
I1. Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 0,00 0,00 0,00
II1. Koszty wyt. $wiadczen na wlasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 2 460 000,00 1 260 936,49 51,26
[.Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 0,00 0,00 0,00
I1. Zuzycie materialow i energii, w tym: 331 500,00 179 612,20 54,18
- zywnos¢ 160 000,00 86 369,01 53,98
- leki 7 000,00 2 751,86 39,31
- sprzet jednorazowy, materiaty diagnostyczne 800,00 469,16 58,65
- energia elektryczna 29 000,00 21 286,72 73,40
- energii cieplnej 65 000,00 45 702,45 70,31
I11. Uslugi obce 575 500,00 341 500,98 59,34
- transportowe 0,00 0,00 0,00
- remontowe 8 000,00 3300,00 41,25
- medyczne obce 2 000,00 1838,20 91,91
- kontrakty 410 000,00 217 568,01 53,07
IV. Podatki i oplaty 37 500,00 16 674,19 44,46
V. Wynagrodzenie 1 075 500,00 537 264,31 49,95
VI. Swiadczenie dla pracownikow 235 000,00 103 329,84 43,97
VII. Amortyzacja 170 000,00 66 178,54 38,93
VIII. Pozostale 35 000,00 16 376,43 46,79
-ubezpieczenia 6 500,00 4 756,00 73,17
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -285 987,00 -171 175,12 59,85
D. | Pozostale przychody operacyjne 284 000,00 131 850,75 46,43
1. Przychody z tytutu zbycia sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
I1. Dotacje 104 000,00 55 025,00 52,91
II1. Pozostale przychody operacyjne 180 000,00 76 825,75 42,68
E. | Pozostale koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
1. Warto$¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
II. Pozostate koszty operacyjne. 0,00 0,00 0,00
F. | Zysk/Strata na dzialalnos$ci operacyjnej (C+D-E) -1 987,00 -39 324,37 1979,08
G. | Przychody finansowe 2 500,00 1 546,05 61,84
I. Odsetki uzyskane 2 500,00 1 546,05 61,84
11. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odpisy akt. wartos¢ fin. majatku tr. oraz krotkoterm.
papieréw warto§ciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 0,00 0,00 0,00
II1. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 513,00 -37 778,32 -7364,19
J. | |. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
II. Pozostate obowiazkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (1-J-K) 513,00 -37778,32| -7364,19
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I. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej

za | polrocze 2019 r.

Plan przychodéw ze sprzedazy zostal wykonany w 50,13%, natomiast plan kosztéw

dziatalnosci operacyjnej wykonano w 51,26%.

1. Mniejsze wykonanie planu kosztow wystapito w pozycjach:

leki (39,31%) - mniejsze zapotrzebowanie na leki z powodu hospitalizacji mniejszej
liczby pacjentow,

ustugi remontowe (41,25%) — w 1 pétroczu wyremontowano jedng sale dla pacjentow,
pozostate naprawy i remonty beda przeprowadzane sukcesywnie w II potroczu 2019 r.,
$wiadczenia dla pracownikow (43,97%) — Swiadczenia urlopowe dla pracownikow
beda wyptacane w II poiroczu 2019 r. zgodnie z planem urlopow,

amortyzacja (38,93%) — odpisy amortyzacyjne ulegnag zwigkszeniu w IV kwartale

2019 r. w zwiazku z planowanym zakupem wyposazenia do Osrodka.

2. Przekroczenie planu kosztow wystapito w pozycjach:

sprz¢t jednorazowy (58,65%) — w I pdlroczu 2019 r. zakupiono wigkszg liczbe
rekawic, ktorych koszt roztozy si¢ na nastepne miesigce,

energia elektryczna (73,40%) i energia cieplna (70,31%) — wigksze zuzycie energii
elektrycznej 1 cieplnej ze wzgledu na utrzymanie dwoch budynkow przy ul. Rybaki 3
i przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 1. Zuzycie energii cieplnej i elektrycznej ulegnie
zmniejszeniu od miesigca lipca br. w budynku przy ul. M. Sktodowskiej-Curie,
ze wzgledu na rozpoczecie prac budowlanych i przejecie kosztow przez wykonawce,
ushugi medyczne obce (91,92%) — w I potroczu 2019 r. wigksza liczba pacjentow
wymagata porad i badan ambulatoryjnych,

pozostate — ubezpieczenia (73,17%) — w 1 potroczu 2019 r. Zaktad optacit wszystkie

koszty z tytutu ubezpieczen.

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodéw operacyjnych zostat wykonany w 46,43%, natomiast

pozostatych kosztow operacyjnych nie planowano.

Mniejsze wykonanie planu pozostalych przychodéw operacyjnych zwigzane jest

z mniejszymi odpisami amortyzacyjnymi w I potroczu 2019 r. Wigksze odpisy amortyzacyjne

wystapiag w [V kwartale 2019 r. z chwilg zakupu wyposazenia.
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Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodow finansowych zostat wykonany w 61,84%, natomiast kosztéw finansowych

nie planowano.

Przekroczenie planu przychodéw finansowych wystgpito w pozycji odsetki uzyskane

(61,84%) i wynikato z uzyskania wyzszych niz zaktadano odsetek od lokat bankowych.

I\V. Zobowiazania, Nalezno$ci, Srodki pieniezne

Lp. ST 30.06.2018 r. | 30.06.2019 r. R"Zz‘;_cef‘)w 2| Romaca
1 2 3 4 5
1 Zobowigzania ogolem wtym:| 176 489,90| 215570,98 39 081,08 22,14
" | zobowiazania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
, |[Naleznosci ogélem w tym: 176 672,79| 186 740,36 10 067,57 5,70
" | naleznoéci wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
3. | Srodki pieniezne 756 305,38| 624 388,26 -131917,12 -17,44

Zobowigzania ogdétem wedlug stanu na dzien 30.06.2019 r. ulegly zwigkszeniu
0 39.081,08 zi, tj. 0 22,14% w stosunku do stanu na dzien 30.06.2018 r. Zwigkszenie stanu
Zobowigzan nastgpito w pozycjach: zobowigzania z tytulu dostaw i1 uslug oraz z tytutu
wynagrodzen (umowy cywilnoprawne) 1 wynikato z faktu, iz faktury za dostawy oraz
za umowy cywilnoprawne (kontrakty) optacono na poczatku lipca 2019 r.

Naleznosci ogoélem wedlug stanu na dzien 30.06.2019 r. ulegly zwigkszeniu
0 10.067,57 z, tj. 0 5,70% w poréwnaniu do stanu na dzien 30.06.2018 r., co spowodowane
bylo wystawieniem faktur na wyzsza wartos¢ naleznosci z tytutu wykonanej wiekszej liczby
Swiadczen zdrowotnych.

Srodki pieniezne wedlug stanu na dzien 30.06.2019 r. ulegly zmniejszeniu
0 131.917,12 zt tj. 0 17,44% w poroéwnaniu do stanu na dzien 30.06.2018 r. Sg to $rodki
pieniezne na rachunku bankowym. Spadek stanu S$rodkdéw pienieznych na rachunku
bankowym spowodowany byt tym, iz w I potroczu 2019 r. wystapily wyzsze niz w roku
ubieglym wydatki, w zwigzku z przejeciem budynku przy ul. M. Sklodowskiej-Curie

w Lomzy.
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9. SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwaltkach

Plan Wykonanie
T finansow, lanu %
Lp. Wyszezegélnienie na 2019 l)’/ za Ipp(')lrocze wykonania
(zh) 2019 r. (z})
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 6 180 460,00 2926 897,17 47,36
1. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 6 180 460,00 2926 897,17 47,36
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 6 068 460,00 2 857 150,98 47,08
I1. Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 0,00 0,00 0,00
I11. Koszty wytworzenia §wiadczen na wiasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 6 467 000,00 3202 341,85 49,52
I. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
I1. Zuzycie materialéw i energii, w tym: 338 500,00 166 638,96 49,23
- Zywno§$¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 34 000,00 13 745,59 40,43
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 12 000,00 5977,77 49,81
- energia elektryczna 55 000,00 29 029,29 52,78
- energii cieplnej 77 000,00 46 300,90 60,13
I11. Ushugi obce 858 000,00 404 582,99 47,15
- transportowe 3 200,00 2 091,00 65,34
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 7 800,00 6 425,00 82,37
- kontrakty 367 500,00 164 280,67 44,70
IV. Podatki i oplaty 38 000,00 15 666,00 41,23
V. Wynagrodzenie 3942 500,00 2002 314,79 50,79
VI. Swiadczenie dla pracownikéow 792 000,00 406 676,87 51,35
VII. Amortyzacja 483 000,00 198 190,31 41,03
VIII. Pozostale 15 000,00 8 271,93 55,15
-ubezpieczenia 13 000,00 6 605,00 50,81
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -286 540,00 -275 444,68 96,13
D. | Pozostale przychody operacyjne 263 000,00 93 583,86 35,58
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
I1. Dotacje 263 000,00 91 279,38 34,71
II1. Pozostale przychody operacyjne 0,00 2 304,48 0,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 0,00 2 303,25 -
1. Wartos$¢ zbytych sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1I. Pozostate koszty operacyjne. 0,00 2 303,25 0,00
F. | Zysk/Strata na dzialalnos$ci operacyjnej (C+D-E) -23 540,00 -184 164,07 782,35
G. | Przychody finansowe 25 000,00 15 686,82 62,75
I. Odsetki uzyskane 25 000,00 15 686,82 62,75
II. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I. Odpisy aktualizujgce warto$¢ finansowego majatku
trwalego oraz krotkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 0,00 0,00 0,00
II1. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1 460,00 -168 477,25 | -11539,54
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
K. | II. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (1-J-K) 1 460,00 -168 477,25 | -11 539,54
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz koszty dzialalnosci operacyjnej

Roczny plan przychodow ze sprzedazy i zrownane z nimi wykonano w 47,36%, natomiast
plan kosztéw dziatalnosci operacyjnej wykonano w 49,52%.

W zwiazku z nizszym wykonaniem przychodow ze sprzedazy ustug zdrowotnych
z Narodowego Funduszu Zdrowia (47,08%) spowodowanym realizacja inwestycji
tj. rozbudowa Pawilonu II (mniejsza liczba pacjentéw oddzialéw stacjonarnych), zaktad
ponidst w analizowanym okresie strat¢ netto w wysokosci 168 477,25 zt. Planuje sie,

ze inwestycja zostanie zakonczona w II potroczu 2019 r.

Mniejsze wykonanie planu kosztow wystapito w pozycjach:

- zuzycie lekow (40,43%) — wykonanie wynika z przyj¢cia nizszej niz zaktadano liczby
pacjentow oddzialow stacjonarnych i mniejszego zapotrzebowania,

- kontrakty lekarskie (44,70%) w pozycji ustugi obce, ktore okazaly si¢ nizsze niz zaktadano
z powodu ujecia czesci kosztow dyzurow lekarskich nocnych i §wigtecznych lekarzy
W pozycji wynagrodzenia,

- podatki i optaty (41,23%) oraz amortyzacja (41,03%) — zwiekszenie kosztéw podatku
od nieruchomosci oraz zwigkszenie kosztow amortyzacji zaplanowano w Il potroczu 2019 r.
w zwiazku z planowanym w tym okresie zakonczeniem rozbudowy Pawilonu II SP ZOZ

Osrodka Rehabilitacji.

Wigksze wykonanie planu kosztow wystapilo w pozycjach:

- zuzycie energii cieplnej (60,13%) — w sezonie zimowym energia cieplna byla dostarczana
réwniez do remontowanej czgsci Pawilonu I,

- ustugi obce transportowe (65,34%) i ustugi medyczne obce (82,37%) — wykonanie wynika
z wigkszego w analizowanym okresie zapotrzebowania pacjentow oddziatow stacjonarnych
zaktadu na te ustugi, wobec czego zlecono pacjentom wigkszg liczbe badan diagnostycznych
oraz wigkszg liczbg¢ zlecen ich transportu,

- pozostate (55,15%) — wykonanie wynika m. in. ze wzrostu kosztow podrézy stuzbowych
zwigzanych z obstugg projektu ,,Budowa instalacji fotowoltaicznej na pokryciach dachowych
dwoéch pawilonéw SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w Suwatkach” 1 udziatem w spotkaniach

informacyjnych organizowanych przez POW NFZ w Biatymstoku.
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I1. Pozostale przychody operacyjne oraz pozostale koszty operacyjne

Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostat wykonany w 35,58%. Pozostate przychody
operacyjne przewidziano w II potroczu 2019 r., po zakonczeniu inwestycji realizowanej
w ramach projektu ,,Rozwo6j kompleksowych ustug rehabilitacyjnych poprzez przebudowe
i rozbudowe Pawilonu II SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w Suwatkach”.

Pozostatych kosztéw operacyjnych w planie na 2019 rok nie przewidziano, jednak
w I potroczu 2019 r. zrealizowane zostaly w kwocie 2 303,25 zt i wynikaja z rozliczenia
swiadczen z POW NFZ, po zamkni¢ciu okreséw rozliczeniowych. Kwota dotyczy $rodkow
finansowych nienaleznie przekazanych badz przekazanych ponad kwote limitu wynikajaca

Z umowy.

I11. Przychody finansowe oraz koszty finansowe

Plan przychod6éw finansowych zostat wykonany w 62,75 %, natomiast kosztow finansowych
nie planowano i nie poniesiono.

Wigksze wykonanie planu przychodéw finansowych wystapito w pozycji odsetki uzyskane
(62,75%) w zwiazku z uzyskaniem wyzszych przychodow z tytutu lokat bankowych
w [ potroczu 2019 r. Mniejsze przychody z tytutu odsetek bankowych zatozono w II pétroczu

2019r.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieni¢zne

L.p. Wyszezegélnienie 30.06.2018 1. | 30.06.2019 r. R"ZE‘;_C;)W 2 R\‘;sz)‘/‘oca
1 2 3 4 5

1 Zobowiazania ogétem w tym: 395618,28| 1955129,00| 1559510,72| 394,20

zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00

5 NaleznoSci ogélem w tym: 519 614,99 480 470,72 -39 144,27 -7,53

naleznos$ci wymagalne 0,00 4110,00 4 110,00 0,00

3. | Srodki pieniezne 2634 270,03| 2333463,78 -300 806,25 -11,42

Stan zobowigzan ogoélem na dzien 30.06.2019 r. ulegt zwigkszeniu w porownaniu

ze stanem na 30.06.2018 r. o kwotg 1559 510,72 zi, tj. o 394,20 %, gléwnie z tytulu

zobowigzan za wykonane ustugi budowlane w projekcie ,,Rozwdj kompleksowych ustug

rehabilitacyjnych poprzez przebudowe 1 rozbudoweg Pawilonu II

Rehabilitacji w Suwatkach”.

SP ZOZ Osrodka

Nalezno$ci ogdtem wg stanu na dzien 30.06.2019 r. zmniejszylty si¢ w poroOwnaniu

ze stanem na 30.06.2018 r. o kwote 39 144,27 zl,tj. 0 7,53 %, gtoéwnie z powodu mniejszych

naleznos$ci

z POW NFZ za wykonane $wiadczenia zdrowotne. Nalezno$ci wymagalne

za $wiadczone ustugi medyczne w kwocie 4 110 zt zostaty uregulowane w m-cu lipcu 2019 r.

Stan $rodkéw pienieznych na dzien 30.06.2019 r. ulegt zmniejszeniu o 300 806,25 zt,
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tj. o 11,42% w pordwnaniu ze stanem na dzien 30.06.2018 r., gtéwnie z powodu rozliczen
za wykonane ustugi w ramach projektu ,,Rozwoj kompleksowych ustug rehabilitacyjnych
poprzez przebudowe 1 rozbudowe Pawilonu II SP ZOZ Osrodka Rehabilitacji w Suwatkach”
realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego
na lata 2014-2020. W 1 poétroczu 2019 r. wykonawca zrealizowal ustugi na kwote
3431508,31 zt, z czego kwota 1 424 621,58 zt zostata zrefundowana ze $rodkéw budzetu
Wojewoddztwa Podlaskiego w ramach podpisanej umowy na dofinansowanie projektu. Kwota
dofinansowania ze $srodkoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego z I pétroczu

2019 r. wyniosta 1 622 351,20 zi.

36



10.

Podlaski Wojewédzki Osrodek Medycyny Pracy w Bialymstoku

Plan finansowy

Wykonanie planu

%

l.p. Wyszczegolnienie na 2019 r. (1) zz; Ollgt:’l.r(ozc;e wykonania
A. | Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 1 369 000,00 607 396,65 44,37
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 1 369 000,00 607 396,65 44,37
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 146 000,00 73 948,56 50,65
1I. Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 0,00 0,00 0,00
II1. Koszty wytworzenia §wiadczen na wlasne
potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 3572 700,00 1435 745,23 40,19
[.Warto$¢ sprzedanych towar6w i materialow 0,00 0,00 0,00
I1. Zuzycie materialéw i energii, w tym: 155 200,00 76 708,85 49,43
- Zywno§$¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 10 000,00 6 101,15 61,01
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 9 500,00 7841,18 82,54
- energia elektryczna 22 500,00 9 915,30 44,07
- energii cieplnej 66 000,00 27 456,45 41,60
I11. Ushugi obce 1 057 000,00 243 146,81 23,00
- transportowe 2 100,00 809,76 38,56
- remontowe 0,00 0,00 0,00
- medyczne obce 927 700,00 170 375,32 18,37
- kontrakty 0,00 0,00 0,00
IV. Podatki i oplaty 47 500,00 28 494,09 59,99
V. Wynagrodzenie 1 834 000,00 871 002,39 47,49
VI. Swiadczenie dla pracownikow 365 000,00 166 555,65 45,63
VII. Amortyzacja 85 000,00 40 924,66 48,15
VIII. Pozostale 29 000,00 8912,78 30,73
-ubezpieczenia 9 300,00 4 868,83 52,35
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -2 203 700,00 -828 348,58 37,59
D. | Pozostale przychody operacyjne 2 206 000,00 851 212,09 38,59
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikow majatku
trwalego 0,00 0,00 0,00
I1. Dotacje 2110 000,00 826 299,54 39,16
I11. Pozostale przychody operacyjne 96 000,00 24 912,55 25,95
E. | Pozostale koszty operacyjne 2 000,00 7 044,35 352,22
1. Wartos¢ zbytych sktadnikoéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1I. Pozostate koszty operacyjne. 2 000,00 7 044,35 352,22
F. | Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 300,00 15 819,16 5 273,05
G. | Przychody finansowe 1 000,00 594,72 59,47
I. Odsetki uzyskane 1 000,00 594,72 59,47
I1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 200,00 0,00 0,00
I. Odpisy aktualizujace warto$¢ finansowego
majatku trwatego oraz krotkoterminowych
papieréw warto$ciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 200,00 0,00 0,00
II1. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1 100,00 16 413,88 1492,17
J. | I. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
II. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
K. | finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (1-J-K) 1 100,00 16 413,88 1492,17
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej
Plan przychodow ze sprzedazy zostal wykonany w 44,37%, natomiast plan kosztow

dziatalno$ci operacyjnej wykonano w 40,19%.

Mniejsze wykonanie planu przychodow ze sprzedazy (44,37%) zwigzane jest
z mniejszg liczba wykonanych badan niz zaktadano, co spowodowane jest wzrostem
konkurencji w zakresie wykonywania badan profilaktycznych pracownikéw. Powstajace
nowe jednostki stuzby medycyny pracy oferuja pracodawcom znacznie nizsze ceny

za badania.

Wigksze wykonanie planu kosztow dziatalno$ci operacyjnej wystapito w nw. pozycjach, tj.:

— leki (61,01%) — dotyczy zakupu szczepionek zamawianych przez pracodawcow.

— sprzet jednorazowy, materiaty diagnostyczne (82,54%) — wynika z faktu wykonywania
niektorych badan we wlasnym zakresie, natomiast wczesniej byly one zlecane
na zewnatrz.

— podatki 1 optaty (59,99%) — z uwagi na wyzsze wykonanie w zakresie kosztoéw VAT

niepodlegajacych odliczeniu.

Mniejsze wykonanie planu kosztow dziatalnosci operacyjnej wystapito w nw. pozycjach, tj.:

— energia elektryczna (44,07%), energia cieplna (41,60%) - wyzsze zuzycie energii
elektrycznej i cieplnej planuje si¢ w drugim potroczu, W sezonie jesienno - zimowym.

— ushugi medyczne obce (18,37%) — nizsze wykonanie wynika z kwartalnego rozliczania
badan ucznidow 1 studentow.

— pozostate (30,73%) — nizsze wykonanie zwigzane jest z nizszymi kosztami podrozy

stuzbowych, niz zaktadano.

II. Pozostale przychody operacyjne oraz pozostale koszty operacyjne
Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostal wykonany w 38,59%, natomiast plan

pozostatych kosztow operacyjnych zostat wykonany w 352,22%.

Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychodow operacyjnych wystgpito w pozycjach:

— dotacje (39,16%) — powyzsze spowodowane jest przekazywang dotacjag na badania
uczniow 1 studentéw. Rozliczenie nastepuje w okresach kwartalnych. Przekazanie dotacji
za II kwartat biezacego roku nastgpuje w miesigcu lipcu.

— pozostate przychody operacyjne (25,95%) - w zwigzku z roczng korekta podatku VAT
polegajaca na zmniejszeniu wspotczynnika rzeczywistego za rok ubiegly z 31% na 28%,

co nie wptynelo na zwigkszenie pozostalych przychodéw operacyjnych, poniewaz plan
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zostal sporzadzony w oparciu o wysokos$¢ wspotczynnika rzeczywistego podatku VAT
obowigzujacego w 2018 r. na poziomie 31%. Po zakonczeniu roku nastgpito przeliczenie
sprzedazy za ubiegly rok na podstawie, ktoérego przedmiotowy wspotczynnik zostat

okreslony na poziomie 28%.

Wigksze wykonanie pozostatych kosztow operacyjnych (352,22%), wiaze si¢ z czgscig
niezamortyzowanej wartosci zlikwidowanej centrali telefonicznej bedacej srodkiem trwalym,

ktora ulegta zniszczeniu w wyniku przepiecia pradu.
I11. Przychody finansowe oraz koszty finansowe
Plan przychodow finansowych zostal wykonany w 59,47%, natomiast plan kosztow

finansowych zostat wykonany w 0,00%.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieni¢zne

Lp. Wyszezegolnienie 30.06.2018 1. | 30.06.2019 r. R"Zz‘;_c?‘:‘)w 2 R\‘,’VZ‘(}/‘O“
1 2 3 4 5
1 Zobowiazania ogétem w tym: 99 075,17 116 736,44 17 661,27 17,83
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Naleznosci ogétem w tym: 84 389,76 99 343,29 14 953,53 17,72
naleznos$ci wymagalne 15 064,44 26 928,57 11 864,13 78,76
3. | Srodki pieniezne 91 509,19 64 822,61 -26 686,58 -29,16

Zobowigzania ogdtem wg stanu na dzien 30.06.2019 r. wynosity 116.736,44 zt
i w poréownaniu do stanu na dzien 30.06.2018 r. byly wyzsze 0 kwote 17.661,27 zi,
tj. 17,83%, dotycza zobowigzan wobec dostawcow.

Naleznosci ogétem w analizowanym okresie zwigkszyly si¢ o kwotg 14.953,53 zt,
tj. 0 17,72%, jednakze sa monitorowane i $ciggane na biezgco.

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 30.06.2019 r. wyniosty 64.822,61 zt i s nizsze
o kwote 26.686,58 zt tj. 0 29,16% w poroéwnaniu do stanu na dzien 30.06.2018 r., co jest
zwigzane z opltaceniem faktur za zakup towardéw i materiatow na dzialalno$¢ Podlaskiego
Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy, ktore wystapily w wyzsze] wartosci

w poroéwnaniu do stanu na dzien 30.06.2018 r.
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11. SP ZOZ Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bialymstoku

Wykonanie
Plan
A . planu %
l.p. Wyszczegdlnienie finansowy na . K :
2019 r. (1) za I polrocze | wykonania
2019 r. (zb)
A. | Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi 62 723 877,00 | 30 635 466,62 48,84
I. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 57 728 877,00 | 27 700 660,06 47,98
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 52 868 877,00 | 25 591 297,69 48,41
II. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie - wartos¢
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) 20 000,00 505 496,36 2527,48
111. Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 4975000,00| 2429 310,20 48,83
IV. Koszty wytworzenia $wiadczen na wilasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 62 822 120,00 | 29 976 315,49 47,72
[.Wartos¢ sprzedanych towar6w i materialow 4 685 000,00 | 2 238 969,65 47,79
I1. Zuzycie materialow i energii, w tym: 3768300,00| 1674511,18 44,44
- Zywno$¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 155 000,00 65 761,08 42,43
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 227 000,00 116 205,84 51,19
- energia elektryczna 482 000,00 213 729,46 44,34
- energii cieplnej 406 000,00 209 415,71 51,58
I11. Uslugi obce 21 868 300,00 | 10 543 798,39 48,21
- transportowe 40 000,00 14 393,60 35,98
- remontowe 7 000,00 0,00 0,00
- medyczne obce 800,00 400,00 50,00
- kontrakty 19 550 000,00 | 9 469 639,19 48,44
IV. Podatki i oplaty 523 900,00 311 738,51 59,50
V. Wynagrodzenie 23 335 420,00 | 10 854 407,03 46,51
VI. Swiadczenie dla pracownikéow 5463 000,00 2725901,34 49,90
VII. Amortyzacja 2444 500,00 | 1141800,13 46,71
VIII. Pozostale 733 700,00 485 189,26 66,13
-ubezpieczenia 432 500,00 296 471,00 68,55
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -98 243,00 659 151,13 -670,94
D. | Pozostale przychody operacyjne 489 000,00 110 126,95 22,52
1. Przychody z tytutu zbycia sktadnikdw majatku trwatego 30 000,00 0,00 0,00
I1. Dotacje 60 000,00 10 005,30 16,68
111. Pozostate przychody operacyjne 399 000,00 100 121,65 25,09
E. | Pozostale koszty operacyjne 250 000,00 53 690,89 21,48
1. Wartos¢ zbytych sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
I1. Pozostate koszty operacyjne. 250 000,00 53 690,89 21,48
F. | Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 140 757,00 715 587,19 508,38
G. | Przychody finansowe 602 000,00 86 662,35 14,40
I. Odsetki uzyskane 600 000,00 86 662,35 14,44
I1. Pozostate przychody finansowe 2 000,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 25 000,00 5 653,41 22,61
I. Odpisy aktualizujace warto$¢ finansowego majatku
trwatego oraz krotkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
I1. Odsetki do zaptacenia 15 000,00 5653,41 37,69
III. Pozostate 10 000,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 717 757,00 796 596,13 110,98
J. | I. Podatek dochodowy 85 000,00 33 822,00 39,79
K. | II. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (1-J-K) 632 757,00 762 774,13 120,55
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej
Plan przychodow ze sprzedazy zostal wykonany w 48,84%, natomiast plan kosztow

dziatalnosci operacyjnej wykonano w 47,72%.

1. Wigksze wykonanie planu przychodow ze sprzedazy wystgpito w pozycji zmiana stanu
produktow (2527,48%) — wynika to z ksiggowania zmian stanu rezerw na $wiadczenia
pracownicze na koniec roku obrachunkowego, a takze stopniowego wyksiegowywania

kwot adekwatnie do kosztow rozliczanych miedzyokresowo.

2. Mniegjsze wykonanie planu kosztéw dziatalnosci operacyjnej wystgpito w pozycjach:

- leki (42,43%) — nizsze niz planowano zuzycie,

— energia elektryczna (44,34%)— wyzsze koszty zuzycia zaplanowano na Il potrocze br.,

— ustugi obce transportowe (35,98%) — nizsza liczba awarii ambulansow skutkujacych
koniecznoscig ich holowania niz zaktadano,

- ustugi obce remontowe (0,00%) — zatozone tu remonty zaplanowano do realizacji
w II potroczu br.,

- kontrakty (48,44%) — wyzsze koszty zaplanowano na Il poéirocze br. w zwiazku

z podwyzkami stawek dyspozytoréw medycznych i pielegniarek NiSOZ.

3. Wigksze wykonanie planu kosztow dziatalno$ci operacyjnej wystapito w pozycjach:
- podatki i optaty (59,50%) — co wynika z naliczenia podatku od nieruchomosci
(platnego w ratach) za caty rok z goéry,
- pozostate (66,13%) — co wynika z naliczenia skladek za polisy ubezpieczeniowe

(ptatnych w ratach) za caly rok z gory.

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne
Plan pozostatych przychoddéw operacyjnych zostal wykonany w 22,52%, natomiast plan
pozostalych kosztéw operacyjnych zostal wykonany w 21,48%.

1. Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych  wystapito

w pozycjach:

- przychody z tytulu zbycia skladnikow majatku trwatego (0,00%) — sprzedaz
wyeksploatowanych, wycofanych z uzytkowania $rodkéw trwalych (ambulansow)
zaplanowano na II pétrocze br.

- dotacje (16,68%) - zakup nowego ambulansu ze srodkéw miasta Biatystok w ramach
projektu Budzetu Obywatelskiego 2019 wybranego do realizacji w wyniku

glosowania mieszkancow (odnoszonego w przychody proporcjonalnie do amortyzacji)
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zostanie zrealizowany w II potroczu br.

pozostate przychody operacyjne (25,09%) — wynika to glownie z nizszej niz

zaktadano wartosci zdarzen komunikacyjnych, a co za tym idzie mniejszej kwoty

otrzymanych odszkodowan powypadkowych.

2. Mniejsze wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych wystapito w pozycji

pozostate koszty operacyjne (21,48%) — wynika to gtownie z nizszej niz zakladano

warto$ci napraw powypadkowych, ktore muszg zosta¢ zrealizowane w serwisach

zewngtrznych.

I11. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostal wykonany w 14,40%, natomiast plan kosztow

finansowych zostal wykonany w 22,61%.

1. Mniejsze wykonanie planu przychodéw finansowych wystapito w pozycjach:

odsetki uzyskane (14,44%) — wynika to z faktu, iz dopiero w II potroczu zostang

dopisane odsetki od czesci lokat bankowych, a takze odsetki od naleznosci naliczane

kontrahentom za nieterminowe wptaty,

pozostate przychody finansowe (0,00%) — wykonanie w II potroczu.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztéw finansowych wystapito w pozycjach:

odsetki do zaptacenia (37,69%) — spowodowane jest nizszg niz zaktadano na etapie

planowania kwota odsetek do zaptacenia;

- pozostate (0,00%) - skutek niewystgpienia w I potroczu 2019 r. nieprzewidzianych

zdarzen finansowych.

IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieni¢zne

L.p. Wyszezegdlnienie 30.06.2018r. | 30.06.2019r. R"Z(“;_",of')w 2t | Romucea
1 2 3 4 5

1 Zobowiazania ogélem w tym: 10 365 964,15| 10830 029,72 464 065,57 4,48

zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00

5 Naleznos$ci ogolem w tym: 1630918,02| 5908418,87| 4 277500,85 262,28

nalezno$ci wymagalne 350 240,58 679 703,21 329 462,63 94,07

3. | Srodki pieniezne 36 724581,44| 3437303454 -2 351546,90 -6,40

Wzrost zobowigzan ogotem wg stanu na dzien 30.06.2019 r. w stosunku do stanu

na dzien 30.06.2018r. o kwote 464.065,57 zt spowodowany jest przede wszystkim wzrostem

zobowigzan krotkoterminowych z tytulu dostaw i1 ustug oraz z tytulu wynagrodzen

i ich pochodnych jako skutek podwyzek pielegniarek i ratownikéw medycznych. Inne

zobowigzania wzrosty o warto$¢ wadiow wplaconych przez podmioty biorgce udziat
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w postepowaniach przetargowych. Odnotowano przy tym nieznaczny spadek wartosci
funduszy specjalnych (ZFSS) w zwiazku ze zmniejszeniem liczby etatow.

Wzrost stanu nalezno$ci wynika glownie z nieoptacenia przez NFZ faktur w ramach
zawartych umow o udzielanie swiadczen zdrowotnych do konca okresu sprawozdawczego.
Odnotowano rowniez Wzrost nalezno$ci wymagalnych — przede wszystkim wsréd odbiorcow
ustug medycznych — SP ZOZ-y, z ktérymi zawarte s3 umowy na $wiadczenie ustug Nocnej
i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej.

Na zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych wg stanu na 30.06.2019 r. przede
wszystkim wplynat brak optacenia przez NFZ faktur w ramach zawartych umoéw o udzielanie

swiadczen zdrowotnych do konca okresu sprawozdawczego.
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12. Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Lomzy

Plan Wykonanie
l.p. Wyszczegolnienie finansowy pla,nu %
na 2019r. |za I polrocze | wykonania
(zb) 2019 r. (zb)
A. | Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 20253 300,00 | 9986 512,79 49,31
1. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 20 057 900,00 | 9900 570,26 49,36
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 20 057 900,00 | 9900 570,26 49,36
I1. Przychody ze sprzedazy towaréw i ustug 195 400,00 85 942,53 43,98
I11. Koszty wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 21 439 859,00 | 10 304 673,49 48,06
I.Wartos¢ sprzedanych towar6w i materiatow 0,00 0,00 0,00
I1. Zuzycie materialéw i energii, w tym: 1 237 500,00 804 548,29 65,01
- zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 60 000,00 46 971,03 78,29
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 119 000,00 164 772,92 138,46
- energia elektryczna 150 000,00 71 856,06 47,90
- energii cieplnej 74 000,00 42 816,16 57,86
I11. Uslugi obce 5689 359,00 2694 428,76 47,36
- transportowe 2 000,00 0,00 0,00
- remontowe 30 000,00 10 519,31 35,06
- medyczne obce 1 000,00 108,00 10,80
- kontrakty 5002 459,00 2398562,12 47,95
IV. Podatki i oplaty 125 000,00 74 442,00 59,55
V. Wynagrodzenie 10 635 000,00 | 4995 463,12 46,97
VI. Swiadczenie dla pracownikow 2583000,00| 1201817,93 46,53
VII. Amortyzacja 1 050 000,00 475 972,35 45,33
VIII. Pozostale 120 000,00 58 001,04 48,33
-ubezpieczenia 13 000,00 6 514,50 50,11
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -1 186 559,00 -318 160,70 26,81
D. | Pozostale przychody operacyjne 276 440,00 149 289,00 54,00
I. Przychody z tytutu zbycia sktadnikow majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
I1. Dotacje 260 440,00 134 210,91 51,53
I11. Pozostale przychody operacyjne 16 000,00 15 078,09 94,24
E. | Pozostale koszty operacyjne 7 000,00 576,68 8,24
1. Warto$¢ zbytych sktadnikoéw majatku trwatego 0,00 0,00 0,00
1I. Pozostate koszty operacyjne. 7 000,00 576,68 8,24
F. | Zysk/Strata na dzialalnos$ci operacyjnej (C+D-E) -917 119,00 | -169 448,38 18,48
G. | Przychody finansowe 40 000,00 13 034,36 32,59
I. Odsetki uzyskane 40 000,00 13 034,36 32,59
I1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 300,00 217,32 9,11
1. Odpisy aktualizujgce warto$¢ finansowego majatku
trwalego oraz krotkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
II. Odsetki do zaptacenia 300,00 27,32 9,11
II1. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -877 419,00 | -156 441,34 17,83
J. | I. Podatek dochodowy 22 000,00 10 744,00 48,84
K. | II. Pozostale obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (1-J-K) -899419,00| -167 185,34 18,59
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej

Plan przychodow ze sprzedazy zostat wykonany w 49,31%, natomiast plan kosztow

operacyjnych wykonano w 48,06%.

1. Mniejsze wykonanie planu przychodéw ze sprzedazy wystapito w pozycji przychody

ze sprzedazy towardéw i ushug (43,98%) — mniejsza niz zaktadano liczba $§wiadczonych

ustug zabezpieczenia medycznego imprez masowych oraz komercyjnych transportow

sanitarnych.

2. Wieksze wykonanie planu kosztow dziatalno$ci operacyjnej wystapito w pozycjach:

leki (78,29%), sprzet jednorazowy (138,46%) — przekroczenie planu spowodowane
wprowadzeniem do ewidencji wynikdw inwentaryzacji sporzadzonej na dzien
31.12.2018 roku w ambulansach, obejmujacej wydane a niezuzyte leki oraz niezuzyty
sprzet jednorazowy,

energia cieplna (57,86%) — wyzsze niz zakladano w planie finansowym zuzycie
energii cieplnej,

podatki 1 optaty (59,55%) — przekroczenie planu spowodowane jest wyzszymi
kosztami skladki PFRON oraz uiszczeniem oplaty sadowej wynikajacej
Z rozstrzygniecia sporu pomiedzy WSPR SPZOZ wLomzy a pracownikami

o przywrocenie dotychczasowych warunkow pracy.

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne

Plan pozostatych przychodow operacyjnych zostal wykonany w 54,00%, natomiast plan

pozostatych kosztow operacyjnych wykonano w 8,24%.

1. Przekroczenie planu pozostatych przychoddéw operacyjnych nastapitlo w pozycji pozostate

przychody operacyjne (94,24%) — przekroczenie wynika z otrzymania od ubezpieczyciela

odszkodowania za uszkodzony tablet wykorzystywany do SWD PRM.

2. Mniejsze wykonanie planu pozostalych kosztow operacyjnych (8,24%) wystapito

w pozycji pozostate koszty operacyjne — nizsze niz zatozono w planie finansowym koszty

operacyjne.

I11. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe

Plan przychodéw finansowych zostat wykonany w 32,59%, natomiast plan kosztow

finansowych wykonano w 9,11%.
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1. Mniejsze wykonanie planu przychodow finansowych wystapito w pozycji odsetki
uzyskane (32,59%) — nizsze odsetki od $rodkow finansowych zgromadzonych

na rachunkach bankowych niz zalozono w planie finansowym.

2. Mniejsze wykonanie planu kosztow finansowych wystgpito w pozycji odsetki
do zaptacenia (9,11%) — nizsze niz zaktadano odsetki do zaptaty.
IV. Zobowiazania, Nalezno$ci, Srodki pieniezne
L W sinieni 30.06.2018 1. |30.06.2019r, | RéZnicawzt | Réznica
p. yszczegolnienie .06. . .06. : (4-3) W %
1 2 3 4 5
1 Zobowiazania ogolem w tym: 494094551 5143896,76 202 951,25 411
' zobowiazania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
9 Nalezno$ci ogolem w tym: 276 336,26| 1779039,38| 1502703,12| 543,80
" | naleznoSci wymagalne 3 536,42 7 698,08 4161,66 117,68
3. | Srodki pieniezne 5897 882,76| 3169011,47| -2728 871,29 -46,27

Zobowigzania ogotem wg stanu na dzien 30.06.2019 roku zwickszyly si¢ o kwote
202.951,25 zi, tj. o0 4,11%, w stosunku do zobowigzan na dzien 30.06.2018 roku w zwiazku
z prowadzeniem inwestycji — budowy garazy wraz z zapleczem technicznym w Filii
w Wysokiem Mazowieckiem.

Naleznosci ogotem wg stanu na dzien 30.06.2019 r. zwiekszyly si¢ o 1.502.703,12 zi,
t]. 0 543,80%. w stosunku do stanu na dzien 30.06.2018 r. Przyczyna zwigkszenia stanu
naleznosci jest zmiana terminu rozliczania umowy z NFZ w zakresie ratownictwo medyczne,
Z ostatniego dnia konczacego kwartat na poczatek nastepnego miesigca.

Wg stanu na dzien 30.06.2019 r. nastgpilo zmniejszenie Srodkoéw pienigznych
0 2.728.871,29 zl, tj. 0 46,27% w porownaniu do stanu na dzien 30.06.2018r. w zwigzku
ze zmiang terminu rozliczania umowy z NFZ w zakresie ratownictwo medyczne, z ostatniego
dnia konczacego kwartatl na poczatek nastepnego miesigca oraz prowadzeniem inwestycji —

budowy garazy wraz z zapleczem technicznym w Filii w Wysokiem Mazowieckiem.
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13. Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego SP ZOZ w Suwalkach

Plan Wykonanie
l.p. Wyszczegolnienie finansowy pla,nu %
na 2019r. za 1 pélrocze | wykonania
(zb 2019 r. (zb)
A. | Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 16 222 900,00 7 569 046,45 46,66
1. Przychody ze sprzedazy ustug, w tym : 16 177 900,00 7544 775,52 46,64
- z Narodowego Funduszu Zdrowia 14 390 100,00 6 771 804,06 47,06
1I. Przychody ze sprzedazy towarow i ustug 45 000,00 24 270,93 53,94
I11. Koszty wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby
jednostki 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 16 578 350,00 7732 190,80 46,64
1. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 37 500,00 18 543,30 49,45
I1. Zuzycie materialéw i energii, w tym: 1 037 850,00 498 947,59 48,08
- zywnos¢ 0,00 0,00 0,00
- leki 45 000,00 23 968,41 53,26
- sprzet jednorazowy, mat. diagn. 82 000,00 43 113,95 52,58
- energia elektryczna 120 000,00 58 207,72 48,51
- energii cieplnej 90 000,00 38 882,63 43,20
I11. Uslugi obce 4 569 000,00 1778 974,36 38,94
- transportowe 3 200,00 409,22 12,79
- remontowe 15 000,00 0,00 0,00
- medyczne obce 2 185 000,00 702 451,36 32,15
- kontrakty 2 094 800,00 956 274,00 45,65
IV. Podatki i oplaty 77 000,00 32 409,61 42,09
V. Wynagrodzenie 8 250 000,00 4 077 654,95 49,43
VI. Swiadczenie dla pracownikow 1 715 000,00 856 360,55 49,93
VII. Amortyzacja 742 000,00 393 431,86 53,02
VIII. Pozostale 150 000,00 75 868,58 50,58
-ubezpieczenia 131 000,00 65 546,08 50,04
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -355 450,00 -163 144,35 45,90
D. | Pozostale przychody operacyjne 117 300,00 40 676,74 34,68
1. Przychody z tytutu zbycia sktadnikoéw majatku trwatego 2 000,00 4 800,00 240,00
I1. Dotacje 45 300,00 22 652,58 50,01
I11. Pozostale przychody operacyjne 70 000,00 13 224,16 18,89
E. | Pozostale koszty operacyjne 80 900,00 43 392,65 53,64
1. Warto$¢ zbytych sktadnikoéw majatku trwatego 2 900,00 2 857,57 98,54
1I. Pozostate koszty operacyjne. 78 000,00 40 535,08 51,97
F. | Zysk/Strata na dzialalnos$ci operacyjnej (C+D-E) -319 050,00 -165 860,26 51,99
G. | Przychody finansowe 70 000,00 35 683,18 50,98
I. Odsetki uzyskane 70 000,00 35 683,18 50,98
I1. Pozostate przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. | Koszty finansowe 1 000,00 0,76 0,08
1. Odpisy aktualizujgce warto$¢ finansowego majatku
trwatego oraz krotkoterminowych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
I1. Odsetki do zaptacenia 1 000,00 0,76 0,08
II1. Pozostate 0,00 0,00 0,00
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) -250 050,00 -130 177,84 52,06
J. | I. Podatek dochodowy 200,00 837,00 418,50
K. | II. Pozostale obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego 0,00 0,00 0,00
L. | Zysk/Strata netto (1-J-K) -250 250,00 -131 014,84 52,35
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I. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi oraz Koszty dzialalnosci operacyjnej

Plan przychodéw zostat wykonany w 46,66 %, natomiast plan kosztéw wykonano w 46,64%.

1. Mniejsze wykonanie planu kosztow dzialalno$ci operacyjnej nastapito w pozycjach:

— energia cieplna (43,20%) — mniejsze zapotrzebowanie niz planowano,

— ustugi obce transportowe (12,79%) — mniejsze koszty wysylania sprzetu do naprawy,

— ustugi obce remontowe (0,00%) - wykonanie w II pétroczu 2019 .,

— ustugi medyczne obce (32,15%) - mniejsze niz zaplanowano koszty ustug
medycznych obcych,

— podatki i optaty (42,09%) — nie wystgpity koszty z tytutlu PFRON z uwagi
na utrzymanie zatrudnienia o0sOb z orzeczeniami stopnia niepetnosprawnos$ci

zwalniajgcego z naliczania optat na fundusz.

I1. Pozostale przychody operacyjne oraz Pozostale koszty operacyjne
Plan pozostatych przychodow operacyjnych zostal wykonany w 34,68%, natomiast plan

pozostatych kosztéw operacyjnych zostal wykonany w 53,64%.

1. Wigksze wykonanie planu pozostalych przychodow operacyjnych wystgpito w pozycji
przychody z tytulu zbycia skladnikow majatku trwatego (240,00%) — w zwigzku
ze sprzedazag ambulansu transportowego.

2. Mniejsze wykonanie planu pozostatych przychodéw operacyjnych wystapitlo w pozycji
pozostate przychody operacyjne (18,89%) - nizsze niz zaplanowano przychody z tytutu
odszkodowan za szkody komunikacyjne.

3. Wicksze wykonanie planu pozostatych kosztow operacyjnych wystapilo w pozycji
warto$¢ zbytych sktadnikéw majatku trwatego (98,54%) - w zwigzku z likwidacja kotta
olejowego.

I11. Przychody finansowe oraz Koszty finansowe
Plan przychodow finansowych zostal wykonany w 50,98%, natomiast plan kosztow

finansowych zostat wykonany w 0,08%.

Mniejsze wykonanie planu kosztow finansowych wystapito w pozycji odsetki do zaptacenia

(0,08%) — w zwigzku z nizszymi niz planowano odsetkami do zaptacenia.
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IV. Zobowiazania, Naleznosci, Srodki pieni¢zne

L.p. Wyszezegolnienie 30.06.2018 r. | 30.06.2019r. WR;’IZ(“;_c;‘) RSVZ{)‘/‘Oca
1 2 3 4 5
1 Zobowiazania ogolem w tym: 1454 464,86| 1894 908,84 440 443,98 30,28
zobowigzania wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Nalezno$ci ogolem w tym: 535970,27| 1839909,24| 1303938,97 243,29
nalezno$ci wymagalne 85595,91 122 933,71 37 337,80 43,62
3. | Srodki pieniezne 5422 564,66| 4 254985,27| -1167 579,39 -21,53

Zobowigzania ogélem wg stanu na dzien 30.06.2019 r. zwigkszyly si¢ o kwote
440.443,98 zi, tj. o 30,28 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
w zwigzku ze wzrostem wynagrodzen pielggniarek i ratownikéw medycznych oraz z dniem
01.06.2019r. nastgpita podwyzka kontraktow lekarskich na kwote 23.000 zl. Ponadto
w zwiagzku z dodatkowym zakontraktowaniem 1 zespotu ,,S” i 1 zespotu ,,P” od dnia
01.04.2019 r. i zleceniu podwykonawstwa w zakresie $wiadczenia ustug ratownictwa
medycznego Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej w Sejnach kwota
zobowigzania wzrosta 0 217.900 zt. Réwniez nastapit wzrost zobowigzan z tytutu wzrostu cen
energii, paliwa, czesci, ustug, ubezpieczen, podatku od nieruchomosci ogoétem na kwote
133.940 z1.

Naleznosci ogdtem wg stanu na dzien 30.06.2019 r. ulegly zwigkszeniu o kwote
1.303.938,97 z1, tj. o 243,29 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
z uwagi na fakt rozliczenia nalezno$ci przez NFZ z tytulu uméw o udzielanie $wiadczen
zdrowotnych w lipcu 2019r. (kwota 1.025.914 zl). Pozostale to naleznosci za transport
sanitarny. Zwickszyty si¢ nalezno$ci wymagalne o 43,62%. Glownym dhuznikiem
jest SP ZOZ w Augustowie.

Srodki stanu na dzien 30.06.2019 .

0 1.167.579,39 zt, tj. o 21,53 % w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego

pieni¢zne wg ulegly zmniejszeniu

w zwigzku z uregulowaniem naleznosci przez POW NFZ w lipcu 2019r.
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Sytuacja platnicza SP ZOZ

Zobowigzania ogotem i rezerwy na zobowigzania SP ZOZ, dla ktorych podmiotem
tworzagcym jest Wojewodztwo Podlaskie wg stanu na dzien 30.06.2019 r. wyniosty
314.822.176,26 zt i zwigkszyly sie w stosunku do stanu na dzien 30.06.2018 r. 0 kwotg
61.038.948,14 z1, tj. 0 24,05%.

Zobowigzania wymagalne SP ZOZ, dla ktorych podmiotem tworzacym jest
Wojewodztwo Podlaskie wg stanu na dzien 30.06.2019 r. wyniosty 29.223.012,71 =zt
I zwickszyly si¢ w stosunku do stanu na dzien 30.06.2018 r. 0 kwotg 17.189.838,41 zt,
tj. 0 142,85%.

350 000 000

314 822 176,26

300 000 000

253 783 228,12

250 000 000

200 000 000

152 278 488,39
150 000 000

103 290 147,23

100 000 000 -

50 000 000 -

30.06.2018 r. 30.06.2019 .

Bzobowigzania ogétem Bzobowigzania ogétem skorygowane o naleznosci i srodki pieniezne

Dane dotyczace wartosci zobowigzan ogotem, zobowigzan wymagalnych
poszczegbdlnych podmiotow leczniczych oraz na temat nalezno$ci 1 $rodkow pienieznych

zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.
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NaleznoSci

Zobowigzania ogélem i rezerwy na Naleznosci Srodki Srodki
Lp. Nazwa ZOZ-u zobowigzania Zobowiazania wymagalne ogélem ogélem pieni¢zne pieniezne
30.06.2018 r. 30.06.2019 r. 30.06.2018 r. 30.06.2019 r. 30.06.2018 r. 30.06.2019 r. 30.06.2018 r. 30.06.2019 r.

SP ZOZ Wojewddzki Szpital Zespolony

1, |im.J. Sniadeckiego w Biatymstoku 110171 079,72 141 823 160,24 9394 065,82 | 24902 825,77 726577224 | 10538517,27 3978 408,38 3 382 546,46
Szpital Wojewodzki w Lomzy im. Kardynata

2. | Stefana Wyszynskiego 29523 903,54 34 428 289,59 0,00 0,00 6 682 110,33 8192009,37 | 17216 226,57 | 11615 796,99
Szpital Wojewddzki im. dr. Ludwika

3. | Rydygiera w Suwatkach 53 232 230,56 55730 731,10 197727791 3158 364,92 | 10263 786,53 9 266 369,60 1406 491,48 5534 596,43
Biatostockie Centrum Onkologii

4, | im. M. Sktodowskiej-Curie 21543 773,01 26 040 827,99 0,00 0,00| 10485318,74 | 17129 093,46 | 25150 609,11 | 24 873 647,30
SP Psychiatryczny ZOZ im. S. Deresza

5. | wChoroszczy 20731 715,68 35073 875,96 661 830,57 1161 822,02 2941 078,19 3013 934,05 2 006 301,10 2141 352,73
Specjalistyczny Psychiatryczny SP ZOZ

6. | W Suwatkach 966 295,74 1320 300,64 0,00 0,00 1240 729,85 2516 161,19 186 149,82 336 955,23
SP Zespot Opieki Paliatywnej im. Jana Pawta

7. | T w Suwatkach 181 672,00 248 719,00 0,00 0,00 431 894,00 625633,00| 6487189,00| 8 263 447,00
Wojewodzki Osrodek Profilaktyki i Terapii

g. | Uzaleznien w Lomzy 176 489,90 215 570,98 0,00 0,00 176 672,79 186 740,36 756 305,38 624 388,26
SP ZOZ Osrodek Rehabilitacji w Suwatkach

9. 395 618,28 1955 129,00 0,00 0,00 519 614,99 480 470,72 2634 270,03 2 333 463,78
Podlaski Wojewoddzki Osrodek Medycyny

10. | Pracy w Bialymstoku 99 075,17 116 736,44 0,00 0,00 84 389,76 99 343,29 91 509,19 64 822,61
SP ZOZ Wojewddzka Stacja Pogotowia

11. | Ratunkowego w Biatymstoku 10 365 964,15 10 830 029,72 0,00 0,00 1630 918,02 5908 418,87 | 36 724581,44 | 34373 034,54
Wojewoddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego

12. | SP ZOZ w Lomzy 4940 945,51 5143 896,76 0,00 0,00 276 336,26 1779 039,38 5 897 882,76 3169 011,47
Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego

13. | SP ZOZ w Suwatkach 1 454 464,86 1894 908,84 0,00 0,00 535970,27 | 1839909,24 | 5422564,66 | 425498527

OGOLEM 253 783 228,12 314 822 176,26 12033174,30| 29223012,71| 42534591,97| 61575639,80| 107 958 488,92 | 100 968 048,07
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