d

Biatostockie
Centrum
Onkologii

Raport

o0 sytuacji ekonomiczno-finansowej

Bialostockiego Centrum Onkologii
im. M. Sklodowskiej - Curie

w Bialymstoku






Spis tresci

O 1) (=T « R TOS R U R RSR SR UUOR 3
Il.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansoOWej W 2018 I. ............ccvemeerieeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeereneas 3
1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej JednOStKi: ..........cceeeveereeereeeeeeeeeeeeeeensnens 3

2. Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2018 r. — 31.12.2018 r. w poréwnaniu do okresu

DLOLZOLT 1, — BL T2 2D cessnomsnonusss assstromsionsmsmnnin gosss it e 6ieiishnmansnomssomsmanssoermmirt st 7

3. Bilans na dzier 31.12.2018 r. w porédwnaniu do bilansu na dzief 31.12.2017 F. ..ccoovveveeeeenn.. 11
4. Analiza wskaznikowa za 1ata 2017-2018.......c.ccoceueruruemrierieeiretiriereceerese et saeee e et eeeeseens 17
lll.  Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2019-2021 oraz przyjete zatozenia........ 24
Lo ZAIOZOMIA coriisssississsnsnecsesssneasasesarsusmsnsrsosnssnesmsussssnsesvessssseeressnsss s s asssesessesse s sss s KEsns srR e assmossnnans 24

2. Projekcja sprawozdar finansowych Biatostockiego Centrum Onkologii w latach 2019-2021 25
3. ANAliza WSKAZNTKOWE ..ottt ettt e eee et e s eeesensesensenenens 32

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansows .... 33






I. Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2018 r.
poz. 160 z pézn. zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej do sporzqdzenia i przekazania podmiotowi tworzqcemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zakiadu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy
raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2018 rok i sktada
sie z trzech podstawowych elementow:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok,
* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021 wraz z opisem zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wphw na sytuacje ekonomiczno-
finansowq samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opierajq si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych
w Rozporzqdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzqdzeniem, wartosciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzqdkowano ocene punktowq.

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2018 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:
a) Struktura przychodéw za 2018 rok:

Udziat %
Zrédlo przychodow: Kwota w zt wvl‘g(‘))sl;zzc:go;i;l::h
grupach
I Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze Srodkow
publicznych — umowa z NFZ: 126.288.709,24 z1
(85,62% - udzial % w przychodach ogélem)
Ryczalt PSZ 6 593 313,00 5,22%
Izba przyje¢ PSZ 573 777,00 0,45%
Medycyna nuklearna PSZ 768 091,07 0,61%
Badania rezonansu magnetycznego (MR) PSZ 1727 717,16 1,37%
Badania tomografii komputerowej (TK) PSZ 3856 251,40 3,05%
Brachyterapia PSZ 2469 216,00 1,96%
Teleradioterapia PSZ 24 839 662,40 19,67%
Chemioterapia PSZ 9119425,42 7,22%
Chirurgia onkologiczna PSZ 9128 707,90 7,23%




Chirurgia onkologiczna -diagnostyka PSZ 1573 401,67 1,25%
Onkologia kliniczna PSZ 4263 558,41 3,38%
Onkologia-diagnostyka PSZ 3591 542,87 2,84%
Programy lekowe PSZ 2 684 479,23 2,13%
Leki w programach lekowych PSZ 28 790 650,76 22,80%
Substancje czynne w chemioterapii PSZ 6 694 699,51 5,30%
Rehabilitacja w osrodku dziennym PSZ 627 082,80 0,50%
Wzrost wynagrodzen PSZ 4 334 545,12 3,43%
Anestezjologia i intensywna terapia 1 849 003,74 1,46%
gji?:;i :Ir)li(ioskopowe przewodu pokarmowego - 201 557,61 0,16%
Badania endoskopowe przewodu pokarmowego - 804 183,16 0.64%
kolonoskopia
Chemioterapia 1313610,31 1,04%
Ginekologia onkologiczna 1 926 348,92 1,53%
Lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna 35 310,60 0,03%
Programy lekowe 180 782,26 0,14%
Leki w programach lekowych 5054 361,56 4,00%
Substancje czynne w chemioterapii 2 887 461,04 2,29%
ram leczenia w ramach $wiadczenia chemioterapii
ifgs%[andardowej ’ 1976,00 0,00%
Substancje czynne w chemioterapii niestandardowe;j 17 229,99 0,01%
Program profilaktyki raka piersi 205 615,00 0,16%
Wazrost wynagrodzen 175 147,33 0,14%
OGOLEM przychody z POW NFZ I-XII: | 126 288 709,24

IL. Uslugi medyczne swiadczone na rzecz innych spzoz i nzoz: 214938,99 zi

(0,15%- udzial % w przychodach ogélem)
Pozostate ustugi medyczne odptatne
(badania i inne $wiadczenia medyczne $wiadczone na 214 938,99 100%
rzecz innych spzoz i nzoz )
I1I. Przychody z dzierzawy i najmu: 2.005.989,20 zi

(1,36% - udzial % w przychodach ogélem ) ‘
Najem lokali uzytkowych 1036 996,87 51,70%
Pozostate 968 992,33 48,30%
IVv. Pozostale przychody operacyjne: 18.763.708,21 z}

(12,72%- udzial % w przychodach ogélem )
Rezydentury i staze 1696 021,45 9,04%
Réyvnowartos’c’ odpiséw amortyzacyjnych pr-zekazanego 13 168 051,29 70,18%
majatku trwatego lub sfinansowanego dotacja
Pozostale przychody 3 899 635,47 20,78%




V. Pozostale przychody finansowe: 223.095,54 z}
(0,15% - udzial % w przychodach ogélem )
Odsetki bankowe | 223095,54]  100,00%

RAZEM PRZYCHODY: 147 496 441,18

Przychody ogétem Centrum za 2018 r. wyniosty 147.496.441,18 zl, z czego:

- przychody z POW NFZ — 126.288.709,24 z1, co stanowi 85,62% przychodéw ogélem,

- przychody z tytulu ustug medycznych $wiadczonych na rzecz innych spzoz i nzoz
kwota - 214.938,99 zt, co stanowi 0,15% przychodéw ogélem,

- przychody z tytulu ,dzierzawy i najmu” - kwota 2.005.989,20 zI, co stanowi 1,36%
przychodéw ogdtem,

- pozostate przychody operacyjne: 18.763.708,21 zt (12,72% przychodéw ogdtem),
w ktorych gléwng pozycje w kwocie 13.168.051,29 zI, stanowi ,,réwnowartosé odpiséw
amortyzacyjnych przekazanego majatku trwalego lub sfinansowanego dotacja”,

- pozostate przychody finansowe: 223.095,54 zt co stanowi 0,15% przychodéw ogétem.

b) Struktura kosztéw za 2018 rok:

Rodzaj kosztow: Kwota w zt vglfii:?h
Amortyzacja 14 882 288,97 10,68%
Zuzycie materiatow i energii 58 199 795,18 41,77%
Ustugi obce 20576 472,11 14,77%
Podatki i oplaty 675 056,55 0,48%
Wynagrodzenia 33 892 599,88 24,32%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 7 139 549,98 5,12%
Pozostale koszty rodzajowe 171 290,50 0,12%
Pozostale koszty operacyjne 3811998,11 2,74%
Koszty finansowe 3342,43 0,00%

RAZEM KOSZTY: 139 352 393,71 zi

W Bialostockim Centrum Onkologii w 2018 roku koszty ogétem wyniosty

139.352.393,71 zt, w tym:
- koszty amortyzacji wyniosty 14.882.288,97 z1, co stanowi 10,68% kosztéw ogoétem.

Amortyzacja od dotacji i darowizn wyniosta 13.168.051,29 zt,



- koszty zuzycia materiatdw i energii wyniosty 58.199.795,18 zl, co stanowi 41,77%
kosztéw ogolem. Najwiekszy udzial w tej grupie kosztow stanowig koszty lekow
w kwocie 47.421.443,21 zi oraz jednorazowego sprzetu medycznego w kwocie
4.287.938,44 71,

- ustugi obce wyniosty 20.576.472,11 zt, co stanowi 14,77% kosztéw ogétem, w tym:
kontrakty medyczne w kwocie 11.884.592,99 zt oraz naprawy i przeglady sprzetu
medycznego w wysokosci 4.621.654,36 zi,

- podatki i oplaty wyniosty 675.056.55 zt (0,48% kosztow ogdtem), w tym:
optaty na PFRON 469.084,00 zt i podatek od nieruchomosci 184.476,00 zi,

- koszty wynagrodzeni wyniosty 33.892.599,88 zt (24,32% kosztow ogdlem) oraz
ubezpieczefi i innych $wiadczen wyniosty 7.139.549,98 z (5,12% kosztéw ogdtem),

- pozostate koszty rodzajowe wyniosty 171.290,50 zt (0,12% kosztow ogétem),

- pozostale koszty operacyjne wyniosty 3.811.998,11 zt (2,74% kosztéw ogétem),
w tym 2.216.000,00 zt rezerwy na postgpowania sagdowe.

¢) Struktura zobowigzan
> Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2018 r. wynosza 0,00 zi.
» Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2018 r. wynosza 15.672.962,31 zi.

» Ich struktura przedstawia si¢ nastepujgco:

Tytut zobowigzania kwota w zt udziat %
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00%
Dostawy i ustugi 12 666 268,64 80,82%
Podatki i ubezpieczenia 1739 801,57 11,10%
Wynagrodzenia 316 354,88 2,02%
Inne (wadia, zabezpieczenia) 156 195,33 1,00%
Fundusze specjalne 794 341,89 5,07%

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 15.672.962,31 zl

Centrum nie posiadalo na dzien 31.12.2018 r. zobowigzan  dlugoterminowych
ani zobowiazan z tytulu kredytow i pozyczek. Zobowiazania krétkoterminowe wyniosty
15.672.962,31 zi. Glowng pozycjc w kwocie 12.666.268,64 zt (80,81% zobowigzan
krotkoterminowych ogdtem) stanowily zobowigzania z tytulu dostaw 1 ushug

z dzialalnoéci operacyjnej. Podatki i ubezpieczenia wynioslty 1.739.801,57 =zt




(11,10% zobowigzan ogétem), wynagrodzenia - 316.354,88 zt (2,02% zobowigzan ogétem),
fundusze specjalne (Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych) uksztaltowaly sie
na poziomie 794.341,89 zl, co stanowi 5,07% zobowigzan ogétem. Pozostate pozycje to inne

zobowigzania z tytulu wniesionych wadium i zabezpieczen nalezytego wykonania uméw

w kwocie 156.195,33 zt (1% zobowigzan og6ltem).

2. Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2018 r. — 31.12.2018 r. w poré6wnaniu
do okresu 01.01.2017 r. —31.12.2017 1.

R AT Dynamika
L.p. Wyszczegélnienie 2017 r. 2018 r. 2018/2017
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z -
A. B 109 039 923,18 | 128 326 594,43 117,69%
nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 %
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 108 718 926,41 | 126 503 648,23 116,36%
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -
II. | warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$é -874 057,00 -183 043,00 20,94%
ujemna)
I Koszty W)./tworzen.la $wiadczen na wiasne 0,00 0,00 0,00 %
potrzeby jednostki
pv, |PrEychodynettsze sprzedazy tOWHIOW I 1195053,77|  200598920| 167,86%
materialow
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 123 578 751,57 | 135 537 053,17 109,68%
I. | Amortyzacja 17 452 968,15 14 882 288,97 85,27%
II. | Zuzycie materiatéw i energii 53 056 889,34 58 199 795,18 109,69%
II. | Ushugi obce 16 304 836,79 20 576 472,11 126,20%
IV. |[Podatki i oplaty, w tym: 691 795,48 675 056,55 97,58%
-podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00 %
V. | Wynagrodzenia 29 747 494,45 33 892 599,88 113,93%
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 6 130 820,93 7 139 549,98 116,45%
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 193 946,43 171 290,50 88,32%
VIIL 'Wartos.c sPrzedanych towaréw 0,00 0,00 0,00 %
i materialéow ‘
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -14 538 828,39 -7 210 458,74 49,59%
D. | Pozostale przychody operacyjne 17 252 337,56 18 763 708,21 108,76%
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych 6
L akeswow trwalych 0,00 0,00 0,00 %
II. |Dotacje 16 041 850,12 13 168 051,29 82,09%
e Aktuahzaqa warto$ci aktywow 0,00 0,00 0,00 %
niefinansowych
IV. |Inne przychody operacyjne 121048744 5 595 656,92 462,26%
E. |Pozostale koszty operacyjne 2 283 630,55 3 811 998,11 166,93%
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych o
L kbt brmalych 11 235,51 0,00 0,00%
L Aktuahzaqa wartosci aktywow 0,00 0,00 0,00 %
niefinansowych
III. | Inne koszty operacyjne 2 272 395,04 381199811 167,75%
F. (Zgi‘l‘)/_sé;a‘a o Sloneracyine) 429878,62|  7741251,36| 1800,80%
G. | Przychody finansowe 122 942,31 223 095,54 181,46%




L Dywidlendy i udziaty w zyskach, 0,00 0,00 0,00 %
w tym:
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 %
II. | Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00 %
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 %
Inne 122 942,31 223 095,54 181,46%
H. | Koszty finansowe 0,00 3342,43
I. | Odsetki, w tym: 0,00 0,00 0,00 %
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 %
II. | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00 %
III. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00 %
IV. |Inne 0,00 3342,43 0,00 %
I. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 552 820,93 7961004,47| 1440,07%
J. |1 Podatek dochodowy 111 646,00 152 106,00 136,24%
K. I1. Pf)zosta%e obowigzkowe obcigzenie 0,00 0,00 0,00 %
wyniku finansowego
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 441 174,93 7 808 898,47 | 1770,02%

Bialostockie Centrum Onkologii w efekcie prowadzonej dzialalnosci osiagneto
w 2018 roku zysk netto w wysokosci 7.808.898,47 zl, ktory jest wyzszy o 7.367.723,54 zi,
tj. 1.770,02% w stosunku do 2017 r. Bardzo pozytywna jest dynamika przychodéw netto
za 2018 r. w poréwnaniu do 2017 r., ktdra osiagneta wskaznik 117,69%, a dynamika kosztéw
operacyjnych w tym samym okresie osiagneta wskaznik 109,68%. Oznacza to, ze przychody
rosng szybciej niz koszty. W 2018 r. nastgpil wzrost przychodéw z POW Narodowego
Funduszu Zdrowia o kwote 17.859.385,55 zi, tj. o 16,47% w zwigzku z wigksza liczbg
wykonanych $wiadczen zdrowotnych w poréownaniu do 2017 r. Zrealizowano réwniez
wiekszg liczbe procedur zabiegowych. Liczba zabiegéw operacyjnych w 2018 r. wyniosta
2.493 i byla wigksza o 304 zabiegi w porownaniu do 2017 roku. Wzrost nastapil réwniez w
zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej o 11.146 i wyniést 86.500 porad, o 17.063
wzrosta ilo$¢ badan laboratoryjnych i o 8.007 badan histopatologicznych. Liczba wlewow
(podanych cytostatykow) wzrosta o 1.958 (2017 r. — 25.223 wlewy, 2018 r. — 27.181 wlewy).
Dodatkowo Biatostockie Centrum Onkologii otrzymato srodki na zwigkszenie wynagrodzen
pielegniarek, potoznych, lekarzy i ratownikéw medycznych (w tym pochodne od zwigkszenia
wynagrodzefi pielegniarek 352.206,15 zf) wyptacanych w 2018 roku zgodnie
z Rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw umoéw o udzielanie S$wiadczen opieki
zdrowotnej (Dz.U. 2015 poz. 1628 z pdzn. zm.).

Znaczacg pozycje we wzroscie przychodéw z POW NFZ, tj. 3.453.184,76 zt stanowi
kwota otrzymana z tyt. zawarcia nowych umow na $wiadczenia ustug zdrowotnych:

- umowa na oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii — wartos$¢ 1.849.003,76 zi



(zakres swiadczen — hospitalizacja),
- umowa na oddzial Onkologii Ginekologicznej— warto$é¢ 1.604.181,00 zt

(zakres $wiadczen — hospitalizacja — kwota - 676 236,00 zi,

pakiet onkologiczny — kwota- 927 945,00 z1).

Wyzsze przychody uzyskano réwniez z tyt. rozliczenia $wiadczen ponadlimitowych
za 2018 r. na kwote 13.952.778,53 zt, w tym: leki w programach lekowych (4.991.056,10 z}),
teleradioterapia (1.940.640,80 z), programy lekowe (954.949,29 zl), chemioterapia
(830.551,14 zb).

Ponadto w 2017 r. uzyskano przychdd z tytulu badan klinicznych w wysokosci
322.790,98 z, natomiast w roku 2018 uzyskano przychod 833.263,99 zh. (wzrost
0510.473,01 zt).

Dynamika kosztéw dziatalnosci operacyjnej za 2018 r. w poréwnaniu do 2017 r.
wyniosta 109,68%. Na poszczegolne pozycje kosztoéw najwiekszy wptyw miat wzrost zuzycia
nastgpujacych materiatlow i ustug:

- lekow o 4.734.519,29 zl, tj. o 11,09% - zwickszenie liczby podawanych wlewow -

chemioterapii 0 1.958 w 2018 roku w poréwnaniu do roku 2017,

sprzgtu jednorazowego uzytku o 295.473,77 z1, tj. o 7,40% - w zwigzku ze zwiekszeniem
0 1.958 liczby podanych wlewéw, o 304 liczby wykonanych zabiegdéw chirurgicznych,
0 11.146 liczby udzielonych porad w ambulatoryjnej opiece specjalistyczne;j,
- znaczaco wzrosly koszty materialow wszczepialnych o0 329.671,91 zt, tj.131,97%.
Wzrosta liczba wszczepien endoprotez - w roku 2017 wykonano 111 zabiegéw,
zas w 2018 r. 231 zabiegow,
- w zwigzku z wigkszg iloscig leczonych pacjentéw (2017 1. 9.329 leczonych,
2018 r. — 9.832 leczonych, wzrost o 503 pacjentéw) wzrosty koszty zuzycia strzykawek,
igiel i pomp infuzyjnych o 96,58% tj. 357.407,65 zi,

materiaty do sterylizacji — wzrost o 60.615,12 zt. tj. 60,55% - wzrost spowodowany jest
wigkszg iloscig wykonanych zabiegéw chirurgicznych, co powoduje zuzycie wiekszej
ilosci srodkéw dezynfekcyjnych oraz wzrostu wykonanych sterylizacji narzedzi - wzrost

0 304 zabiegi w stosunku do analogicznego okresu 2017 r.,

energia elektryczna — wzrost 0 77.699,63 tj. o 7,19% spowodowany jest wiekszym zuzyciem

energii przez sprzet specjalistyczny,

medyczne obce — wzrost o 298.126,78 zi. tj. o 33,97% wynika z wigkszej ilosci ustug

medycznych $wiadczonych innym jednostkom oraz wyzszymi kosztami opisu badan



TK i MR wynikajacych z wyzszej ilosci o 3.160 wykonywanych badan TK i1 MR
w porownaniu do 2017 roku,

kontraktéw medycznych o 4.512.831,05 zt, tj. 61,22% - wzrost zwigzany jest ze zmiang
formy zatrudnienia lekarzy i pielegniarek z umowy o prace na umowy cywilnoprawne oraz
zatrudnieniu wiekszej liczby lekarzy anestezjologow w Pododdziale Leczenia Boélu
i Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii. W pazdzierniku 2018 r. zatrudniono

réwniez na umowe cywilnoprawng fizyka medycznego,

- wynagrodzen o 4.145.105,43 zt, tj. 0 13,93% - w 2018 roku wyzsze koszty wynagrodzenia

z tytulu wzrostu wynagrodzen w grupie zawodowej pielegniarek, poloznych, lekarzy
i ratownikow medycznych na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotne;j,

$wiadczen na rzecz pracownikow o 1.008.729,05 z1, tj. o 16,45%, zwiazany ze wzrostem
zatrudnienia iwyplatg podwyzek wynagrodzen (wzrost o 17,53 przecigtnej liczby

zatrudnionych pracownikéw w poréwnaniu do 2017 roku.

Ponadto odnotowano spadek m.in. w pozycjach:

szwy i nici chirurgiczne spadek o 188.853,78 zi, tj. o 35,30%, spowodowany jest
racjonalnym  zuzyciem nici chirurgicznych 1  stapleréw  wykorzystywanych
do przeprowadzenia zabiegéw chirurgicznych wigksza iloscig zabiegéw wykonanych
metodg laparoskopowa,

naprawy, konserwacje i przeglady aparatury medycznej o 506.363,38 zl, tj. o 9,87%,
spowodowany jest wymiang starego przyspieszacza linowego wieloenergetycznego —
Elekta na nowy, w zwigzku z tym serwis jest w ramach dwuletniej gwarancji
oraz nizszymi kosztami napraw aparatury medycznej,

amortyzacji o 2.570.679,18 zi, tj. o 14,73% - spadek zawigzany jest z zamortyzowaniem
w 100% $rodkow trwatych, tj. licencji, centrali telefonicznej, macierzy dyskowe;j
unieruchomienia pacjenta, klimatyzatorow, cieplarek, respiratorow.

pozostale - ubezpieczenia OC i majatkowe, od zdarzen medycznych o 22.655,93 zi
tj. 0 11,68% — znaczne zmniejszenie w tej grupie kosztow wynika z zawarcia umowy
z nowym ubezpieczycielem, dzieki czemu wynegocjowano nizsza o 47.680,00 zi polisg

ubezpieczeniowa na mienie BCO.

Strata ze sprzedazy za 2018 r. wyniosta — 7.210.458,74 zl, ktéra ulegla zmniejszeniu
0 7.328.369,69 z1, tj. 0 50,41 % w poréwnaniu do 2017 r.
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W 2018 r. BCO osiggneto dodatni wynik finansowy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie
7.741.251,36 zt, co stanowi dynamike 1.800,80% w poréwnaniu do 2017 r. Pozostale
przychody operacyjne wyniosty 18.763.708,21 zI, wzrost o 8,76% w poréwnaniu
do 2017 roku. Wzrost wynika z nizszej wartosci odpiséw amortyzacyjnych od dotacji
1 darowizn o 2.873.798,83 zt tj. 0 17,91% (czg$¢ otrzymanych $rodkéw zamortyzowanych
w 100%). Jednoczesnie nastapit wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych o 1.528.367,56 z,
tj. 0 66,93%, z uwagi na utworzenie rezerwy na prawdopodobne przyszle zobowiazania
zwigzane z postepowaniami sgdowymi w wysokosci 2.216.000,00 zt (wyzsza o 641.000,00 zt
w stosunku do roku 2017). Ponadto wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych wkwocie
287.287,54 zt w poréwnaniu do roku 2017 wynika z zaplaconych nienaleznie pobranych
swiadczefi oraz kar do POW NFZ w wyniku postepowan pokontrolnych dotyczacych
lat 2016-2017.
Dynamika przychodéw finansowych za 2018 r. w poréwnaniu do 2017 r. wyniosta 181,46%.
Wynika ona ze wzrostu przychodéw finansowych o 100.153,23 zt w 2018 r., tj. o 81,46%
w poréwnaniu do 2017 r. Spowodowane jest to:
- wyzszymi odsetkami uzyskanymi od srodkéw finansowych na lokatach bankowych
0 77.742,87 71, tj. 63,24%,
- uzyskanymi odsetkami z tyt. zaleglo$ci od nieterminowych platnosci w kwocie
22.424,20 zt. Stanowi to wzrost 0 22.410,36 z1.
W 2018 r. nastgpil rowniez wzrost kosztéow finansowych o 3.342,43 zi, tj. o 100%
w stosunku do roku 2017. Dotyczy to réznic kursowych dot. rozliczen naleznosci

1 zobowigzan w walutach obcych w kwocie 3.304,43 zt.

3. Bilans na dzien 31.12.2018 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2017 r.
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Struktura | Struktura | Dynamika
Wyszczeg6Inienie 2017 2018 2017 2018 2({18/2017

zi zt % % %

1 2 3 4 5 6
A. | Aktywa trwale 129 305 780,39 | 150 455 249,58 | 78,59% | 76,35% | 116,36%
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 335 440,69 2 613,98 0,20% 0,00% 0,78%
1. Koszty zakornczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wartos$¢ firmy 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 335 440,69 2 613,98 0,20% 0,00% 0,78%
4. zaliczki na warto$ci niematerialne i 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0.00%

prawne

II. | Rzeczowe aktywa trwale 128 970 339,70 | 150 452 635,60 | 78,38% | 76,35% | 116,66%
1. Srodki trwate 127 483 254,70 | 119 616 306,01 77,48% | 60,70% | 93,83%




a) grunty (w tym prawo uzytkowania

. 2946 077,69 4 449 568,57 1,79% 2,26% | 151,03%
wieczystego gruntu)
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii 86244 127,10 | 87216 102,12 5242%| 44.26%| 101,13%
ladowej 1 wodnej
¢) urzadzenia techniczne i maszyny 8 693 039,57 3288 890,18 5,28% 1,67% 37,83%
d) $rodki transportu 0,00 127 777,82 0,00% 0,06% 0,00%
e) inne $rodki trwale 29 600 010,34 | 24 533 967,32 17,99% 12,45% 82,88%
2. Srodki trwate w budowie 1487 085,00 30 836 329,59 0,90% 15,65% | 2073,61%
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
IIL. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
1. Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
b) w pozostatych jednostkach, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
kapitale
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
¢)w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
V. Dl.ugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
B. | Aktywa obrotowe 35231 932,64 | 46 607 397,18| 21,41% | 23,65% | 132,29%
I. | Zapasy 3500 055,68 3 822 296,42 2,13% 1,94% | 109,21%
1. Materialy 3500 055,68 3 822 296,42 2,13% 1,94% | 109,21%
2. Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
3. Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
4. Towary 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
II. | Naleznosci krotkoterminowe 15224 599,65 25119 326,64 9,25% | 12,75% | 164,99%
1. Naleznosci od jednostek powiazanych 14 330 180,84 | 24 413 777,36 8,71% 12,39% | 170,37%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 14 330 180,84 | 24 413 777,36 8,71% 12,39% | 170,37%
- do 12 miesiecy 14 330 180,84 | 24 413 777,36 8,71% 12,39% | 170,37%
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- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
w kapitale
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 894 418,81 705 549,28 0,54% 0,36% 78,88%
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
oraz innych §wiadczen
¢) inne 894 418,81 705 549,28 0,54% 0,36% 78,88%
d) dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
III. | Inwestycje krotkoterminowe 16 488 463,38 | 17 251 398,95 10,02% 8,75% | 104,63%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 16 488 463,38 | 17251 398,95 10,02% 8,75% | 104,63%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
c) $rodki pieni¢zne i inne aktywa pieniezne 16 488 463,38 | 17 251 398,95 10,02% 8,75% | 104,63%
- Srodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 16 488 463,38 | 17251 398,95 10,02% 8,75% | 104,63%
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Iv, | SrotiuteRniina e rozliczenia 18813,93|  41437517|  0,01%|  021% | 2202,49%
mie¢dzyokresowe
C. | Nalezne wptaty na fundusz podstawowy 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
D. | Udzialy (akcje wiasne) 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Aktywa razem 164 537 713,03 | 197 062 646,76 | 100,00% | 100,00% | 119,77%
Struktura | Struktura | Dynamika
Wyszczegolnienie 2017 208 2017 2018 23,18/2017
zt zt % % %
1 2 3 4 5 6
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 55421791,45| 77989 824,75| 33,68% | 39,58% | 140,72%
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 60 785 761,01 | 75 544 895,84 36,94% 38,34% | 124,28%
II. | Kapitat (fundusz) zapasowy 1 743 247,80 1743 247,80 1,06% 0,88% | 100,00%
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- nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad warto$cia nominalna 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
udziatow (akcji)
1L :;i;l):ita% (fundusz) z aktualizacji wyceny, w 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- z tytuhu aktualizacji wartodci godziwej 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
IV. | Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -7548 392,29 -7107217,36 -4,59% -3,61% 94,16%
VI. | Zysk (strata) netto 441 174,93 7 808 898,47 0,27% 3,96% | 1770,02%
v, | Qdpisy zzysku netto wciggu roku 0,00 0,00 0,00%| 0,00%| 0,00%
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
B | Aobopiazaniaiirezermyna 109 115 921,58 | 119 072 822,01 | 66,32% | 60,42% | 109,13%
zobowigzania
I. | Rezerwy na zobowiazania 8 871 848,00 9 695 891,00 5,39% 4,92% | 109,29%
1. rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
dochodowego
2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i o o o
sodohtie 7 296 848,00 7 479 891,00 4,43% 3,80% | 102,51%
- dlugoterminowa 6 180 821,00 6410 487,00 3,76% 3,25%| 103,72%
- krétkoterminowa 1116 027,00 1 069 404,00 0,68% 0,54% 95,82%
3. Pozostale rezerwy 1 575 000,00 2 216 000,00 0,96% 1,12% | 140,70%
- dlugoterminowe 1 075 000,00 2 216 000,00 0,65% 1,12% | 206,14%
- krétkoterminowe 500 000,00 0,00 0,30% 0,00% 0,00%
II. |Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
w kapitale
3. Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
b) z tytu%u emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
warto$ciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
d) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
IIl. | Zobowigzania krétkoterminowe 5874 222,05 15672 962,31 3,57% 7,95% | 266,81%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
) 2 Tyt dostaw i Ustig, o okresie 0,00 0,00 000%| 000%| 0,00%
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
w kapitale
A2ty dostaw i ustig, o okiesi 0,00 0,00 0,00%| 0,00%| 0,00%
| wymagalnosci
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
b) inne 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostalych jednostek 4767924,56 | 14 878 620,42 2,90% 7,55%| 312,06%
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Egaftztc“i?vfy"c‘;fl‘ diiznych papistow 0,00 0,00 000%| 000%| 0,00%
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
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d) ztytul destaw 1 ushug, o olresie 4570751,85| 12666268,64| 2,78%|  643%| 277,12%
wymagalnosci:
- do 12 miesiecy 4570751,85| 12 666 268,42 2,78% 6,43% | 277,12%
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00%| 000%| 0,00%
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
g} ziyhilu podatistw, edl, ubezpisnzeiid 129051,00| 1739801,57|  0,08%|  0,88% | 1348,15%
innych §wiadczen
h) z tytulu wynagrodzer 0,00 316354,88|  0,00%| 0,16%|  0,00%
i) inne 68 121,71 156 195,33 0,04% 0,08% | 229,29%
4. Fundusze specjalne 1106 297,49 794 341,89 0,67% 0,40% 71,80%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 94 369 851,53 | 93 703 968,70 57,35% 47,55% 99,29%
1. Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 94 369 851,53 | 93 703 968,70 57,35% 47,55% 99,29%
- dlugoterminowe 79 539 433,09 | 92 694 369,98 48,34% 47,04% | 116,54%
- krotkoterminowe 14 830 418,44 1 009 598,72 9,01% 0,51% 6,81%
Pasywa razem 164 537 713,03 | 197 062 646,76 | 100,00% | 100,00% | 119,77%

Wartos¢ aktywow trwatych za 2018 r. wyniosta 150.455.249,58 zl, co stanowi

116,36% aktywow trwalych wg stanu na dzien 31 grudzien 2017 r. Zwiekszenie wynika
przede wszystkim ze wzrostu prowadzonych inwestycji.
W 2018 r. zmniejszyly sie srodki trwate o 7.866.948,69 zl co stanowi 93,83% wskaznika
dynamiki 2018/2017. Spowodowane jest to likwidacjg akceleratora.
W pozycji ,,grunty” odnotowano wzrost o 1.503.490,88 zt (dynamika 2018/2017 — 151,03%).
Bialostockie Centrum Onkologii otrzymalo w nieodplatne uzytkowanie od Organu
Zatozycielskiego grunty na dziatkach: 359/5, 369/3.
Wartos¢ w pozycji ,budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej wodnej” wynosi
87.216.102,12 zl, co stanowi 101,13% dynamiki w poréwnaniu do stanu na dzied
31.12.2017 roku (wzrost o 1,13%).
Pozycja urzadzenia techniczne i maszyny - wartos¢ 3.288.890,18 zt co stanowi 37,83%
dynamiki 2018/2017.
Wykazana nowa pozycja ,,srodki transportu” w wysokosci 127.777,82 zi obejmuje zakup
dwoéch samochodéw osobowych na potrzeby BCO.
W 2018 roku pozycja ,,inne srodki trwate” zmniejszyla si¢ o 5.066.043,02 zt, co stanowi
82,88% wskaznika dynamiki 2018/2017.
Srodki trwate w budowie w 2018 roku wzrosty 0 29.349.244,59 zi.
Zmiana obejmuje pozycje:

1. Budynki otrzymane w nieodplatne uzytkowanie od Zarzadu Wojewodztwa Podlaskiego

(wymagajace remontu i adaptacji):
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a) budynek 7/8 — 11.881.483,62 zl,
b) Warszawska 18 — 1.374.160,33 zl.
2. Przebudowa i adaptacja apteki szpitalnej - 3.178.954,77 zl.
3. Modernizacja budynku 7/8 — 4.225.469,42 zt.
4. Kompleksowa termomodernizacja budynku 16 — 1.294.307,43 zt.
5. Inwestycje krotkoterminowe (zakup sprzetu medycznego i pozostatych $rodkow
trwatych, nieoddanych jeszcze do uzytku) —7.394.869,02 zt.

Centrum nie posiadalo naleznosci, inwestycji dlugoterminowych oraz czynnych

dtugoterminowych rozliczen migdzyokresowych na dzien 31.12.2018 r.

Aktywa obrotowe wyniosty 46.607.397,18 zt wg. stanu na dzien 31.12.2018 r., co stanowi

132,29% wskaznika dynamiki 2018/2017.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2018 r. zwiekszyt si¢ stan ,zapaséw” do wartosci

3.822.296,42 zi. Wskaznik dynamiki wynidst 109,21% w poréwnaniu do stanu

na dzien 31.12.2017 r.

Znaczaco wzrosta warto$é naleznosei krétkoterminowych. Na dzien 31.12.2018r. wynosza

119.326,64 zt. Wynika to ze wzrostu kwoty naleznosci z tytulu wykonania $wiadczen

na rzecz POW NFZ - kwota 23.828.810,88 zI stan na dzien 31.12.2018 r.

Zwiekszeniu ulegla wartos¢ ,inwestycji krétkoterminowych” — stan na 31.12.2018 r.

17.251.398,95 z1, co stanowi 104,63% wskaznika dynamiki 2018/2017.

W czedci bilansowej po stronie pasywow widaé podobny poziom w zakresie ,kapitaléw

wilasnych” (dynamika 2018/2017 — 140,72%). Zwigkszenie o 40,72% wynika z poprawy

zysku netto za 2018 r., ktoéry wyniost 7.808.898,47 zl i byt znaczaco wyzszy w pordwnaniu

do 2017 1.

Dynamika ,,zobowigzan i rezerw na zobowiazania” 2018/2017 uksztattowala si¢ na poziomie

109,13% i w poszczegdlnych pozycjach wyglada nastgpujaco:

- ,,fezerwy na zobowigzania” — 9.695.891,00 zt stan na 31.12.2018 r. i dynamika 109,29%
w poréwnaniu do 2017 r. wynikajaca z utworzonych rezerw, w tym rezerwy na swiadczenia
pracownicze w 2018 roku wzrosty o 183.043,00 zI oraz rezerwy na toczace
si¢ postepowania sgdowe o 641.000,00 zt,

- ,,Zzobowigzania dtugoterminowe” — stan ,,0” na 31.12.2018 r.,

- ,,Zzobowiazania krotkoterminowe” — 15.672.962,31 zI na dzien 31.12.2018 r. i dynamika

266,81% w poréwnaniu do stanu na 31.12.2017 r. Zobowigzania ogélem wg stanu na dzief

31.12.2018 r. zwiekszyly sie 0 10.622.783,26 zi, tj. o 72,04% w stosunku do stanu na dzief

31.12.2017 r. W analogicznym roku 2017 znaczna czgé¢ zobowigzan, ktérych terminy
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platnosci przypadaly na styczen 2018 r., zostala optacona do 31.12.2017 r. Na koniec
2018 roku nie opfacono faktur zakupowych, ktérych termin zaplaty przypadal na poczatek
2019 r. Rowniez wynagrodzenia z tyt. dyzuréw oraz zobowigzania wobec ZUS i US zostaty
uregulowane w terminie przypadajacym w styczniu 2019 r.

Centrum musiato zagwarantowa¢ srodki wlasne na oplacenie faktur za aparature medyczng
zakupiong w ramach umowy o dofinansowanie nr: UDA-RPPD.08.04.01-20-0078/18-00 oraz
faktur za roboty budowlane i nadzor inwestorski w ramach umowy o dofinansowanie
nr: UDA.RPPD.08.04.01-20-0036/18-00. Refundacj¢ z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego na taczng kwote 2.953.376,10 zt otrzymano w styczniu 2019 r.

W zwiazku z planowang wyptata dodatkowych S$wiadczen z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych na cele o$wiatowe w 2019 r., zabezpieczono $rodki w wysokosci
250.000,00 zt. Wzrost odnotowano réwniez w pozycji ,,Rezerwy” o 183.043,00 zt w wyniku
zwigkszenia rezerw na odprawy i gratyfikacje dla pracownikéw.

~Rozliczenia migdzyokresowe” wyniosty 93.703.968,70 zI na 31.12.2018 r. i dynamika
uksztaltowala si¢ na poziomie 99,29% w poréwnaniu do 2017 r. Zmniejszenie wynika
z mniejszej wartosci dotacji otrzymanych w 2018 r. w poréwnaniu do 2017 r. Jednoczesnie

jest to pozycja stanowiaca az 47,55% w strukturze pasywéw ogotem.

4. Analiza wskaznikowa za lata 2017-2018

I wskazniki zyskowno$ci
1) Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialdw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2017 2018
1. | Wynik netto 441 174,93 7 808 898.47
p. |przychody netto ze sprzedazy 108 718 926 41 126 503 64823

produktow

przychody netto ze sprzedazy

3. . . . 1195 053,77 2 005 989,20
towardw i materiatdéw
4. |pozostate przychody operacyjne 17 252 337,56 18 763 708,21
przychody finansowe 122 942,31 223 095,54
. 2017 2018
Wyniki 0,35 5,29
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Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena | Ocena jedn. 2017 | Ocena jedn. 2018
1 |ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3 3
3 |powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5 5

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialow + pozostate przychody operacyjne

Lp. Skladniki 2017 2018
1. |wynik z dziatalnosci operacyjnej 429 878,62 7 741 251,36
g, |PEYNOLY netio 2 spraedazy 108 718 926,41 126 503 648,23
produktow
3, |Pprzychody netto ze sprzedazy 1195 053,77 2 005 989,20
towardéw 1 materialow
4. |pozostate przychody operacyjne 17 252 337,56 18 763 708,21
. 2017 2018
Wynil 0,34 5,26
Lp. |Przedzialy wartosSci Ocena | Ocena jedn.2017 | Ocena jedn. 2018
1 |ponizej 0,00% 0
2 |0d 0,00% do 3,00% 3 3
3 |powyzej 3% do 5% 4
4 |powyze] 5% 5 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%
$redni stan aktywow
Lp. Skladniki 2017 2018
1. |wynik netto 441 174,93 7 808 898,47
2. |$redni stan aktywow 169 627 087,02 180 800 179,90
. 2017 2018
Wyniki 0,26 432




Lp. |Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn.2017 | Ocena jedn. 2018
1 |ponizej 0,00% 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3 3
3 | powyzej 3% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5 5

W zwigzku z lepszym wynikiem netto uzyskanym za 2018 r. poprawie ulegly
wszystkie wskazniki zyskownosci. Wskaznik zyskownosci netto wyniést 5,29 za 2018 r.
(0,35 za 2017 r.), co daje wyzsza ocen¢ w liczbie punktéw ,,5”. Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej poprawil sie¢ z 0,34 uzyskanym w 2017 r. do wartosci 5,26
w 2018 r., co réwniez daje wyzsza ocena ,,5”. Wskaznik zyskownosci aktywéw réwniez
ulegt poprawie z wartosci 0,26 w 2017 r. do 4,32 w 2018 r., co jednoczesnie daje wyzsza
oceng jak w przypadku poprzednich wskaznikow - ,,5”. Lacznie Centrum uzyskuje

15 punktéw w grupie wskaznikoéw zyskownosci.

IT wskazniki plynnosci
1) Wskaznik biezgcej plynnosci (%)
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ushug o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Lp. Skladniki 2017 2018
1. |aktywa obrotowe 35231 932,64 46 607 397,18
7. paleZnosm krpt.lcotern}lnf)we z tyt. dostaw 0,00 0,00
1 ustug powyzej 12 miesiecy
3. krptkotermmowe rozliczenia 18 813,93 414 375,17
miedzyokresowe (czynne)
4. |zobowigzania krétkoterminowe 5 874 222,05 15672 962,31
5 zobovyl?tzama z tyt. dostaw i ustug 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy
6. |rezerwy na zobowigzania 1616 027,00 1 069 404,00
krotkoterminowe
. 2017 2018
Wynild 4,70 2,76
; ; 3 . Ocena jedn.
Lp. |Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2017 2018
1. |ponizej 0,60 0
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2. |od 0,60 do 1,00 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12 12
powyzej 3,00 lub jezeli zob.
> | keotk. =0 10 10
2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) -
zapasy
zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania z tyt. dostaw i ustug o okresie
wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Lp. Skladniki 2017 2018
1. |aktywa obrotowe 35231 932,64 46 607 397,18
5 paleZnosm hptkotermmgwe z tyt. dostaw 0,00 0,00
1 ustug powyzej 12 miesiecy
3. krptkotermmowe rozliczenia 18 813,03 414 375,17
miedzyokresowe (czynne)
4. |zapasy 3500 055,68 3 822 296,42
5. |zobowigzania krotkoterminowe 5 874 222,05 15672 962,31
6. zobovyle}zama z tyt. dostaw 1 ustug 0,00 0,00
powyzej 12 miesiecy
7, |rezerwy na zobowigzania 1 616 027,00 1 069 404,00
krotkoterminowe
2017 2018
Wyniki
i 4,23 2,53
; % 3 . Ocena jedn.
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2017 2018
1. |ponizej 0,50 0
2. |od 0,50 do 1,00 8
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zob.
2 krotkoter. =0 = 10 10

Wskazniki biezacej plynnosci obnizyt swoja warto$¢ w poréwnaniu do 2017 roku do

2,76 co dalo wyzsza ocene ,,12” punktow. Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,53 w 2018 r.
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zmniejszyly swoja warto$¢ w poréwnaniu do 2017 r., zmiana ta nie wplyneta na zmiane

wysokiej oceny ,,10”punktow.

IIT wskazniki efektywnoS$ci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

materialow

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i

Lp.

Skladniki

2017

2018

Sredni stan naleznosci z tyt. dostaw

L. |3 12 300 179,91 19371 979,10
1 ushug
przychody netto ze sprzedazy
2. : 108 718 926,41 126 503 648,23
produktéw
3. przyc}.loc}y netto ze sprzedazy towarow i 1195 053.77 2 005 989,20
materialow
Wil 2017 2018
i 40,85 55,02
Lp. | Przedzialy wartoS$ci Ocena | Ocena jedn. 2017 | Ocena jedn. 2018
1. | ponizej 45 dni 3 3
2. |0d 45 dni do 60 dni 2 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 |powyzej 90 dni 0

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i

materialdow

materialéw
Lp. Skladniki 2017 2018

1. §redn1 stan zobowigzan z tyt. dostaw 5220 147,68 8 618 510,25
1 ustug
przychody netto ze sprzedazy

2 b 108 718 926,41 126 503 648,23
produktow

3. przychody netto ze sprzedazy towardw i 1195 053,77 2 005 989,20
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. 2017 2018
Wynild 17,33 24,48
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena | Ocena jedn. 2017 | Ocena jedn. 2018
1. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. |powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci za 2018 r. wynidst 55,02 — wzrést z wartosci 40,85

w 2017 roku . Wynika to z opdznieri w zaptacie $wiadczen ponadlimitowych w 2018 roku

niz w latach ubieglych. Daje to nizszg ocen¢ w liczbie punktéw ,,2”. Wskaznik rotacji

zobowigzan wynidst 24,48 za 2018 r. i jest o 7,15 wyzszy w poréwnaniu do 2017 1.

IV wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100%

aktywa razem

Lp. Skladniki 2017 2018
1. | zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
2. | zobowigzania krétkoterminowe 5874 222,05 15672 962,31
3. |rezerwy na zobowigzania 8 871 848,00 9 695 891,00
4. |aktywa razem 164 537 713,00 | 197 062 646,76
o 2017 2018
Wynild 8,96 12,87
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Oce;;lj;: dn. Oce;(;l 1j8edn.
1. |ponizej 40 % 10 10 10
2. |od 40% do 60% 8
3. |powyzej 60% do 80% 3
4 |powyzej 80% 0

2) Wskaznik wyplacalnosci

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)

fundusz wiasny
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Lp. Skladniki 2017 2018

1. | zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
2. | zobowiazania krétkoterminowe 5 874 222,05 15 672 862,31
3. |rezerwy na zobowigzania 8 871 848,00 9 695 891,00
4. | fundusz wiasny 55421 791,45 77 989 824,75

Woniki 2017 2018

yu 0,27 0,33
; . . Ocena jedn. Ocena jedn.

Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena 2017 2018

od 0,00 do 0,50 10 10 10

0d 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00

AR EN Bl B o
o [h|ov|oo

powyzej 4,00 lub ponizej
0,00

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wzrdst sie z poziomu 8,96 w 2017 r. do 12,87

w 2018 r. Wskaznik wyplacalnosci wyni6st 0,33 za 2018 r. (0,27 za 2017 r.). Oba wskazniki

uzyskaty najwyzsza oceng w przedziatach wartosci po ,,10”.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2018
Wartosé
Grupa Wskazniki wskaznika Ocena
2018
1) wskaznik zyskowno$ci netto (%) 529 5
1. Wskazniki zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci 596 5
operacyjnej (%) ’
3) wskaznik zyskowno$ci aktywow(%) 4,32 5
Razem: 15
Al o 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,76 12
2, -
o 2) wskaznik szybkiej plynnosci 2,53 10
Razem: 22
e 5 1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 55,02 2
S kaziietckpmosc 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 24,48 7
Razem: 9
e : 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 12,87 10
4. tuz
Wekaladuzenia 2) wskaznik wyplacalno$ci 0,33 10
Razem: 20
L.aczna warto$¢ punktow: 66
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Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2018 1. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 66 punktéw co stanowi 94,29%
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-

finansowej jednostki.

III. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2019-2021 oraz przyje¢te
zaloZenia

1. Zalozenia

Centrum prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreSlonych w ustawie
o dziatalno$ci leczniczej, pokrywajac z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalno$ci i regulujgc zobowigzania. Prognoza na okres 2019-2021 rok zostata
opracowana na podstawie danych za 2018 r., przychodéw wynikajacych z zawartych uméw
z POW NFZ, oraz planu realizowanych inwestycji. W 2018 roku $§wiadczenia ponadlimitowe
zostaly oplacone na poziomie 85% natomiast w latach kolejnych zalozono, ze bedzie
to poziom 90%. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej, osiagniecie dodatniego
wyniku finansowego.
W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
$wiadczen ze S$rodkdéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne
okre$lone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Pafistwa na lata
2019-2021

Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2019-2021 wynika,
ze opracowywane sg zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost nakladéw na
ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotycza zmiany
modelu organizacji finansowania stuzby zdrowia zorientowane na stopniowy wzrost
naktadéw zdrowia. Zaleznie od ostatecznego ksztaltu tych rozwigzan i rozstrzygnig¢ Rady

Ministréow, struktura wydatkow w 2021 r. moze ulec zmianie, przy zachowaniu igcznego
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limitu zgodnego ze stabilizujacg reguta wydatkowg. Dzialalnoéci panstwa ujetej w obszarze

funkeji 20. Zdrowie zostal przypisany cel: zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego

spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwalego dostepu do $wiadczen opieki zdrowotne;j,
ze szczegblnym uwzglednieniem $wiadczen ratujgcych zycie.

Stopieri osiagnigcia celu funkcji bedzie monitorowany jednoczesnie za pomoca miernika: ‘

- liczba wykonywanych $wiadczen wysokospecjalistycznych finansowanych z budzetu
panstwa na 1 mln mieszkancéw (w szt.), ktéra w okresie planowania WPFP 2019-2021
wyniesie 475,22 szt. w kazdym roku.

W catym horyzoncie prognozy przyjeto zatozenie, ze tempo wzrostu zuzycia posredniego,

czyli towarow i zwigzane z  wykonywaniem = $wiadczen

zakupy ustug

wysokospecjalistycznych beda rosty w tempie wzrostu nominalnego PKB.

Zalozenia do prognozy przychodoéw i kosztéw

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest zrealizowana warto$¢ uméw
z POW NFZ za 2018 r. oraz plan finansowy na 2019 r. Do prognozy przychodéw na lata
2019-2021 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych bedzie
obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Centrum. Wykonanie uméw
z POW NFZ rokrocznie wzrasta, w szczegdlnosci dynamiczny wzrost w 2018 r. o 16,36%

w poréwnaniu do 2017 r.

2. Projekcja sprawozdan finansowych Bialostockiego Centrum Onkologii w latach
2019-2021

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) 2019-2021

L.p. Wyszezegodlnienie 2019 2020 2021
& :;r:l):chody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w 128 737360 | 135 649 393 139 520 517
- od jednostek powigzanych 0 0 0
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 127 103 200 | 133 929 393 137280 517
e Zmlang stanu Prlodukfcow (zw1¢’k,sz§:me -warto$¢ -150 000 -180 000 -160 000
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
Koszty wytworzenia §wiadczen na wiasne potrzeby
L. |. . 0 0 0
jednostki
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 1784 160 1 900 000 2400 000
B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 142 941 792 | 147 490 156 152 547 457
I. | Amortyzacja 16 386 403 17 586 403 17 762 267
II. | Zuzycie materiatdéw i energii 59 771 190 61385012 63 042 407
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II. | Ustugi obce 22 816 825 23 316 825 23 662 943
IV. | Podatki i optaty, w tym: 681 807 685 182 685 857
-podatek akcyzowy 681 807 685 182 685 857
V. | Wynagrodzenia 35587230 36 604 008 38 976 490
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 7496 527 7710714 8210482
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 201 810 202 012 207011
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialéw 0 0 0
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -14204 432 | -11 840 763 -13 026 940
D. | Pozostale przychody operacyjne 20 446 097 20 002 500 21229 900
Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
L. tewalych 0 0 0
II. | Dotacje 14 200 500 14 889 800 14 784 900
III. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0 0 0
IV. | Inne przychody operacyjne 6 245 597 5112700 6 445 000
E. | Pozostale koszty operacyjne 5237 814 7 150 100 7 100 500
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
L trwatych 0 @ ¢
II. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0
III. |Inne koszty operacyjne 5237814 7 150 100 7 100 500
F. |Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1 003 851 1011 637 1102 460
G. |Przychody finansowe 224 000 225 326 227 557
1. | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0
- od jednostek powigzanych 0 0 0
II. | Odsetki, w tym: 224 000 225 326 227 557
- od jednostek powigzanych 0 0 0
H. | Koszty finansowe 2 000 3000 3000
[. |Odsetki, w tym: 0 0 0
- od jednostek powigzanych 0 0 0
II. | Strata ze zbycia inwestycji 0 0 0
III. | Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0 0
IV. |[Inne 2000 3000 3 000
1. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1225 851 1233 963 1327017
J. | L. Podatek dochodowy 154 388 153 627 154 388
I1. Pozostate obowigzkowe obcigzenie wyniku
K finansowego a g o
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 1071 463 1 080 336 1172 629

Kwoty kosztéw i wydatkow ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane

z realizacja umoéw z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw. W prognozach ujgto

réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw i programéw

wieloletnich w tym zwigzane z programami wspolfinansowanymi udziatem s$rodkow

zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2019-2021.
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Bilans 2019- 2021

. 2019 2020 2021
Wyszczego6lnienie
zl zi z1
1 2 3 3
A. [ Aktywa trwale 158 986 479 157 916 639 157 933 094
I. | Warto$ci niematerialne i prawne 5250 6100 4000
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0 0
2. Warto$¢ firmy 0 0 0
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 5250 6100 4 000
4. zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
II. | Rzeczowe aktywa trwale 158 981 229 157 910 539 157 929 094
1. Srodki trwate 136 544 929 134 354 239 133 492 794
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego 4 449 570 4449 570 4449 570
gruntu)
\b;,)olzjl:lij)'lnkl’ lokale i obiekty inzynierii ladowej i 93 435 700 91 255 290 89 574 890
c) urzadzenia techniczne i maszyny 3258 890 3078 890 2 948 890
d) $rodki transportu 102 220 96 670 93 340
e) inne $rodki trwate 35298 549 35473 819 36 426 104
2. srodki trwate w budowie 22 436 300 23 556 300 24 436 300
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0 0 0
IIl. | NaleznoS$ci dlugoterminowe 0 0 0
1. Od jednostek powigzanych 0 0 0
2. Qd pozostatych jed_nostek, w ktorych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 0 0 0
IV. [Inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
1. Nieruchomosci 0 0 0
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0 0 0
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
b) w pozostatych jednpstkach,_w ktérych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
c)w pozostatych jednostkach 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0 0 0
V. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
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1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 0 i 0
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
B. | Aktywa obrotowe 44 340 000 44 474 984 45 782 158
I. | Zapasy 3720 000 3 600 000 3500 000
1. Materialy 3720 000 3 600 000 3 500 000
2. Pétprodukty i produkty w toku 0 0 0
3. Produkty gotowe 0 0 0
4. Towary 0 0 0
5. Zaliczki na dostawy 0 0 0
II. | Naleznos$ci krétkoterminowe 21 500 000 21 434 984 22 722 158
1. Nalezno$ci od jednostek powiazanych 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0
- do 12 miesigcy 0 0 0
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) inne 0 0 0
2. Nalezno$ci od pozostatych jednostek, w ktérych 0 0 0
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0 0 0
- do 12 miesiecy 0 0 0
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) inne 0 0 0
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 21 500 000 21434 984 22 722 158
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptlaty: 21 500 000 21 434 984 22 722 158
- do 12 miesigcy 21 500 000 21434 984 22722 158
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych §wiadczen 0 g 0
c) inne 0 0 0
d) dochodzone na drodze sagdowej 0 0 0
III. | Inwestycje krétkoterminowe 18 800 000 19 100 000 19 200 000
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 18 800 000 19 100 000 19 200 000
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery warto$ciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0
- udzialy lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
¢) $rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 18 800 000 19100000 19200 000
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 18 800 000 19 100 000 19200 000
- inne $rodki pieni¢zne 0 0 0
- inne aktywa pieni¢zne 0 0 0
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
IV. | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 320 000 340 000 360 000
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C. |Nalezne wplaty na fundusz podstawowy 0 0 0
Udzialy (akcje wlasne) 0 0 0
Aktywa razem 203 326 479 202 391 623 203 715 252
Wyszczegélnienie 2019 2020 i
zt 7t zt
1 2 3 3
PASYWA
A. | Kapital (fundusz) wlasny 79 061 288 80 141 624 81 314 252
I. | Kapital (fundusz) podstawowy 75 544 896 75 544 896 75 544 896
II. | Kapital (fundusz) zapasowy 1743 248 1743 248 1743 248
- nadwyzka warto$ci sprzedazy (wartosci
emisyjnej) nad warto$ciag nominalng udziatéw 0 0 0
(akeji)
IIL. | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0 0 0
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0
IV. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0 0
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych 701 681 1773144 2 853 479
VI. | Zysk (strata) netto 1071 463 1 080 336 1172 629
VIL Od'pisy z,zy'sku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 0
(wielko$¢ ujemna)
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 124 265 191 122 250 000 122 401 000
I. | Rezerwy na zobowigzania 9 960 000 9 968 000 9910 000
1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 4 0 0
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7 760 000 7 868 000 7910 000
- dlugoterminowa 6 700 000 6 800 000 6 900 000
- krétkoterminowa 1 060 000 1 068 000 1010 000
3. Pozostate rezerwy 2200 000 2 100 000 2 000 000
- dlugoterminowe 2200 000 2100 000 2 000 000
- krétkoterminowe 0 0 0
Il. | Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0
3. Wobec pozostalych jednostek 0 0 0
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytulu emisji dtuznych papierow
warto$ciowych 0 0 ¢
¢) inne zobowigzania finansowe 0 0 0
d) inne 0 0 0
III. | Zobowigzania krotkoterminowe 15613 191 15 130 000 15 859 000
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
- do 12 miesiecy 0 0 0
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) inne 0 0 0
2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych 0 0 0

Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale
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a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 0 0 0
- do 12 miesigcy 0 0 0
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
b) inne 0 0 0
3. Wobec pozostatych jednostek 14 793 191 14 300 000 15019 000
a) kredyty i pozyczki 0 0 0

b) z tytutu emisji dluznych papieréw
warto$ciowych . i .
¢) inne zobowiazania finansowe 0 0 0
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 12 403 191 12 100 000 12 600 000
- do 12 miesigcy 12 403 191 12 100 000 12 600 000
- powyzej 12 miesigcy 0 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
f) zobowiazania wekslowe 0 0 0
ngvfag:;éﬁ podatkdw, cet, ubezpieczer i innych 1900 000 1700 000 1 900 000
h) z tytulu wynagrodzen 340 000 360 000 380 000
i) inne 150 000 140 000 139 000
4. Fundusze specjalne 820 000 830 000 840 000
IV. | Rozliczenia mi¢dzyokresowe 98 692 000 97 152 000 96 632 000
1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 98 692 000 97 152 000 96 632 000
- dlugoterminowe 97 690 000 96 150 000 95 630 000
- krétkoterminowe 1 002 000 1 002 000 1 002 000
Pasywa razem 203 326 479 202 391 624 203 715 252

Podstawa planowania w bilansie w pozycji ,aktywa trwate” byt plan amortyzacji oraz
inwestycje realizowane i zaplanowane do realizacji na lata 2019 — 2021. W 2019 r. Centrum
realizuje inwestycje zwigzang z dostosowaniem budynku nr 16 do dziatan ,,Podlaskiego
Centrum Profilaktyki i Edukacji Onkologicznej”. Wykonane zostana wielobranzowe roboty
budowlane oraz instalacyjne w ramach kompleksowej modernizacji energetycznej budynku.
Nastgpi zwiekszenie wartosci budynku do 8,7 mln zl.

Kolejne inwestycje zaplanowane do realizacji to ,,Przebudowa i rozbudowa Biatostockiego
Centrum Onkologii im. Marii Sktodowskiej — Curie w Biatymstoku” — adaptacja budynku
7/8”, w ktérym miescit si¢ Szpital Ginekologiczno — Polozniczy oraz ,Adaptacja
pomieszczen budynku przy ul. Warszawskiej 18 po Specjalistycznym Zakladzie Opieki
Zdrowotnej Gruzlicy i Choréb Pluc. Inwestycja budowy ,,Centrum Diagnostyki i Leczenia
Choréb Nowotworowych Kobiet” Breast Cancer Unit (zakres rzeczowy obejmuje:
przeprowadzenie  postgpowania przetargowego, Wwyburzenie istniejagcego  budynku,

wybudowanie powierzchni medycznej i niemedycznej). Czas realizacji inwestycji 2020-2025.
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Inwestycja zwigzana z adaptacjg budynku przy ul. Warszawskiej 18 wymaga podzielenia jej

na etapy. Szacunkowy taczny koszt inwestycji 76 mln zt.

Planowana modernizacja w zakresie budynku 7/8 oraz zwigzanego z tym doposazenia

W sprzet i aparatur¢ medyczng oscyluje w granicach 12 min zt. Inwestycja winna zostaé

zrealizowana do 2022 r.

Inwestycja przebudowy budynkéw nr 11 i 12 w ramach utworzenia centralnej pracowni

lekéw cytostatycznych wraz z przebudowa i adaptacja apteki szpitalnej i przebudowg

centralnej sterylizatorni

ETAP I i ETAP II. Zakonczenie realizacji projektu grudzien

2019 roku. Laczny koszt inwestycji 13,1 mln. zt.

Biatostockie Centrum Onkologii planuje realizacje projektéw ,,miekkich” tj.

Zestawienie uméw o dofinansowanie zawartych przez Bialostockie Centrum Onkologii, na realizacje projektéw ,,migkkich”

Okres Kwota
l.p Nr
Nazwa projektu Cel projektu realizacji dofinansowania
umowy
projektu w PLN
1 XVie;iza. poSdslt(a\ivq o 4 < 1420 053,80
Zlawarlla, 'z entg 1 S S| Gléwnym celem projektu jest zmniejszenie $miertelnodci
wdikadja vya-runklem < 8 E powodowanej chorobg nowotworowa piersi wéréd kobiet w | 01.02.2018 R
skutecznosci filaktvki a) 8‘ S| wieku  50-69 lat, poprzez zwigkszenie liczby kobiet - dofinansowanie
prografiu prolilakykl |5 E 8. wykonujacych badania profilaktyczne umozliwiajace | 31.01.2020
raka piersi & &| odpowiednio wezesne wykrycie choroby. dla BCO
1418 328,80
D) Program rehabilitacji Gléwnym celem projektu jest rehabilitacia medyczna
" | os6b z chorobg g' i psychologiczna oraz edukacja 0s6b po chorobie onkologicznej
onkologiczng v o | w celu umozliwienia im powrotu do pracy. Z uwagi na niski
oS O o ¥
ulatwiajacy powrétdo | & & | odsetek pacjentéw, ktérzy po chorobie wracajg do aktywnosci
pracy 8 S | zawodowej oraz zwigkszajaca si¢ zachorowalno$é na nowotwory | 01.122017— | 9 113 238,19
& & | niezb¢dne sg dzialania informacyjno-edukacyjne i medyczne 31.12.2021
&? g ukierunkowane na edukacj¢ w zakresie profilaktyki Ill-rzedowej o
é ™ |i Europejskiego Kodeksu Walki z Rakiem. Efektem
= podejmowanych dziatai bedzie powrét do aktywnodci
zawodowej i spotecznej pacjentéw po chorobie onkologiczne;.
3 Wydluzenie
" | aktywnosci S Celem gléwnym projektu jest zmniejszenie S$miertelnosci
zawodowej g mieszkaficow wojewddztwa podlaskiego z powodu raka jelita
mieszkaficow @ o | grubego, poprzez zwigkszenie o 3 000 liczby 0s6b wykonujacych 2349 141,99
. v 8 = et o 01.02.2018
Podlasia oraz wzrost S 2 badania profilaktyczne, umozliwiajagce odpowiednio wczesne w tym
wykrywalnosci raka S I | wykrycie choroby. -
jelita grubego poprzez g = dofinansowanie
zwigkszenie liczby %< | Lider projektu— Szpital Powiatowy w Zambrowie Sp. z o.0. 31.01.2020
¢ = P dlaBCO
0s6b objetych A Partner Projektu — Bialostockie Centrum Onkologii
badaniami - 727 535,87
kolonoskopowymi
4. irgzgzzlrg;%riﬁfg 8' Projekt bedzie realizowany przez Biatostockie Centrum Onkologii 1503 182,86
bliskich, Wesarsis © o| w partnerstwie z Lomzyfiskim Centrum Medycznym sp. z o.0.
krajowc'go pf ogramu | < ﬁ z i Stowarzyszeniem do Walki z Rakiem z siedziba w Specjalistycznym 01.01.2020- wim
profilaktyki ra]i]; piersi ) : S| Szpitalu Onkologicznym. dofinansowanie
.7 . = 2 | Projekt przewiduje zrekrutowanie i wyedukowanie co najmniej 1500 | 31.12.2021
WHjewhizbuie 2 S| Kobiet oraz przeprowadzenie bada mammo aficznych u co najmniej dla BCO
odlaskim raz przep graticzny e
¥ & | 500 pacjentek. 1110 336,58
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Zr6b cytologie w trosce

o Siebie i bliskich. 8' = Projekt bedzie realizowany przez Biatostockie Centrum Onkologii w 1374 606,24
Wsparcie krajowego , 8 ob| partnerstwie z Lomzynskim Centrum Medycznym sp. z o.0. i w tym
programu profilaktyki g ~ 3| Stowarzyszeniem do Walki z Rakiem z siedziba w Specjalistycznym 01.01.2020- A ]
raka szyjki macicy w |5 Z é‘ Szpitalu  Onkologicznym. Projekt .przewiduje zrekrutowanie i | 31 129021 olinansawarle
wojewddztwie B (C\I’n wye(liuk.owaniﬁ co najnlmlej Zggg kob_let orkaz przeprowadzenie badan dla BCO
i iczn najm acjentek.
podlaskim o T eysalagicaiye Y tomnpjmic] 543 pagjetite 882 340,84
Zr6b kolonoskopie 2 1 864 804.41
w trosce o Siebie i S ’
bliskich. Wsparcie § 8. Projekt bedzie realizowany przez Biatostockie Centrum Onkologii w w tym
krajowego programu 8 & | partnerstwie ze Szpitalem Wojewddzkim w Suwalkach. Projekt 3 :
profilaktyki raka jelita a = | przewiduje zrekrutowanie i wyedukowanie co najmniej 2000 oséb e
grubego ) . 8 oraz przeprowadzenie badan kolonoskopowych u co najmnigj 1000 | 31.12.2021 dlaBCO
;”oévlzii‘:';fimle < & | osob- 1203 754,51
=)
Program profilaktyki , Gtéwnym celem projektu jest zwigkszenie poprzez dzialania
nowotworéw skory w = edukacyjne $wiadomosci grupy docelowej na temat zapobiegania
Polsce Wschodniej E’; nowotworom skéry i metod samobadania znamion.
S‘ g Projekt przyczyni si¢ do osiqgnic;cia celuh szpzegélowego 0si VI 41092019-
8‘ § programu POWER ktory przml: Wdrozenie i rozw6j programow 1 002 887,50
& S profilaktycznych w zakresie 31.08.2021
= choréb  negatywnie  wplywajacych na  zasoby  pracy
8 dedykowanych osobom w wieku aktywnosci zawodowej

,Pasywa” w bilansie, jako zrédlo pochodzenia majatku, zostaly zaprognozowane na

podstawie zaplanowanych do realizacji inwestycji i srodkéw finansowych pochodzacych

z budzetu panstwa, dotacji Zarzgdu Wojewddztwa Podlaskiego oraz $rodkéw wiasnych.

Planowany do uzyskania zysk netto winien zmniejszac straty z lat ubieglych oraz powigkszac¢

kapital wtasny Centrum.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ushug oraz rezerwy na zobowigzania zostaly zaplanowane na

poziomie, ktéry utrzymuje si¢ na podobnej wysokosci na przestrzeni ostatnich lat.

3. Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2019-2021
Wartos¢ Wartos¢ Wartos$é
Grupa Wskazniki wskaznika | Ocena | wskaznika | Ocena | wskaZnika | Ocena
2019 2020 2021
1) wskaznik zyskownosci 0.72% 3 0.69% 3 0.73% 3
netto (%) =
o 2) wskaznik
I Wekazniki | /0y ownokci dziatalnosei | 0,67% 3 0,65% | 3 0,69% | 3
zyskownosci i s
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci & o "
aktywow(%) 0,54% 3 0,53% 3 0,58% 3
Razem: 9 Razem: 9 |Razem: 9
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1) wskaznik biezacej
2. Wskazniki | plynnosci 2,64 12 &2 - 2,69 12
plynnosci 2) wska}zplk szybkiej 2.42 13 2.5 13 2.49 13
plynnosci
Razem: 25 |Razem: 25 |Razem: 25
1) wskaznik rotacji
3. Wskazniki naleznosci (w dniach) 63,01 1 >1.69 2 63 2
efektywnosci A i
R | 2) wskainik rotaci 35,30 7 32,02 7 32,27 7
zobowigzan (w dniach)
Razem: 8 Razem: 9 Razem: 9
4. Wskaznik 1) wskaznik zadtuzenia 5 o o
Rl aktywow (%) 12,58 % 10 12,40% 10 12,65% 10
2) wskaznik 0,32 10 0,31 10 0,32 10
wyplacalnosci
Razem: 20 |Razem: 20 |Razem: 20
Eaczna warto$¢ punktow: 62 63 63

IvV.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa

Podstawowg dziatalnoscia samodzielnego zaktadu opieki zdrowotnej jest dziatalnosé
lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczefi zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych. Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest Jednostka nastawiong

na osiagniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ushugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych. Obok tego waznym aspektem jest, aby prowadzona dzialalnosé
dawata optymalny efekt w postaci dodatniego wyniku finansowego i zachowanie plynnosci
finansowej. Analiza wskaznikowa za 2018 r. oraz prognoza na lata 2019 — 2021 wskazuje na
osiggnigcie oceny powyzej 60 punktéw mozliwych do osiggniecia. Daje to gwarancje
stabilnosci ekonomiczno-finansowej Centrum 1 sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka
przy niezmienionych warunkach finansowania udzielanych §wiadczei medycznych i kosztow

nie przekraczajacych poziomu zatozonego w prognozach.

Z pewnoscig nalezy jednak mie¢ na uwadze to, iz polska stuzba zdrowia jest jednag

z najbardziej niedofinansowanych w Europie. W rankingu Organizacji Wspotpracy
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Gospodarczej i Rozwoju nasz kraj znajduje si¢ na 31 pozycji na 35 miejsc. Przy tak matych
érodkach system jest zadziwiajaco efektywny. Zgodnie z rzadowa ustawa naktady na ochrong
zdrowia beda rosty do 2025 roku i dopiero wtedy osiagna poziom 6 procent PKB, ktory 1 tak
jest nizszy od obecnej $redniej unijnej. Obecnie wydatki publiczne wynosza 4,7 proc. PKB.

Aby pacjenci i szpitale odczuli zauwazalng poprawe, ten poziom moze okaza¢ si¢ zbyt niski.

Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze procedowane zmiany w kwestiach wynagrodzen
pracownikéw samodzielnych zaktadéw opieki zdrowotnej. Projekt nowelizacji ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
trafit 24 maja do konsultacji spotecznych oraz projektu z dnia 8.05.2018 r. 0 zmianie ustawy
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektorych
innych ustaw dotyczacy wynagrodzenia lekarzy specjalistow. Niepokojgcym jest fakt,
iz procedowane projekty ustaw nie wskazujg na chwile obecng zrédfa finansowania
dodatkowych kosztéw jakie bedg musiaty ponies¢ samodzielne publiczne zaklady opieki
zdrowotnej. Zaktadany wzrost naktadow na ochrong zdrowia docelowo ma osiaggna¢ 6% PKB

dopiero w 2025 r., natomiast wzrost kosztéw moze nastgpi¢ juz w 2019 r. i latach nastgpnych.

Biatystok, dn. 28.05.2019 r.
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