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I. Wstep

Art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz. U. z 2018 r.
poz. 160 z pozA. zm.) zobowigzuje kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej do sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej zaktadu w terminie do dnia 31 maja kazdego roku. Niniejszy raport
zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za 2018 rok i sklada sig¢
z trzech podstawowych elementéw:

* analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2019-2021 wraz z opisem
zalozen,

* informacji o istotnych zdarzemiach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Analiza i prognoza opieraja si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okreslonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Zgodnie z ww. rozporzadzeniem, warto§ciom wskaznikéw w kolejnych latach, zaréwno
bazowym, jak i prognozowanych, przyporzadkowano ocene punktows.
II. Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2018 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

a) Struktura przychodow

1 0
Zrédlo przychodéw kwota w zt Pli:;ﬁo?a\:h

1. Przychody ze sprzedazy
Swiadczenia opieki zdrowotnej 138 441 540,96 86,98
Sprzedaz towarow i materialéw oraz przychody 21 461,96 0,01
z tytulu najmoéw i dzierzaw

IL. Pozostale przychody operacyjne
Dotacje (w tym rezydentury i staze) 9 188 330,58 5,74
Réwnowartosé odpisow amortyzacyjnych 11 473 333,04 1,21
przekazanego majatku trwatego lub
sfinansowanego dotacjg oraz przychody
pozostale

III.  Przychody finansowe
Odsetki ] 35 706,79 | 0,02

RAZEM PRZYCHODY: 159 160 373,33 zl




Glownym zrédlem przychodoéw Szpitala jest sprzedaz ustlug zdrowotnych. Kolejng istotng
pozycja sa pozostale przychody operacyjne, na ktére gtéwnie skladajg si¢ srodki budzetowe
przekazywane z przeznaczeniem na finansowanie stazy i rezydentur lekarskich.

b) Struktura kosztow

Rodzaj kosztéw kwota w zt RIS
kosztach

Amortyzacja 10 949 491,35 6,44
Zuzycie materialow i energii 31564 151,49 18,56
Ustugi obce 47 040 135,45 27,67
Podatki i oplaty 530 970,24 0,31
Wynagrodzenia 63 775 637,68 3751
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 12 725 308,73 7,48
Pozostale koszty rodzajowe 717 915,45 0,42
Pozostale koszty operacyjne 959 598,11 0,57
Koszty finansowe 1770 264,04 1,04

RAZEM KOSZTY: 170 033 472,54 z1

Najistotniejszymi pozycjami kosztow sg wynagrodzenia (37,51 %) oraz zakup ustug obcych
(27,67 %). Koszty zuzycia materialéw i energii stanowia 18,56 % ogolu kosztéw. Zwraca
uwage wysoka kwota kosztéw finansowych wynikajaca z koniecznosci obstugi zadtuzenia.

c) Struktura zobowigzan
» Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2018 r. wyniosty 58 705 729,91 zt
i stanowig 52,4 % zobowigzan ogétem.
» Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2018 r. wyniosty 53 263 690,37 zl.
(47,6 % zobowiazan ogdtem).



» Ich struktura przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tytut zobowigzania kwota w zi udziat %
Kredyty i pozyczki 70 037 680,73 70,7
Dostawy i ustugi 29 613 043,33 20,2
Podatki 1 ubezpieczenia 4 597 873,23 4,4
Wynagrodzenia 3527 246,31 3,1
Inne 3114 263,84 0,5
Fundusze specjalne 1079 312,84 1a

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 111 969 420,28 zl

Zobowigzania ogétem stanowig 70,4 % kwoty rocznych przychodéw ogétem. Stanowi to

o problemach platniczych jednostki oraz wysokosci kosztow obstugi zadluzenia.




2. Rachunek zysk6w i strat za okres 01.01.2018 r. — 31.12.2018 r. w poréwnaniu do

okresu 01.01.2017 r. — 31.12.2017 1.

Dynamika
L.p. Wyszczegdlnienie 2017 r. 2018 r. 2018/201
7
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: | 124 944 410,21 | 138 463 002,92 1,11
- od jednostek powiazanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 124 927 532,76 | 138 441 540,96 1,11
1. |Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -warto$¢ dodatnia,
Zzmniejszenie - warto$¢ ujemna)
1L Koszty vyytworzenia $wiadczen na wlasne potrzeby
jednostki
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 16 877,45 21 461,96 1,27
B. | Koszty dzialalnosei operacyjnej 143 616 292,08 | 167 303 610,39 1,16
I. | Amortyzacja 10 775 650,10 | 10 949 491,35 1,02
II. | Zuzycie materialdw i energii 30 534 223,02 | 31 564 151,49 1,03
III. | Ushugi obce 37258 301,74 | 47040 135,45 1,26
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 551 209,10 530 970,24 0,96
| -podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 52778 816,88 | 63 775 637,68
VI. | Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 11112 243,43 12725 308,73
VIL. | Pozostale koszty rodzajowe 605 320,83 717 561,72
VIIL | Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materialow 526,98 353,73
D. | Pozostale przychody operacyjne | 1848861828 20 661 663,62
L. | Zysk z tytuhu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych
II. | Dotacje 6 980 955,56 9 188 330,58 1,32
III. | Aktualizacja wartoci aktywdw niefinansowych 17 209,92 11 818,27 0,69
IV. |Inne przychody operacyjne 11 490 452,80 | 11 461 514,77 1,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 2 749 185,51 959 598,11 0,35
I. | Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 1017,19 -
II. | Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 2 262 030,27 152 223,59 0,07
III. | Inne koszty operacyjne 487 155,24 | 806 35?’,33 1,66
F. |ZyskiStrata na dzialalnoel operacyjne] (¢ 293244910 913854196] 3,12
G. |Przychody finansowe - 42 451,53 35 706,79 0,84
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
II. | Odsetki oraz inne przych. finansowe, w tym: 42 451,53 35 706,79 0,84
- od jednostek powiazanych
H. | Koszty finansowe 1759 632,66 | 1770 264,04 1,01
L | Odsetki, w tym: 1707 243,61 1739 858,82 1,02
- od jednostek powigzanych
II. | Strata ze zbycia inwestycji
III. | Aktualizacja warto$ci inwestycji
IV. |Inne 52 389,05 30 405,22 0,58
1. | Zyskistrata brutto. 49 630,23 73 099,21 | 4
J. | 1. Podatek dochodowy
K. |IL Pozostat i
L. |Zyski!




Ujemny wynik finansowy netto SPZOZ Wojewo6dzkiego Szpitala Zespolonego
im. J. Sniadeckiego w Bialymstoku za 12 miesiecy 2018 wynidst 10.873.099,21 zt.
W analogicznym okresie roku 2017 strata wyniosta 4.649.630,23 =zl czyli byla
0 6.223.468,98 zI nizsza.

Pogorszenie wyniku finansowego spowodowane zostalo nizszym poziomem wzrostu
przychodéw w poréwnaniu z kosztami. Wedlug stanu na 31.12.2018 r. wartos¢ optaconych
w drodze zawartych ugéd z NFZ nadwykonan $wiadczen opieki zdrowotnej, w zwigzku
z ceng nizsza niz w umowie, byla nizsza o 355 tys. zI w stosunku do rzeczywistego
wykonania. Przychody ze sprzedazy wzrosty w omawianym okresie 2018 w poréwnaniu
do roku 2017 o 13.518.592,71 zt (10,82 %). Nalezy jednak zaznaczy¢, iz w ogoélnej sumie
przychodéw ze sprzedazy w roku 2018, érodki na dodatkowe wynagrodzenia pielegniarek
1 poloznych w oparciu o rozporzagdzenie Ministra Zdrowia z 14 pazdziernika 2015 r.
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkéw umow o udzielanie swiadczen
opieki zdrowotnej oraz $rodki finansowe na podwyzke wynagrodzen lekarzy i ratownikow,
to kwota rzgdu 12,9 mln. zi.

Na wzrost poziomu kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 23.687.318,31 zt (16,49 %)
wplyw mialy nastepujgce istotne czynniki:

1. Wazrost wartosci zuzycia materiatldw 1 energii o 1.029.928,47 zt (to jest 3,37 %), ktory
zostal spowodowany gléwnie przez wzrost:

e zuzycia lekow 0 279.661,17 zt (3,40 %),

e zuzycia szwow i nici chirurgicznych o 77.313,83 zt (8,70 %) — zwigzane
ze stopniowg zmiang struktury wykonywanych procedur zabiegowych
(wdrozono procedury neurochirurgiczne, bariatryczne, zwigkszono wykonania
w zakresie endoprotezoplastyki),

e kosztéw materialéw opatrunkowych o 122.093,54 zt (13,49 %),

e zuzycia sprzetu jednorazowego o 236.327,34 zt (4,07 %) — wzrost nastapit
gtéwnie z powodu zwigkszonego wykonania $wiadczen w zakresie
endoprotezoplastyki stawow biodrowych i kolanowych oraz za¢my,

e materialow do sterylizacji o 23.408,12 zt (15,39 %),

e odczynnikéw chemicznych i materialéw diagnostycznych o 114.284,07 zi
(4,69 %),

e kosztéw energii elektrycznej o 928.387,09 zt (65,42 %) — nastapil gwaltowny
wzrost cen energii elektryczne;,

oraz zmniejszenie kosztow:
e krwi 0 38.637,00 zt (2,94 %),
e rekawic medycznych o 5.003,14 z1 (0,94 %),
e plyndéw infuzyjnych o 89.701,43 zt (9,58 %),
e energii cieplnej 0 65.993,15 (4,30 %),

e pozostalych kosztow zuzycia materialéw i energii (para, woda, materiaty
biurowe, drobny sprzet medyczny: paski do glukometréw, filtry
do respiratoréw, elektrody EKG, cewniki, posciel jednorazowa)
0 552.211,97 z} (8,64 %).



Powyzsze dane swiadcza o tym, iz w zakresie sumy kosztow zuzycia materialow
sytuacja jest stabilna 1 nie wystepujg istotne zmiany w stosunku do roku 2017. Wyjatkiem jest
koszt zuzycia energii elektrycznej. W roku 2018 nastapil gwattowny wzrost ceny omawianego
nosnika. W chwili obecnej Szpital nabywa energie elektryczng w ramach tzw. umowy
rezerwowej. W ogloszonych przetargach nie wplyneta zadna oferta (brak zainteresowania
firmy tlumacza niestabilng sytuacjg na rynku energii co nie pozwala na zagwarantowanie cen
zadeklarowanych w postgpowaniu przetargowym). W skali 12 miesiecy nastgpit wzrost
kosztéw z tego tytutu o 65,42%.

2. Wzrost wartosci ustug obcych o 9.781.833,71 zt (26,25 %) zostal spowodowany
gtownie poprzez zwigkszenie kosztow:

napraw, konserwacji i przegladéw aparatury medycznej o 688.848,50 zt
(37,53 %),

ushug medycznych obeych o 136.879,13 zt (14,77 %),

sprzgtania o 133.894,26 zt (2,26 %) — wzrost byt zwigzany z podwyzka placy
minimalnej oraz zmianami w zakresie wynagradzania z tytulu uméw zlecenia,

prania o 62.274,52 zt (7,92 %),

kosztow kontraktéw medycznych o 7.572.237,61 zt (31,99 %) zwiazany
z koniecznoscig stopniowego zastgpowania (szczegolnie w grupie zawodowej
pielggniarek) umoéw o prace umowami cywilno-prawnymi oraz wyptacaniem
dodatkowych wynagrodzen pielggniarkom, poloznym oraz ratownikom
medycznym (refundowanych przez NFZ). Lacznie w tej grupie kontrahentéw
nastgpil wzrost kosztéw o 2,6 mln. zt. Dodatkowo w Il pétroczu 2017 obstuge
lekarskg Oddziatu Ortopedii przekazano do prowadzenia w oparciu 0 umowe
cywilno-prawng. Réwniez obsada lekarska  Szpitalnego  Oddzialu
Ratunkowego (z wyjatkiem Ordynatora) obecnie oparta jest na umowach
kontraktowych. W roku 2018 nastgpita podwyzka stawek godzinowych
kontraktowych lekarzy anestezjologow. Lekarze tej specjalnosci wypowiedzieli
umowy a w ogloszonym konkursie zaoferowali stawki o 23 % wyzsze. Istotny
wplyw na wzrost kosztow umoéw kontraktowych miato otwarcie Poradni
Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotnej w catodci opartej na umowach
cywilno-prawnych,

pozostatych ustug obcych o 1.461.892,45 zt (80,37 %) — zwigkszenie wyniklo
glownie z rezygnacji z zatrudnienia opiekunéw medycznych w Zakladzie
Opiekuriczo-Leczniczym w oparciu o umowy o pracg. Od poczatku 2018 roku
ustuga w tym zakresie zostata zlecona podmiotowi zewngtrznemu.

Obnizeniu ulegly koszty:

ustug remontowych o 22.426,34 zt (65,93 %),

ushug transportowych o 144.072,89 zt (40,77 %) - Szpital zakupil ambulans
transportowy, ktérym realizowana jest wigkszo$¢ przewozow pacjentow,

zywienia o 107.693,53 zt (5,63 %) — zmniejszenie wyniklo z ograniczania
czasu pobytu pacjentow.

3. Spadek wartosci podatkéw i oplat 0 20.238,86 zt (3,67 %).

4. Wazrost kosztow wynagrodzen o 10.996.820,80 zt (20,84 %) Zostal on spowodowany
wzrostem ptacy minimalnej (z dniem 01.01.2018 wzrosta ona z 2.000 do 2.100 z}).
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Kolejnym czynnikiem bylo wejscie w zycie Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 .
o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Konieczne bylo podniesienie ptac zasadniczych grup zawodowych wymienionych
w ww. ustawie. Istotnym elementem byly podwyzki dodatkéw wyptacanych
pielegniarkom i poloznym w oparciu o rozporzgdzenie Ministra Zdrowia
z 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogélnych
warunkdéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej. Ministerstwo Zdrowia
dokonato réwniez w 2017 roku podwyzki plac lekarzy rezydentéw. W zwigzku
z powyzszym lekarze specjalisci zatrudnieni w oparciu o umowy o prace nie zgodzili
si¢ na podpisanie klauzul opt-out od poczatku roku 2018. Po negocjacjach zgodzili si¢
dyzurowaé¢ ponad limit wynikajagcy z kodeksu pracy pod warunkiem uzyskania
dodatku do wynagrodzen (przecietnie 1.500,00 z! brutto) oraz dodatkowych
wynagrodzen z tytulu pelnionych dyzurow (300 zt brutto do kazdego dyzuru).
Taki stan rzeczy obowigzywal w catym I pétroczu 2018 r. Poniesione w tym zakresie
koszty nie zostaly i nie zostang w zaden sposéb zrefundowane. Od dnia 01.07.2018
roku dokonano ustawowej podwyzki plac lekarzy specjalistow (ktorzy podpisali
tzw. lojalki) do poziomu 6.750,00 z} brutto.

5. Wazrost wartosci §wiadczen na rzecz pracownikéw o 1.613.065,30 zt (14,52 %) —
wzrost wynika z wyzszych kosztéw wynagrodzen.

Wymienione w punktach 2 (ustugi obce), 4 (wynagrodzenia), 5 (§wiadczenia na rzecz
pracownikéw) drastyczne wzrosty kosztow tylko czgsciowo znajdujg swoje odzwierciedlenie
w dodatkowych przychodach z NFZ. Pierwszoplanowg kwesta jest brak jakiejkolwiek
refundacji rosnacych kosztow wynagrodzen lekarzy kontraktowych ($wiadczacych ustugi
na podstawie umoéw cywilno-prawnych). Co ciekawe ten rodzaj umow zostal przy
wprowadzaniu dodatkowych wynagrodzen w grupach zawodowych pielegniarek, potoznych
oraz ratownikéw medycznych uwzgledniony w obowiazujgcych przepisach (dodatkowe
$rodki sg przekazywane w oparciu o liczbg godzin §wiadczenia ustug w przeliczeniu na etat).
Przy wprowadzaniu regulacji odnosnie lekarzy specjalistow calkowicie pominigto lekarzy
kontraktowych. W obecnej sytuacji kadrowej oraz prawnej nie jest mozliwe zapewnienie
prawidtowego funkcjonowania Szpitala wylgcznie w oparciu o lekarzy etatowych. W SP ZOZ
Wojewédzkim Szpitalu Zespolonym im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku w nastepujacych
oddziatach obstuga lekarska oparta jest o umowy cywilno-prawne:

- Oddziat Chirurgii Ogoélnej, Matoinwazyjnej i Onkologiczne;j,
- Oddziat Choréb Oczu,

- Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy,

- Oddziat Neonatologii z Intensywng Terapia,

- Oddziat Ortopedyczno-Urazowy,

- Oddziat Urologii Onkologicznej i Ogodlnej,

- Szpitalny Oddzial Ratunkowy.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz bez uméw cywilno-prawnych z lekarzami niemozliwe
byloby funkcjonowanie wymienionych komoérek Szpitala. Liczba lekarzy obecnie tam
pracujgcych nie umozliwilaby zapewnienia wiasciwe] obsady z powodu ograniczen
wynikajgcych z kodeksu pracy (konieczno$¢ zapewnienia odpowiednich przerw w pracy,
urlopow, zastepstw na czas zwolnieh lekarskich itp.). Przejécie na obsade etatowa jest
niemozliwe w obecnej sytuacji kadrowej. Na rynku pracy brak jest lekarzy w wymienionych
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specjalnosciach.

Istotng grupg zawodowa wsérod lekarzy sg anestezjolodzy. Odpowiedni poziom
zatrudnienia gwarantuje tu prawidlowe funkcjonowanie calego zakresu zabiegowego jak
réwniez Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii. W Wojewddzkim Szpitalu
Zespolonym ta grupa sklada si¢ zaréwno z lekarzy etatowych jak i kontraktowych. Poziom
wynagrodzen lekarzy zatrudnionych w oparciu o umowy o prace wplywa na zadania lekarzy
kontraktowych i odwrotnie. Najwazniejszym czynnikiem jest jednak rynkowy poziom
wynagrodzen. W sytuacji dramatycznego braku lekarzy w tej specjalnosci obserwowany jest
drastyczny wzrost oczekiwan wynagrodzeniowych. W Szpitalu Wojewodzkim stawka
godzinowa wzrosta w roku 2018 do poziomu 80 zl/godzing podczas gdy w roku 2017 byla
to kwota 65 zl/godzing. W grudniu 2018 r. wszyscy lekarze anestezjolodzy $wiadczacy ustugi
medyczne w oparciu 0 umowy cywilno-prawne ztozyli wypowiedzenia. W nowym konkursie
stawka lekarzy wzrosta do 100 zl/godzine.

6. Wzrost kosztow amortyzacji o 173.841,25 zt (1,61 %).
7. Wazrost wartosci kosztéw pozostatych o 112.240,89 zt (18,54 %).

W ramach pozostatej dzialalnosci operacyjnej nastgpil wzrost przychodéw z tytulu
dotacji (glownie na stazystow i rezydentéw) o 2.207.375,02 zt (31,62 %) oraz spadek
pozostatych przychodéw operacyjnych o 34.329,68 zt (0,30 %) wynikajgcych glownie
z ksiggowania dotacji inwestycyjnych w wysokosci proporcjonalnej do wartosci amortyzacji
srodkéw trwalych. Jednoczesnie nastgpit spadek pozostalych kosztow operacyjnych
0 1.789.587,40 zt (65,10 %). W roku 2017 zostal dokonany odpis aktualizacyjny na kwote
2.152.919,71 zt z tytutu naleznosci od NFZ wynikajacych z nadwykonan.

W ramach dzialalnoéci finansowej odnotowano spadek wartosci przychodéw
finansowych o 6.744,74 z} (15,89 %). Zwiazane to bylo gtéwnie mniejszg kwotg uzyskanych
odsetek uzyskanych.

Jednoczesnie odnotowano wzrost wartosci kosztow finansowych o 10.631,58 zt
(0,60 %) na co w przewazajgcym stopniu wplyngt wzrost wartosci odsetek od zobowigzan.
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3. Bilans na dziefi 31.12.2018 r. w poréwnaniu do bilansu na dzien 31.12.2017 r.

Wyszezegblnienie

Struktura Struktura Dynamika
208y s 2017 2018 2018/2017
zi zl % % %

L Wartoéci niematerialne i prawne 0,00 186 362,50 0,00% 0,11%
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00% 0,00%
2. Wartosé firmy 0,00% 0,00%
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 186 362,50 0,00% 0,11%
4, zaliczki na wartodci niematerialne i
prawne 0,00% 0,00%

II. | Rzeczowe aktywa trwale 130 746 901,66 148 206 626,46 89,40% 88,62% 113,35%
1. $rodki trwale 125 166 469,22 | 141 699 066,44 85.58% 84,73% 113.21%
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 5989 751,98 5989 751,98 4,10% 3,58% 100,00%
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 83 431 264,97 88 860 549,14 57,05% 53,13% 106,51%
¢) urzgdzenia techniczne | maszyny 2783 620,12 2 252 600,95 1,90% 1,35% 80,92%
d) srodki transportu 248 864,10 200 335,90 0,17% 0,12% 80,50%
e) inne $rodki trwale 32 712 968,05 44 395 828,47 22,37% 26,55% 135,71%
2. Srodki trwale w budowie 5580432,44 6 507 560,02 3.82% 3.89% 116,61%
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00% 0,00%

IL | Naleznofci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%

1. Od jednostek powigzanych 0,00% 0,00%
2. Od pozostatych jednostek, w ktorych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00% 0,00%
3. Od pozostalych jednostek 0,00% 0,00%

IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Nieruchomosci 0,00% 0,00%
2. Wartodci niematerialne i prawne 0,00% 0,00%
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0,00%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcije 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0,00%
b) w pozostalych jednostkach, w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- udzialy lub akcje 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0,00%
c)w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
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- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0,00%
4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00% 0,00%

V. | Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 0,00% 0,00%
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00% 0,00%

L | Zapasy 1 824 660,22 2123 291,37 1,25% 1,27% 116,37%
1. Materialy 1 824 660,22 2123 291,37 1,25% 1,27% 116,37%
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00% 0,00%

3. Produkty gotowe 0,00% 0,00%
4. Towary 0,00% 0,00%
5. Zaliczki na dostawy 0,00% 0,00%

IL. | Nalezno$ci krétkoterminowe 8 555 067,94 12 000 615,66 5,85% 7,18% 140,27%

1. Naleznoéci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00% 0,00%

- do 12 miesigcy 0,00% 0,00%

- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00%

b) inne 0,00% 0,00%

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w

ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale 0,00 0,00 0,00% 0,00%

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- do 12 miesigcy 0,00% 0,00%

- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00%

b) inne 0,00% 0,00%

3. Naleznosci od pozostalych jednostek 8 555 067,94 12 000 615,66 5,85% 7,18% 140,27%
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 7508 899,15 10 985 973,16 5,13% 6,57% 146,31%
- do 12 miesigcy 7 508 899,15 10 985 973,16 5,13% 6,57% 146,31%
- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00%

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cel,

ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz

innych $wiadczen 589,73 2.273,22 0,00% 0,00% 385.47%
c) inne 1045 579,06 1012 369,28 0,71% 0,61% 96,82%
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00% 0,00%

IIL | Inwestycje krotkoterminowe 4 174 319,04 2 949 768,52 2,85% 1,76% 70,66%
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 4174 319,04 2 949 768,52 2,85% 1,76% 70,66%
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%

- udziaty lub akcje 0,00% 0,00%
- inne papiery wartogciowe 0,00% 0,00%
- udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0,00%
b) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- udzialy lub akcje 0,00% 0,00%
- inne papiery wartosciowe 0,00% 0,00%
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- udzielone pozyczki 0,00% 0,00%
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00% 0,00%
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 4174 319,04 2 949 768,52 2,85% 1,76% 70,66%
- §rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 4 166 505,04 2943 137,26 2.85% 1,76% 70,64%
- inne srodki pienigzne 7 814,00 6 631,26 0,01% 0,00% 84,86 %
- inne aktywa pienigzne 0,00% 0,00%
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00% 0,00%
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 949 277,55 1773 548,08 0,65% 1,06% 186.,83%
C.
Naleine wplaty na fundusz podstawowy 0,00% 0,00%
D. | Udzialy (akeje wiasne

0,00%

0,00%

Struktura Struktura Dynamika

Wyszczegblnienie A 28 2017 2018 2018/2017
zl zl % % %
I 3 3 4 5 6

PASYWA

29717 925,18

29 717 925,18

20,32%

17,77%

100,00%

L Kapital (fundusz) podstawowy
IL | Kapital (fundusz) zapasowy 0,00% 0,00%
- nadwyzka warto§ci sprzedazy (warto§ci
emisyjnej) nad warto$cia nominalng
udzialéw (akeji) 0,00% 0,00%
111. | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w
tym: 0,00% 0,00%
- z tytulu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00% 0,00%
1v.
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00% 0,00%
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych -117 390 267,03 | -122 039 897,26 -80,27% -72,97% 103,96%
V1. | Zysk (strata) netto -4 649 630,23 -10 873 099,21 -3,18% -6,50% 233,85%
VIL | Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos$¢ ujemna

7 045 575,28

7961 998,28

4,82%

_ 0,00%

_0.00% |

4,76%

113,01%

L Rezerwy na zobowigzania
1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 0,00% 0,00%
2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i
podobne 6 208 556,00 6315 978,00 4,25% 3,78% 101,73%
- dlugoterminowa 5450 064,00 5300 642,00 3,73% 3,17% 97,26%
- krétkoterminowa 758 492,00 1015 336,00 0,52% 0,61% 133,86%
3. Pozostale rezerwy 837 019,28 1646 020,28 0,57% 0,98% 196,65%
- dlugoterminowe 0,00% 0,00%
- krétkoterminowe 837 019,28 1 646 020,28 0,57% 0,98 % 196,65%
IL | Zobowigzania diugoterminowe 56 503 975,60 | 58 705 729,91 38,64% 35,10% 103,90%
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00% 0,00%
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2. Wobec pozostalych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanic w kapitale 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostalych jednostek 56 503 975,60 58 705 729,91 38,64% 35,10% 103,90%
a) kredyty i pozyczki 56 503 975,60 58 705 729,91 38,64% 35,10% 103,90%
b) z tytulu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych 0,00% 0,00%
c) inne zobowiazania finansowe 0,00% 0,00%
d) inne 0,00% 0,00%
IIL | Zobowigzania krotketerminowe 41454 624,68 [ 53 263 690,37 28,34% 31,85% 128.49%
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- do 12 miesigcy 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00%
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
Jjednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00% 0,00%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- do 12 miesiecy 0,00% 0,00%
- powyzej 12 miesiecy 0,00% 0,00%
b) inne 0,00% 0,00%
3. Wobec pozostatych jednostek 40 421 919,63 52 184 377,53 27,64% 31,20% 129,10%
a) kredyty i pozyczki 10 165 284,13 11 331 950,82 6,95% 6,78% 111,48%
b) z tytulu emisji diuznych papieréw
wartosciowych 0,00% 0,00%
¢) inne zobowiazania finansowe 0,00% 0,00%
d) z tytulu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnosci: 19 813 470,81 29 613 043,33 13,55% 17,71% 149,46%
- do 12 miesiecy 19 813 470,81 29 613 043,33 13,55% 17,711% 149,46%
- powyzej 12 miesigcy 0,00% 0,00%
¢) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00% 0,00%
f) zobowigzania wekslowe 0,00% 0,00%
g) z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i
innych §wiadczen 4 325 107,09 4 597 873,23 2,96% 2,75% 106,31%
h) z tytulu wynagrodzen 3052 120,33 3 527 246,31 2,09% 2,11% 115,57%
i) inne 3 065 937,27 3114 263,84 2,10% 1,86% 101,58%
4. Fundusze specjalne 1 032 705,05 1079 312,84 0,71% 0,65% 104,51%
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 133 568 022,93 | 150 503 865,32 91,33% 89,99% 112,68%
1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00% 0,00%
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 133 568 022,93 | 150 503 865,32 91,33% 89.99% 112,68%
- diugoterminowe 122 961 204,95 136 114 815,27 84,08% 81,39% 110,70%
- krétkoterminowe 10 606 817,98 14 389 050,05 | _7.25% | 8,60%

W trakcie roku 2018 majatek Szpitala ulegt zwiekszeniu o 14,35 % pomimo wykazania

ujemnego wyniku finansowego. Zostalo to spowodowane

inwestycji majatkowych.

realizacja wielu znaczacych
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4. Analiza wskaznikowa za lata 2017-2018

Wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. Skladniki 2017 2018
1. | Wynik netto -4 649 630,23 -10 873 099,21
2 przychody netto ze
" | sprzedazy produktow 124 927 532,76 138 441 540,96
przychody netto ze
3. | sprzedazy towarow i
materialow 16 877,45 21 461,96
4 pozostate przychody
| operacyjne 18 488 618,28 20 661 663,62
5. |przychody finansowe 42 451,53 35 706,79
2017 2018
Wyniki
yu 3,24 6,83
Lp. Przed?uiuly Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
wartosci
1 |ponizej 0,00% 0 0 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3
3 | powyzej 2% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5
2) Wskaznik zyskownos$ci dzialalnoSci operacyjnej (%)
wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialdow + pozostale przychody operacyjne
Lp. Skladniki 2017 2018
1 wynik z dzialalno$ci
| operacyjnej -2 932 449,10 -9 138 541,96
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przychody netto ze

2 . ;
sprzedazy produktow 124 927 532,76 138 441 540,96
przychody netto ze
3. |sprzedazy towardw i
materialow 16 877,45 21 461,96
4 pozostate przychody
" |operacyjne 18 488 618,28 20 661 663,62
Wyniki 2017 2018
-2:04 ‘5,74
Lp. a;zl:g:::?ly Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
1 |ponizej 0,00% 0 0 0
2 |od 0,00% do 3,00% 3
3 | powyzej 3% do 5% 4
4 | powyzej 5% 5
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)
wynik netto x 100%
$redni stan aktywow
Lp. Skladniki 2017 2018
1. |wynik netto -4 649 630,23 -10 873 099,21
2. | sredni stan aktywow 152 369 782,33 156 745 219,50
2017 2018
Wyniki
- 3,05 6,94
Lp. Przed%ls'ily Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
wartoscl
1 | ponizej 0,00% 0 0 0
2 |od 0,00% do 2,00% 3
3 | powyzej 3% do 4% 4
4 | powyzej 4% 5

Wskazniki zyskownosci ulegly pogorszeniu w stosunku do roku 2017 w skutek wykazania
ujemnego wyniku finansowego netto oraz ujemnego wyniku finansowego na dziatalnosci

operacyjne;j.
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Wskazniki ptynnosci

1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty

powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Skladniki 2017 2018
1. |aktywa obrotowe 15 503 324,75 18 847 223,63
naleznosci krétkoterminowe z tyt.
2- | dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia
" | migdzyokresowe (czynne) 949 277,55 1773 548,08
4. | zobowigzania krétkoterminowe 41 454 624,68 53 263 690,37
5 zobowigzania z tyt. dostaw i ushug
" | powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
6. |rezerwy na zobowigzania
| kr6tkoterminowe 1595511,28 2 661 356,28
Wyniki 2017 2018
0,34 0,31
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
1. | ponizej 0,60 0 0 0
2. |0d 0,60 do 1,00 4
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12
5. | powyzej 3,00 lub jezeli 10

zob. krétk. =0

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty

powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp.

Skladniki

2017

2018

1.

aktywa obrotowe

15 503 324,75

18 847 223,63
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naleznosci krétkoterminowe z tyt.
2. | dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia
| migdzyokresowe (czynne) 949 277,55 1773 548,08
4. |zapasy
1 824 660,22 2 123 291,37
5. | zobowigzania krotkoterminowe 41 454 624,68 53 263 690,37
6 zobowigzania z tyt. dostaw i ustug
" | powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
4 |rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe 1595 511,28 2 661 356,28
2 2
Wyniki 017 018
0,30 0,27
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
1. | ponizej 0,50 0 0 0
2. |od 0,50 do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13
5. | powyzej 2,50 lub jezeli 10
zob. krétk. =0

Podsumowujgc powyzsze wskazniki nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja platnicza Szpitala ulegla

pogorszeniu w stosunku do kofica roku 2017. Znacznie zwigkszyla si¢ warto$¢ zobowiazan,

w tym wymagalnych. Obnizyta sig¢ wartos¢ srodkow pienigznych Szpitala.

Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach)

$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materialéw
Lp. Skladniki 2017 2018

1 sredni stan naleznosci z tyt.

| dostaw i ustug 8 660 484,50 9 247 436,16
5 przychody netto ze sprzedazy

* | produktéw 124 927 532,76 138 441 540,96
3 przychody netto ze sprzedazy

" | towaréw i materiatow 16 877,45 21 461,96
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2017 2018

Wyniki
25,30 24,38

Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018

ponizej 45 dni 3 3 3

od 45 dni do 60 dni

od 61 dni do 90 dni

S Bl Bl e
o=

powyze] 90 dni

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i

materiatow
Lp. Skladniki 2017 2018
$redni stan zobowigzan z tyt.
1. | dostaw
i ushug 15 903 034,74 24 713 257,07
5 przychody netto ze sprzedazy
* | produktéw 124 927 532,76 138 441 540,96
3 przychody netto ze sprzedazy
© | towarow 1 materialow 16 877,45 21 461,96
Wyniki 2017 2018
46,46 65,15
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
1. |do 60 dni 7 7
. | od 61 dni do 90 dni 4 4
3. | powyzej 90 dni 0

Wskazniki efektywnosci pozostaty w roku 2018 na dobrym poziomie szczegélnie w zakresie
egzekwowania naleznosci.
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Wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na

zobowiazania) x 100%

aktywa razem

Lp. Skladniki 2017 2018
1. |zobowigzania dlugoterminowe 56 503 975,60 58 705 729,91
2. | zobowigzania krétkoterminowe 41 454 624,68 53 263 690,37
3. | rezerwy na zobowigzania 7 045 575,28 7 961 998,28
4. |aktywa razem 146 250 226,41 167 240 212,59
20 2018
Wyniki L
71,80 71,71
Lp. Przed?l?ly Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
wartosci
1. |ponizej 40 % 10
2. |od 40% do 60% 8
3. |powyzej 60% do 3
80% 3 3
4 | powyzej 80% 0

2) Wskaiznik wyplacalnosci

(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

A ‘,-'

-1,02 |/ &

zobowigzania)
fundusz wtasny
Lp. Skladniki 2017 2018
1. | zobowigzania dlugoterminowe 56 503 975,60 56 503 975,60
2. | zobowigzania krotkoterminowe 41 454 624,68 41 454 624,68
3. |rezerwy na zobowigzania 7045 575,28 7 045 575,28
4. | fundusz wilasny -92 321 972,08 -103 195 071,29
2017 2018
Wyniki
-1,14
Lp. Przed%i:.ﬂy Ocena Ocena jedn. 2017 Ocena jedn. 2018
wartoscl
1. |0d 0,00 do 0,50 10
2. |od 0,51 do 1,00 8
3. 6
od 1,01 do 2,00
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4 10d 2,01 do 4,00

5. |powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00

Ocena punktowa wskaznikéw zadluzenia nie zmienita si¢ w stosunku do roku 2017 pomimo
wzrostu warto§ci zadluzenia. Jest to spowodowane istotnym zwigkszeniem wartosci

aktywow.

| 1) wskaznik zyskowno4ci netto (%)
2) wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci
| operacyijnej (%) -5,74 0
" | 3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) -6,94 0
Razem:0
| 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,31 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,27 0
| Razem:0
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 24,38 3
- | 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 65,15 4
| Razem:7
| 1) wskaznik zadhuzenia aktywéw (%) 71,71 3
2) wskainik wyptacalnogci
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III.  Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2019-2021 oraz przyjete
zalozenia

1. Zatozenia

Prognozy finansowe zostaly sporzadzone przy zatozeniu wzrostu wartosci kontraktu z NFZ
na poziomie 8 % rocznie. Odzwierciedla to uwarunkowania epidemiologiczne, mozliwosci
realizacji $wiadczen zdrowotnych przez Szpital, tendencje w tym zakresie z ostatnich lat oraz
zapowiadany przez rzad wzrost nakltadéw na ochrone zdrowia.

Po stronie kosztow najistotniejszg pozycja jest wzrost wynagrodzen prognozowany na
poziomie 9 % w roku 2019 oraz 5 % w okresach pdzniejszych. Zwigzany jest z tym réwniez
wzrost kwoty swiadczen na rzecz pracownikoéw. Powyzsze zwiekszenia wynikajg z sytuacji
na rynku pracy oraz uregulowan prawnych (obecnych i planowanych) dotyczacych
wynagradzania personelu medycznego. Wzrost wartoséci ustug obcych oszacowano na 9 %
w roku 2019 oraz 5 % w latach nastgpnych. Nizszy prognozowany wzrost w tym zakresie
w poréwnaniu do wzrostu kosztow wynagrodzen wynika z faktu, iz juz obecnie stawki
kontraktowe osiagnely wysoki w stosunku do wynagrodzen etatowych putap. Zatozono, iz
koszty zuzycia materialow i energii bedg rosty w tempie 2 % rocznie. Skala inwestycji bedzie
na poziomie zapewniajacym wysokos¢ odpiséw amortyzacyjnych na niezmiennym poziomie.
W prognozowanych latach planuje si¢ realizacje nastepujacych istotnych przedsigwzigé
inwestycyjnych:

- modernizacja i wyposazenie Oddzialu Rehabilitacji Ogdlnoustrojowej i Neurologiczne;j,
- modernizacja i wyposazenie budynku Oddziatlu Neurologii z Pododdzialem Udarowym,
- zakup nowego angiografu wraz z wyposazeniem pracowni,

- modernizacja i wyposazenie Oddziatu Pediatrii i Neurologii Dziecigce;.
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2. Projekcja sprawozdan finansowych SP ZOZ w latach 2019-2021

Lp. Wyszczegdlnienie 2019 2020 2021
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z ‘
" | nimi, w tym: 149 541 864,24 161 529 463,38 174 501 532,95
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 149 516 864,24 161 478 213,38 174 396 470,45
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -
II. | warto§¢ dodatnia, zmniejszenie - wartogé
ujemna)
Koszty wytworzenia $wiadczen na wilasne
I A ;
potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
~_| materiatéw _ 25 000,00 51 250,00 105 062,50
B. | Koszty dzialalnosci operacyinej 180 607 77547 | 188 029 584,69 195 785 860,53
I. | Amortyzacja 12 500 000,00 12 500 000,00 12 500 000,00
II. | Zuzycie materialéw i energii 32 195 434,52 32 839 343,21 33 496 130,07
II. | Ustugi obce 51273 747.64 53 837 435,02 56 529 306,77
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 535 000,00 551 209,10 551 209,10
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 69 515 445,07 72991 217,32 76 640 778,19
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 13 870 586,52 14 564 115,84 15 292 321,63
VIL | Pozostale koszty rodzajowe 717 561,72 746 264,19 776 114,76
VIII. | Warto§é sprzedanych towar6w i materiatéw ) 0,00 0,00
c. |z . 06591123 26500121,31| - 27,58
D. | Pozostale przychody operacyjne 23 368 678,41 23 942 521,82 24 473 148,91
I Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych
* | aktywow trwalych 0,00 0,00
II. | Dotacje 10 107 163,64 10 612 521,82 11 143 147,91
1 Aktualizacja wartosci aktywow
" | niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV. | Inne przychody operacyjne 13 261 514,77 13 330 000,00 13 330 001,00
E. | Pozostale koszty operacyjne 1060 000,00 1060 000,00 1 060 000,00
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
I Aktualizacja wartosci aktywow
* | niefinansowych 160 000,00 160 000,00 160 000,00
IIL. | Inne koszty operac jne 900 000,00 900 000,00 900 000,00
G. |Przychody finansowe S 35 000,00 _ 100 000,00 100 000,00
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
II. | Odsetki oraz inne przych. finansowe, w tym: 35 000,00 100 000,00 100 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
H. |Koszty finansowe 2 130 405,22 3 020 000,00 3 520 000,00
L Odsetki, w tym: 2 100 000,00 3 000 000,00 3 500 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
II. | Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
III. | Aktualizacja wartogci inwestycji 0,00 0,00
IV. |Inne 30 405,22 20 000,00 20 000,00
QT 1o IR e
J. | 1. Podatek dochodowy

11. Pozostale obowigzkowe obcigzenie wyniku




Zakladana jest stopniowa poprawa wyniku finansowego Szpitala spowodowana gtéwnie

rosngcymi naktadami na ochrong zdrowia, ktdre zostalty zagwarantowane ustawowo.

Bilans 2019-2021

Wyszczegdlnienie

2019

2020

2021

zl

zl

zl

1

Warto$ci niematerialne i prawne

2

1. Koszty zakonczonych prac
rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3.Inne wartodci niematerialne i prawne

4. zaliczki na wartosci niematerialne i
prawne

11.

Rzeczowe aktywa trwale

176 246 464,12

181 563 269,17

191 880 409,22

1. Srodki trwale

171 246 464,12

166 563 269,17

191 880 409,22

a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

5989 751,98

5989 751,98

5989 751,98

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

118 860 549,14

115 910 549,14

142 960 549,14

c¢) urzadzenia techniczne i maszyny

1 800 000,00

1 800 000,00

1 800 000,00

d) $rodki transportu

200 335,00

150 000,00

100 000,00

¢) inne $rodki trwale

44 395 828,00

42 712 968,05

41 030 108,10

2. Srodki trwate w budowie

5 000 000,00

15 000 000,00

0,00

3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie

0,00

0,00

0,00

111.

NaleznoSci dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV.

Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1. Nieruchomogci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c)w pozostalych jednostkach

0,00

0,00

0,00
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- udziaty lub akcje

- inne papiery wartos$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

2 000 000,00 |

2 000 000,00

I. | Zapasy 2 000 000,00
1. Materialy 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
2. Péiprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary
5. Zaliczki na dostawy

II. | Nalezno$ci krotkoterminowe 12 931 341,65 13 545 914,01 14 190 575,10
1. Naleznoéci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesigey
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek,

w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 12 931 341,65 13 545 914,01 14 190 575,10
a) z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie
splaty: 11 864 851,01 12 458 093,56 13 080 998,24
- do 12 miesiecy 11 864 851,01 12 458 093,56 13 080 998,24
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytulu podatkéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
oraz innych §wiadczen 0,00 0,00 0,00
c) inne 1 066 490,64 1 087 820,45 1109 576,86
d) dochodzone na drodze sadowej 0,00

II1. | Inwestycje krétkoterminowe 3 010 000,00 3 160 500,00 3 318 525,00
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 3 010 000,00 3 160 500,00 3318 525,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe
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b) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

c) érodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne

3 010 000,00

3160 500,00

3318 525,00

- §rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

3000 000,00

3 150 000,00

3 307 500,00

- inne $rodki pienigzne

10 000,00

10 500,00

11 025,00

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1700 000,00

1750 000,00

1 800 000,00

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akcje wlasne)
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Wyszczegélnienie

2019

2020

2021

zt

zl

zi

I

PASYWA

Kapital (fundusz) podstawowy

29 717 925,18

29717 925,18

29 717 925,18

I1.

Kapital (fundusz) zapasowy

0,00

0,00

0,00

- nadwyzka warto$ci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udzialéw (akeji)

IIL

Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

- z tytulu aktualizacji wartoSci
godziwej

Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

-132 912 996,47

-143 765 634,51

-150 303 234,00

Zysk (strata) netto

-10 852 638,04

-6 537 599,49

-1 291 178,67

Odpisy z zysku netto w ciggu roku

obrotowego (wielko$¢ ujemna

Rezerwy na zobowiazania

7297 000,00

7 636 850,00

7 993 692,50

1. rezerwa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

6 797 000,00

7 136 850,00

7 493 692,50

- dlugoterminowa

5 777 000,00

6 065 850,00

6 369 142,50

- krotkoterminowa

1 020 000,00

1071 000,00

1124 550,00

3. Pozostale rezerwy

500 000,00

500 000,00

500 000,00

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

500 000,00

500 000,00

500 000,00

1L

Zobowigzania dlugoterminowe

55 225 729,00

51 145 729,00

47 065 729,00

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

55 225 729,00

51 145 729,00

47 065 729,00

a) kredyty i pozyczki

55225 729,00

51 145 729,00

47 065 729,00

b) z tytutu emisji dluznych papierow
wartosciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) inne

111

Zobowigzania krétkoterminowe

65 463 281,44

72 383 420,55

74 074 362,78

1. Wobec jednostek powiazanych

0,00

0,00

0,00

a) z tytulu dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00
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a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek 64 383 281,44 | 71303 420,55 72 994 362,78
a) kredyty i pozyczki 12 165 284,13 12 165 284,13 12 165 284,13

b) z tytutu emisji dluznych papieréw
wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytulu dostaw i ushug, o okresie

wymagalnosci: 40 465 681,37 | 47 003 280,86 48 294 459,54
- do 12 miesigcy 40 465 681,37 | 47 003 280,86 48 294 459,54
- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytulu podatkéw, cet, ubezpieczen i

innych §wiadczen 4757 617,80 494792251 5145 839,41
h) z tytulu wynagrodzen 3 844 698,14 4 036 933,05 4 238 779,70
i) inne 3 150 000,00 3 150 000,00 3 150 000,00
4. Fundusze specjalne 1 080 000,00 1 080 000,00 1 080 000,00

IV.

Rozliczenia miedzyokresowe

181 949 504,66

191 438 992,46

205 932 212,53

1. Ujemna wartod¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 181 949 504,66 | 19143899246 205932 212,53
- dlugoterminowe 171342 686,68 | 180 832 174,48 | 195 325 394,55
- krétkoterminowe 10 606 817,98 _

Zakladana jest stopniowa poprawa wyniku finansowego.

10606 817,98 |

10 606 817,98

Majatek Szpitala bedzie podlegal zwigkszeniu wartosei na skutek prwadoch inweycji.

iy Warto$é | Warto§é
Ocena wskaznika Ocena | wskaZnika | Ocena
‘ 2020 2021
1) Wskaznik zyskownosci netto —
(%) 6,28 0 -3,52 0 -0,65 0
2) wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjnej (%) -5,06 0 -1,95 0 1,07 3
3) wskaznik zyskownosci
aktywdw(%) _-5,98 ‘ 0 _ :3,29
]i' . i .‘I:If'%'l‘lﬂ; i N

1) wskaznik biezacej plynnosci 0,27 0 0,25
2) wskaznik szybkiej ptynnoéci 0,24 0 0,23 0 0,23 0

R R R IR e e :

L0 Raems ]
1) wskaznik rotacji naleznosei (w
dniach) 27,89 3 27,48 26,71 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach) 85,52 4 98,82

T T e e T e ek O L
e Rt S

| 1) wskaznik wyplacalnosci

| 2) wskaznik zadluzenia aktywéw
%)

- Egczna warto$¢ punktow:




Wskazniki odzwierciedlajg trudng sytuacje finansowg Szpitala. Pomimo zakladanej
stopniowe]j poprawy wyniku finansowego wskazniki ptynnosci w dalszym ciggu nie bedg na
poziomie umozliwiajgcym pozytywng oceng mozliwosci platniczych jednostki.

IV.  Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg

W okresie objetym prognoza sytuacja w obszarze ochrony zdrowia bedzie podlegata
dynamicznym zmianom. Ogromne braki kadrowe, rosngce oczekiwania pacjentéw oraz
planowane w skali Szpitala inwestycje moga zmieni¢ prognozowane wartosci. W chwili
sporzadzania raportu trwajg prace na szczeblu rzgdowym dotyczace zmian uregulowan
prawnych odnoszacych si¢ do wynagrodzen o0séb zatrudnionych w sektorze ochrony zdrowia.
Znaczacy wplyw na sytuacje finansowg Szpitala bedzie miat réwniez ustawowy poziom placy
minimalnej majacy przelozenie za koszty zakupu ustug obcych i wynagrodzen etatowych..

Biatystok, dnia 31.05.2019 r.
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