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Informacje ogélne

Wojewodzki Szpital Zespolony im. Jedrzeja Sniadeckiego powstat 1 stycznia 1953 roku
i rozpoczat funkcjonowanie jako jeden z pierwszych w Bialymstoku. W obecnej formie
organizacyjno-prawnej, Zakltad powstal z przeksztalcenia z jednostki budzetowej na mocy
zarzadzenia Nr 159/98 Wojewody Biatostockiego z dnia 12 sierpnia 1998 r. w sprawie
przeksztatcenia Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku,
ktére weszlo w zycie z dniem podpisania, w Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej. Teraz jest drugim najwiekszym (po Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym w
Biatymstoku) szpitalem dla Wojewoddztwa Podlaskiego. Obejmuje zasiggiem obszar calego
wojewodztwa (1,2 mln mieszkancow, co stanowi ok 3,1% ludnosci Polski). Uprawnienia
podmiotu tworzacego Zaktad wykonuje Wojewodztwo Podlaskie.

Zaktad posiada osobowo$¢ prawng. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Biatymstoku, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zostal wpisany do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji, publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej pod nr KRS: 0000003421. NIP 542-25-29-292 nadany w dniu 15 grudnia
1998 roku przez Pierwszy urzad Skarbowy w Biatymstoku, REGON 050657729. W Rejestrze
Wojewody Podlaskiego znajduje si¢ pod numerem 000000010675. Wyodrgbnione numery
14-cyfrowe REGON dla poszczegélnych zakladow leczniczych Zaktadu sg nastgpujgce:

1. ,,Szpital Specjalistyczny” — 05065772900027

2. ,,Zaklad Pielggnacyjno-Opiekunczy” — 05065772900034,
3. ,,Zespot Poradni” — 05065772900041

Zaktad dziata na podstawie:

1. ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej (t. j. Dz. U. z 2018r. poz. 160),

2. ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych (t. j. Dz. U. z 2017 r. poz. 1938, z p6zn. zm.),

3. ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t. j. Dz. U. z 2018 r. poz. 395,

z pozn. zm.),

4. ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t. j. Dz. U. z 2017 1. poz. 2077,
z poézn. zm.),

5. innych przepiséw regulujacych dziatalno$é samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej,

6. Statutu.

Celem dziatania Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. Jgdrzeja Sniadeckiego jest
prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych oraz
promocji zdrowia.

Do zadan Szpitala nalezy:

1. udzielanie $wiadczen szpitalnych,
2. udzielanie stacjonarnych i catodobowych §wiadczen zdrowotnych innych niz $wiadczenia

szpitalne,



3. udzielanie ambulatoryjnych §wiadczen zdrowotnych,
4. udzielanie §wiadczen zdrowotnych z zakresu medycyny pracy,
5. moze rowniez udzielaé $wiadczenia z zakresu podstawowej opieki zdrowotne;.

Zaktad moze takze wykonywac¢ dziatalnosé gospodarcza w zakresie:

1. ustug diagnostycznych,

2. wynajmu i dzierzawy pomieszczen i gruntow,

3. zywienia,

4. sterylizacji, pod warunkiem, ze dzialalnos¢ ta nie jest ucigzliwa dla pacjenta lub przebiegu

leczenia.

W ramach jednostki dziataja:

I. Szpital Specjalistyczny z oddziatami :
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Oddzial Choréb Wewnetrznych, Diabetologii, Endokrynologii i Reumatologii
Oddzial Chor6b Wewnetrznych i Gastroenterologii
Oddziat Kardiologii z Pododdziatem Kardiologii Inwazyjnej
Pracownia Hemodynamiki
Pracownia Wymiany i Implantacji Stymulatoréw Serca
Oddziat Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
Szpitalny Oddzial Ratunkowy
Oddzial Chirurgii Ogolnej, Matoinwazyjnej i Onkologiczne]
Oddziat Ortopedyczno-Urazowy
Oddziat Urologii Onkologicznej i Ogdlnej
Pracownia Urodynamiczna
Oddziat Otolaryngologii
Oddziat Choréb Oczu
Oddzial Anestezjologii i Intensywnej Terapii
Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy
Pracownia Ultrasonografii i Narzagdu Rodnego i Diagnostyki Schorzen Sutka
Oddzial Neonatologii z Patologig i Intensywna Terapia
Qddziat Neurologii z Pododdzialem Udarowym
Oddzial Rehabilitacji Ogélnoustrojowej
Oddzial Rehabilitacji Neurologicznej
Oddziat Rehabilitacji Kardiologiczne]
Oddziat Pediatrii i Neurologii Dziecigcej
Izba Przyjec
Pracownia Elektrokardiografii dla Dzieci
Pracownia Nieinwazyjnej Diagnostyki Uktadu Krazenia dla Dzieci
Dzial Diagnostyki Obrazowej
Pracownia Mammograficzna
Pracownika Osteodensytometrii
Pracownia Tomografii Komupterowej



Pracownia Ultrasonografii
Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogdlne;j
Pracownia Rezonansu Magnetycznego
20. Dziat Diagnostyki Uktadu Krazenia
Pracownia EKG i Préb Wysitkowych
Pracownia Echoelektrokardiografii
21. Dziat Fizjoterapii
22. Oérodek Diagnostyki i Leczenia Endoskopowego
Pracownia Endoskopii
23. Blok Operacyjny
24. Dziat Diagnostyki Laboratoryjnej
Pracownia Diagnostyki Histopatologiczne;j
Pracownia Diagnostyki Cytologicznej
Pracownia Hematologiczna i Hemostazy
Pracownia Mikrobiologiczna
Pracownia Hormonéw
Pracownia Chemii Klinicznej
Pracownia Analityki Ogdlnej
25. Apteka
26. Sterylizatornia
II. Zaklad Pielegnacyjno—Opiekunczy
III. Zaklad Pielegnacyjno—Opiekuniczy dla Pacjentow Wentylowanych Mechanicznie
IV. Zespot Poradni:
1. Poradnia Leczenia Bolu
Poradnia Anestezjologiczna
Poradnia Gastroenterologiczna
Poradnia Endokrynologiczna
Poradnia Reumatologiczna
Poradnia Osteoporozy
Poradnia Alergologiczna
Poradnia Pulmonologiczna
Poradnia Diabetologiczna
. Poradnia Kardiologiczna
. Poradnia Nadci$nienia Tgtniczego
. Poradnia Neurologiczna
. Poradnia Chirurgiczna
. Poradnia Urazowo-Ortopedyczna
. Poradnia Urologiczna
. Poradnia Laryngologiczna
. Poradnia Audiologiczna
. Poradnia Logopedyczna
. Poradnia Okulistyczna
Pracownia Angiografii Fluoresceinowej z Leczeniem Schorzen Siatkowki
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20. Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza



21. Poradnia Neonatologiczna
22. Poradnia Rehabilitacyjna
23. Poradnia Okulistyki Dziecigcej
24. Poradnia Kardiologii Dziecigcej
25. Poradnia Neurologii Dziecigcej
26. Poradnia Nefrologii Dzieciecej z Pracownig Urodynamiki
27. Gabinet zabiegowo-szczepienny
28. Gabinet diagnostyczno-zabiegowy
29. Osrodek Rehabilitacji Dzienne;j
30. Gabinet Medycyny Pracy
31. Gabinet Lekarza Rodzinnego
Gabinet Lekarza POZ
Gabinet Pielegniarki POZ
Gabinet Potoznej POZ
Punkt szczepien

V. Pozostate komarki organizacyjne:
1. Dzial Ustug Medycznych

Dziat Ekonomiczny

Dziat Logistyki

Dziat Zatrudnienia i Plac

Dziat Administracji
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Zasoby jednostki to:

o 573 tozek lacznie,
e 18 poradni specjalistycznych.
e Obecnie Szpital zatrudnia ogdtem 1107 oséb:
- lekarzy - 126
- stazystow - 38
- lekarzy rezydentéw — 95
w tym: lekarzy ze specjalnodcig II stopnia — 120, ze specjalnoscig I stopnia - 3
- profesorow - 2
- éredni personel medyczny — 598 (w tym pielggniarki - 496)
- pracownicy administracji — 62



Analiza sytuacji finansowej Szpitala w roku 2017 w poréwnaniu do roku 2016

Ujemny wynik finansowy netto SPZ0OZ Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im.
J. Sniadeckiego w Biatymstoku za rok 2017 wyniost 4.649.441,65. W analogicznym okresie
roku 2016 dodatni wynik finansowy wynidst 17.811,42 zt czyli byt 0 4.667.441,65 zt lepszy.

Pogorszenie wyniku finansowego spowodowane zostalo nizszym poziomem wzrostu
przychodéw w poréwnaniu z kosztami. Wedhug stanu na 31.12.2017 r. warto$¢ nieoptaconych
przez NFZ nadwykonan wyniosta 2.191.529,63 zi. Dodatkowo na pogorszenie wyniku
finansowego znaczacy wplyw mialy przenosiny kluczowych dla funkcjonowania Szpitala
Oddziatéw: Ginekologiczno-Polozniczego, Neonatologii z Patologig i Intensywng Terapig,
Otolaryngologii oraz Choréb Oczu. Zmiana lokalizacji wigzata si¢ z czasowym obnizeniem
wykonania kontraktu z NFZ oraz wzrostem kosztow zwigzanych z koniecznoscia
przejéciowego utrzymania zaréwno starych jak i mowych powierzchni. Przychody ze
sprzedazy wzrosty w roku 2017 w poréwnaniu do roku 2016 zt 0 12.134.256,47 zt (10,76 %).
Nalezy jednak zaznaczyé, iz w ogélnej sumie przychodéw ze sprzedazy w roku 2017, $rodki
na dodatkowe wynagrodzenia pielegniarek i potoznych w oparciu o rozporzgdzenie Ministra
Zdrowia z 14 pazdziernika 2015 r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogélnych
warunkéw uméw o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej, to kwota rzgdu 5,6 min. zi.

Na wzrost poziomu kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 15.665.190,01 zt (12,24 %) wptyw
mialy nastepujace czynniki:

1. Wazrost wartodci zuzycia materiatow i energii 0 2.577.012,46 zt (to jest 9,22 %), ktory
zostal spowodowany gtéwnie przez zwigkszenie:

e zuzycia krwi o 76.443,58 zt (6,18 %),

e kosztéw szw6w i nici chirurgicznych o 169.281,91 zt (23,54 %),
e plynéw infuzyjnych o 63.516,48 zt (7,28 %),

e kosztéw materialéw opatrunkowych o 93.498,17 zi (11,52 %),

e zuzycia sprzetu jednorazowego o 1.076.169,80 zt (22,76 %) — wzrost nastgpit
gtéwnie z powodu zwigkszonego wykonania $wiadczen w zakresie
endoprotezoplastyki stawéw biodrowych i kolanowych oraz zaémy — koszt
materialéw wszczepialnych zwiekszyt si¢ o 846,7 tys. zt.),

e odczynnikéw chemicznych oraz materialéw diagnostycznych o 183.305,01 zt
(8,13 %),

e materiatow do sterylizacji o 20.382,70 zt (15,48 %),
e kosztéw energii elektrycznej o 44.774,52 zt (3,26 %),
e energii cieplnej 0 12.717,69 zt (0,84 %),

e pozostatych kosztow zuzycia materiatéw i energii (para, woda, materiaty biurowe,
drobny sprzet medyczny: paski do glukometréw, filtry do respiratoréw, elektrody
EKG, cewniki, posciel jednorazowa) o 1.002.330,13 zt (18,60 %). Wzrost zwigzany byt
z wieksza zabiegowoscia oraz wystgpowaniem ognisk epidemiologicznych

oraz zmniejszenie kosztéw zuzycia lekéw o 87.337,55 zt (1,05 %), rekawic
medycznych o 78.069,98 zt (12,84 %).

Wzrost wartodci zuzycia materiatéow zwigzany byt ze zwigkszeniem liczby
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wykonanych zabiegéw chirurgicznych roku 2017 na nastgpujacych Oddziatach:

Chirurgii Ogoélnej, Matoinwazyjnej i Onkologicznej o 47,
Choréb Oczu o 509,

Ginekologiczno — Potozniczym o 108.

2. Wazrost wartoéci ustug obcych o 4.333.029,84 zt (13,16 %) zostal spowodowany
glownie poprzez zwiekszenie kosztow:

ustug remontowych o 8.706,30 zt (34,40 %),
zywienia o0 8.756,94 z} (0,46 %),

sprzatania o 911.051,03 zt (18,19 %) — wzrost byt zwigzany z podwyzkg placy
minimalnej oraz zmianami w zakresie wynagradzania z tytulu uméw zlecenia,

prania 0 41.195,17 zt (5,53 %),

kosztow kontraktéw medycznych o 4.512.829,60 zt (23,56 %) zwigzany
z koniecznos$cig stopniowego zastepowania (szczegdlnie w grupie zawodowej
pielegniarek) umdéw o prace umowami cywilno-prawnymi oraz wyplacaniem
dodatkowych wynagrodzen pielegniarkom i potoznym (refundowanych przez
NFZ). Dodatkowo nastgpita podwyzka stawki godzinowej pielggniarek
zatrudnionych w oparciu o umowy cywilno-prawne na Bloku Operacyjnym
Szpitala oraz Oddziale Intensywnej Terapii w zwigzku z odptywem kadry do
innych jednostek ochrony zdrowia. Lacznie w tej grupie zawodowej nastgpil
wzrost 0 2.600.979,84 zt. Dodatkowo w roku 2017 obstuge lekarskg Oddziatu
Ortopedii przekazano do prowadzenia w oparciu 0 umowg cywilno-prawng.
Réwniez obsada lekarska Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego (z wyjatkiem
Ordynatora) oparta jest na umowach kontraktowych (w roku 2016 wigkszos¢
stanowili pracownicy etatowi). W roku 2017 nastgpita réwniez podwyzka
stawek godzinowych kontraktowych lekarzy anestezjologéw (poprzednio
obowiazujagce umowy koficzyly si¢ z koficem roku 2016 — nowe stawki
wynikty z przeprowadzonego konkursu na udzielanie §wiadczen zdrowotnych).

Obnizeniu ulegly koszty:

napraw, konserwacji i przegladow aparatury medycznej o 307.876,06 zt (14,36
%),

ustug transportowych o 288.593,55 zt (44,95 %) - Szpital zakupil ambulans
transportowy, ktérym realizowana jest wigkszo$¢ przewozéw pacjentow,

ushug medycznych obcych o 127.213,99 zt (12,07 %) zostalo to gléwnie
spowodowane zatrudnieniem personelu w zakresie histopatologii na podstawie
umow o prace,

pozostatych ustug obcych o 425.825,60 zt (18,97 %) — zmniejszenie wynikio
z zatrudnienia opiekunéw medycznych w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym
w oparciu o umowy o prace (w roku 2016 obstuga w tym zakresie realizowana
byla przez przedsiebiorstwo zewngtrzne).



3. Wazrost wartosci podatkdéw i oplat o 26.450,84 zt (5,04 %) spowodowany gitéwnie
wzrostem obcigzen z tytulu podatku od nieruchomosci (nowe powierzchnie) oraz oplat
sagdowych.

4. Wazrost kosztow wynagrodzen o 6.684.127,64 zt (14,50 %) Zostal on spowodowany
wzrostem placy minimalnej (z dniem 01.01.2017 wzrosta ona z 1.850 do 2.000 zi).
Skutkiem byla koniecznos$¢ regulacji ptac w odniesieniu do 186 osob. Kolejnym
czynnikiem bylo wejscie w zycie Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Konieczne bylo
podniesienie plac zasadniczych grup zawodowych wymienionych w ww. ustawie.
Istotnym elementem byly podwyzki dodatkéw wyptacanych pielggniarkom
i poloznym w oparciu o rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z 14 pazdziernika 2015 r.
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkéw umoéw o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotnej. W zwigzku z przeniesieniem Pionu Ginekologiczno-
Polozniczego do nowej lokalizacji posiadajgcej 4 kondygnacje konieczne bylo
zatrudnienie dodatkowego personelu potozniczego. Dodatkowo od 01.01.2017 r
Szpital zatrudnil w oparciu o umowy o pracg opiekunéw medycznych do obshugi
pacjentéw ZPO (wczesniej ustugi w tym zakresie $wiadczylo przedsigbiorstwo
zewnetrzne) oraz personel Pracowni Histopatologii (dotychczasowy personel
zatrudniony byt w oparciu o umowy cywilnoprawne). Ministerstwo Zdrowia dokonato
réwniez podwyzki ptac lekarzy rezydentow (92,6 etatu) i stazystow (38,5 etatu).

5. Wazrost wartoéci $§wiadczen na rzecz pracownikéow o 1.156.441,23 zi (11,62 %) —
wzrost wynika z wyzszych kosztow wynagrodzen.

6. Wzrost kosztéw amortyzacji o 1.025.262,20 zt (10,52 %). Oddano do uzytku srodki
trwate zakupione z dotacji Wojewddztwa Podlaskiego oraz w ramach srodkow
unijnych.

7. Spadek wartosci kosztéw pozostatych o 137.173,98 zt (18,47 %).

W ramach pozostalej dziatalnosci operacyjnej nastapit wzrost przychodéw z tytulu
dotacji (gléwnie na stazystow i rezydentow) o 1.020.413,57 zt (17,12 %) oraz wzrost
pozostatych przychodéw operacyjnych o 690.298,97 zi (6,38 %) wynikajgcych glownie
z ksiegowania dotacji inwestycyjnych w wysokosci proporcjonalnej do wartosci amortyzacji
$rodkéw trwalych. Jednoczesnie nastgpil wzrost pozostalych kosztéw operacyjnych
0 2.426.

653,39 zt (752,38 %) glownie z tytulu dokonania odpiséw aktualizacyjnych obejmujgcych
faktury wystawione na rzecz NFZ z tytutu nieoptaconych nadwykonan.

W ramach dziatalnoéci finansowej odnotowano spadek wartosci przychodow
finansowych o 303.448,42 zt (87,73 %). Zwiazane to bylo gtéwnie mniejszg kwotg dodatnich
roznic kursowych zrealizowanych w trakcie projektow transgranicznych rozliczanych
w EUR.

Jednoczesnie odnotowano wzrost wartosci kosztéw finansowych o 115.492,82 zt (8,09
%) na co w przewazajacym stopniu wplyngl wzrost wartosci odsetek od zobowigzan
optaconych po terminie (o 63.416,11 zi — 3,86 %) oraz warto$ci ujemnych réznic kursowych
zwigzanych z realizacja projektu transgranicznego (o 52.076,71 zt — 16.673,08 %).



Zobowigzania, NaleznoSci, Srodki pienigzne

Ip | Wyszczegélnienie | 31.12.2016r. 31.12.2017r. Roéznica w zl. | Roéznicaw %
(4-3) (4-3)/3x100
1 2 3 4
1 | Zobowigzania 08.837.395,42 | 105.004.175,56 6.166.780,14 6,24
ogolem
w tym: wymagalne
. 2.955.672,25 9.413.093,07 6.457.420,87 218,48
bowi i
AEa 6.756.726,00 | 7.04557528 |  288.849,28 4,27
2 | Naleznosci ogétem | 10.896.512,54 8.555.067,94 | -2.341.444,60 -21,49
w tym: wymagalne 869.183,11 785.497,14 -83.685,97 -9,63
odpisy
aktualizijace -937.085,24 | -3.156.448,02 | -2.219.362,78 -236,84
3 | Srodki pieniezne 4.511.533,21 4.166.505,04 -345.028,17 -7,65

Zobowigzania ogélem (Igcznie z rezerwami) Szpitala na dzien 31.12.2017 r. wzrosty
0 6.166.780,14 z. w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na powyzsze
miat wplyw:

wzrost wartoéci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 7.820.872,14 zl,
wzrost wartoéci zobowigzan z tytulu wynagrodzen o 347.610,57 zt,
wzrost wartoéci zobowigzan publicznoprawnych o 562.648,49 ,
wzrost wartosci pozostalych zobowigzan o 47.176,76 zi,

spadek wartosci kredytow i pozyczek 0 2.799.079,00 zi,

spadek wartodci zobowiazan wobec ZFSS o 101.298,10 z.

wzrost wartosci rezerw o 288.849,28 zi.

Naleznosci ogétem na dzien 31.12.2017 r. zmalaly o 2.341.444,60 zt w stosunku do
analogicznego okresu 2016. Stan $rodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych
zmniejszyt si¢ o 345.028,17 zt.

Podsumowujac powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja ptatnicza Szpitala ulegla
pogorszeniu w stosunku do korica roku 2016. Znacznie zwigkszyla si¢ wartos¢ zobowigzati,
w tym wymagalnych, natomiast obnizyly si¢ wartosci naleznosci oraz $rodkow pienigznych
Szpitala. Nalezy zaznaczy¢, iz warto$é nieoplaconych przez NFZ nadwykonan wyniosta
2.191.529,63 zt. Przedstawione dane liczbowe §wiadcza o tym, iz glowng przyczyna
pogorszenia sytuacji finansowej byl wzrost wynagrodzen i ich pochodnych oraz kontraktow
medycznych. Przyczyng jest sytuacja na rynku pracy oraz koniecznos¢ zatrzymania odptywu
pracownikéw do innych $wiadczeniodawcow.




Analiza SWOT — mocne i slabe strony SP ZOZ Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego
im. J. Sniadeckiego w Bialymstoku, szanse oraz zagrozenia

Mocne strony:

Stabe strony:

Szeroki zakres uslug medycznych
oferowanych przez Szpital.
Mozliwo$¢ udzielania
kompleksowych $wiadczen
zdrowotnych od porad

e Trudna sytuacja finansowa zwigzana
z poziomem zadluzenia oraz
koniecznos$cig jego obstugi.

e Brak mozliwos$ci samodzielnego
sfinansowania zamierzen

ambulatoryjnych poprzez leczenie inwestycyjnych.
szpitalne do rehabilitacji. ° Niewystarczajqca kubatura

e Wykwalifikowany personel. istniejgcych budynkow.

e Zaangazowanie kadry kierowniczej e Bardzo zly stan techniczny czesci
w zakresie rozszerzania zakresu budynkéw (Oddzial Pediatrii i
dziatalno$ci 1 rozwoju Szpitala. Neurologii Dziecigcej, Oddziat

e Bezkonkurencyjne w regionie Neurologii z Pododdziatem
poinocno-wschodniej Polski Udarowym, Oddziat Rehabilitacji
doswiadczenie i umiejetnosei Neurologicznej i Oddzial
personelu w laparoskopowym Rehabilitacji Ogdlnoustrojowej,
wykonywaniu zabiegéw w zakresie Zespo6t Poradni, Oddziat Urologii
urologii i chirurgii. Onkologicznej i Ogdlnej, Oddziat

e Rozbudowane zaplecze Ortopedyczno-Urazowy).
diagnostyczne: TK, MR, USG, RTG, e Zidentyfikowane niedobory
badania laboratoryjne i w zakresie nowoczesnego sprzetu
histopatologiczne. i aparatury medycznej.

e Wysoka $rednia wieku personelu
pielegniarskiego.
Szanse: Zagrozenia:

e Mozliwo$¢ pozyskania certyfikatu

akredytacyjnego Ministerstwa
Zdrowia w zakresie jakosci
$wiadczonych ushug.

Poszerzenie zakresu ustug
medycznych o swiadczenia

w zakresie chemioterapii dziennej,
chirurgii szczekowej oraz
neurochirurgii.

Rozbudowa /przebudowa obiektow
Szpitala dla potrzeb rozwoju

specjalistycznych ustug medycznych.

Pozyskanie $rodkéw na niezbgdne
inwestycje z Budzetu Panstwa,
Budzetu Wojewddztwa Podlaskiego,
funduszy transgranicznych oraz
Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego.

e Zmiennos¢ uregulowan
organizacyjno- prawnych w zakresie
ochrony zdrowia.

e Trudno$¢ w zapewnieniu wlasciwej
opieki pielegniarskiej, wysoka
érednia wieku pielegniarek.

e  Wprowadzane centralnie regulacje
ptac wybranych grup zawodowych
bez zapewnienia Zrodet
finansowania.

e Narastajgce dysproporcje
w poziomie wynagradzania
personelu lekarskiego i
pielegniarskiego w odniesieniu do
pozostatych grup zawodowych.

e Likwidacja systemu tzw. dyzuréw
o zwiekszonej obsadzie lekarskie;.
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Ponizej przedstawiono dane dotyczace funkcjonowania oddzialow zabiegowych Szpitala
w roku 2016, 2017 oraz pierwszym potroczu 2018 r.

Oddzial Chirurgii Ogdlnej, Matoinwazyjnej i Onkologicznej

wzrost/ wzrost/
spadek spadek
% %
i poirocze 1 polrocze Roznica 2018/20 Réznica 2017/20
2018 2017 2018-2017 17 Rok 2017 Rok 2016 2017-2016 16
Koszty 1.729%
Bezposrednie 3802462,95| 373818634 | 64276,61 ST 744784884 | 6732590,76 | 715258,08 | 10,62%
Koszty Posrednie 150 668,15 177 834,09 | -27 165,94 | -15,28% 354 660,89 37336848 | -18707,59| -5,01%
Koszty Calkowite 3953131,10| 391602043 | 3711067| ©0.95% | 7802509,73| 7105959,24| 696550,49| 9.,80%
Koszty Procedur 276545555 | 2505187,35 | 26026820 1039% | 4834490,82| 441128510| 42320572| 9.59%
Koszty Ogélem 6718586,65| 6421207,78| 29737887 403% | 12637000,55| 11517244,34|1119756.21| 9,72%
Koszty Zarzadu 271 062,20 307960,19 | -36 897,99 | -11,98% 590 371,06 550874,86 | 3949620| 7.17%
Koszty Sprzedazy 387
Ogélem 6989 648,85 | 6729167,97 | 260 480.88 17 13227371,61| 1206811920 | 115925241 | 9.61%
Przychody 461858637 | 4119457,20| 49912917 | 12,12% | 939439934 | 8534600,39 | 85979895| 10,07%
Wynik finansowy 237106248 | 260971077 23864829 | -%.14% | 383207227| -3533518,81| -29945346| 847%
Liczba leczonych 1079 1059 20| 1.89% 1992 2045 53| -2.59%
Liczba osobodni 4728 4626 102 220% 8755 7892 863 | 10,94%
Przecigtny okres
pobytu 4.4 4,4 0,0 0,00% 4.4 39 0,5 12,82%
Wskaznik ér. wyk.
Lézka w % 74,6 63,9 10,7| 1674% 60 53,9 61| 11,329%
Liczba zabiegéw 5.11%
chirurgicznych 1040 1096 -56 e 2023 1976 47 2,38%
Osobodzien 1 478,66 1455,58 23,08| 1,59% 1511,08 1529,55 -1847| -1,21%
Oddziat Urologii Onkologicznej i Ogolnej
wzrost/ wzrost/
spadek spadek
% %
[ péirocze Réznica 2018/20 Réznica 2017/20
2018 1 pélrocze2017 | 2018-2017 17 Rok 2017 Rok 2016 2017-2016 16
Koszty -0.86%
Bezposrednie 222556580 | 2244954,15| -19 388,35 OO0 | 447283224 | 402167511 | 451157,13| 11,22%
Koszty Posrednie 70 523,24 77693.07| -7169.83| -9.23% 154 679,49 16131978 |  -6640,29 | -4,12%
Koszty Catkowite 2296089,04 | 2322647,22| -26558,18| -1,14%| 4627511,73| 418299489 | 444516,84| 10.63%
Koszty Procedur 1787 111,51 | 171833760 6877391 | 400%| 3412231,34| 331112330 10110804 | 3.05%
Koszty Ogélem 4083200,55| 4040984,82| 4221573 1.04%| 8039743,07| 749411819 545624,88| 7,28%
Koszty Zarzagdu 181 136,48 20382399 | -22687,51 [ -11,13% 381 859,29 349 068,21 32791,08| 9,39%
Koszty Sprzedazy 0.46%
Ogolem 4264 337,03 | 4244 808,81 19 528,22 SO 842160236 7843186,40 | 57841596 |  7,37%
Przychody 2579474,87| 2936370,56 | -356895,69 | -12,15% | 5928796,15| 5988749,29 | -59953,14| -1,00%
Wynik finansowy 1684 862,16 | -130843825| 37642391 | 2877% | -2492806,21 | -1854437,11| -638369,10| 34,42%
Liczba leczonych 739 880 -141 | -16,02% 1637 1752 -115 | -6,56%
Liczba osobodni 3607 3803 196 | -5.15% 7425 8159 734 | -9,00%
Przecietny okres
pobytu 49 43 fg| A5 45 4.7 02| -426%
Wskaznik ér. wyk. 5.16%
Lézka w % 64,3 67.8 3,5 a1 65,6 71,9 6,3| -8,76%
Llcl:zba _zablegéw 37.19%
chirurgicznych 1151 839 312 1616 1663 47| -2,83%
Osobodzien 1182,24 1116,17 66,07 | 5.92% 1133,92 961,29 172,63 | 17,96%
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Oddziat Ortopedyczno-Urazowy

wzrost/ wzrost/
spadek spadek
% %
I potrocze I péirocze Roznica 2018/20 Réznica 2017/20
2018 2017 2018-2017 17 Rok 2017 Rok 2016 2017-2016 16
Koszty
Bezpoérednic 365227161 | 308316093 | s6910168| '8%% | 701327236 | 575833211 1254 0405 | 2L70%
Koszty Pogrednie 81 261,18 88 688,85 742767| -837% 176 894,28 200152,09 | -23257,81 | -11,62%
Koszty Calkowite 373353279 | 317185878 | 56167401 | 17.71% | 7190166,64 | 5958484,20 | 123168244 | 20,67%
Koszty Procedur 234272521| 167370505 | 66902016 | 3997% | 3801337,02| 334204533 45929259 | 13.74%
Koszty Ogdlem 607625800 | 4845563,83 | 1230694,17 | 2540% | 1099150456 | 9300529,53 | 1690975,03 | 1818%
Koszty Zarzadu 233 782,32 222 431,28 11351,04 | 510% 477 958,87 404 60592 | 73352,95| 18,13%
Koszty Sprzedazy
Ogélem 631004032 | 506799511 | 124204521 | 2%51% | 1146046343| 970513545 176432798 | 1518%
Przychody 491780242 | 3191690,13 | 172611229 | 54,08% | 10685126,53| 8626950,59 | 2058 175,94 | 23,86%
Wynik finansowy 139223790 | -1876304,98 | 484 067,08 | -25:80% | 78433690 | -1078184,86 | 293 847,96 | -27.25%
Liczba leczonych 1013 992 21| 212% 2021 2001 20| 1,00%
Liczba osobadni 4564 4942 378 | -7.65% 9624 8 850 774 | 875%
Przecigtny okres
pobytu 45 5,0 .0, | 10.00% 438 44 04| %09%
Wskaznik $r. wyk.
Lézka w % 74,2 803 iy | =00 71,6 71,1 hg| (14
Liczba zabiegow
chifiigicuych 917 812 105 | 1%93% 1734 1729 5| 02%%
Osobodzien 1487,87 1032,60 45527 | 44.09% 119835 1099,73 98,62 | 897%
0ddziat Ginekologiczno-Potozniczy
wzrost/ wzrost/
spadek spadek
% %
I pélrocze Raznica 2018/20 Roznica 2017/20
2018 1 pélrocze2017 | 2018-2017 17 Rok 2017 Rok 2016 2017-2016 16
Koszty 5029
Bezpodrednie 5346 368,74 | 504763527 | 29873347 2570 10256768,73 | 9053 654,80 | 1203 113,93 | 13,29%
Koszty Podrednie 609 541,53 573642,72| 35898,81| 6.26%| 1234349,25| 1076933,37| 157415,88| 14,62%
Koszty Calkowite 595591027 | 562127799 | 33463228 5.95%| 1149111798 | 10130588,17 | 1360529,81 | 13,43%
Koszty Procedur 252 296,71 197734,63 | 54 562,08 | 27.59% 419 244,25 357197,85| 6204640 17,37%
Koszty Ogélem 620820698 | 5819012,62| 38919436| 6.69% | 11910362,23| 10487 786,02 | 1422 576,21 | 13,56%
Koszty Zarzadu 552 485,01 576 099,56 | -23614,55| -4.10% | 1099 667,65 919 746,65 | 179921,00 | 19,56%
Koszty Sprzedazy 5729
Ogdlem 6760691,99 | 6395112,18| 365 579,81 »E70 | 13010 029,88 | 11407 532,67 | 1602497,21 | 14,05%
Przychody 582435339 | 5444508,80| 37975450 | 697% | 11268459,69 | 1077621526 | 49224443 | 4,57%
145% -1110| 175,86
Wynik finansowy 936338,60 | -950513,29 14 174,69 S 1741 570,19 -631 317,41 252,78 %
Liczba leczonych 1857 1964 2107 | -5,45% 3829 3923 94| -2,40%
Liczba osobodni 7219 7272 53| -0,73% 14 509 14939 -430 | -2,88%
Przecigtny okres
Hobyta 39 37 02| 3% 38 38 0l 000%
Wskaznik $r. wyk. 3.95%
Lézka w % 63,3 65,9 2,6 I 64,1 72,9 88| -12,07%
Liczba zabiegéw
chirurgicznych 1001 817 184 | 2252% 1665 1557 108 6,94%
Osobodzien 937,03 879,42 57,61 | 6,55% 896,65 764,32 132,33 | 17,31%
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Oddziat Otolaryngologii

wzrost/ wzrost/
spadek spadek
% %
1 péirocze Réznica 2018/20 Roznica 2017/20
2018 I pélrocze2017 | 2018-2017 17 Rok 2017 Rok 2016 2017-2016 16
Koszty
Bezpoérednie 131691963 | 115854488 | 15837475 | 2% | s41800564| 201824545| 309850.10| '981%
Koszty Poérednie 59 735,46 60 251,36 515,90 | -0.86% 112 654,04 6170571 | 5094833 | 82.57%
Koszty Calkowite 137665500 | 121879624 | 15785885 | 1295% | 2530749,68| 2079951,16| 450798,52| 21,67%
Koszty Procedur 813 694,86 71234647 | 10134830 | 1423% | 143417517 105003944 | 38413573 | 36.58%
Koszty Ogélem 219034995 | 1931142,71| 25920724 | 1342% | 3964924,85| 3129990,60 | 834934,25| 26,68%
Koszty Zarzadu 126 231,84 11268678 | 13 545,06 | 12.02% 216 960,45 19939401 | 1756644 | 881%
Koszty Sprzedazy
Ogotem 231658179 | 204382049 | 27275230 | 3% | 418188530| 332938461 ss2s00.60 | 2%
Przychody 1770 758,06 | 1489750,52| 28100754 | 18:86% | 338115205| 326776028 | 113391,77| 347%
Py 1199,38
Wynik finansowy 54582373 | -554 078,97 825524 | -800 733,25 6162433 | -739 108,92 %
Liczba leczonych 626 579 47| 812% 1099 1207 108 | -8.95%
Liczba osobodni 1827 1950 -123| 631% 3619 3816 -197| -5.16%
Przecigtny okres
pobytu 29 34 g5 | “HHTE 33 32 N
Wskaznik ér. wyk.
Lotka w % 594 58.3 1] % 55.9 52,1 ag| W%
Liczba zabiegow
chirurgicznych 409 410 -1 DA% 800 914 114 -12,47%
Osobodzien 126797 1048,12 219,85 | 20,98% 115542 872,48 282,04 | 3243%
Oddziat Choréb Oczu
wzrost/ wzrost/
spadek spadek
% %
I péirocze Roznica 2018/20 Rdznica 2017/20
2018 I pélrocze2017 | 2018-2017 17 Rok 2017 Rok 2016 2017-2016 16
Koszty
Bezpoérednie 237236888 | 174079335| 63157553 3628% | 3989770,66 | 2750127,62 | 1239 643,04 | 45,08%
Koszty Pojrednie 77 984,91 5327704 | 24707.87| 46,38% 121 793,80 8419441 | 3759939 | 44,66%
Koszty Calkowite 245035379 | 1794070,30 | 656283,40 | 36,58% | 4111564,46| 2834322,03|1277242,43| 45,06%
Koszty Procedur 29 756,57 446 933,36 | -417176,79 | -93,34% 47749701 | 109913064 | -621633,63 | -56,56%
Koszty Ogélem 248011036 | 224100375 23910661 | 10,67% | 4589061,47 | 3933452,67 | 655608,80 | 16,67%
Koszty Zarzadu 127 690,22 121 032,84 6657,38 |  5,50% 231 158,26 20238270 | 2877556 | 14,22%
Koszty Sprzedazy
Ogétem 260780058 | 236203659 | 24576399 | 10,40% | 4820219,73| 413583537 | 684384,36| 16,55%
Przychody 240170850 | 257384737 -172138.87| -6,69% | 566327434 | 465417345 | 1009 100,89 | 21,68%
197,30
Wynik finansowy 206 092,08 211 810,78 | -417 902,86 % 843 054,61 518338,08 | 324 716,53 | 62.65%
Liczba leczonych 1055 1178 123 | -10,44% 2555 1997 558,00 | 27.94%
Liczba osobodni 1663 1653 10| 0,60% 3658 3090 568,00 | 18,38%
Przecigtny okres
pobytu 16 1.4 02| 14,29% 14 1,5 0,10| -6,67%
Wskaznik $r. wyk.
Lézka w % 61,3 52,4 89| 16,98% 61,8 422 19,60 | 46,45%
Liczba zabiegéw
chirurgicznych 1433 1284 149 | 11,60% 2707 2198 509,00 | 23,16%
Osobodzien 1568,13 142894 139,19 | 9,74% 1317,52 1338,46 2094 | -1,56%
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Wszystkie powyzej wymienione oddzialy zabiegowe odnotowaly wzrost liczby zabiegéw
badZ utrzymanie ich na wysokim poziomie. Wyjatkiem jest Oddzial Otolaryngologii - liczba
zabiegéw w roku 2017 znaczgco spadla w poréwnaniu do roku 2016 i pozostala na niskim
poziomie w pierwszym péiroczu 2018. Tym samym istnieje potrzeba rozszerzenia zakresu
dziatalnos$ci Oddziatu, zwlaszcza iz znajduje sie on obecnie w nowym budynku oraz jest
dobrze wyposazony w sprzet medyczny. Nalezy rownoczesnie zaznaczy¢, iz dwa oddziaty
zabiegowe zlokalizowane s3 w pomieszczeniach wymagajacych remontu i modernizacji
(Ortopedia oraz Urologia). Pozostale zostaly przeniesione do nowych powierzchni co
przeklada sie na konieczno$¢ pokrywania zwigkszonych kosztow eksploatacji i amortyzacji.
Dodatkowo wszystkie oddziaty zabiegowe w celu realizacji swoich zadan korzystajg w ustug
personelu  anestezjologicznego (lekarskiego i pielegniarskiego) oraz pielggniarek
instrumentariuszek. Sg to obecnie grupy zawodowe, w ktérych wystgpuje najwigkszy deficyt
co przektada si¢ na wysokie wynagrodzenia. Tym samym wsrod dzialan naprawczych
mozliwych do wprowadzenia w trybie szybkim i nie wymagajacym znaczacych nakiadow
skupiono sie¢ na mozliwosci poprawy wykorzystania bloku operacyjnego i istniejgcej bazy
tézkowej. Pozostale oddzialy (zachowawcze) cechuje nizsza dynamika plac oraz liczby
udzielanych $wiadczen. Tym samym nie planuje si¢ istotnych dziatain w odniesieniu do ich
funkcjonowania. Planowane w tym zakresie dziatania inwestycyjne bedg stuzyly poprawie
jakosci udzielanych $wiadczen.

14



Dzialania naprawcze

W zwigzku ze zidentyfikowanymi stabymi stronami SP ZOZ Wojewodzkiego Szpitala
Zespolonego oraz potencjalnymi zagrozeniami w dalszej czgsci opracowania wskazano
dzialania naprawcze w dwoch obszarach: inwestycyjnym oraz organizacyjnym. Czgsto oba
obszary sie przenikajg oraz uzupelniajg. Zalozenia zakltadaja taka realizacj¢ dziatah aby w
zwigzku z rosngcymi lawinowo kosztami pracy w pierwszej kolejnosci zapewni¢ jak
najwyzsze wykorzystanie istniejgcych zasobow kadrowych.

Dzialania organizacyjne

W wyniku analizy wynikéw finansowych poszczegdlnych oddziatow Szpitala stwierdzono, iz
najgorsze wyniki finansowe wykazywane sa przez oddzialy zabiegowe. Gl6wng przyczyng s
wysokie koszty posrednie generowane przez Blok Operacyjny. Z kolei w kosztach tej
komorki organizacyjnej najistotniejsza pozycje stanowig koszty pracy. Stawki lekarzy
anestezjologéw, pielegniarek instrumentariuszek i anestezjologicznych regulowane sg przez
rynek. Szpital nie ma na nie wptywu. W zwiazku z powyzszym istnieje koniecznos¢ jak
najpelniejszego wykorzystania potencjatu ludzkiego Bloku Operacyjnego. Analiza
wskaznikoéw wykorzystania t6zek wskazata, iz najwigkszy potencjal odnosnie mozliwosci
rozwinigcia zakresu i skali dzialalnosci posiada Oddziat Otolaryngologii. W zwigzku
z powyzszym rozpoczeto dzialania majgce na celu pozyskania lekarzy, ktéry beda mogli
wykonywaé nowe, wysokoptatne procedury mozliwe do sprawozdania przez ten Oddzial.
Wytypowano zabiegi z zakresu chirurgii szczgkowej. Ich implementacja nie wymaga
nakladéw inwestycyjnych. Obshuge w zakresie dyzur6w lekarskich i pielegniarskich zapewni
obecnie zatrudniona zatoga. Odnosénie Oddziatu Ginekologiczno-Potozniczego planowane sg
zmiany organizacyjne, ktére obnizg koszty Bloku Operacyjnego funkcjonujgcego przy tym
Oddziale.

Kolejnymi komorkami, ktére wprowadza nowe metody zabiegowe beda Oddzial Chirurgii
Ogblnej Matoiwazyjnej i Ogdlnej oraz Oddziat Urologii Onkologicznej i Ogolnej. Lekarze
tych specjalnosci zatrudnieni w Szpitalu specjalizuja si¢ w wykonywaniu zabiegéw metodami
matoiwazyjnymi (laparoskopia). W chwili obecnej operacje wykonywane ta metoda sg
finansowane przez NFZ na tym samym poziomie co wykonywane klasycznie przy
jednoczesnym generowaniu znacznie wyzszych kosztow. Wprowadzenie robota
chirurgicznego oraz odrebnego finansowania zabiegéw wykonywanych przy jego uzyciu jest
realng szansg na poprawe wynikoéw finansowych tych Oddziatéw. Kolejnym dziataniem jest
planowane uruchomienie stanowisk chemioterapii dziennej. Umozliwi to zapewnienie
pacjentom kompleksowego leczenia schorzefi onkologicznych a jednoczesnie bgdzie Zrédiem
dodatkowych przychodéw Szpitala.

Odnognie Oddziatu Ortopedyczno-Urazowego planowany jest dalszy rozwdj swiadczen
z zakresu neurochirurgii. Docelowym rozwigzaniem bedzie utworzenie odrgbnego Oddziatu
Neurochirurgii. Obecnie, ze wzgledu na brak wolnych powierzchni lézkowych jest to
niemozliwe.
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Szpital posiada obecnie aparaty shuzace do diagnostyki obrazowej w zakresie tomografii
komputerowej oraz rezonansu magnetycznego. W roku 2018 zostanie zakupiony dodatkowy
tomograf komputerowy. W zwigzku z pozyskaniem przez Szpital kontraktu z POW NFZ
w zakresie ambulatoryjnego wykonywania takich badan planowany jest wzrost poziomu ich
wykonania.

W roku 2018 rozpoczeto dzialania majgce na celu uruchomienie "Regionalnego Osrodka
Leczenia Ciezkich Niewydolno$ci Oddechowych z Terapig Pozaustrojowa ECMO" na bazie
Oddziatu Anestezjologii I Intensywnej Terapii. Dokonanie zakupow oraz dzierzawa sprzg¢tu
umozliwi rozpoczecie udzielania i sprawozdawania nowych, specjalistycznych i dobrze
wycenianych procedur. Co istotne nie bedzie to zwigzane ze wzrostem kosztéw pracy.

W ponizszej tabeli zawarto szczegétowe informacje dotyczace omoéwionych powyzej

rozwigzan.
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Dzialania inwestycyjne

Niektore z wyzej wymienionych dziatan organizacyjnych wymagaja poniesienia naktadow
inwestycyjnych. W dalszej czesci opracowania wskazano i opisano przedsigwzigcia
w odniesieniu do ktérych Szpital pozyskal zrodla finansowania badz ich otrzymanie jest
wysoce uprawdopodobnione. Realizacja niektérych z nich (remonty istniejagcych budynkow)
jest nieodzowna z zwiazku z koniecznoscig zapewnienia pacjentom godnych warunkow
leczenia a personelowi odpowiedniego $rodowiska pracy. Realizacja niektorych inwestycji
bedzie wigzata sie z koniecznosciag istotnego ograniczenia skali prowadzonej dziatalnosci
leczniczej. Taka sytuacja wystapi w odniesieniu do Oddziatu Neurologii z Pododdziatem
Udarowym oraz Oddzialu Pediatrii i Neurologii Dziecigcej. Na czas prowadzenia robot
budowlanych zostanie ograniczona o polowe liczba funkcjonujgcych tézek szpitalnych.
W celu zminimalizowania strat finansowych z tego tytulu wdrozone zostang dzialania
organizacyjne opisane we wczesniejszej czesci opracowania, ktore maja na celu zwigkszenie
wykonania $wiadczen w innych zakresach. W ponizszej tabeli przedstawiono planowane
dziatania inwestycyjne oraz ich zakres i zrédta finansowania.
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Prognozy finansowe na lata 2018-2020

Wyszczegdinienie 2018 2019 2020

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 132395 568,11 141609 984,93 150 060 986,26

I. Przychody netto ze sprzedaty produkiow 131623 496,53 140 837 141,28 149 287 369.76

Il. Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00

Ill. Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 0,00 0,00 0,00

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 772 071,58 77284365 773 616,50

B. Koszty dzialalnoci operacyjnej 157 870 437,16 163 909933,56 167 586 424,36

1. Amortyzacja 10100 000,00 12 560 000,00 12 550 000,00

II. Zuzycie materialow i energii 31 755 591.94 33025 815,62 34 346 848,24

1ll. Uslugi obce 39121 216,83 39903 641,16 40 701 713.99

IV. Podatki i oplaty 55120910 551 209,10 551 200,10

V. Wynagrodzenia 60 167 851,24 61371 208,27 62 598 632,43

VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 15557 140,80 15 868 283,62 16 185 649,29

VI, Pozostale koszty rodzajowe §17 427,25 52077579 642 371,31

VIIl. Warto&¢ sprzedanych towardw i materialow 0.00 0,00 0,00

C. Zysk (strata) ze sprzedaly (A-B) 25474 860,05 -22.299 948,63 A7 525 438,11

D. Pozostate przychody operacyjne 19169 503,92 21706 204,43 21783 852,84

|. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00 0,00

II. Dotacje 767905112 775584163 7833 400.04

ll. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 17 382,02 17 555,84 1773140

IV. Inne przychody operacyjne 11490 452,60 13950 452,80 13950 452,80

E. Pozostate koszty operacyjne i wtym 471 434,92 47148492 47148492

I Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych 0,00 0,00 0,00

II. Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 12148492 121 484,92 12148492

IIl. Inne koszty operacyjne 350 000,00 350 000,00 350 000,00

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 6776 850,06 406513942 3786 929,82

G. Przychody finansowe 100 000,00 100 000,00 100 000,00

. Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00 0.00

- w tym od jednostek powigzanych 0,00 000 0,00

II. Odsetki 80 000,00 80 000.00 80000,00

-w tym od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

Ill. Zysk ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0.00

IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00 0,00

V. Inne 20 000,00 20 000,00 20 000.00

H. Koszty finansowe 1770 000,00 1670 000,00 1570 000,00

1. Odsetki 1750 000.00 1650 000,00 1550 000,00

-w tym dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 000

Il. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00 0,00

lll. Aktualizacja wartosci inwestycii 0,00 0,00 0,00

V. Inne 20 000,00 20 000,00 20 000,00

|. Zysk(strata) z dziafalno$ci gospodarczej (F+G-H) B 446 850,06 263513042 2316 920,82

J. Wynik zdarzeii nadzwyczajnych 0,00 0.00 0,00

I. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00

II. Straty nadzwyczajne () 0.00 0,00 0,00
K. Zysk (strata) brutto (1+/-J) -8 446 850,06 -2635139,12 2316 929,82 |

L. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00

M. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
 N.Zysk (strata)netto (K-L-M) = -8 446 850,06 -2635139,12 231592982 |
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AKTYWA

Stan na koniee

2018

2019

2020

A. Aktywa trwale

134 537 469,22

142 608 469,22

139 679 469,22

1. Warto$ci niematerialne i prawne

1. Koszty zakoniczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ Firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

II. Rzeczowe aktywa trwate

134 537 469,22

142 608 469,22

139 679 469,22

1. Srodki trwale

134 537 469,22

142 608 409,22

139 679 469,22

a/ grunty /w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu/

5989 751,98

5989 751.98

5 989 751.98

b/ budynki, lokale, obiekty inzynierii ladowej i
wodnej

80531 264,97

88 631 264,97

85 731 264,97

¢/ urzadzenia techniczne i maszyny

2783 620,12

2783 620.12

2783 620,12

d/ srodki transportu

219 864,10

190 864,10

161 864,10

e/ inne $rodki trwale

45 012 968,05

45 012 968,05

45 012 968,05

2. Srodki trwale w budowie

0.00

0.00

0.00

3, Zaliczki na $rodki trwale w budowie

I11. Naleznoéci dlugoterminowe

1. od jednostek powigzanych

2, od pozostalych jednostek

IV. Inwestycje dlugoterminowe

1. Nieruchomosci

2. Wartoéci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a/ w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

b/ w pozostalych jednostkach

- udzialy i akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

15 351 965,54

15628 039,16

15 906 338,38

I. Zapasy

1 400 000,00

1 400 000,00

1 400 000,00

1. Materiaty

1 400 000,00

1 400 000,00

1 400 000,00

2. Pélprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

II. Nalezno$ci krétkoterminowe

8 735 389,79

8 916 719,60

9 098 476.01

1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a/ z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty

- do 12 miesigcy
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- powyzej 12 miesiecy

b/ inne
2. Naleznosci od pozostalych jednostek 873538079 8916 719,60 9 098 476,01
a/ z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty 7 668 §99.15 7828 899,15 7 988 899.15
- do 12 miesigcy 7 668 899,15 7 828 899,15 7988 899,15
- powyzej 12 miesigey
b/ z tyt. podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen
spolecznych, zdrowotnych oraz innych
$wiadczen

0,00 0,00 0,00
¢/ inne 1 066 490,64 1087 820,45 1 109 576,86
d/ dochodzone na drodze sagdowej 0,00 0.00 0,00
I11. Inwestycje krétkoterminowe 457 805.42 434296153 4429 820,76

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

4257 805,42

4342961,53

4 429 820,76

a/ w jednostkach powigzanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- pozyczki udzielone

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

b/ w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krdtkoterminowe aktywa finansowe

¢/ $rodki pienigzne i inne aktywa pienigine

4257 805,42 4342 961,53 4429 82076
- §rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 4249 83534 4334 83184 A1 Sk
- inne $rodki pienigZne 797028 8129,69 829228
- inne aktywa pienigzne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
1V. Krétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe 958 770.33 968 358,03 978 041,61
C. Nalezne wplaty na kapital podstawowy
D. Udzialy (akcje) wiasne
AKTYWA RAZEM 149 889 434,76 158 236 508,38 155 585 807,60
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PASYWA

2018

2019

2020

A. Kapital /fundusz/ wiasny

-100 768 822,14

-103 403 961,26

-101 087 031,44

I. Kapital /fundusz/ podstawowy zalozycielski

20717 925,18

2971792518

29 717 925,18

I1. Nalezne, wplaty na kapitat podstawowy
/wielkos¢ ujemna/

11I. Udzialy /Akcje/ wlasne /wielkos§¢ ujemna/

IV. Kapital /Fundusz/ zakladowy

V. Kapital /Fundusz/ z aktualizacji wyceny/

VI. Pozostale kapitaly /Fundusze/ rezerwowe

VII. Zysk /Strata/ lat ubieglych

-122 039 897.26 -130 486 747.32 -133 121 886,44
VII Zysk /Strata/ netto -8 446 850,06 -2635 13912 2316929.82
IX Odpisy z zysku w ciggu roku obrotowego
Jwielkos¢ ujemna/
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
250 658 256,90 261 640 469.64 256 672 839,04
L Rezorwy na zobewinzania 6832727,12 6 959 381,66 7088 569,30
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
bne
pado 6332727,12 6 459 381,66 6 588 569.30
= dugeteminowa 5 559 065,28 5 670 246,59 5783 651,52
- krotkoterniinowa 773 661.84 789 135,08 804 917.78
5. EaemsiniciteReryy 500 000.00 500 000,00 500 000,00
- dlugoterminowe
ki 500 000,00 500 00000 500 000.00
1. Zobowigzania diugoterminowe
58 87239670 54 240 817,80 49 609 238,90
1. wobec jednostek powigzanych
2. wobec pozostatych jednostek
58 872 396,70 54 240 817.80 49 609 238,90

a/ kredyty 1 pozyczki

58 872 396,70

54 240 817,80

49 609 238,90

b/ z tytutu emisji diuznych papieréw
wartosciowych

¢/ inne zobowigzania finansowe

d/ inne

111. Zobowigzania krétkoterminowe

43 346 428,42

47 963 150,51

45 470 887,51

1. wobec jednostek powigzanych

a/ z tytutu dostaw i uslug o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesigey

- powyzej 12 miesigcy

b/ inne

2. wobec pozostatych jednostek

42 296 428,42

46 913 150,51

44 420 887.51

a/ kredyty i pozyczki

11 165 284,13

12 165 284,13

12 165 284,13

b/ z tyt. emisji dluznych papieréw
wartosciowych

¢/ inne zobowigzania finansowe

d/ z tytutu dostaw i uslug o okresie
wymagalnosci

20011 605,52

23 211 721,57

20 443 838,79
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-do iesiec
12-migsigey 20 011 605,52 23211 721,57 20 443 838,79
- powyzej 12 miesigcy
¢/ zaliczki otrzymane
f/ zobowigzania wekslowe
g/ z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych
$wiadczen
4757 617,80 4947922,51 5 145 839,41
h/ z tytutu wynagrodzen
Gasu-wyneg 335733236 5491 625,66 3631 290,68
i/ inne
/ 3004 588,61 3 096 596,64 3034 634,50
3. Fundusze specj
pecialne 1 050 000,00 1 050 000,00 1050 000,00
1. Razhiceania migdzyolraone 141 606 704,66 152 477 119.66 154 504 143,33
1. Ujemna warto$¢ firmy
. Inne rozliczenia m-okresowe
2 Jope:so 141 606 704,66 152 477 119.66 154 504 143.33
- di erminowe
ugot 130 999 886,68 141 870 301.68 143 897 325,35
krotko i
AHUROWE: 10 606 817,98 10 606 817.98 10 606 817.98
PASYWA RAZEM 149 889 434,76 158 236 508,38 155 585 807,60

Zalozenia do prognoz

Prognozy finansowe zostaly sporzadzone przy zatozeniu wzrostu wartosci kontraktu z NFZ
na poziomie od 6 % do 7 % rocznie. Odzwierciedla to uwarunkowania epidemiologiczne,
mozliwosci realizacji $wiadczei zdrowotnych przez Szpital, tendencje w tym zakresie
z ostatnich lat oraz zapowiadany przez rzad wzrost nakladéw na ochrong zdrowia.

Po stronie kosztow najistotniejszg pozycjg jest wzrost wynagrodzen prognozowany na
poziomie 14 % w roku 2018 oraz 2 % w okresach p6zniejszych. Zwiazany jest z tym rowniez
wzrost kwoty $wiadczen na rzecz pracownikow. Powyzsze zwigkszenia wynikajg z sytuacji
na rynku pracy oraz uregulowan prawnych (obecnych i planowanych) dotyczacych
wynagradzania personelu medycznego. Wzrost wartosci ustug obcych oszacowano na 5 % w
roku 2018 oraz 2 % w latach nastepnych. Nizszy prognozowany wzrost w tym zakresie w
poréwnaniu do wzrostu kosztow wynagrodzen wynika z faktu, iz juz obecnie stawki
kontraktowe osiagnely wysoki w stosunku do wynagrodzen etatowych pufap. Zatozono, iz
koszty zuzycia materiatdw i energii bedg rosty w tempie 4 % rocznie. Skala oddanych do
uzytku inwestycji bedzie na poziomie zapewniajagcym wysokos¢ odpiséw amortyzacyjnych na
niezmiennym poziomie w latach 2019-2020.
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Podsumowanie

Zaprezentowany Program Naprawczy opiera si¢ o dazenie do optymalnego wykorzystania
zasobéw SP ZOZ Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. J. Sniadeckiego w Biatymstoku
w celu efektywnego gospodarowania zasobami finansowymi. Jednoczesdnie realizacja jego
zalozen przelozy sie na podniesienie jakosci oraz rozszerzenie zakresu $wiadczonych ustug
zdrowotnych.

W obecnej sytuacji racjonalne i miarodajne oszacowanie efektéw ekonomicznych
wprowadzanych zmian organizacyjnych oraz przeprowadzanych inwestycji jest bardzo
trudne. W sytuacji gdy Szpital nie ma realnego wplywu na wynagrodzenia personelu
(regulowane przepisami centralnymi oraz sytuacjg na rynku pracy) oraz liczbe zatrudnionego
personelu medycznego (okreslong przepisami, normami oraz wymaganiami NFZ) jedynym
rozwigzaniem jest zwickszanie wolumenu $wiadczonych ustug medycznych. Zaprezentowane
w niniejszym Programie Naprawczym rozwigzania majg stuzy¢ zahamowaniu pogarszania si¢
sytuacji finansowej Szpitala. Bedzie to trudnie, poniewaz w roku 2018 rozpocznie si¢
realizacja zamierzen inwestycyjnych, ktore powaznie ograniczg funkcjonowanie dwdéch
Oddziatéw: Neurologii z Pododdziatem Udarowym oraz Pediatrii i Neurologii Dziecigce;.
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