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I.  Wstep

Dyrektor Szpitala Wojewddzkiego im. Kardynata Stefana Wyszyniskiego w Lomzy, na

podstawie art. 53 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
przedstawia raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej zaktadu, ktéry zawiera:

* analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok

* prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018-2020 wraz z opisem

zalozen,

* informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analiza i prognoza opierajg si¢ na wskaznikach ekonomiczno-finansowych okre$lonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

II.  Analiza sytuacji ekonomiczno — finansowej w 2017 r.

1. Istotne elementy sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

a) Struktura przychodow

Zrédta przychodéw

| kwota w zi

| udziat % w przychodach

I. Swiadczenia opieki zdrowotnej finansowane ze srodkéw publicznych - umowa z NFZ: 106

837 036,35 z1 (83,36%)

lecznictwo szpitalne 75972 747,94 zt 59,28%
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 8 050 355,31 zt 6,28%
lecznictwo psychiatryczne 3 565 513,81 zt 2,78%
Lecznictwo rehabilitacyjne 6 378 827,84 z 4,98%
Swiadczenia kosztochtonne 3 045 755,26 zi 2,38%
Profilaktyka - mammografia 24 023,38 zt 0,02%
Swiadczenia odrebnie kontraktowane

(dializa) 4 646 055,28 zi 3,63%
Stomatologia 192 264,66 zt 0,15%
Programy lekowe 3045 679,65 zi 2,38%
Chemoterapia 1915813,21 zt 1,49%

ll. Ustugi medyczne komercyjne: 3 269 026,13 zt (2,55%)
ZDO 954 871,45 z 0,75%
ZDL 1388 252,58 zt 1,08%
ZDM 393 694,28 z 0,31%
Swiadczenia medyczne pozostate 532 207,82 zt 0,42%
lll. Przychody niemedyczne: 4 797 809,66 z! (3,74%)

Parking 269 020,47 zt 0,21%
Bar, bufet, sklep 1880 620,10 zi 1,47%




Sterylizacja 54 519,12 z 0,04%

Najem pomieszczen, ustugi hotelowe, media 578 531,37 z 0,45%
Sprzet ortopedyczny i apteka
| 0golnodostepna 1664 596,67 zt 1,30%
Pozostate 350 521,93 zt 0,27%
IV. Pozostate przychody: 13 262 598,58 zt (10,35%)
Staze podyplomowe, rezydenci 1380 205,99 zt 1,08%

Rownowarto$¢ odpisow amortyzacyjnych
przekazanego majatku trwatego lub

sfinansowanego dotacjg 4 881 468,21 z 3,81%
Inne przychody operacyjne 6 852 065,30 zt 5,35%
Przychody finansowe 148 859,08 zi 0,12%
Razem przychody : 128 166 470,72

W 2017 roku szpital osiggnat przychody w wysokosci 128 166 470,72 zt. Znaczna wiekszosé
(83,36%) dotyczyla swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych -
umowa z NFZ na kwote 106 837 036,35 zt. Najwiecej, bo az 59,28% catosci przychodow
szpitala wykorzystana zostata na lecznictwo szpitalne. Pozostale pozycje tej grupy przychodéw
mieszczg si¢ w przedziale od 0,02% do 6,28% wszystkich przychodéw szpitala.

Szpital osigga réwniez przychody z wykonywania ustug medycznych komercyjnych. Stanowig
one 2,55% wszystkich przychod6w jednostki. Najwigcej (1,08%)generowana jest przez Zaktad
Diagnostyki Laboratoryjnej.

Szpital prowadzi réwniez dzialalnosé pomocniczg, ktéra generuje dodatkowe przychody dla
jednostki. Stanowig one 3,74% wszystkich przychodéw. Najwigkszy udziat w nich ma sprzedaz
prowadzona przez bar, bufet i sklep znajdujgce si¢ na terenie jednostki. Najnizsze przychody
stanowig wykonywane przez jednostke ushugi sterylizacji w ramach podpisanych uméw z
firmami zewnetrznymi.

Druga grupe pod wzgledem wielkosci przychodéw w szpitalu stanowily w 2017 roku pozostate
przychody (10,35%). Najwiekszy udziat majg w nich inne przychody operacyjne, na ktdre
sktadaja si¢ miedzy innymi: réwnowartosé odpiséw amortyzacyjnych przekazanego majatku
trwatego lub sfinansowanego dotacjg w wysokosci 4 881 468,21 zl, wartosé rozwigzanych
rezerw w kwocie 4 750 852,18 zt i otrzymane dofinansowanie z PF RON-u 1 759 278,32 zt.



b) Struktura kosztéw

Rodzaj kosztow kwota w zi udziat % w kosztach
Amortyzacja 7 943 461,07 6,81%
Zuzycie materialéw i energii 26 968 895,78 23,13%
Ustugi obce 25295 192,19 21,70%
odatki i optaty 496 884,35 0,43%
Wynagrodzenia 43 531 686,69 37,34%
Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 8 906 161,25 7,64%
Pozostate koszty rodzajowe 499 846,09 0,43%
Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materiatow 2 494 069,16 2,14%
Pozostate koszty operacyjne 305 701,94 0,26%
Koszty finansowe 149 061,22 0,13%
Razem koszty 116 590 959,74 100,00%

Dane tabelaryczne wskazujg na wzglednie korzystng sytuacje w dziedzinie ksztattowania si¢
kosztéw wlasnych, poniewaz sg one nizsze od przychodéw o 11 575 510,98 zt. Najwigkszy
udziat w strukturze kosztéw maja koszty wynagrodzen. Stanowia one 37,34% wszystkich
kosztow. Ujete sg tu zaréwno koszty osobowe jak i bezosobowe. Najwigkszy udziat w kosztach
wynagrodzefi majg wynagrodzenia ze stosunku pracy (89,15%), dyzury zakladowe (4,67%) —
s to dodatki dla lekarzy pracujgcych na podstawie umowy o prace, ktérzy dodatkowo petnig
dyzury medyczne oraz odprawy emerytalne (3,59%) — érednia wieku kadry zatrudnionej w
szpitalu jest dosy¢ wysoka. W zwiazku z wejsciem w zycie przepiséw o wieku emerytalnym
czgs¢ pracownikow zdecydowata sie skorzystaé z tej mozliwogci.

Drugg co do wielkosci pozycja w strukturze kosztéw jest zuzycie materiatéw i energii. Koszty
zuzycia energii odgrywajg tutaj mniejsza role, poniewaz stanowig tylko 11,29% catosci
kosztow. Zuzycie materialéw stanowi 88,71% kosztéw, z czego najwigcej leki 34,96%,
materiaty wszczepialne jednorazowego uzytku 16,11%, pozostaly sprzet jednorazowego
uzytku 13,68%, odezynniki 9,31% oraz materiaty medyczne 9,22%.

Kolejng wielkoscig w strukturze kosztéw wiasnych sa ustugi obce, ktére stanowig 21,70%
wszystkich kosztéw. Szpital na dzien 31.12.2017r. miat podpisanych 152 umowy z lekarzami
na $wiadczenie ustug w ramach kontraktéw catosciowych i na dyzury lekarskie. Stanowig one
82% wszystkich kosztéw ushug obeych.

Kolejna pozycje stanowig ubezpieczenia i inne §wiadczenia na rzecz pracownikéw. W pozycji
tej szpital ujmuje : skladki na ubezpieczenie spofeczne i Fundusz Pracy bedace kosztem
pracodawcy (89,03%), odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych, wydatki
zwigzane z bezpieczenistwem i higiena pracy, ochrony zdrowia, koszty positkéw
regeneracyjnych, koszty zwigzane ze szkoleniami pracownikéw oraz inne $wiadczenia.

Koszty amortyzacji stanowia w szpitalu 6,81% wszystkich kosztéw. Jedna z najbardziej
charakterystycznych cech srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych jest ich
stopniowe zuzywanie sig. Warto$¢ tego zuzycia definiowana jest jako umorzenie, za$ koszt tego
zuzycia w rachunkowosci nazywany jest amortyzacja. Koszty amortyzacji $wiadczg o rozwoju
technicznym jednostki.



Pozostate koszty dziatalnosci podstawowej takie jak podatki i oplaty oraz pozostale koszty
rodzajowe stanowia razem niespelna 1% wszystkich kosztéw ponoszonych przez szpital.
Skladajg sie na nie miedzy innymi: podatek od nieruchomosci, podatek od $rodkéw transportu,
oplaty sadowe, notarialne, ubezpieczenia, koszty reprezentacji i reklamy.

Wartos$¢ sprzedanych towar6w i materialow stanowi koszt wiasny zakupu towardw, ktore sa
odsprzedawane przez szpital osobom fizycznym czy innym jednostkom. Powstaje on w wyniku
prowadzonej dodatkowej dzialalnosci (bar, bufet, sklep, apteka ogdlnodostgpna), na ktdrych
szpital odnotowuje dochéd.

Na pozostate koszty operacyjne zlozyly si¢ glownie: zwrot nienaleznie optaconych Swiadczen
medycznych z lat ubieglych, nalozone kary i grzywny, wyplacone renty z tytulu blgdéw
lekarskich.

W pozostalych kosztach finansowych wykazane sa odsetki zaplacone od zaciggnigtych
kredytow i pozyczek.

c) Struktura zobowigzan
» Zobowigzania dlugoterminowe na dzien 31.12.2017 r. wynosza 1 985 411,77 zt
i stanowig 10,24 % zobowigzan ogdtem.
> Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31.12.2017 r. wynosza 17 398 365,01 zi.

Ich struktura przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tytut zobowigzania kwota w zt udzial %

Kredyty i pozyczki 4176 083,58 zt 21,54%
Dostawy i ustugi 7512 771,08 zt 38,76%
Podatki i ubezpieczenia 3 440 056,62 z1 17,75%
Wynagrodzenia 2 663 120,47 zt 13,74%
Inne 188 561,45 zt 0,97%
Fundusze specjalne 1403 183,58 zt 7,24%

ZOBOWIAZANIA OGOLEM: 19 383 776,78 zi

Zobowigzania szpitala z tytutu kredytéw i pozyczek stanowiag 21,54% zobowigzan ogdtem.
Skladajg sie na nie:

- pozyczka z ARP w kwocie do splaty na dzien 31.12.2017 rok - 3 971 411,77 z4, z czego jako
zobowigzanie krétkoterminowe stanowi kwota 1 986 000,00 z. Termin splaty pozyczki mija
31.12.2019 roku.

- pozyczka udzielona przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Podlaskiego w kwocie do
splaty na dzie 31.12.2017 rok - 204 671,81 zt. Termin splaty pozyczki 31.12.2018 rok.

Najwicksza wartoé¢ wykazuja zobowigzania z tytulu dostaw i ushug, ktére stanowia 38,76%
wszystkich zobowigzan. Nalezy jednak podkresli¢, ze nasza jednostka nie posiada zobowigzan
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wymagalnych i wszystkie rozrachunki z kontrahentami regulowane sg najp6zniej w terminach
platnosci wynikajacych z zawartych umow.

Na zobowigzania z tytuhu podatkow i ubezpieczen skladajg sie naliczone a nie oplacone sktadki
na ubezpieczenie spoleczne, podatek od wynagrodzen, podatek CIT oraz VAT. Wszystkie
zobowigzania publicznoprawne szpital reguluje terminowo.

Jednostka réwniez terminowo reguluje zobowigzania wobec pracownikow, ktére stanowig
13,74% wszystkich zobowigzan. Sa to naliczone a nie wyplacone wynagrodzenia pracownicze.

Fundusze specjalne dotycza Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.



Rachunek zyskow i strat za okres 01.01.2017 r. —

31.12.2017 r. w poréwnaniu do okresu 01.01.2016 r.

—-31.12.2016r.
Dynami
Lp. Wyszczegdblnienie 2016r. 2017 r. 20 lk 7a 0
16
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 112 002 053,78 | 116 284 078,13 1,04
- od jednostek powigzanych
L | Przychody netto ze sprzedazy produktow 109 798 482,39 | 112 704 756,36 1,03
[I. |Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -wartogé dodatnia,
zmniejszenie - warto$é ujemna)
TIL. _Koszty v.vytworzenia swiadczen na wlasne potrzeby
ednostki 40 351,00 34 105,00 0,85
Iv. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 2 163 220,39 3 545 216,77 1,64
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 109 867 709,20 | 116 136 196,58 1,06
I. | Amortyzacja 8 196 944,81 7943 461,07 0,97
II. |Zuzycie materiatow i energii 25 257 699,05 | 26 968 895,78 1,07
IIL. | Ustugi obce 27 549 089,26 | 25295 192,19 0,92
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 488 520,39 496 884,35 1,02
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 38 738 095,68 | 43 531 686,69 1,12
VL. | Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 7 802 942,64 8906 161,25 1,14
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 502 881,62 499 846,09 0,99
VIIL. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 1331 535,75 2494 069,16 1,87
C. |Zysk/Strata na sprzedazy (A-B) 2 134 344,58 147 881,55 0,07
D. | Pozostale przychody operacyjne 9146 587,95| 11 733 533,51 1,28
L. | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 4 074,07
II. | Dotacje 5 666 943,92 4 881 468,21 0,86
III. | Aktualizacja wartodci aktywéw niefinansowych
IV. | Inne przychody operacyjne 3479 644,03 6 847991,23 1,97
E. | Pozostale koszty operacyjne 2209 819,46 305 701,94 0,14
L. | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
II. | Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
[I._| Inne koszty operacyjne 2209 819,46 305 701,94 0,14
F. | Zysk/Strata na dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 9071113,07| 11575713,12 1,28
G. | Przychody finansowe 125 404,88 148 859,08 1,19
L. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
IL. | Odsetki, w tym: 125 404,88 148 859,08 1,19
- od jednostek powigzanych
H. | Koszty finansowe 265 956,02 149 061,22 0,56
I | Odsetki, w tym: 260 885,75 149 061,22 0,57
- od jednostek powiazanych
IL. | Strata ze zbycia inwestycji
I1. | Aktualizacja wartoéci inwestycji
IV. | Inne 5070,27 0,00
L | Zysk/strata brutto (F+G-H) 8930561,93| 11575510,98 1,30
J. | L Podatek dochodowy 130 678,00 901 871,00 6,90
K. |IL Pozostate obowigzkowe obciazenie wyniku finansowego
L. |Zysk/Strata netto (I-J-K) 8799 883,93 | 10673 639,98 1,21




Rachunek zyskéw i strat pokazuje, ze szpital w ciggu ostatnich dwéch lat osiagnat dodatni
wynik finansowy. W 2017 roku osiggnigto zysk netto wynoszacy 10 637 639,98 zt, co czyni w
stosunku do:

- przychod6éw ogdtem 8,3%
- zaangazowanego kapitatu wlasnego 27,7%
- sumy aktywdéw ogdtem 9,2%

Na dziatalnosci podstawowej osiagnigto zysk w kwocie 147 881,55 zl. Sytuacje poprawit
osiagnigty wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 11 427 831,57 zl, ktéry jest
rezultatem gléwnie rozwigzanych rezerw utworzonych w ubiegtych latach.

W badanym okresie widoczny jest nizszy wzrost przychodéw ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materialéw niz kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Mimo, ze réznica jest niewielka
(0,02), to powoduje znaczny spadek zysku na sprzedazy, ktéry jest nizszy o 1 986 463,03 zt.
Szpital stara si¢ ciagle pozyskiwa¢ dodatkowe zrodla przychodéw, przy jednoczesnym
ograniczaniu kosztéw aby wygenerowa¢ dodatkowe $rodki na inwestycje czy rozszerzenie
zakresu swiadczonych ustug medycznych. W tym celu otworzyl w 2017 roku na terenie szpitala
apteke¢ ogdlnodostepna.

Jezeli przyjrzymy sig strukturze przychodéw to widzimy, ze w kolejnych latach utrzymuja sie
one na podobnym poziomie. Przychody z dziatalno$ci podstawowej stanowig w kazdym roku
ponad 90% wartosci wszystkich przychodéw. Jest to bardzo wazne, poniewaz ten rodzaj
przychod6w jest najbardziej pozadany, gdyz sa to przychody uzyskiwane w powtarzalnych
operacjach i sa najbardziej stabilne.

Szpital odnotowat réwniez wzrost przychodéw z pozostatej dziatalnoéci operacyjnej i
dzialalnosci finansowej. W tej pierwszej wzrost ten podyktowany jest pozyskiwaniem srodkow
z Pafistwowego Funduszu rehabilitacji 0s6b niepetnosprawnych na refundacje wynagrodzen
pracownikéw z orzeczonym stopniem niepelnosprawnosci, egzekwowaniem od firm
swiadezacych ustugi dla szpitala wysokiej jakosci $wiadczonych ustug migdzy innymi poprzez
nakladanie kar zgodnie z zapisami w umowach, rozwigzywaniem rezerw zalozonych na
zobowigzania z tytutu bledéw lekarskich po zakoficzonych postepowaniach sadowych.

Wzrost przychodéw z dziatalnosci finansowej jest przede wszystkim wynikiem lokowania
wolnych $rodkéw pienieznych na lokatach bankowych.

Analizujgc strukturg kosztéw widzimy, ze najbardziej kosztotwérczg dziatalnoscia firmy jest
dzialalnos¢ podstawowa. W kazdym badanym okresie stanowi ona ponad 90% wszystkich
kosztow.

W 2017 roku widoczny jest znaczny spadek w pozycji pozostate koszty operacyjne w stosunku
do roku poprzedniego. Jest to wynikiem braku koniecznosci zaktadania wiekszych rezerw na
przyszle zobowigzania z tytutu bledow lekarskich.



Szpital odnotowat znaczny spadek w pozycji pozostate koszty finansowe. Jest to wynikiem
zarowno terminowych splat zaciggnietych przez jednostke pozyczek jak i terminowym
regulowaniem zobowigzar wobec kontrahentéw, co nie skutkuje naliczaniem odsetek.

2. Bilans na dziefi 31.12.2017 r. w poréwnaniu do bilansu na dzier 31. 12.2016 .

Struktura | Struktura | Dynamika
. . 2017 2016 | 2017 | 20172016
Wyszezegélnienie
zl zl % % %
i 2 3 4 3 6
A. | Aktywa trwale 81 308 532,29 89220477,02| 73,89% | 76,93% | 109,73%
L. | Wartoéci niematerialne i prawne 505 133,08 143840,98 0,46% 0,12% 28,48%
1. Koszty zakoriczonych prac
rozwojowych
2. Warto$é firmy
3.Inne wartoéci niematerialne i
prawne 505 133,08 143 840,98 0,46% 0,12% 28,48%
4. zaliczki na warto$ci niematerialne
i prawne
IL. | Rzeczowe aktywa trwale 80 803 399,21 89 076 636,04| 73,43% | 76,80% | 110,24%
1. Srodki trwate 80312 167,45 84 142346,98 | 72,99% | 72,55% | 104,77%
a) grunty (w tym prawo
uzytkowania wieczystego gruntu) 6 104 259,30 6 104 259,30 5,55% 5,26% | 100,00%
b) budynki, lokale i obiekty
inzynierii ladowej i wodnej 59 041 105,65 60 707 189,29 | 53,66% | 52,34% | 102,82%
c) urzadzenia techniczne i maszyny 3807212,04 4 035 430,65 3,46% 3,48% | 105,99%
d) $rodki transportu 42 764,16 31 381,79 0,04% 0,03% 73,38%
e) inne $rodki trwate 11316 826,30 13264 085,95| 10,28% | 11,44% | 117,21%
2. Srodki trwate w budowie 491 231,76 4 934 289,06 0,45% 4,25% | 1004,47%
3. Zaliczki na $rodki trwale w
budowie
II1. | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostalych jednostek
IV. | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00

1. Nieruchomoéci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa
finansowe

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto§ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe
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b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c)w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto§ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe

0,00

0,00

1. Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

28 726 911,98

26 758 473,60

26,11%

23,07%

93,15%

Zapasy

1918 054,83

1 892 419,34

1,74%

1,63%

98,66%

1. Materialy

1 841 333,44

1 820 071,05

1,67%

1,57%

98,85%

2. Pélprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

76 721,39

72 348,29

0,07%

0,06%

94,30%

5. Zaliczki na dostawy

IL.

Naleznos$ci krétkoterminowe

14 143 003,92

11 457 609,66

12,85%

9.88%

81,01%

1. Naleznosci od jednostek
powigzanych

a) z tytuhu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Nalezno$ci od pozostatych
jednostek

14 143 003,92

11 457 609,66

12,85%

9,88%

81,01%

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

12 726 391,63

10 163 061,46

11,57%

8,76%

79,86%

- do 12 miesigcy

12 726 391,63

10 163 061,46

11,57%

8,76%

79,86%

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen

c) inne

1416 612,29

1294 548,20

1,29%

1,12%

91,38%
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d) dochodzone na drodze sadowej

I11.

Inwestycje krétkoterminowe

12 629 672,17

13 373 294,13

11,48%

11,53%

105,89%

1. Krétkoterminowe aktywa
finansowe

12 629 672,17

13 373 294,13

11,48%

11,53%

105,89%

a) w jednostkach powiazanych

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c) érodki pienigzne i inne aktywa
pieniezne

12 629 672,17

13 373 294,13

11,48%

11,53%

105,89%

- $rodki pieniezne w kasie i na
rachunkach

12 629 672,17

13 373 294,13

11,48%

11,53%

105,89%

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV.

Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

36 181,06

35 150,47

0,03%

0,03%

97,15%

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akcje wlasne)

Aktywa razem

110 035 444,27

115 978 950,62

100,00%

100,00%

105,40%

Wyszczegdlnienie

2016

2017

Struktura
2016

Struktura
2017

Dynamika
2017/2016

zl

zl

%

%

%

1

4

5

6

PASYWA

Kapital (fundusz) wlasny

27 853 545,77

38 527 185,75

25,31%

33,22%

138,32%

Kapital (fundusz) podstawowy

92 695 549,95

92 695 549,95

84,24%

79,92%

100,00%

11.

Kapital (fundusz) zapasowy

- nadwyzka wartos$ci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad
warto$cia nominalng udzialow
(akeji)

118

Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

- z tytulu aktualizacji warto$ci
godziwej

Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

-73 641 888,11

-64 842 004,18

-66,93%

-55,91%

88,05%

S|=

Zysk (strata) netto

8 799 883,93

10 673 639,98

8,00%

9,20%

121,29%
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VIL

Odpisy z zysku netto w ciggu
roku obrotowego (wielko$é
ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na
zobowigzania

82 181 898,50

77 451 764,87

74,69%

66,78%

94,24%

Rezerwy na zobowigzania

16 832 861,00

10 059 302,24

15,30%

8,67%

59,76%

1. rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia
emerytalne i podobne

7 844 816,00

8 621 486,00

7,13%

7,43%

109,90%

- dlugoterminowa

7098 382,00

7528 670,00

6,45%

6,49%

106,06%

- krétkoterminowa

746 434,00

1092 816,00

0,68%

0,94%

146,40%

3. Pozostale rezerwy

8 988 045,00

1437 816,24

8,17%

1,24%

16,00%

- dlugoterminowe

8 988 045,00

1437 816,24

8,17%

1,24%

16,00%

- krétkoterminowe

11.

Zobowigzania dlugoterminowe

4176 175,03

1 985 411,77

3,80%

1,71%

47,54%

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

4176 175,03

1 985 411,77

3,80%

1,71%

47,54%

a) kredyty i pozyczki

4176 175,03

1 985411,77

3,80%

1,71%

47,54%

b) z tytutu emisji diuznych
papieré6w warto§ciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) inne

I11.

Zobowiazania krétkoterminowe

18 884 960,10

17 398 365,01

17,16%

15,00%

92,13%

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Wobec pozostalych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek

17 497 257,53

15995 181,43

15,90%

13,79%

91,42%

a) kredyty i pozyczki

2233 180,42

2190 671,81

2,03%

1,89%

98,10%

b) z tytutu emisji dtuznych
papierow warto$ciowych

¢) inne zobowiazania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnodci:

7994 634,82

7512 771,08

7,27%

6,48%

93,97%

- do 12 miesigcy

7994 634,82

7512771,08

727%

6,48%

93,97%

- powyzej 12 miesigcy

¢) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe
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8) z tytutu podatkéw, cel,
ubezpieczen i innych $wiadczen 3 830 527,88 3 440 056,62 3,48% 2,97% 89,81%
h) z tytutu wynagrodzen 3248 516,76 2 663 120,47 2,95% 2,30% 81,98%
i) inne 190 397,65 188 561,45 0,17% 0,16% 99,04%
4. Fundusze specjalne 1 387 702,57 1403 183,58 1,26% 1,21% 101,12%
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 42 287 902,37 48 008 685,85 | 38,43% 41,39% | 113,53%
1. Ujemna warto$é firmy
2. Inne rozliczenia migdzyokresowe | 42 287 902,37 48 008 685,85 38,43% 41,39% 113,53%
- dlugoterminowe 42 195 974,94 47871953,36| 38,35% 41,28% | 113,45%
- krétkoterminowe 9192743 136 732,49 0,08% 0,12% 148,74%
Pasywa razem 110 03544427 115978 950,62 | 100,00% | 100,00% 105,40%

Zgodnie z danymi wynikajgcymi z bilansu analitycznego na sytuacje szpitala istotnie wptywaja
nastepujace aspekty:

a)
b)

g2

h)

aktywa trwale stanowig 76,9% catego majatku jednostki,

Jednocze$nie widoczny jest wzrost bilansowej wartosci rzeczowych aktywow trwatych,
ktéry w przedziale 2 lat (2016 — 2017) stanowi 7 911 944,73 zt. Jest on rezultatem
zwigkszenia nakladéw inwestycyjnych na  odnowienie majgtku  trwalego,
pomniejszonego o ich umorzenie. Aktualna, narastajaca warto$é umorzenia tychze
srodkéw wynosi 54,4% ich wartosci poczatkowej. Amortyzacja zarachowana w koszty
2017 roku wynosi 7 943 461,07 zl, natomiast na modernizacje i zakupy nowych
srodkéw trwatych wydatkowano ponad 10 mln. zt.

W grupie majatku obrotowego odnotowano spadek wartosci o 1 698 438,38 zt do roku
2016, ktéry obejmuje wzrost $rodkéw pienigznych o kwote 743 621,96 zi tj. 5,9% do
roku 2016,

Nastgpit spadek stanu naleznogci krétkoterminowych o 2 685 394,26 zi tj. 0 19% w
stosunku do roku ubieglego,

W pasywach bilansu uwage zwraca wzrost kapitaléw wiasnych w przedziale 2 lat (2016
= 2017) kwotowo o 10 673 639,98 zt, ktéry jest rezultatem osiggnietego zysku. Udziat
kapitaléw wiasnych w finansowaniu majatku szpitala na dzieh bilansowy wyni6st
33,2%,

Odnotowaé nalezy spadek zobowigzan krétkoterminowych o 1 485 595,09 zt (7,9%) w
stosunku do ubieglego roku.

W badanym okresie systematycznie spada wysokos¢ zobowiazan dtugoterminowych.
Na ich warto$¢ skiada si¢ pozyczka udzielona szpitalowi w 2013 roku przez Agencje
Rozwoju Przemystu w wysokosci 15 000 000,00 zt. Kolejne lata pokazaty, ze szpital
wykorzystat szans¢ na poprawe swojej sytuacji ekonomicznej, ktérg byta pomoc od
ARP.

Uwagg zwracajg pomniejszajace si¢ rezerwy, ktére byly zakiadane na zobowigzania z
tytutu popetnionych bledéw lekarskich. W 2017 roku nastgpilo rozstrzygniecie kilku
Spraw, co pozwolito na rozwigzanie znaczacej czesci rezerw.
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3. Analiza wskaznikowa za lata 2016-2017

I wskazniki zyskownosci

1) Wskaznik zyskowno$ci netto (%)

wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materialéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp
. Skladniki 2016 2017
1. | Wynik netto 8 799 883,93 10 673 639,98
5 przychody netto ze sprzedazy
" | produktow 109 798 482,39 112 704 756,36
3 przychody netto ze sprzedazy
* [towaréw i materiatow 2 163 220,39 3 545 216,77
4. | pozostate przychody operacyjne 9 146 587,95 11 733 533,51
przychody finansowe 125 404,88 148 859,08
Wynikd 2016 2017
7,26 8,33
Ly Przedzi'al.y Ocena Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
. wartosci
1. | ponizej 0,00% 0
2. |0d 0,00% do 2,00% 3
3. |powyzej 2% do 4% 4
4. | powyzej 4% 5 5 5

2) Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%)

wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw

1 materialéw + pozostate przychody operacyjne

Lp
; Skladniki 2016 2017
1. | wynik z dzialalno$ci operacyjne;j 9071 113,07 11 575 713,12
5 przychody netto ze sprzedazy _
~ | produktéw 109 798 482,39 112 704 756,36
3 przychody netto ze sprzedazy
| towardéw i materiatéw 2163 220,39 3 545 216,77
4. |pozostale przychody operacyjne

9146 587,95

11733 533,51
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Wyniki 2016 2017
7,49 9,04
Lp Przedzialy . )
wartosci Ocena Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017

1. | ponizej 0,00% 0
2. |od 0,00% do 3,00% 3
3. | powyzej 3% do 5% 4
4. | powyzej 5% 5 5 5

3) Wskaznik zyskowno$ci aktywéw (%)
wynik netto x 100%
sredni stan aktywow

Lp. Skladniki 2016 2017
. \
1. | wynik netto 8 799 883,93 10 673 639,9%
2. | Sredni stan aktywow 104 378 712,62 113 007 197,45
Wyniki 2016 2017
8,43 9,45
Lp. | Przedzialy wartosci Ocena Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
1. | ponizej 0,00% 0
2. |od 0,00% do 2,00% 3
3. |powyzej 2% do 4% 4
4. | powyzej 4% 5 3 5

Szpital osiggnat maksymalng ilo$¢ punktow przy ocenie wskaznikéw zyskownosci. Wszystkie
wskazniki rentownosci wzrosty ponad 1 punkt procentowy. Wplyw na to miat zaréwno rosnacy
wynik netto z dziatalnosci jak i wzrost przychodéw ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej i
finansowej. Wyniki te §wiadczg o racjonalnym gospodarowaniu. Majatek pracujgcy w szpitalu
generowal zysk w wysokosdei 9 groszy netto na jedng zlotowke zaangazowang w aktywa.
Wskaznik rentownodci sprzedazy oznacza, ze z kazdej zlotowki sprzedazy uzyskano w 2017
roku okoto 8 groszy zysku.
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II wskazniki plynnosci

1) Wskaznik biezacej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie spiaty
powyzej 12 miesigey - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Skladniki 2016 ‘ 2017
1. |aktywa obrotowe 28 726 911,98 26 758 473,60
5 naleznosci krétkoterminowe z tyt.
" | dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
3 krétkoterminowe rozliczenia y 9
" | miedzyokresowe (czynne) 36 181,06 3515047

4. | zobowigzania krotkoterminowe

v
18 884 960,10

7
17 398 365,01

zobowigzania z tyt. dostaw i ushug

> powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
6 rezerwy na zobowiazania ) W
" | krétkoterminowe 746 434,00 1092 816,00
Wyniki 2016 2017
1,46 1,45
Lp. | Przedzialy warto$ci Ocena| Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
1. | ponizej 0,60 0
2. |0d 0,60 do 1,00
3. |powyzej 1,00 do 1,50 8 8 8
4. | powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zob. 10
" | krotk. =0 zt

2) Wskaznik szybkiej plynnosci (%)

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tyt. dostaw i ustug o okresie splaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tyt. dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. Skladniki 2016 2017
1. | aktywa obrotowe 28 726 911,98 26 758 473,60
naleznosci krétkoterminowe z tyt.
2. |dostaw i ustug powyzej 12
miesigcy 0,00 0,00
3 krotkoterminowe rozliczenia = V.
" | migdzyokresowe (czynne) 36 181,06 35 150,47
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zapasy

1 918 054,83

1892 419,34

zobowigzania krétkoterminowe

18 884 960,10

17398 365,01

zobowigzania z tyt. dostaw i ustug

jezeli zob. krétk. =0

6. powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
7 |Tezerwy na zobowigzania
" | krotkoterminowe 746 434,00 1092 816,00
Wyniki 2016 2017
1,36 1,34
Lp. | Przedzialy warto$ci | Ocena Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
1. | ponizej 0,50 0
2. |0d 0,50 do 1,00 8
3. | powyzej 1,00 do 2,50 13 13 13
5 |powyzej 2,50 lub 10

Wskazniki ptynnosci w 2017 roku zachowane s
poprzednim. Uzyskane wyniki

zaciggnigtych zobowigzar krétkoterminowych.

a na podobnym poziomie jak w roku
okreslaja dobrg zdolnosé podmiotu do regulowania

11T wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
1 materiatow

Skladniki

2016

2017

sredni stan naleznosci z tyt. dostaw

i ustug 11 349 049,76 11 444 726,55
5 przychody netto ze sprzedazy
" | produktow 109 798 482,39 112 704 756,36
3 przychody netto ze sprzedazy
" | towardéw 2 163 220,39 3 545 216,77
2016 2017
Wyniki 37,00 35,93
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Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
1. | ponizej 45 dni 3 3 3
2. | od 45 dni do 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

2) Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)

$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw

i materiatow

Lp. Skladniki 2016 2017
1 $redni stan zobowigzan z tyt.
| dostaw 7 586 681,54 7753 702,95
5 przychody netto ze sprzedazy
" | produktow 109 798 482,39 112 704 756,36
3 przychody netto ze sprzedazy
" | towar6w i materialow 2 163 220,39 3 545 216,77
2016 2017
Wyniki
= 24,73 24,34
Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena| Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
L. |do 60 dni 7 7 7
2. |od 61 dni do 90 dni 4
3. | powyzej 90 dni 0

W badanym okresie wartos$¢ wskaznikow efektywnosci osiggat maksymalna ilos¢ punktow. W
2017 roku szpital otrzymywat naleznosci w terminie 36 dni (37 dni w 2016 roku). Jednostka
sptacata swoje zobowigzania w terminie 25 dni, podobnie jak w roku 2016.
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IV wskazniki zadluzenia
1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%)
(zobowigzania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowiazania) x 100%

aktywa razem
Lp. Skladniki 2016 2017
1. |zobowigzania dlugoterminowe 4176 175,03 1985411,77
3. |rezerwy na zobowigzania 16 832 861,00 10 059 302,24
4. | aktywa razem 110 035 444,27 115 978 950,62
2016 2017
Wyniki
yu 36,26 25,39
Lp. | Przedzialy wartogci Ocena Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
1. | ponizej 40 % 10 10 10
2. |od 40% do 60% 8
3. | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0

2) Wskaznik wyplacalnosci

(zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania)
fundusz wiasny
Lp. Skladniki 2016 2017
1. | zobowigzania dlugoterminowe 4176 175,03 1985 411,77
2. ZObOWiq.Zmlia k.r(’)tkotemlinowe 18 884 960, 10 1% 398 365,01
3. |rezerwy na zobowigzania 16 832 861,00 10 059 302,24
4. |fundusz wiasny 27 853 545,77 38 527 185,75
o 2016 2017
Wyniki 1,43 0,76
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Lp. | Przedzialy wartoSci Ocena| Ocena jedn. 2016 Ocena jedn. 2017
1. |od 0,00 do 0,50 10
2. 10d 0,51 do 1,00 8 8
3. lod 1,01 do 2,00 6 6
4 |od 2,01 do 4,00 4
5. | powyzej 4,00 lub ponizej 0

W 2017 roku wskaznik zadtuzenia aktywow byt nizszy o 10,87 niz w analogicznym okresie

roku poprzedniego. Wplyw na to miato znaczne obniZenie zobowigzan dhugoterminowych
(52,46%), zobowiazan krotkoterminowych (7,87%), rezerw na zobowigzania (40,42%) jak i

wzrost sumy aktywow (5,40%).

Szpital osiggnat lepszy wynik na koniec 2017 roku w poréwnaniu z analogicznym okresem

2016 roku w odniesieniu do wskaznika wyplacalnosci (-0,67). Spowodowane jest to zaréwno
zmniejszeniem kwoty zobowigzan jak i wzrostem funduszu wiasnego szpitala.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2017

S Warto§¢é
Grupa Wskazniki wskaznika 2017 Ocena
1) wskaznik zyskownoéci netto (%) 8,33 5
WS . . | 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
1. Wskazniki zyskownosci operacyjne] (%) 9,04 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow(%) 9,45 5
Razem: 15
2. Wilisizniki plynuosei 1) wskaznik biezacej plynnosci 1,45 8
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,34 13
Razem: 21
3. WiakaZuild-efeletywniosci 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) |35,93 3
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) | 24,34 7
Razem: 10
4. Wskainik zadluzenia 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 25,39 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,76 8
Razem: 18

Laczna warto$¢ punktow: 64
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III.  Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2018-2020 oraz przyjete
zalozenia

1. Zalozenia
Niniejsze opracowanie stanowi projekcje finansowa Szpitala wojewédzkiego w Lomzy. Celem
opracowania jest zaprezentowanie przyblizonych wynikéw finansowych podmiotu na lata 2018
— 2020, bedacych konsekwencjg zalozonego planu przychodéw, oraz innych dziatan
zmierzajgcych do terminowego regulowania zobowigzaf.

Zalozenia ogolne przyjete podczas opracowania niniejszej prognowy dotycza przede
wszystkim planowane]j sprzedazy i kosztéw z nig zwigzanych, pozostatych przychodéw i
kosztéw dziatalnosci operacyjnej i finansowej; zmian w poszczegélnych pozycjach bilansu, w
tym uwzgledniajacym zmiany w §rodkach trwatych w wyniku odpiséw amortyzacyjnych oraz
zmiany w zobowigzaniach wynikajacych z ich splaty.

Prognoza obejmuje okres 2018 — 2020 i zostata wykonana metoda bilansows, umozliwiajaca
przyblizenie przewidywanych zmian w majgtku, zrédlach finansowania oraz strukturze
kosztéw i przychodow w formie usystematyzowanych sprawozdan finansowych,
obejmujacych:

- bilans za lata 2018 — 2020
- rachunek zyskdéw i strat za lata 2018 — 2020

Sprawozdania te postuzyty w nastepnej kolejnosci do obliczenia wskaznikéw ekonomicznych
umozliwiajgcych dokonanie przyblizonej oceny stopnia i kierunku zmian zachodzacych w
sferze finansowej i majatku szpitala. Podczas opracowywania prognozy uwzgledniono
wszystkie dostgpne informacje na temat planowanych dzialan szpitala.

Szpital na badane lata przewiduje realizacje dwoch duzych inwestycji:

- Przebudowe Oddzialu kardiologicznego z Pododdzialem Intensywnej Opieki kardiologiczne;j,
Oddziatu rehabilitacji kardiologicznej wraz z zakupem aparatury medycznej do oddziatéw i
poradni leczacych choroby uktadu kragzenia — 10 899 380,21 zt

- Zakup aparatury i sprzg¢tu medycznego oddzialéw: noworodkowego, dzieciecego oraz
ginekologiczno-potozniczego — 3 740 000,00 zt

Przyjete zalozenia umozliwiaja dokonanie oszacowania przyblizonej wartosci poszczegdlnych
sktadnikéw majatku podmiotu, jego zobowigzan, jak i okreslié przyblizony wynik finansowy,
wraz ze wskazaniem gléwnych Zrodet generujacych te pozycje. Analiza poszczegdlnych
wskaznikéw ekonomicznych dostarcza natomiast informacji dotyczacych plynnosci,
wydajnosci oraz rentownoéci na poszczegdlnych dziatalnosciach.
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2. Projekcja sprawozdan finansowych SP ZOZ w latach 2018 — 2020

Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) 2018-2020

L.p. Wyszczegélnienie 2018 2019 2020
& Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane
" |z nimi, w tym: 121 318 000,00 | 123 630 000,00 | 126 141 480,0
- od jednostek powiazanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 115 673 000,00 | 117 873 000,00 | 120 270 240,0
Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie -
II. |wartoé¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢
ujemna)
1 Koszty wytworzen'ia $wiadczen na wiasne
" | potrzeby jednostki 45 000,00 45 000,00 45 000,00
v Przycl.wdy netto ze sprzedazy towaréw i
" | materiatéw 5 600 000,00 5712000,00 | 5 826240,00
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 127 446 738,58 | 129 946 629,65 | 133 708 998,98
I. | Amortyzacja 7 127 660,41 7407 019,76 8979 089,16
II. | Zuzycie materialdéw i energii 28317340,57 | 29733207,60 | 31219 867.98
IIl. | Ustugi obce 31618990,24 | 32251370,04 | 3289639744
IV. | Podatki i oplaty, w tym: 488 520,00 488 520,00 488 520,00
-podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 4542740191 | 45541 144,82 | 45560 101,98
VI Ub.ezpiecz.enia spoleczne i inne
$wiadczenia 10 421 762,59 10 444 852,40 | 10448 700,70
VII. | Pozostale koszty rodzajowe 499 846,09 499 846,09 499 846,09
VIIL | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 3 545 216,77 358066894 | 361647563
C. | Zysk/Strata na sprzedazy (A - B) -612873858| -6316629,65| -7567518,98
D. | Pozostale przychody operacyjne 7 746 588,00 7974 046,19 | 8842 536,32
I Zysk z tytuhu rozchodu niefinansowych
" | aktywéw trwalych
1L Dotacje 5 666 944,00 5 894 402,19 6 762 892,32
I A.ktualizacja wartoéci aktywow
* | niefinansowych
IV. |Inne przychody operacyjne 2 079 644,00 2079 644,00 [ 2079 644,00
E. |Pozostale koszty operacyjne 449 819,00 449 819,00 449 819,00
I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
" | aktywow trwatych
I A'ktualizacja wartodci aktywéw
| niefinansowych
III. | Inne koszty operacyjne 449 819,00 449 819,00 449 819,00
Zysk/Strata na dzialalno$ci operacyjnej
F. |[(C+D-E) 1168 030,42 1207 597,54 825 198,34
G. | Przychody finansowe 148 730,08 125 405,00 125 405,00
I. | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powiazanych
II. | Odsetki, w tym: 148 730,08 125 405,00 125 405,00
- od jednostek powigzanych
H. | Koszty finansowe 123 248,84 123 028,00 10 000,00
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L | Odsetki, w tym: 123 248,84 123 028,00 10 000,00
- od jednostek powiazanych

IL. | Strata ze zbycia inwestycji

III. | Aktualizacja wartosci inwestycji

1V. | Inne
L. | Zysk/strata brutto (F+G-H) 1193 511,66 1209 974,54 940 603,34
J. | L. Podatek dochodowy 350 000,00 360 000,00 370 000,00
I1. Pozostate obowigzkowe obcigzenie
K. | wyniku finansowego
L. | Zysk/Strata netto (I-J-K) 843 511,66 849 974,54 570 603,34

Rachunek wynikéw — uwzglednia przychody i koszty, jakie wynikatyby z planowane;j
sprzedazy ustug medycznych. W prognozie uwzgledniono réwniez niektére przychody oraz
koszty operacyijne.

Przyjete przychody ze sprzedazy produktéw i towardw w prognozowanym okresie wynikaja z
biezacej sytuacji szpitala, uwzgledniajg bardzo bezpieczny wzrost dynamiki, W opracowaniu

uwzgledniono tendencje zmiany obrotu w poprzednich latach.

Na podstawie danych Szpitala gtéwnym zrodtem przychodéw sg ustugi z tytutu wykonywanych
swiadczen medycznych, zgodnie z kontraktami zawartymi z NFZ z uwzglednieniem zmian

finansowania od IV kwartatu 201 Tt

Koszty zuzycia materiatéw i energii uwzgledniajg zmiany cen materiatow oraz zmiany w
relacji miedzy przychodami a kosztami materiatow, lekow.
Koszty ustug obcych uwzgledniajg zmiany inflacyjne wynikajace ze wzrostu cen ushug
obcych, oraz zmniejszenie kosztéw ustugi sprzatania spowodowane przejeciem tej ustugi przez

szpital.

Koszty wynagrodzen przedstawiaja  prognozowane zmiany wynikajg z regulacji, koszty
swiadczen wynikajace z rozporzagdzenia dotyczace wzrostu wynagrodzefi pielegniarskich
uwzglednione w okresie 2018roku do IX 2019 roku oraz ustawy okreslajacej minimalne
poziomy plac zasadniczych pracownikéw wykonujgcych zawéd medyczny zatrudnionych w

podmiotach leczniczych na podstawie umowy o prace.

Koszty amortyzacji wynikaja z planowanych odpiséw amortyzacyjnych.

Pozostate koszty operacyjne - z uwagi na to, ze powyzsze koszty (podobnie jak przychody

operacyjne) majg charakter wyraznie staly w poszczegdlnych okresach zalezg w wysokim
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stopniu od warunkéw prowadzenia dziatalnosci, projekcja finansowa zaktada brak wiekszych

zmian tej pozycji kosztow.

Pozostate przychody finansowe — wynikaja z mozliwosci lokowania przez szpital ewentualnych

wolnych s$rodkéw finansowych na oprocentowanych lokatach bankowych.

Koszty finansowe — odzwierciedlaja wysokos¢ przewidywanych do zaplaty odsetek z tytulu
zaciggnietych pozyczek.

Podatek dochodowy - projekcja finansowa zaklada ponoszenie przez Szpital obcigzent wyniku
finansowego z tytulu podatku dochodowego proporcjonalnie do wielkosei zysku brutto
wypracowanego w kolejnych latach. Przyjeto stawke obowigzujacego podatku dochodowego

na poziomie 19 %.

Celem tej prognozy finansowej jest zaprezentowanie mozliwej, przyszlej realnej sytuacji
finansowej szpitala. Z analizy rachunkéw zyskow i strat wynika, iz podjete kroki w calej
prognozie 2018-2020 roku daja dodatni wynik finansowy.

Bilans 2018-2020

- 2018 2019 2020
Wyszczegdlnienie " A A
] 2 3 3

A. | Aktywa trwale 90771 010,98 | 87 857 630,13 | 93 025 567,74

I. | Wartoéci niematerialne i prawne 143 840,98 133 840,98 123 840,98
1. Koszty zakoficzonych prac
rozwojowych
2. Warto$¢ firmy
3.Inne wartodci niematerialne i prawne 143 840,98 133 840,98 123 840,98
4, zaliczki na warto$ci niematerialne i
prawne

II. | Rzeczowe aktywa trwale 90 627 170,00 | 87 723 789,15| 92 901 726,76
1. Srodki trwate 84337 219,59 | 87723 789,15 92901 726,76
a) grunty (w tym prawo uzytkowania
wieczystego gruntu) 6104 259,30 6 104 259,30 6 104 259,30
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii
ladowej i wodnej 64258 632,11 | 69942 116,71 | 73 569 874,33
c) urzadzenia techniczne i maszyny 4256321,22| 4149913,19 4325 896,31
d) érodki transportu 21 967,25 15 377,07 10 763,00
¢) inne §rodki trwale 9696 039,71 7512 122,88 8 890 933,82
2. Srodki trwale w budowie 6289 950,41
3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie

IIL. | Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
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1. Od jednostek powiazanych

2. Od pozostatych jednostek, w ktorych
jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

3. Od pozostalych jednostek

IV.

Inwestycje dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1. Nieruchomoéci

2. Warto$ci niematerialne i prawne

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powiazanych

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto§ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w
ktérych jednostka posiada
zaangaZowanie w kapitale

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

c)w pozostalych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne diugoterminowe aktywa
finansowe

4. Inne inwestycje dlugoterminowe

Dlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

0,00

0,00

0,00

1. Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia migedzyokresowe

Aktywa obrotowe

17 437 224,11

22 625 557,88

19 801 301,63

Zapasy

1892 419,34

1892 419,34

1 892 419,34

1. Materialy

1811419,34

1 809 658,77

1 810 965,33

2. Pélprodukty i produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

81 000,00

82 760,57

81 454,01

5. Zaliczki na dostawy

11.

Naleznos$ci krétkoterminowe

14 143 004,00

13 143 004,00

12 143 004,00

1. Naleznoéci od jednostek powiazanych

0,00

0,00

0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznoéci od pozostalych jednostek,
w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

3

0,00

32
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a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznosci od pozostalych jednostek

14 143 004,00

13 143 004,00

12 143 004,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty:

12 717 306,00

12 010 596,00

10 992 107,00

- do 12 miesigcy

12 717 306,00

12 010 596,00

10 992 107,00

- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkdéw, dotacji, cel,
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
oraz innych §wiadczen

c) inne

1425 698,00

1 132 408,00

1150 897,00

d) dochodzone na drodze sadowej

I11.

Inwestycje krétkoterminowe

1 365 619,77

7 549 953,54

5721 697,29

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

1365 619,77

7 549 953,54

5721 697,29

a) w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

0,00

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto§ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

b) w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartoSciowe

- udzielone pozyczki

- inne dlugoterminowe aktywa
finansowe

c) srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

1365 619,77

7 549 953,54

5721 697,29

- $rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

1365 619,77

7 549 953,54

5721 697,29

- inne $rodki pienigzne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

Iv.

Kroétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

36 181,00

40 181,00

44 181,00

Nalezne wplaty na fundusz
podstawowy

Udzialy (akcje wlasne)

Aktywa razem

108 208 235,09

110 483 188,01

112 826 869,37
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Wyszezegdlnienie

2016

2017

2017

zl

zl

zt

1

PASYWA

Kapital (fundusz) wiasny

28 697 057,66

29 547 032,20

30 117 635,54

Kapital (fundusz) podstawowy

92 695 550,00

92 695 550,00

92 695 550,00

1L

Kapital (fundusz) Zapasowy

- nadwyzka warto$ci sprzedazy
(warto$ci emisyjnej) nad warto$cig
nominalng udzialéw (akeji)

III.

Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

- Z tytulu aktualizacji wartosci
godziwej

IV.

Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe

Zysk (strata) z lat ubieglych

-64 842 004,00

-63 998 492,34

-63 148 517,80

VI

Zysk (strata) netto

843 511,66

849 974,54

570 603,34

VIL

Odpisy z zysku netto w ciggu roku
obrotowego (wielko$é ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania

79 511 177,43

80 936 155,81

82 709 233,83

Rezerwy na zobowigzania

13 832 861,00

13 832 861,00

13 832 861,00

1. rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
podobne

13 832 861,00

13 832 861,00

13 832 861,00

- dlugoterminowa

13 086 427,00

13 086 427,00

13 130 771,00

- krétkoterminowa

746 434,00

746 434,00

702 090,00

3. Pozostale rezerwy

0,00

0,00

0,00

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

1I.

Zobowigzania dlugoterminowe

0,00

0,00

0,00

1. Wobec jednostek powiazanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostalych jednostek

0,00

0,00

0,00

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
warto§ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) inne

IIL

Zobowigzania krétkoterminowe

18 570 809,43

16 815 397,66

16 952 397,66

1. Wobec jednostek powiazanych

0,00

0,00

0,00

a)  tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

0,00

0,00

0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada

0,00

0,00

0,00

zaangazowanie w kapitale
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a) z tytutu dostaw i ushug, o okresie

wymagalnosci 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Wobec pozostatych jednostek 16 767 625,85| 15012214,08| 15149 214,08
a) kredyty i pozyczki 1 985 411,77

b) z tytulu emisji dtuznych papierow
warto$ciowych

¢) inne zobowigzania finansowe

d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci: 7512 771,08 7512771,08 7512 771,08
- do 12 miesigcy 7512 771,08 7512771,08 7512 771,08
- powyzej 12 miesigcy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowiazania wekslowe

g) z tytutu podatk6w, cel, ubezpieczen i

innych §wiadczen 3830528,00| 3850528,00| 3 875528,00
h) z tytulu wynagrodzen 3248517,00| 3448517,00| 3548517,00
i) inne 190 398,00 200 398,00 212 398,00
4. Fundusze specjalne 1803 183,58 1803 183,58 1803 183,58

IV.

Rozliczenia miedzyokresowe

47 107 507,00

50 287 897,15

51923 975,17

1. Ujemna wartoé¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

47 107 507,00

50 287 897,15

51923 975,17

- dfugoterminowe
- krétkoterminowe
Pasywa razem

108 208 235,09 | 110483 188,01 | 112 826 869,37

Bilans — obrazuje stan majatku oraz jego zrédia finansowania na koniec kolejnych okresow

objetych prognozg. Prognoza bilansu uwzglgdnia w szczegdlnosci:
Aktywa

Wartosé bilansowa rzeczowego majatku trwatego na koniec grudnia 2017 r. wyniosta
89 220 477,02 zt. Zwickszenia poszczegblnych skladnikéow rzeczowego majatku trwalego
zwigzane s3 z nowymi inwestycjami oraz dokonywanych systematycznie odpisow

amortyzacyjnych.

W celu ustalenia wielkosci zapotrzebowania na kapitat obrotowy w okresie prognozy

oszacowano poziom zapasow, naleznosci i zobowiazania wobec dostawcow.

Wielko$é naleznosci i zapaséw zalezna jest od wielkosci obrotu oraz szybkosci rotacji,

a w przypadku obliczen dla poszczegélnych sktadnikow zapaséw ich poziom zalezy rowniez
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od kosztéw towarzyszacych ich powstaniu. Rotacja poszczegllnych skladnikéw majatku
obrotowego zostata okre$lona na podstawie sredniego poziomu rotacji w latach diagnozy, jak i

dost¢pnych danych w ostatnim roku 2017.

Szpital, aby okresli¢ poziom zapasow, jaki jest niezbedny do zrealizowania zaktadanej
sprzedazy, ustalit ich cykl rotacji w dniach. W tym celu poddano analizie wyniki finansowe
poczawszy od 2016 r. W latach prognozy przyjeto, ze cykl rotacji poszezegdlnych pozycji

zapaséw bedzie si¢ ksztaltowat na poziomie z roku 2017 r.

Kolejnym czynnikiem warunkujacym poziom zapotrzebowania na kapitat obrotowy sg
naleznosci. Ustalenie poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug w poszczegdlnych okresach

prognozy odbylo si¢ w taki sam sposéb, jak miato to miejsce w przypadku zapasow.

Ustalona w projekcji finansowej wielko$¢ $rodkow pieni¢znych na koniec kazdego
okresu jest wielkoscia bezposrednig zalezng od wszystkich pozostatych zatozen dotyczacych
obrotow, wielkosci kosztéw, nakladéw inwestycyjnych, krétkookresowego finansowania, czy

dtugosci cykli majatku obrotowego i wynika ze zmian strumieni pienieznych w zakladzie,

W prognozie, przy ustalaniu tej wielkodci, przyjeto, ze pewien poziom srodkéw pienieznych

Jest niezbedny do prowadzenia dziatalnosci.

Pasywa

Przyjmuje sig, ze w calym prognozowanym okresie wartosci kapitatu wiasnego sktada
si¢ z funduszy podstawowych, oraz z wyniku finansowego z roku biezacego oraz wyniku

finansowego z lat ubieglych.

Sytuacja finansowa Szpitala jest stabilna, Szpital w ciagu ostatnich trzech lat osiggat zysk z
prowadzonej dziatalnosci. W przedstawionych latach prognozy jednostka w kazdym roku

utrzymuje dodatki wynik finansowy.

W zwigzku z powyzszym szpital nie potrzebuje na przedstawione lata prognozy dodatkowych

zrodet finansowania w postaci pozyczek czy kredytow.
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Kredyty biezace:

1) Kredyt ARP pozostaly do splaty na dzien 1 styczen 2018 r. 3971 411,77
zk. Oprocentowanie kredytu - stopa bazowa publikowana przez KE do obliczania
warto$ci pomocy publicznej + 1 pp

2) Pozyczka Urzad Marszalkowski Wojewodztwa Podlaskiego do splaty na dzien 1
stycznia 2018 r. 204 671,81 zt. Oprocentowanie 0,2%

Szpital planuje jako zabezpieczenie pozyskanie kredytu obrotowego w rachunku biezacym w

kwocie 3.000.000,00 zt . Nie zaktada sie jednak koniecznosci jego wykorzystania.

W celu odpowiedniego uksztattowania wielkosci tych zobowigzan poddano analizie
dlugosci rotacji zobowigzan handlowych w latach poprzedzajgcych okres prognozy. Rotacja
poszczegolnych sktadnikéw zobowiazan zostata okreglona na podstawie $redniego poziomu

rotacji w ostatnim roku 2017.

Analiza wskaznikowa

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2018-2020
Wartos¢ Wartosé Wartosé Gien
Grupa Wskazniki wskaznika [ Ocena | wskaznika | Ocena | wskaznika n
2018 2019 2020
1) wskaznik zyskownosci
netto (%) 0,65% 3 0,65% 3 0,42% 3
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci
zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) |0,91% 3 0,92% 3 0,61% 3
3) wskaznik zyskownosci
aktywow(%) 0,75% 3 0,78% |3 0,51% 3
Razem: 9 Razem: 9 Razem: 9
1) wskaznik biezacej
2. Wskazniki nnosci 0,90 4 1,29 8 1,12 8
plynnosci 2) wskaznik szybkiej
plynnosci 0,80 8 1,18 13 1,01 13
Razem: 12 Razem: 21 Razem: 21
1) wskaznik rotacji
3. Wskazniki naleznosci (w dniach) 34,43 3 36,52 3 33,29 3
efektywnosci 2) wskaznik rotacji - . +f
zobowigzan (w dniach) 22,61 7 22,19 7 21,75 7
Razem: 10 Razem: 10 Razem: 10.
4. Wskaznik 1) wskaznik zadhizenia
zadluzenia aktywow (%) 29,95% |10 27,74% 10 27,29% 10
2) wskaznik wyptacalnosci 1,13 6 1,04 6 1,02 6
Razem: 16 Razem: 16 Razem: 16
I_ t.aczna warto§é punktow: 47 56 56
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IV.  Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg

Szpital Wojewodzki im. Kardynala Stefana Wyszyfiskiego w Lomzy prowadzi swoja
dzialalnos¢ w oparciu o kryteria legalnosci, gospodarnosci, rzetelnodci i celowosci.
Jednoczesnie dziatalnogé szpitala prowadzona jest zgodnie z przepisami prawa. Staramy sie,
aby cele stawiane w roku 2017 i w latach nast¢pnych byty osiggane optymalnymi metodami.
W efekcie prowadzonej dziatalnosci szpital osiggnat 5 rok z rzgdu dodatni wynik finansowy.

Staramy si¢ rozwija¢ nasza dzialalno$¢ poprzez $wiadczenie wysokospecjalistycznych,
kompleksowych ustug medycznych. Naszym celem jest pozyskiwanie nowych pacjentéw
poprzez rozwijanie katalogu ushug realizowanych przez wysokospecjalistyczna kadre
medyczng. W sposob efektywny staramy sie wykorzystywa¢ posiadane zasoby.
Dostosowujemy infrastrukturg szpitala do obowigzujacych wymagan prawnych.

Szpital stara si¢ stworzy¢ jak najlepsze warunki do poprawy dostepnosci do $wiadczen
medycznych, wdraza programy podnoszenia jakosci. W grudniu 2017 roku odbyla sie w
naszym szpitalu wizyta akredytacyjna, ktéra zaowocoawala otrzymaniem Certyfikatu
Akredytacyjnego ministra zdrowia. Obecnie jestesmy na etapie recertyfikacji ISO 9001:2009.

Celem szpitala jest réwniez dbato$é o podnoszenie kwalifikacji i umiejetnodei pracownikéw,
budowanie ich zadowolenia. Poprzez podnoszenie kultury organizacyjnej staramy sie podnosié
poziom utozsamiania si¢ pracownikéw ze szpitalem.

Szpital nasz posiada utrwalona od lat pozycje na rynku, bedgc drugim co do znazcenia
szpitalem na terenie wojewddztwa podlaskiego (uwzglednienie w sieci szpitali na trzecim
poziomie zabezpieczenia szpitalnego). W zwiazku z tym od pazdziernika 2017 uruchomiona
jest kolejny zakres ustug w postaci §wiadczenia nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej.

Naszym celem jest realizowanie zadan statutowych w warunkach stabilnosci finansowe;j.

Widzimy jednak wiele zagrozen, ktére moga negatywnie wplynaé na realizacje zamierzonych
celow. Nalezy do nich miedzy innymi niestabilnosé¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-
prawnych w ochronie zdrowia oraz niewystarczajagcy poziom kontraktu z NFZ. Mimo
zapewnien, ze nakiady na shuzbe zdrowia beda wzrastaty istnieje obawa co do niekorzystnych
zmian w obszarze wycen, na ktére szpital nie ma wptywu. Na rynku istnieje silna konkurencja
ushug medycznych. Za niezrealizowane zalecenia naktadane sg kary finansowe, ktére znacznie
moga ostabi¢ sytuacje finansowg jednostki. Negatywny wplyw na prognozy majg wysokie,
stale rosngce koszty remontéw i modernizacji infrastruktury technicznej. Coraz wieksze koszty
ponoszone s3 na eksploatacj¢. Stale rozwijajace sie technologie wymuszaja na szpitalu
ponoszenie duzych kosztéw zwigzanych z infrastrukturg techniczng i aparatura medyczna.
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W wielu grupach zawodowych i specjalnosciach medycznych odezuwane sa bardzo duze braki
kadrowe. Wplyw ma na to zaréwno brak specjalistéw na rynku pracy jak 1 niskie
wynagrodzenia, co powoduje bardzo wiele napigé na tle ptacowym, a srodki finansowe ktérymi
dysponuje jednostka ograniczajg mozliwosci motywowania placa.

W' zwigzku z przedstawionymi zalozeniami powyzsza prognoza jest obarczona duzym
ryzykiem.
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