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PROGRAM NAPRAWCZY
SPECJALISTYCZNEGO PSYCHIATRYCZNEGO SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W SUWALKACH

Program zosial oparty o sporzgdzony wezesnief vaport ekonomiczro — finansowy, w kiérym w
prognozie syluaci- ekonomiczno —~finansowej - na kolejre 3 lata- uwzgledniono wprowadzenie
dziatah naprawezych oraz ich wplyw na ksztaltowanie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
w fych latach 1. j. od 1 stycznia 2017 r. Zakres czasowy objety programem fo lata 2017-2019.7
Dodatkowo program opiera sig na prognozie sporzgdzonej na podstawie niezmienionej od 6
lat ceny za punkt, placonej przez POW NFZ (brak wzrostu od 2011 roku ) SPSPZ0OZ podpisal
gotowos¢ do kontynuowania $wiadczen ustug w ramach umowy z NFZ - do 25 wrzesnia brak
propozycii finansowej na IV kwartat 2017.

We wezesniejszym  raporcie nie wskazano koszidow dotyczgeyeh wzrostu wynagrodzen
poszerzonych o wymogi ustawowe od 1 lipca 2017 r. wynagrodzeri pracownikéw medycznych,

natomidast niniejszy program fe dane uwzglednia,

Specjalistyczny Psychiatryczny ZOZ w Suwaltkach $wiadczy ushugi zdrowotne dia ludnoéci
w oparciu o statut. Celem zaktadu jest prowadzenie dziatalnosci leczniczej polegajacej na
udzielaniu $wiadezen zdrowotnych oraz promocji zdrowia '
Obecnie udzielane sq $wiadczenia we wszystkich formach :
a) stacjonarnej i catodobowej opicki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,
b) ambulatoryjne w zakresie psychiatrycznej opieki zdrowotne] i leczenia uzaleznief,
¢) realizowane w formie dziennej,
d) realizowane w §rodowisku chorego
¢) opieki nad psychicznie przewlekle chorym

f) Swiadczenia piclegnacyjno — opiekuncze psychiatryczne

! Podstawa prawna: art, 53a ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. 0 zmianie ustawy o dzialalnogci leczniczej oraz
niektérych ustaw (Dz. U. z 2016 r. poz. 960).Ustawa nie definiuje celu programu naprawczego, zakresu
Hhaprawy” czy pozadanych efektow koncowyeh.,



PROGRAM

ANALIZA OTOCZENIA I RYNKU, NA KTORYM DZIALA PODMIOT W
KONTEKSCIE  MOZLIWOSCI - WSPOEPRACY -1 - KOOPERACII - Z- INNYMI
PODMIOTAMI PUBLICZNYMI

Specjalistyczny Psychiatryczny Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w
Suwalkach polozony jest w Suwalkach przy ulicy Szpitalnej 62 oraz  przy ul. Reja 67A w
Suwatkach ( Zaklad Pielggnacyjno — Opickuficzy Psychiatryczny). Na dzief 31 grudnia
2016 r. miasto Suwalki zamieszkiwane byly przez 69 626 0s6b, co stanowi 6,02% liczby
mieszkancoéw wojewodztwa. Na koniec 2016 roku w Suwalkach mieszkalo 69 626 oséb. W
pordwnaniu do roku poprzednicgo liczba mieszkaficow miasta zwickszyla sie 0 256 0s6b.
Srednia gestosé zaludnienia wynosita 1 063 osoby na km2 Zaréwno w roku 2015, jak i latach
wezesniejszych w Suwalkach mieszkalo wigeej kobiet niz mezezyzn (w roku 2016 bylo ich —
36 365). Ludnod¢ Suwalk powoli lecz systematycznic starzeje sig. O ile w roku 2006 jedynie
okolo 11,5% mieszkaficow miasta bylo w wieku poprodukeyjnym, to w roku 2016 odsetek ten
wynosit juz 16,9%. Jednoczes$nie spadia znacznie liczba os6éb w wieku przedprodukeyijnym, tj.
7 22,98% w 20006 1. do 18,80% mieszkaticobw miasta w 2016 r. Taka strukiura wiekowa
utrzymuje si¢ w Suwatkach juz od wiclu lat i mozna jg uznaé za stabilng. W analizowanym
okresie obniza si¢ udzial ludnosci w wieku przedprodukeyjnym w liczbie ludnosci ogdlem.
Tym samym wzrasta ilo§é oséb w wieku produkcyjnym oraz poprodukcyjnym - 0so6b ktore

wymagaja czesciej opicki zdrowotnej.

SPSPZOZ potozny jest na terenie powiatu suwalskicgo, ktory jest jednym z 17 powiatéw

wojewddztwa podlaskiego. Liczba 1 ple¢ mieszkancow powiatu suwalskiego 2

s 35 870 Liczba mieszkaicoéw
s 17 542 Kobiety

o 18328 Mezczyzni

2 7rodlo: GUS
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e 48,9%

5L1%

Populacja - powiat suwalski w latach 2002 - 2016(Zr6dto: GUS) Prognozowana liczba

mieszkaficow powiatu suwalskiego w latach 2017-2050

o 31 128 Liezba mieszkancow w 2050 roku
« 15017 Kobiety

o 16111 Mezezyzni

o 48,8%

51,2%

SWIADCZENIA OPIEKI ZDROWOTNE] W RODZAJU: OPIEKA PSYCHIATRYCZNA
[ LECZENIE UZALEZNIEN W 2016 ROKU? W SUWALKACH

1. Specjalistyczny Psychiatryezny Samodzielny Publiczny Zaklad Opicki

Zdrowotnej w Suwalkach:

izba przyjeé
leczenie alkoholowych zespolow abstynencyjnych - pododdziat detoksykacji
leczenie srodowiskowe - pododdziat leczenia Srodowiskowego domowego
$wiadczenia terapii uzaleznienia od alkoholu - pododdzial terapii uzaleznich od
alkoholu
leczenie zaburzen nerwicowych dla dorostych - pododdziat zaburzen nerwicowych
$wiadczenia dzienne psychiatryczne gerialryczne - pododdzial dzienny psychiatryczny
geriatryczny
Swiadczenia dzienne psychiatryczne rehabilitacyjne dla dorostych - pododdziat
psychiatryczno-rehabilitacyjny
$wiadczenia pielggnacyjno-opickuncze psychiatryczne dla dorostych - zaklad piclegnacyjno-
opiekunczy psychiatryczny
$wiadczenia psychiatryczne dla chorych somatycznie - oddziat psychosomatyczny
Swiadczenia psychiatryczne dla dorostych - oddzial psychiatryczny

$wiadczenia psychogeriatryczne - pododdzial geriatryczny

* Zrédto: Urzgd Miasta Suwalki Raport Roczny 2016
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$wiadezenia terapii uzaleznienia i wspoltuzaleznienia od alkoholu - poradnia terapii
uzaleznienia i wspoluzaleznienia od alkoholu

$wiadczenia terapii uzaleznienia od substancji péychoaktywnych innych niz alkohol -
poradnia terapii uzaleznienia i wspoiuzaleznienia od alkoholu

$wiadezenia zdrowia psychiczoego dla dorostych - poradnia zdrowia psychicznego dla
dorostych

$wiadcezenia zdrowia psychicznego dla dzieci i miodziezy - poradnia zdrowia psychicznego
dla dzieci i mtodziczy

poradnia psychologiczna

2. NZOZ Osrodek Profilaktyki Terapii- Uzaleinien 1 Wspédluzaleznienia
Stowarzyszenia Wybdér w Suwalkach
Swiadczenia dzienne terapii uzaleznienia od alkoholu
3. NZOZ Centrum Zdrowia Psychicznego w Suwalkach
poradnia zdrowia psychicznego i poradnia psychogeriatryczna

leczenie srodowiskowe - zespol leczenia domowego

W znacznej odlegloset od SP SPZ0OZ w Suwalkach nie ma placowek zapewniajacych
profesjonalng  opieke psychialtryczng i psychologiczng. Z tego tez wzgledu poprawa
warunkow funkcjonowania SP SPZ0Z w Suwalkach lezy w interesie nie tylko spolecznodei
lokalnej miasta i powiatu, ale réwniez powiatéw sgsiednich oraz calego wojewodztwa.

Glownym konkurentem SPSPZOZ w zakresie opicki psychiatrycznej stacjonarnej na terenie
wojewodztwa jest SPPZOZ im. dr. Stanistawa Deresza w Choroszezy, oddalony od Suwatk

o ponad 140 km.

ANALIZA POPYTU 1ISTOTNE WSKAZNIKI DOTYCZACE ZACHOROWAN

W 2016 r. w Poradni Terapii Uzaleznienia i Wspdluzaleznienia od Alkoholu leczylo si¢ 640

0s0b (nie tylko micszkancow Suwa}k).' W 2016 r. w Oddziale Leczenia Uzaleznien 1 Zaburzen

Emocjonalnych hospitowanych bylo 1 028 0séb (dotyczy nie tylko mieszkancoéw Suwalk), w

tym: w Pododdziale Leczenia Uzaleznien i Zaburzen Emocjonalnych — 216 pacjentow (38

kobiet), w Pododdziale Detoksykacyi — 812 pacjentéw (88 kobiet).




W Dziennym Oddziale Terapii Uzaleznich od Alkoholu przy ul. Sportowej 24 leczenic
odwykowe podje¢to 109 pacjentow (dotyczy nie tylko mieszkancow Suwalk) uzaleznionych od
alkoholu — 23 kobiety i 86 megzezyzn. W 2016 r. w Poradni Leczenia Uzaleznienia od
Substancji Psychoaktywnych leczylo si¢ 219 pacjentdow (nie tylko mieszkafcow Suwalk), w
tym 40 0s6b do 18-go roku zycia:

148 o0s6b vzaleznionych (126 megzezyzn i 22 kobiely, w tym 40 o0séb nieletnich), 71 oséb
wspotuzaleznionych (9 -mezezyzn -i-62- kobiety), udziclono 1 083 porad, wystawiono 36
skierowan do o$rodkow stacjonarnych 1 na oddzialy detoksykacyjne).

W ciggu 20 lat, migdzy rokiem 1990 a 2015, wskaznik rozpowszechnienia zaburzen
psychicznych wzrdst ponad dwukrotnie: o 124% (z 1629 do 3655 na 100 tys. ludnosci) w
opiece ambulatoryjnej i o 51% (z 362 do 548 na 100 tys. ludnoscei) w opiece stacjonarnej.
Przy czym, o ile do roku 2005 wartosci wskaznikow - obserwowane w pigcioletnich
interwalach czasowych - sukcesywnie wzrastaly do 2% , miedzy rokiem 2005 a 2015
wskaznik rozpowszechnienia w opiece ambulatoryjnej wzrastal a wskaznik hospitalizacji
wzrost o niecale 3 %. Zjawisko to spowodowane zostalo w znacznym stopniu spadkiem
zapadalnosci (liczba rejestrowanych pacjentéw po raz pierwszy zglaszajacych si¢ do
leczenia), niz liczba pacjentow leczonych w poprzednich latach.

W opiece ambulatoryjnej, w analizowanym okresie, wystapil wzrost wszystkich kategorii
zaburzen psychicznych. Prawie czterokrotnie wzrosto rejestrowane rozpowszechnicnic
zaburzen psychotycznych - o 263%, zaburzenia niepsychotyczne wzrosly o 49%. Najwyzszy,
ponad siedmiokrotny wzrost, wystgpit w przypadku zaburzeni spowodowanych uzywaniem
substancii psychoaktywnych, prawie dwukrotnie wzrost wskaznik zaburzen spowodowanych
uzywaniem alkoholu (84%), uposledzenic umystowe wzrosto o 152%. Warto zauwazy¢, ze w
opiece ambulatoryjnej do roku 2000 wskazniki zaburzen niepsycﬁotycznych byly wyzsze niz
psychotycznych, od roku 2005 proporcje te odwrécity sig. O ile w roku 1990 wskaznik
zaburzen niepsychotycznych byt o 77% wyzszy niz psychotycznych, w roku 2000 o 8%, to juz
w roku 2005 wyzszy byl wskaznik zaburzen psychotycznych o 3%, a w roku 2010 o 37%).
Pomigdzy rokiem 2005 a 2015 wskaznik zaburzen psychotycznych werdst o 14%, a zaburzen
niepsychotycznych spadl o 14%.

W psychiatrycznej opiece stacjonarnej, we wszystkich analizowanych latach, leczono znacznie
wigeej pacjentdw psychotycznych niz niepsychotycznych i roznice te, wraz 2z uplywem
poddanych zestawieniu lat ulegaja pogigbieniu — zwigksza sic z roku na rok liczba
hospitalizowanych pacjentdw z psychozami, przy bardzo zblizonych liczbach pacjentéw =z

zaburzeniami niepsychotycznym. W roku 1990 leczono trzy razy wicecej psychoz niz zaburzen
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nicpsychotycznych, w roku 2010 cztery razy wigeej. W dynamice hospitalizacji wystepuja
podobne tendencje, jak w opiece ambulatoryjnej. W przeciggu 20 lat najwyzszy wzrost, prawie
czterokrotny, wystgpit w przypadku zaburzen spowodowanych ﬁZywaniem substancji
psychoaktywnych, a zaburzenia spowodowane uzywaniem alkoholu wzrosty dwukrotnie.
Wskaznik psychoz zwigkszyt si¢ o 34%, a zaburzen niepsychotycznych o 2%. Migdzy rokiem
2005 1 2010 wyraznie wzrdst jedynie wskaznik zaburzen spowodowanych uzywaniem
alkoholu, o 13%, natomiast pozostate wskazniki nicco spadly, bgdZ utrzymaty si¢ na podobnym
poziomie. Warto zauwazy¢, ze 37% wszystkich hospitalizacji to hospitalizacje pacjentow 7

zaburzeniami spowodowanymi uzywaniem alkoholu.

Tabela 1, Prognoza liczby oséb w wieku poprodukcyjnym w Suwatkach w latach 2005-2030
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Zrodio*: Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Miasta Suwaiki

Sytuacja demograficzna miasta i prognozowane zmiany — powoduje koniecznosé
poszerzenia oferty ustug poprzez zwigkszenie ilosci placéwek przeznaczonych dla ludzi
starszych. Projekt planowany do realizacji przez SPZOZ w Suwaltkach jest odpowiedzia na

zdiagnozowane problemy demograficzne miasta oraz na oczekiwania ludnosci.

* Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta Suwalki na lata 2006-2015



Istotng konsekwencjg demograficznego starzenia si¢ spoleczenstwa jest takze narastajgca
liczba zachorowan na choroby ot¢pienne i singularyzacja staro$ci co powoduje wzrost
zapotrzebowania na opicke¢ w psychogeriatrii nad przewlekle chorym w formie stacjonarnej

1 dziennc;j.



OPIS ISTNIEJACEGO STANU STRUKTURY ORGANIZACYJINEJ

ZDOLNOSC ORGANIZACYJINA 1 FINANSOWA

Specjalistyczny Psychiatryczny Samodziclny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w

Suwalkach jest wpisany w Rejestrze Podmiotow Wykonujacych Dzialalnos$é Lecznicza -
J Y Yy 4Ly 3

0000056947 w Sadzie Rejonowym w Bialymstoku, X1 Wydziatl Gospodarczy. Pierwszego
wpisa do KRS dokonano dnia 26.10.2001 1. Zaklad §wiadczy ushigi zdrowotne dla ludnosct
w oparciu o statut. Celem zakhadu jest kazde wykonywane zawodowo postepowanie stuzgce

zachowaniu, ratowaniu, przywroceniu Jlub poprawie zdrowa psychicznego. Do

podstawowych zada zakladu nalezy sprawowanie stacjonarnej opieki zdrowotnej w

dziedzinie psychiatrii i

ambulatoryjnych i stacjonarnych

udziclanie specjalistycznych

1 konsultacyjnych $wiadczen

Ankieta zasobdw 1 dzialalno$ci leczniczej .

Nazwa podmiotu  wykon umcyegom

dzialalnosé leczniczy

Adres podmiotu

Specjalistyczny  Psychiatryczny  Samodzielny

Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej

Numer ksi¢gi rejestrowej 0000006010717
Regon (9 znakowy) 790244055
Kod formy organizacyjno-prawnej 0100

obszar dzialania

Powiat Augustowski gm: Barglow Kodcielny,
Plaska, Sztabin, Lipsk, Nowinka Powiat Suwalski;
gm. Suwalki, Bakatarzewo , Filipéw Jeleniewo |
Raczki

Przerosl Rutka Tartak, Suwalki ,

kd

Szypliszki , Wizajny, Powiat Sejnenski: Sejny,




Giby , Krasnopol, Punsk

Liczba ludnos$ci w rejonic : Ogolem 212 552 hudnosci, w tym powyzej 1817,

(ogdltem i powyzej 18 roku zycia) 174 292 ludnosci.

W ramach Specjalistycznego Psychiatryeznego Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki

Zdrowotne] w Suwalkach dzialajg 3 zaklady lecznicze :
Zaklad leczniczy Szpital — w ramach zakladu funkcjonuja

Oddzial Psychiatryczny (82 t6zka ) oddzial ogolno-psychiatryczny zapewnia catodobowsy
opicke osobom z zaburzeniami psychicznymi wraz ze $wiadczeniami w zakresic diagnostyki.
Zajmujc  si¢ diagnostykg 1 leczeniem  zaburzen psychicznych, zaburzen zachowania
uwarunkowanych organicznie, a takze kompleksows terapig tych zaburzen. W zakres dziatan
oddzialu nalezy réwmiez terapia zajeciowa oraz konsultacje w zakresie innych specjalnodci.
Praca personelu medycznego — lekarzy, psychologdéw, pielegniarek oraz pracownikow
socjalnych nastawiona jest na jak najszybszy powrdl pacienta do zdrowia. W leczeniu
pacjentow, szpital stara si¢ wykorzystywaé najnowsze zdobyceze wicdzy medycznej, korzysta z
rdéznych technik terapeutycznych (m.in. rozwija z coraz wigkszym powodzeniem leczenic
muzykoterapia).

Oddzial Psychosomatyczny z Pododdzialem Geriatryeznym, (70 lézek ) zajmuje sig
leczeniem:

choréb wicku podesziego — zespolow otgpienmych, choroby Parkinsona oraz depresji va
podtozu organicznym,

- choréb na podlozu psycho — somatycznych, '

- bolow glowy oraz przewlekiych zespotow bdlowych,

- zespotow depresyjnych 1 lckowych,

- choréb somatycznych u pacjentéw leczonych psychicznie.

Oddzial Psychosomatyczny prowadzi rowniez diagnostyke w zakresie psychiatrii, chordb
wewngtrznych oraz neurologii.

Oddzial Leczenia Uzaleznien i Zaburzen Emocjonalnych, 50 lozek w tym:

- pododdzial terapii uzaleznienia od alkoholu,

- pododdziat detoksykacji,




W oddziale prowadzona jest detoksykacja pacjentéw z alkoholowymi zespotami
abstynencyjnymi, ostrymi i przewlekklymi psychozami alkoholowymi oraz z powiklaniami
somatycznymi choroby alkoholowej. Praca personelu medycznego odnodnie pacjentdéw
przyjetych na detoksykacje polega przede wszystkim na leczeniu oraz zmotywowaniu ich do
pracy nad sobg jako osobg uzalezniong od alkoholu i udzialu w prowadzonej na oddziale
terapii uzaleznienia, Terapia odwykowa trwa sze$é tygodni, grupa ma charakter otwarty,
rotacyjny, a realizowany program- terapeutyczny -jest zgodny- z- zaleceniami Panstwowej
Agencji Rozwigzywania Problemow Alkoholowych.Oferta oddziaty odwykowego dotyczy
zarowno powiklan choroby alkoholowej, jak i jej przyczyn. W oddziale pracujg lekarze
specjalisci  psychiatrzy, internista, psycholodzy wykwalifikowana kadra piclegniarska
i terapeuc zajeciowi, Oddzial zapewnia pacjentom pomoc w rozwigzywaniu spraw socjalno

— bytowych poprzez pracownika socjalnego.

Pododdzial Leczenia Zaburzen Nerwicowych -25 lozek

Podstawa dzialan jest terapia osob dorostych z zaburzeniami:

e Nerwicowymi

e Depresyino-lckowymi

» Zwigzanych ze stresem

e W funkcjonowaniu zwigzanym z kryzysem emocjonalnym

Gléwng metoda leczenia stosowang na oddziale jest psychoterapia grupowa polgczona z
clementami psychoterapii indywidualnej i psychoedukacji. W pracy korzysta sie tez z
inrnych metod oddziatywania takich jak: muzykoterapia, arteterapia, ¢wiczenia relaksacyjne,
psychorysunek, i inne. Jedli stan pacjenta tego wymaga stosowane jest rowniez racjonalna

farmakoterapia.

H. Zaklad Leczniczy Centrum Zdrowia Psychicznego ( dalej CZP):
Oddzial Dzienny Psychiatryczno-Rehabilitacyjny — 16 miejse
Pododdzial w swojej pracy opicra si¢ na modelu spolecznym. Aby przygotowad pacjenta
do samodzielnego aktywnego funkcjonowania w spoleczenstwie prowadzi sie:
s terapic wspierajgca dla pacjentow i ich rodzin,
e psychoedukacje,
e grupy wsparcia,

e zagjecia grupowe,



e zajecia manualne,

e zajecia relaksacyine.

Pododdzial Dzienny Psychiatryczny Geriatryczny- 15 miejsc

Grupe docelowy stanowig osoby po 65 roku zycia.

W ramach oddzialu pacjent zostanie objety leczeniem, opicka, terapig psychologa i
rehabilitacjg. W tym czasic pacjenci mogg korzysta¢ z terapii zajeciowej, wspierajgcej 1
treningow funkcji-poznawezych: Pacjentom zapewniamy positek. - -

Maksymalny czas pobytu i terapii w oddziale wynosi 60 dni w godz. od 8.00 do 15.00,
Celem zaje¢ jest poprawa funkcjonowania pacjenta w zyciu codziennym, niwelowanie
izolacji spotecznej chorych z ot¢pieniem i innymi zaburzeniami psychicznymi. Réwnolegle
prowadzony jest proces diagnostyczno — terapeutyczny, trening funkcji poznawczych-
indywidualnie z psychologiem, psychoedukacja dla opickunéw i rodzin pacjentdéw. Chorzy
majgcy problemy wynikajgee z zabwzen ruchowych biora udzial w grupowych oraz
indywidualnych zajeciach rehabilitacyjnych. ZaloZzeniem Oddzialu jest opieka nad
pacjentami 2z zaburzeniami psychicznymi wicku podeszlego, m.in, zaburzenia typu
schizofrenii, organiczne zaburzenia psychiczne i depresjc. W oddziale do dyspozycji
pacjentow sg: lekarz specjalista psychiatrii, psycholog, terapeuta zajgciowy, pielggniarki,
rehabilitant.

Zespot Leczenia Srodowiskowego

W ramach zespolu zapewniane sg wizyty lekarskie w domu pacjentow (ustugi lekarskie i
pielggniarskie, opicke socjalng), cdukacje w domach pacjentow dotyczgeg choroby
psychicznej, zazywanych lekéw, higieny, treningéw kulinarnych. Zespol  Opicki
Srodowiskowej zapewnia takze wsparcie rodzinom oséb chorych, w tym indywidualng
pracg z rodzinami pacjentow oraz terapie grupowe. Prowadzi réowniez formy pracy
oswiatowej, terapeutycznej oraz aklywizacjg pacjentow.

W ramach CZP dziatajg takze poradnie:

Poradnia Zdrowia Psychicznego:

- Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mlodziezy,

- Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dorostych.

Drziatania Poradni Zdrowia Psychicznego dotycza zaburzet dzieci i miodziezy oraz
dorostych w zakresie lgkéw, fobii, zaburzeti snu, nerwicowych, emocjonalnych, rozwoju
psychomotorycznego oraz upo$ledzenia umystowego i choréb psychicznych. Zatrudniona w
poradni kadra posiada wysokie wyksztalcenie #z trzech drziedzin - psychiatrii, pediatrii i

psychologii.
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Poradnie Terapii Uzaleznien oferuje pomoc osobom uzaleznionym od alkoholu oraz
substancii psychoaktywnych osobom uzaleznionym lub zagrozonych uzaleznieniem.
Czynnodci w przypadku obu poradni obejmujg diagnostyke psychologiczna, leczenie
farmakologiczne, psychoterapi¢ oraz porady psychologiczne i psychiatryczne

Poradnia Terapii Uzaleznicnia i Wspoluzaleznienia od Alkoholu,

Poradnia Terapii Uzaleznienia od Substancji Psychoaktywnych.

Poradnia Psychologiczna -

sesja psychoterapii indywidualngj wykonywana przez psychoterapeute

- sesja psychoterapii indywidualngj wykonywana przez osobg w trakcic szkolenia do
uzyskania certyfikatu psychoterapeuty

- sesja psychoterapii rodzinngj

- sesja psychoterapii grupowej

- sesja wsparcia psychospolecznego

Osrodek Terapeutyczny w Smolnikach ( stan obeeny - w trakceie rejestracji )

ITLOSRODEK OPIEKI DLUGOTERMINOWEJ
a) Zaklad Pielggnacyjno _Opiekunczy Psychiatryczny

Zaklad Piel¢gnacyjno - Opiekunczy Psychiatryczny — do 31 maja 2017 40 lézek , 65
tozek od 1 czerwea 2017 r.

Zaktad przeznaczony jest do udziclania catodobowych $wiadezen pielegnacyjno —
opiekunczych dla kobiet i mezezyzn z zaburzeniami psychicznymi, ktére majg ukonczony
proces diagnozowania i intensywnego leczenia zachowawczego, nie wymagajg juz dalszej
hospitalizacji a niec mogg samedziclnie funkcjonowaé w Srodowisku. Zadaniem Zaktadu jest
przede wszystkim stworzenie warunkow do kontynuowania leczenia farmakologicznego,
pielggnaciji, rehabilitacji psychiatrycznej oraz zapewnienie zabiegow z zakresu fizjoterapii i
udzialu w terapii zajgciowej oraz prowadzenie psychoterapii. Dodatkowe $wiadezenia to
aktywizacia i usprawnianie ruchowe, zapewnienie bezpieczenstwa i opieki, przygotowanie
chorego i jego rodziny - opickundéw do opicki i pielegnacji w warunkach domowych a takze

pomoc w zakresie powrotu chorego do aktywnego zycia w spoteczenstwie i rodzinie.

b) Hostel - stan obecny ( w trakcie rejestru)



DZIALALNOSC KOMOREK ORGANIZACYJIJNYCH MEDYCZNYCH
STAN OBECNY- ANALIZA

ODDZIAL/PORADNIA

LICZBA LOZEK

WYKONANIE KONTRAKTU
SR.ZA LATA 2015-2017

Opiekunczy Psychiatryczny

Oddziat Psychglntryczn; ) 82 98%
‘Oddzial Psychosomatyczny |30 %
Pododdzial Geriatryczny 30 o 109%

Pododdzial Nerwic 25 91%

Pododdziat Detoksykacji |25 8%
Oddz. Terapii Uzaleznienia | 25 101%

Oddz. Dziennlml_}'f Psych- | 16 migjsc 102%
Rehabilitacyjny

Pod. Dzicnny Psych- | 15 miejsc 110%
Geriatryczny

Zakiad Piclegnacyino | 65- od | czerwea 2017 Kontrakt 35 t6zek — 110%

PORADNIE PACJENCI WIZYTY

| PZP dla dorostych 5576 5999

PZP dla Dzieci i Mlodziezy | 1258 1484 )

Poradnia Terapii Uzalez. i 2600 5774 o
Wspdétuzaleznienia od Alk.

Poradnia  Ter. Uzalez. od | 594 1103 -
Subst.Psychoaktywnych

| Poradnia Psychologiczna 480 - 977

Zespol Leczenia 1601 3581~ Jednoczasowo pod
Srodowiskowego opicka od 190 do 200

pacjentow

Analiza efektywnosci dziatalnosci podmiotu -- komdrek organizacyjnych

realizowanych w celu zdiagnozowania przyczyn trudnej sytuacji




REALIZACJIA UMOW
O UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ 2015 - 2017

o -Warto§é wykonanych $wiadezen opield. i zdvowoingj -
Lp. Rodzaj Swiadezenia zdrowotnego
2015 2016 0 31.08.2017
1 Swiadczenia zdrowia psychicznego dia doroslych 248 214,40 222 103,20 150432,75
Swiadczenia terapii  wrzaleznienin i wspdluzaleznienta  od .
2 alkoholn 35201460 353 344,32 258 954,10
T Swiadezenia terapii uzaleznicnia od substancii psychoaktywnych 91 094.50
3 innych niz alkohot 98 668,00 68 564,07
| [ Swiadesenia dzicme psychiatryczoe  rehabilitacyjne  dla ) B o
4 dorostych ; 315 367,60 337 142,40 256 764,49
5 Leczenie Srodowiskowe (domowe) 400 347,20 415711120 '363 650,89
6 Swiadczenia psychiatryczne (lla“ﬁoroslych 4049 177,13 4096 313,37 269321524
7 Tetzenic zaburzen nerwicowych dla dorostych 919 243,00 983 346,00 644 328,08
B} Swiadczenia psychiatrycane dla chorych somatyeznic 1 124 671,50 1 194 064,50 828 792,60
9 Swiadezenia psychogeriatryczne 1 691 888,00 1 586 486,40 [ 112 250,88
Leczenie atkoholowych zespolow abstynencyjnych
11 (detoksykagji) ’ I ' " 1275 964.00 1 378 450,00 925 051,48 -
Leczenie wzaleznicn, w tym $wiadezenia terapii vzaleznicnia od
I alkoholu 024 404,030 1067 620,32 693 879,50
12 Swiadezenia W Izbic Drayjcé Szpitala (Ryczall Dobowy) 91 250,00 91 500,00 60 768,64
13 Swiadezenia zdrowia psychicaego dla deieci 1 mlodziczy 94 620,00 103 388,50 72 128,95
14 Swiadczenia w izbie prayje szpitala - ue ) 0,00 10,00 0,00
13 ZP0OP 1080 846,00 | 1099 980,00 769 71000
16 Cddzial Dzienny Psychiatryczno-Geriatryczny 312 966,00 288 198,00 244 363,82
17 Poradniz Psychofogiczna - 61 028,00 61 468,80 4446798
Razem 13 153 135,96 | 13 377 78501 9187 392,47




DZIALALNOSC ODDZIALOW SZPITALNYCH
W LATACH 2015 - 2017

Wskaznik $r.
wykorzystania 16zka w | Wskaznik przelotowosci

%
L.p. | Nazwa oddzialu i o IR e e -

Sredni czas

hospitalizacji

2015612016 (2017 |2015 | 2016 {2017 2015|2016 2017

Qddziat
’E [
Psychiatryczny 2188 122,25 12000 o1 65 |9228 |91.23 | 15,20 | 15.18 11,09

Oddzial 26,64 |24,12 (23,81 |86,74 |82,72 |87,36 | 11,68 | 12,65 8,92
Psychosomatyczny [ 11— [ |

2 Pododdziatem
odcinkiem
geriatrycznym 101,381 91,21 95,13 | 1527 | 14,97 10,20
Oddzial ~ Leczenia | 24,16 23’51 19,74 | 8527 | 89,26 . wEY38,62 2.66 | 1389 001
Uzalezniefi i . »

24,24 22,31 |22,66

Zaburzen
Emocjonalnych z
1. Pododdziatem
leczenia  zaburzed
nerwicowych 80,89 8525 18413 |540 (544 4,60
2. Pododdzialem |
terapii uzafeznienia | 115,32 | 89,40 | 37,28
od alkoholu 98,58 |101,62 (98,80 |3,12 |4,16 6,44
3. Pododdziatem

detoksykaci 925 1923 1930 V7504|8091 8293|3012 [3208  |2168
Zakdad B o
Pielegnacyjng-

4 296,27 1 180,76 | 145,
Opiekunczy 2,69

54,67 | 57,35 44,44

Psychiatryczny

83,2 8396

16



0.

MOCNE STRONY
1. Realizowanic komplcksowo ustug zdrowotnych w zakresie psychiatrii i leczenia
uzaleznien
Strategiczne polozenie szpitala w obszaize transgranicznym
Utrwalona od lat pozycja na rynku swiadczeniodawcow
Determinacja kierownictwa w zakresie wdrazania zasad nowoczesnego zarzadzania we
wszystkich obszarach szpitala--
Doswiadczona kadra medyczna posiadajaca specjalizacje w poszezegolnych zakresach ushug i
wykwalifikowany personel wrazliwy na potrzeby pacjentow,
Kompleksowa informatyzacja komérek w obszarach medycznym i niemedycznym (tzw. czesé
biata i szara).
Wysoki poziom oceny przez pacjentdow w trakcie cigglego monitoringu satysfakeji pacjentéw
Szpital nie posiada zobowigzan wymagalnych i nie sg prowadzone postepowania sgdowe z
tytutow odszkodowawczych.
Stabilna sytuacja finansowa i prawna.
SEABE STRONY
Zanizony poziom wysokosei umow z NFZ w szeregu rodzajach ustug w stosunku do
rzeczywistych potrzeb zdrowotnych, jak 1 mozliwosdci realizacji $wiadezen zdrowotnych.
Brak wlasnych $rodkow na remonty i modernizacje infrastruktury
Niski poziom wynagrodzenia personelu medycznego

Niewystarczajgea ilos¢ srodkéw na realizacje zadan inwestycyjnych.

ANALIZA SZANS I ZAGROZEN DZIALAN MODERNIZACYJNYCH
W OKRESIE LAT 2017-2019

SZANSE :

I. Wzrost popylu na wushlugi medyczne spowodowany trendami  demograficznymi
i cywilizacyjnymi - wskazniki medyczne i demograficzne wskazujg na wyrazny  wzrost
zachorowan na choroby otgpicnne, zaburzenia Igkowe, depresje, zaburzenia spowodowane
uzywaniem alkoholu i substancji psychoaktywnych i wzrost zapotrzebowania na opieke

dlugoterminowg w psychiatrii .



MOZLIWOSC POZYSKANIA FINANSOWANIA NA DODATKOWE ZAKRESY USEUG

2.
wynikajace 7 realizacji Narodowego Programu Zdrowia Psychicznego, ktéry wprowadza nowe
zasady organizacji i finasowania psychiatrycznej opicki. SPSPZOZ zlozyl do POW NEZ
deklaracjg przystgpicnia do programu pilotazowego prowadzenia Centrum Zdrowia
Psychicznego.

3. ZWIEKSZENIE LICZBY LOZEK W ZAKLADZIE PIELEGNACYINO- - OPIEKUNCZYM
PSYCHIATRYCZNYM. SPSPZOZ

4.

na lata 2015-2020.

Mozliwos¢ pozyskania srodkéw unijnych na modernizacje i rozwdj SPSPZOZ oraz personelu

OKRES 2017-2019

Szanse zaistniale

w otoczeniu

Zagroienia istniejace w otoczeniu

ewnetrzne

Wewngtrzne

Dzigki uzyskangj powierzchni Reja 67A, zakontraktowanic
dodatkowych i02¢k ZPOP
ﬁewu@trzne

Proces starzenia  sig  spoleczefstwa 1 wzrost  chordb

cywilizacyjnych przyczyniajgcych si¢ do zapewnienia  popytu
na  Swiadczenia zdrowotne psychiatryczne.
Mozenie peograficzne Szpitala pozwalajace na  pozyskanie

pacjentow z pafdstw przyleglych.

Brak uslug psychiatrycznych biorge pod uwage érednie
statystyczne w przeliczeniu na mieszkancow,
Mozliwos¢ pozyskiwania  relatywnie  duzych  érodkéw

rozwojowych w zwigzku ze ztozonymi wnioskami w programach
unijnych

Wazrost oczekiwan spotecznych zwigzanych b2

standardem i réznorodnodcia ustug medycznych.

Napigcia na tle placowym wérod lekarzy, piclegniarek
i pozosialego  personeln medycznego.

Niedobory  kadrowe w  Iekarskie] grupie zawodowe]
lelcarskiej i piclggniarskie ( z uwagi na starzejacy si¢
personel, absencje chorobowa ) w odniesieniv do wymogodw
NFZ.

Krotki termin  dostosowania pomieszezent do  wymogow
sanitarnych wynikajgeych z obowigzujacego stanu prawnego i
wynikajgea 7z tego faktu koniccznodé szybkiego wykonania
inwestycji dostosowawczych

Potrzeba inwestycji w infrastrukturg.

Zewnetrzne

Bardzo niska cena z punkt od 5 lat niezmienione

Brak pewnosci na zwigkszenie zakontrakiowania ushug przez
POW NFZ
Nicjasna  sytuacja
psychiatryeznej
Brak pewnosci zaptaty na wykonane $wiadczenia przez. POW
NFZ

w  zakresie finansowania  opicki

Mozliwy  rozwdj  konkurencji  oferujacych  uslugi
psychiatryczne ambulatoryjne
Niestabilnosé systemowych tozwigzan organizacyjno -

prawnych w ochronie zdrowia
Brak konkursow oglaszanych przez NFZ
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Plan dzialania Specjalistycznego Psychiatrycznego Samodzielnego
Publicznego ZOZ w Suwalkach

na rok 2017

Termin S, oo .
. . . . oo s Mierniki realizacji zadania
Lp Cel - zadanie Dzialania - sposob realizacji realizacji
1 2 3 4 6

Inwestowanic w infrastrukture
celem oplymalizacji zasobdw,

Zakonczenie inwestycji przebudowy
budyhku

przexnaczoncgo na potrzeby ZPOP
Ogloszenie przetargu na projekt
budowlano -

architektoniczny przebudowy
nicruchomodci

w Smolnikach

31012017 1.

31.03. 2017 v,

Stale monitorowanic postepu prac
wykonezeniowych inwestycji
100 %

Zakup sprzgtu
specjalistycznego do
wyposazenia placowki w
ramach projekiu z funduszy
norweskich,

Ogloszenic | rozstrzygnigeie przctargu na

zakup sprzgtu

31.03.2017r.

Wyposazenic oddzialdw w spregt
specialistyczny
160 %

Zapewnicnie wysokicj jakodei
dwiadczen
i bezpicezenstwa pacjenta.

postgpowania z pacjentem zgodnic
procedurami obowigzujacymi w
zakladzie,

Motywowanie personclu do podnoszenia
kwalifikacji do pracy z pacjentem.

31.12. 2017,

Aktualizacja i przestizeganie procedur
medycznych orax procedur
postepowania z pagjentem

98 %

Doskonalenie melod leczenia,
terapii i rehabilitacji
psychiatryczne] i leczenia
uzaleznien.

specjalizacyinego lckarzy

Wprowadzenie nowych form terapii
akeywnoj,

3006, 2017k

31.02.2007 1.

Ankiely badawcze satystakeji
pacjcntow

nic wigeej niz 10 % skarg zasadnych,
liczba zadowolonych pacjenidw
powyej 50 % hospitalizowmnych
pacjentdw
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Plan dzialania Specjalistycznego Psychiatrycznego Samodziclnego
Publicznego ZOZ w Suwalkach na rok 2018

celem podwyzszenia
standardu udziclanych
dwiadezen i

optymalizacji zasobdw.

uzaleznica.

Realizacja Projektu: Kompleksowy system profitakiyki,
diagnozowania i leczenia uzaleznien  w lransgranicznym
obszarze Polski i Ukrainy ( w projekeic przewidziano
modernizacje lzby Prayje¢ wraz zakupem niczbgdnego

sprzglu )

31 prudnia
2008 ¢

Kontynuacja dziataf zwigzanych z projektem budowlano -

architektonicznym przcbudowy nicruchomodci w

Smolnikach.

31 grudnia
2018 r

. . . S Te!:mi“.. Mierniki realizacji zadania
Cel - zadanic Dziatania - sposob realizacji realizacji
1 2 I 3 B a 6
Modernizacia Remoent pomieszezen pozostatych po przeni%ﬁﬁiu Zakladu 31
infrastruktury i zakap Piclggnacyjno- Opickunczego Psychiatrycznego cclem slycznia
“niezbgdnego sprzgty | dostosowdnia do dwindezenia ushig W zakresic terapii 2018 .

State monitorowanic

postepu prac modernizacyjnych
inwestycji

100 %

poziomu jakogol

udziclania $wiadczen.

psychiatrii w ramach akredytacji specjalizacji lekarskich.

31 grudnia

1. Ankiety badaweze salysfakeji pacjente

nie wigeej niz do 10 % skarg zasadnych

Wprowadzenie i preestrzeganic standardéw cerlyfikata 1SO 2018, liczbu zadowolonych pacjentdw

9001:20135 powyzej 60 % hospitalizowanych
pacjentow.

Szkolenia w zakresie postgpowania z pacjentem zgodnie

procedurami obowigzajgeymi w zakladzic. 2 Aktualizacia i przestrzeganie procedur
procedur postgpowania 7 pacjentem 99%

Umozliwianie pracownikom podnoszenia kwalifikacii w

celu doskonalenia jakosei opicki nad pacjentem,

Realizagja umowy Kontrolowanic comiesigezne stobnin realizacji umowy Caly rok -

kontraktowe] 2 NFZ na
udziclanic swiadezen
zdrowotnych w zakresic
psychiatrii i leczenia
uzaleznich i pozyskanic
dodatkowyeh srodkow
finansowych poprzez
wprowadzenie nowych
form terapii w ramach
rozszerzenia zawarlej

UROWY.

Whioskowanic do NEZ {w syluacii niewykonania lub
nadwykonania $wiadezed) o przesuniceia migdzy zakresami

swiadczen.

W razie

potrzeby

Monitorowanie wykonania umowy -
| x wmiesigcu

98 %

20



Realizacia pilotazowego programu

w zakresic psychiatrii 90 %

1.8tale monitorowanie postepu

Zwigkszenic W ramach pilotazowego programu r.(l:)‘;')uwuiotucgo FOZSZErZCNIC
przychodow istnicjgeego w strukturze SP SPZOZ Centrum  Zdrowia
finansowych ze Psychicznego o oddzial dzienny terapii  nerwic i oddziat 3
$wiadczonych usiug, dzienny psychiatryczny stycznia
poprzez wprowadzenic 2018 r.
nowych form terapii w
ramach rozszerzenia
umowy w zakresic
udzielania $wiadczen.
psychiatrycznych.
31
Projekt ,,Akademia Innowacyjnei Terapii Psychospolecanc) i | prudnia prac inwestycyjnych
Aktywizacii 0s6b przewlekle psychicznic chorych” 2018 ¢

hwestowanic w
infrastrukturg celem

aplymalizacji zasobdw

- Przebudowa nicruchomodei po bylej szkole i ulworzenic

w ramach SPSPZOZ Odérodka Terapeutycznego  w

Smolnikach

Realizacja
inwestyci

2 letnia

2. Zwigkszenie wolumenu i zakresu ustu
medycznych dzigki nowej infrastrukturs
medycznej

3.Poprawa cfcktywnogei jednostki
prrez lepsze zarzadzanic posiadanymi
zasobami dzigki przenoszeniu akcentow
na leczenic porzaszpitalne

4.Skrdcenie kolejki do leczenia szpitalne

3.5krocenie cxasu aczekiwania
na ustagi medyczne $wiadezone
przez odrodki terapeutyczne,

6.Mozliwose leczenia poza szpitalem,
w warunkach odrodka lerapeutycznego,
gdy leezenie szpitalne

nie jest konieczne lub wskazane,

aw warinkach domowych

niemozliwe lub mniej skuleczne,

7.Dzigki skutecznicjszym mechanizmon
leczenia i nowym programom zdrowotn:
nastapi poprawa jakodci zycia

i poziomu zdrowia

Informacja wzupelniajaca do planu dzialania - ( cel i sposéb realizaciji )

Stworzenie nowych form aktywnej terapii w ramach nowego Oérodka Terapeutycznego do

konca 2019 1.

Projekt ,, Akademia Innowacyjnej Terapii Psychospolecznej | Akiywizacji 0séb przewlekle

psychicznie chorych w Osrodiu Terapeutycznym w Smolnikach |,

w ramach Dzialania 8.4

Infrastruktura spoleczna, Poddziglanie 8.4.1 Infrastruktura ochrony zdrowia, Inwestycjie w
ramach infrastrukivry dedyvkowanej osobom doroslym w obszarze chordb, ktdre sq istoing

prayvezyng  dezaktywizacfi
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nowolworowego,  chordd  ukladu  kostno-stawowo-miesniowego,  chordh  ukladu
oddechowego, chordh psychicznych.

Glownym celem realizowanego projekiu jest poprawa jakosci opicki i leczenia oséb »
zaburzeniami psychicznymi. W wyniku realizacji projektu wnioskodawcea uzyska potencjal
do wysokojakodciowego i komfortowego (dla pacjeta i personelu) leczenia w osdrodku
terapeutycznym, co jest odpowiedzig na zdiagnozowane powyzej problemy ludnosci
wojewodziwa, oczekujgeyceh takie) Tormy leczenia, Przeniesicnie leczenia czedei pacjentow
do ofrodka terapeutycznego zamiast leczenia w szpitalu zimniejszy koszty takicgo leczenia i
skroct kolejke do Jeczenia szpitalnego dla tych, ktorzy tego bezwzglednic wymagaija.

Przedstawiony program naprawczy  zawiera dziatania ukicrunkowane na optymalizacje
zasobow podmiotu leczniczego oraz rozwigzania organizacyjno-zarzadeze prowadzace
do lepszego wykorzystania $rodkéw finansowych podmiotu leczniczepo. Planowany do
realizac)i projekt jest elementem programu naprawczego i ma wplyw na zwickszenic
oferty dla pagjentow 1 zwickszenie przychodow jednostki.

PODSUMOWANIE ZARZADCZE

Zidentyfikowano problemy w roznych obszarach funkcjonowania

~ gldbwnym problemem jest cena jednostkowa placona przez NFZ za $wiadezenia (niska
warlo$¢ punktu i niska wycena punktowa), co powoduje, iz wigkszos¢ realizowanych uslug
charakteryzuje sie ujemna rentownoscia.

W obszarze kosziow - najwigkszym problemem kosztowym, zwigzanym ze specyfika
realizowanych ustug medycznych, jest poziom kosztéw osobowych, ktéry wynika z
koniecznosci realizowania wymogdw ustawowych

Obecnie brak jest $rodkéw finansowych na planowane podwyzki wynagrodzen wzrost
placy minimalnej oraz zgodnie z ustawy o sposobic ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, podmiot leczniczy jest zobowiazany do  stopniowego wzrostu poziomu
miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego.

- wysokie wymogi kadrowe i kwalifikacyjne i czasowe NFZ,

- wysoka presja na podwyzki plac wymuszajaca wyzszy wzrost wynagrodzen ( brak wzrostu
wynagrodzen od 8 lat )

Wzrost kosztéw wynagrodzen ponad zakiadany poziom dodatkowo o 432 000,00 7zt w
kazdym roku analizy.

Nizsze przychody 7 tytutu kontraktacji NIZ nowych i dotychezasowych produktow
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medycznych niz zakladane w kolejnych latach - posiadany kontraki nie jest w pelni
dostosowany do zapotrzebowania na ustugi $wiadczone przez SPSPOZ, co w konsekwencji
prowadzi do powstania nadwykonan, ktére do 30 wrzednia 2017 nie zostalo oplacone.
Wezrost kosziéw operacyjnych (zuzycia materialow i energii, ustug obeych oraz

pozostalych kosztow) w kazdym roku analizy o 2,5 %.

Zwigkszajy si¢ koszty wynikajace z usfug obcych , w tym umowy kontrakiowe i umowy
zlceenia.

Problemem jest starzejacy si¢ personel, odprawy emerylalne, nagrody jubileuszowe,
dlugotrwata absencja chorobowa i kosztochtonna koniecznosé zastepstw.

Ujemne wyniki finansowe i niewykonanie od kitku fat w oddziatach terapeutycznych.
Podsumowujge nalezy stwierdzié, iz przychody i wynagrodzenia stanowia obszary, na
ktorych kontrolowanie i biezgce monitorowanic jednostka powinna zwrécié szezegdlng
uwagg. Przeprowadzona analiza wrazliwosci pokazata, ze kondycja finansowa jednostki jest

w najwickszym stopniu zalezpa od zmian przychoddw oraz zmian kosztéw wynagrodzen.

ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE.J

Analiza za rok 2017 i prognoza 2017-2020 opicra si¢ na danych z 2016 a
sporzadzona zostala  na podstawie niezmienionej od 6 lat ceny za punkt,
ptaconej przez POW NFZ (brak wzrostu od 2011 roku ) z uwagi na brak innych

danych 1 brak informacji o ewentualnych zmianach.
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Wyszczegolnienie/lata 2017 2018 2019 2020

Przychody ogdtem 15280779,00) 16732779,00; 18006 270,60 18006 270,60
Przychody NFZ 14756279001 1699827900 1727177060 1727177060
Pozostate przychody 624 500,00 734 500,00 734 500,00 734 500,00
Koszty ogolem 17710429000 1854794450, 19405897,89]  19852800,11
Arortyzacia 2159809001  2159809,00 2159 809,00 2159.809,00
Zuzycie materialow i energi - 225702200). . .2313447,55( .. 237128374 2430565,83
Ustugi obce 2728 398,00 2796 607,95 286652315 2938 186,23
Podatki i opfaty 130 000,00 150 000,00 170 000,00 190:000,00
Wynagrodzenia 8500000,001 9144 500,00 9805112,50) 10050 240,31
Ubezpieczenia spoteczne i inne $w iadczenia 1820 000,00 1865 500,00 191213750 1959 940,94
Pozostate koszty rodzajow e 68 000,00 69 700,00 7144250 7322856
Wartos¢ sprzedanych tow ardw | materiatow 47 200,00 48 380,00 49 589,50 50 829,24
Zysk (strata) ze sprzedazy -2429650,00f 181516550  -1399627,29 -1 846 529,51
Pozostate przychody operacyjne 2423 350,00 2000 000,00 2000 600,00 2000 000,00
Pozostate koszty operacyjne 1000,00 1000,00 1000,00 1000,00
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne) -7 300,00 183 834,50 599 372,11 152 470,49
Przychody finansow e 840000 8 400,00 8 400,00 8 400,00
Koszty finansow e 1100,00 1100,00 1100,00 1100,00
Zysk (strata) brutto 0,00 191 134,50 606 672,71 159770,43
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostale obow iazkow e zmnigjszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 0,00 191 134,50 606 672,71 159 770,49

IDENTYFIKACJA GEOWNYCH RYZYK

BRAK INFORMACJ O WYSOKOSCI KONTRAKTU -

NIEZMIENIONY OD 6

LAT KONTRAKT 7 NARODOWYM FUNDUSZEM

ZDROWIA -Program opiera si¢ na prognozie sporzgdzonej na podstawie niezmicnionej od 6

lat ceny za punkt, placonej przez POW NEZ (brak wzrostu od 2011 roku ) SPSPZ0Z podpisal

gotowos¢ do kontynuowania $wiadczen uslug w ramach umowy z NFZ ( przedstawienie

propozycji finansowej przez NFZ,

obecnie jak wspomniano wezesnicj brak propozycji finansowej )
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WZROST KOSZTOW

1. Wzrost kosztéw wynagrodzen :
1.1. Wzrost placy minimalnej
1.2. Wzrost wynagrodzen ( wynikajacy z nabywania przez pracownikow stazu pracy
1.3.Wzrost ustawowych od 1 lipca 2017 r. kosztéw wynagrodzeni  pracownikow
medyeznych )

2. Wzrost - kosztow ustug- obeych - wylonionych- w -nieograniczonych: postepowaniach
przetargowych z powodu przerzucania kosztéw na Zamawiajacego m.in. z wzrostu placy
minimalnej i ustawowych podwyzek.

3. Wzrost kosztow cksploalacyjnych (c.0., woda, kanalizacja, podatek od nieruchomosci),

Wzrost kosztéw trudny do dokladnego oszacowania z awagi na :

- w/w brak imformacji o wysokosei finansowania ustug w psychiatrii i leczeniu uzalezniest
w IV kwartale 2017 i na lata nastepne.

- brak informacji o kosztach dot. wysokosdci ubezpieczenia na lata nastepne.

Trudne do oszacowania koszty operacyjne  wynikajace  z realizacji projektow

finansowanych ze §rodkow zewnetrznych.

NIEPRZEWIDZIANE WYDATKE NA DOSTOSOWANIE ZAKELADU do
zmicniajgeych sie przepisow prawnych w zakresie wymagan sanitarno — technicznych.
Dbalos¢ o infrastrukturg, inwestowanie w jej poprawg jest niezbgdne aby mée $wiadezyé
ustugi na coraz lepszym poziomie i zapewni¢ nowoczesng opieke Zaprzestanie staran
dotyczacych  podniesienia  jakodci 1 dostgpnosei  spowoduje  zaprzepaszczenie
dotychczasowych osiggnigé, odplyw kadry medycznej, trudnosci w dostepie do swiadezen
medycznych. Nieprzewidziane sytuacje kosztochtonne ( awarie, zalania } - konieczne do
sfinansowania z¢ Srodkéw whasnych z uwagi na fakt, z¢ infrastruktura kanalizacyjna i
deszczowa SPSPZOZ jest bardzo wadliwa sprzed 25 lat i czesto ulega awariom ).

BRAK KADRY MEDYCZNEJ

Brak kadry lIekarskiej i pielegniarskiej, starzejaca si¢ kadra i odchodzenie z uwagi na wick
emerytalny (  obecnie uzupeinia sie umowami cywilno-prawnymi lub zatrudnia
pracownikow na emeryturach ). Pozyskanie kadry medycznej w oddalonej czesei kraju must

sie wigzac z zachgcajagcymi warunkami placowymi.
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PLANOWANE DZIALANIA NAPRAWCZE

Celem poprawy sytuacji finansowej SPSPZOZ wyznaczono dzialania napraweze 1. j.
1) poprawa wyniku finansowego
2) zwigkszenie przychodow z usfug opieki diugoterminowej

3) optymalizacia kosztow m.in. optymalizacja zatrudnienia

OPTYMALIZACJA ZATRUDNIENIA

1. Na koniec wrzesnia 2017 roku placoéwka zatradnia 197 pracownikéw na umowe o prace.
llo$¢ etatdw jest optymalna ale zwigkszajq sig koszly wynikajace z ustug obeych, w tym

umowy kontraktowe 1 umowy zlecenia.

2. Planuje si¢ zmiang form warunkéw umoéw z cywilno-prawnych na kontraktowe.
Szezegolnie zmiany te miataby dotyezy¢ osob zarabiajgcych najwigee) mianowicie lekarzy i

piclggniarek .

3.Likwidacja stanowisk koordynatorow w Poradni od 1 pazdziernika 2017 r. Likwidacja
stanowisk koordynatorow w oddziatach terapeutycznych. Zmnigjszenie wysokoscei dodatku
funkeyjnego 2z 45 proc. do 30 proc. wynagrodzenia zasadniczego. Monitorowanie

zatrudniania pracownikow z orzeczeniem niepetnosprawnosci i zwolnienie z oplat PFRON,

4, 7Zmiana organizacji w oddziale netwic i zmniejszenie kosztoéw osobowych - likwidacja

stanowiska koordynatora i zmniecjszenic obsady nocnej.

5. W oddziale psychogeriatrycznym koszty zwigzane z absencjg chorobowa piclegniarek -
przesunigeie pielegniarek z oddziatéow terapeutycznych i uzupelnianie personelu grupy

opickunéw medycznych,

6. Racjonalizacja zatrudnienia poprzez wprowadzenie indywidualnego czasu pracy

terapeutow 1 zintensylikowanic opicki w oddziatach terapeutycznych .

7. Po wieloletnich staraniach placowka w 2017 roku otrzymata od Ministra Zdrowia
migjsc rezydenckich 1 mozliwos¢ odbywania przez lekarzy stazy specjalizacyinych —
pozwoli to na uzupehianic kadry lekarskiej bez dodatkowych kosztow.,

Oszczgdnosei z optymalizacji zatrudnienia 16 tys. zt do konea 2017r.
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ZMIANY W SFERZE MEDYCZNEJ

1. Dziatania zwigzane z ofertg medyczna lecznictwa zamknigtego majg byé oparte na
zwigkszeniu tozek w Zakladzie Pielegnacyjno - Opickunczym Psychiatrycznym. Szpital
dolozy wszelkich staran by uzyskaé zwickszenie kontraktu na ustugi w ZPOP z 40 16z¢k do
65.

2...W. sferze medycznej -ambulatoryjnej opieki -z - kolei - program - naprawezy zaklada
zniwelowanie straty w Poradni Zdrowia Psychicznego dla Dorostych poprzez zmiang
dostepnosei do ustug i zmiany organizacyjne polegajgee na odejsciu od rejestratorek i

wprowadzenie w wigkszym zakresie rejestracji elekironiczne;j,

3. Przeniesienie oddziatlu  Terapii Uzaleznien w lepsze warunki po wyremontowanym
ZPOP i poprawa warunkow do stworzenia atrakcyjnej oferty terapeutycznej co wplynic na

zwigkszenie wykonania kontraktu w tym obszarze.

ZARZADZANIE JAKOSCIA
1.Opracowanie, wdrozenie 1 przygotowanie do certylikacji Systemu Zarzgdzania Jakoscig

150

2.Ciggla poprawa dzialalnosci medycznej w celu doskonalenia jakosci opieki nad pacjentem

— spelnienie standardow, zapobieganie cw. zakazeniom generujgcym koszty.

3. Analiza przedtuzonych pobytow i optata 70 % za ustuge.

4. Analiza powtdrnych hospitalizacji — powrdt pacjenta po zakoficzonej hospitalizacii przed
uplywem 14 dni.

5. Analiza zdarzen niepozadanych, ktore wplywaja na wzrost kosziow opieki oraz wplywajg
na opini¢ placowki oraz ocene satysfakcji pacjentdw.

Strata za 6 miesigey 2017r wyniosta:488 tys. ztotych, a za 8 miesiecy 2017r 699 tys. zl.
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PROGNOZA FINANSOWA NA OKRES WDRAZANIA PLANU
NAPRAWCZEGO

Prognoza bilansu SPSPZOZ w Suwatkach

AKTYWA 2017 2018 2019 2020

A. |Aktywa trwale - 15 090286,74] 14 208 008,43} 13 352 930,98 12 591 046,09
1. [WartoSci niematerialize i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00
1L, {Rzeczowe aktywa trwale 15090 286,74| 14 208 008,43| 13 352 930,98] 12 591 046,09
1H. [Naleinosci dlugoterminowe 0,00 3,00 6,00 0,00
1V, |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V | Plugoterminowe rozticzenia migdzyokres owe 0,00 0,00 0,00 6,00
B. [Alktywa obrotowe 166424221 1 752 570,98 1879 237,10{ 1 935 808,44
1. }Zapasy 122 856,34 122 856,34 122 856,34 122 856,34
Il. |Naleinoéci krotk ote rminowe 1173 225,26] 1173 22526] 1 173225.26] 1173 225,26
L [Inwestyeje krotkoterminowe 249 446,94 337 775,71 464 441,83 521 013,17
IV, |Kritkaterminowe rozliczenta migdzyokresowe 118 713,67 118 713,67 118 713,67 118 73,67
C. [Naleine wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 3,00 6,00 0,00
D. {Udziady (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00]
AKTYWA RAZEM 16 754 528,95| 15 966 579,411 15232 168,08] 14 526 854,53

PASYWA

A, [Kapitat (fundusz) wlasny 4931 951,29] 5123 086,79 5729 760,568] 5 889 531,99
I.  |Kapital podstawowy 4 985 720,81] 4985 721,81 4 985 722,81] 4 985 723,81
II. | Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 6,00 0,00 137 364,98 744 037,69
HEL |Kapital (fidusz) z akénalizacji wyceny, ¥ 04,00 6,00 0,00 4,00
1V. {Pezostale kapitaly (fandusze) reze rwowd 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |{7Zysk (strata) z tat ubteglych -53 769,52 -53 769,52 0,00 0,00
VI, |Zysk (strata) netto 9,00 191 134,50 606 672,71 159 770,49
o T
B. [Zobowigzania i rezerwy na zebowigzania 11 822 577,66 10 837 492,62 % 502 407,58] 8637 322,54
I. |Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,006 0,00 0,00
1. |Zobowigzania diegote rminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
HL. |Zobowigzania krotlkote rminowe 742 817,69 742 817,69 542 817,69 542 817,69
1V. [Rozliczenia migdzyokresowe 11079 759,97] 10 094 674,93] 8 959 589,89] 8 094 504,85
PASYWA RAZEM 16 754 528,950 15 960 579,41} 15 232 168,08} 14 526 854,53




DZIALANIA  NAPRAWCZE WYNIKAJACE 7 PROGNOZY SYTUACH
FINANSOWE.J NA ROK 2017
L.Przychody z NFZ na rok 2017 przyjeto na poziomie I polowy roku 2017 i narastajgco
trzeciego kwartatu 2017
1.2. Dodatkowe przychody: od 1 sierpnia 2017 roku zaplanowano sukcesywne zwickszanic
liczby pacjentéw w ZPOP po uruchomieniu tego vakresu w nowym budynku na ul. Reja

~O07TA, lym samym wzrost przychodéw z dodatkowych 25 t6zek (bylo 40 a jest 65), Zalozono

ze od 1 pazdziernika 2017 uzyskamy pelne oblozenie co daje dodatkowe 337 500,00 7t =
POW NFZ.
1.3. 7 doplat pacjentow planowane jest uzyskanie okoto 87 500,00 zlotych , Od 1 lipca 2017
roku Zarzgdzeniem Prezesa NI'Z zwigkszono wage punktowy w poszezegolnych zakresach
ustug od 0,30 do 0.36 do 30 wrzes$nia 2017 r, a od | pazdziernika 2017 roku do 31 grudnia
2017 roku od 0,60 do 0,66

2. Koszty -nie planuje si¢ dodatkowego zatrudnienia personelu w nowym ZPOP.
2.1, Przyjgto na podstawie danych za 8 miesigey 2017r. i dotycza:

- zuzycie materialow i energit,

- ushugi obce,

- ubezpieczenic spofeczne i inne $wiadcezenia,

- pozostate koszty rodzajowe

- wartos¢ sprzedanych towaréw i materialéw.,

~wynagrodzen ktore objety:

a) wzrost placy minimalnej z 1850 w roku 2016 do 2000 zt w roku 2017.

b) wzrost wynagrodzen ( wynikajgcy z nabywania przez pracownikéw stazu pracy,
¢) wzrost ustawowych od 1 lipca 2017 r. kosztow wynagrodzef pracownikéw medycznych.

d) wzrostem wynagrodzenia dla pielggniarek (rozporzgdzenic 2015)

3.1.Dodatkowe koszty zwigzane z funkcjonowaniem nowego budynku ZPOP zostang
pokryte z dodatkowych przychodow.,

4. Pozostale przychody operacyjne przyjeto na poziomie amorlyzacji projektowej z
uwzglednieniem otrzymanych dotacji.

5. Pozostale koszty operacyjne, przychody finansowe i koszty finansowe przyjeto na
poziomie stafym.

6. Nie planuje si¢ podatku dochodowego ze wzgledu na zatrudnianic  osob
niepetnosprawnych.

7. Podsumowanie/zysk.

8. Planuje si¢ catos¢ uzyskanych przychodow (lgcznie 625 000,00) przeznaczyé na biczgcy

dziatalnos¢ ZPOP oraz zmmiejszanie biezgcej straty netto Szpitala.
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8.1. Zakoficzenie finansowe roku 2017 przyjeto zgodnie z planem finansowym zaktadu na
rok 2017,

Oceng¢ sytuacji = ekonomiczno-finansowej oparto o sporzgdzony wezesniej raport
ekonomiczno — finansowy, w ktdrym w_prognozie syluacji placowki na kolejne 3 lata

uwzgledniono wprowadzenic dziataft naprawczych oraz ich wplyw na ksztaltowanie

wskaznikow ekonomiczno-finansowych w tych latach t. j. od 1 stycznia 2017 ¢

Wskazniki eKonomiczne dotycza nastepujgcych aspektow sytuacii finansowej jednostki:

zyskownosci, tj. zdolnodei jednostki do generowania zysku,

plynnosci
zobowigzan,

finansowe;j,

tj. zdolnosci do terminowego

efektywnosei zarzgdzania przeptywami finansowymi,

zadluzenia, {j. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi.

regulowania

zaciggnietych

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej w roku 2016

Grupa Wskazniki Wartosé wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -4:38%
2} wskaznik zyskownosci dziatalnosci 4429
1. Wskazniki operacyjnej (%) en
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -5,01%

Analiza wskaznikow zyskownosci za rok 2016 wskazuje, ze Szpital osiggng ujiemne wartosci
spowodowane ujemnym wynikiem netto zaktadu, tzn. ekonomiczna efektywnosé dziafania
podmiotu nie umoziiwiala generowania zysku.

2. Wskazniki piynnoéci

1} wskaznik biezacej plynnosci

842

2) wskaznik szybkiej plynnosci

8,26

Analiza wskaznikow plynnosci za 2016 rok pokazuje, ze Szpital posiada zdolnos¢ do
terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych.

3. Wskazniki
efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

36

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

1
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Analiza wskaznika rotacji naleznosci, wskazuje po jakim terminie Szpital uzyska naleznosci za
swiadczone uslugi. Analiza wskaznika rotacji zobowigzan, wskazuje po jakim terminie Szpital
splaca swoje zobowigzania krotkoterminowe.




1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 4,34%
4. Wskazniki zadluzenia

2) wskaznik wyplacalnosci 0,16

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow Szpitala kapitatami
obcymi.

Wskaznik wyptacalnosci okredla wielkosé funduszy obeych przypadajgca na jednostke
funduszu wiasnego Szpitala,

Ocena sytuaciji ekonomiczno-finansowej w roku 2017

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) i » 0,00%
2} wskaznik zyskownosci dziatalnosci -0.04%
1. Wskazniki operacyjnej (%) e
zyskownosci
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,00%

Analiza wskaznikéw zyskownoci za rok 2017 w poréwnaniu do 2016 wskazuje, ze Szpital
osiggng uwjemne wartosci tylko na poziomie operacyjnym co $wiadczy o tym, ze ekonomiczna
efektywnosc¢ dziatania podmiotu polepsza sie w stosunku do roku 2016.

1) wskaznik biezgcej plynnosci 2,08

2. Wskazniki plynnosci S — .

2) wskaznik szybkigj plynnosci 1,91

Analiza wskaznikow plynnosci za rok 2017 w poréwnaniu do 2016 roku pokazuje, ze Szpital|
nadal posiada zdoino$¢ do terminowego regulowania  zaciagnietych  zobowiazan
krétkoterminowych,

3. Wekazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30

efektywnosci S
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 1

Analiza wskaznika rotacji naleznosct w poréwnaniu do 2016 roku wskazuje na szybsze
uzyskiwanie naleznosci za $wiadczone usfugi. Analiza wskaznika rotacji zobowigzan w
porownaniu do 2016 roku wskazuje, ze splata zobowiazan krotkoterminowych nastepuje w tym
samym terminie.

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 4,34%
4. Wskazniki zadluzenia

2} wskaznik wyptacalnosci 0,15

Wskaznik zadiuzenia aktywow oraz wskaznik wyptacalnosci w roku 2017 utrzymuja sie na bardzo |
dobrym poziomie z roku 2018.
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DZIALANIA  NAPRAWCZE  WYNIKAJACE 7 PROGNOZY SYTUACH
FINANSOWEJ NA ROK 2018

I. PRZYCHODY:

1.1, Przychody z NFZ na poziomie roku 2017,

1.2. Dodatkowe przychody: uruchomiony ZPOP w nowym budynku na ul. Reja 67A, tym
- samym wzrost pr-zychod‘éw- 7 POW-NEZ; z dodatkowych 25 16zek o 810 000,0071 rocznie.

1.3. 7 doptat pacjentéw planowane jest uzyskanie okolo 210 000,00 ztotych rocznie.

t.4. Dodatkowe przychody z POW NFZ zwigzane ze wzrostem wynagrodzenia dla

piclegniarek - 432 000,00 7t rocznie.

2. Koszty

2.1. Na podstawic ustawy o wzroscie ptacy minimalngj w roku 2018 (z 2000,00 zt do

2049,00 =1, tj, o 2,5%) przyjgto na poziomie 2,5%, wzrost kosziéw w nastepujacych

pozycjach:

- zuzycie materialow i energii,

- ustugi obce,

- wynagrodzen ktore objely:

a) wzrost placy minimalnej z 2000,00 w roku 2017 do 2049 zt w roku 2018.

b) wzrost wynagrodzen ( wynikajgcy z nabywania przez pracownikéw stazu pracy,

¢} wzrost ustawowych od 1 lipca 2017 r. kosztéw wynagrodzen pracownikéw medycznych

dodatkowe

koszty zwigzane 2z ustawowym podwyzszeniem wynagrodzenia na stanowiskach

medycznych,

- ubezpieczenie spoteczne 1 inne $wiadezenia,

- pozostale koszty rodzajowe

- warlos¢ sprzedanych towardow i materiatow.

2.3. Na poziomie stalym przyjeto koszty amortyzacii.

2.4. Dodatkowe koszty zwigzane ze wzrosiem wynagrodzenia dla pielegniarck - 432 000,00

zk rocznie ujgto w wynagrodzeniu oraz ubezpieczeniu spolecznym oraz dodatkowe koszty

zwigzane 7 ustawowym podwyzszeniem wynagrodzenia na stanowiskach medycznych.

2.5. Zaplanowano wzrost podatkdéw i oplat (np. od nieruchomosci) o 20 000,00 rocznic.

3. Pozostale przychody operacyjne przyjeto na poziomie amortyzacji projektowej z

uwzglednieniem otrzymanych dotacii.
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4. Pozostate koszty operacyjne, przychody finansowe i koszty finansowe przyjeto na
poziomie statym.
5. Nie planuje sig podatku dochodowego ze wzgledu na zatrudnianie os6b
niepelnosprawnych.

6. Podsumowanie/zysk - 191 134,50 1.

0.1. Zysk planuje si¢ przcznaczy¢ na pokrycie straty z roku 2016 w kwocie 53 769,52, a

pozostaty czes¢ zysku na fundusz zakladu - 137 364,98 #t. -

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej w roku 2018

Grupa Wskazniki Warto$é wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 1,02 %
. 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0.98 %
1. WskaZniki operacyjnej (%) S
zyskownosci -
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,17%

Analiza” wskaznikow zyskownosci za rok 2018 w poréwnaniu do 2017 wskazuje, ze Szpital
osiggng dodatnie wartosci co $wiadczy o tym, ze ekonomiczna efektywnosé dziatania podmiotu
umozliwiata generowania zysku

2. Wskazniki plynnosci

1} wskaznik biezgcej plynnosci

2,20

2) wskaznik szybkiej plynnosci

2,03

Analiza wskaznikéw plynnoéci za rok 2018 w poréwnaniu do 2017 roku pokazuje, ze Szpital

nadal posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania  zaciggnietych zobowigzan
krotkoterminowych.
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 24
efektywnosci -

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 4

diluzszym terminie.

' Analiza wskaznika rotacji naleznosci w porownaniu do 2017 roku wskazuje na szybsze
uzyskiwanie naleznosci za $wiadczone uslugi.
poréwnaniu do 2017 roku wskazuje, ze splata zobowigzan

Analiza wskaznika rotacji zobowigzan w
krotkoterminowych nastepuje w

4. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadiuzenia aktywow (%)

465%

2} wskaznik wyplacalnosci

0,14

Wskaznik zadiuzenia aktywoéw oraz wskaznik wyplacainosci w roku 2018 utrzymujg sie
praktycznie na tym samym poziomie jak w roku 2017.
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DZIALANIA NAPRAWCZE WYNIKAJACE Z PROGNOZY SYTUACJ
FINANSOWEJ NA ROK 2019

1.PRZYCHODY:
I.1. Przychody z NFZ na poziomic roku 2018.
1.2. Dodatkowe przychody: W raporcie finansowo - ckonomicznym zaplanowano
zwigkszenie przez. POW NIFZ ceny za punkt o 0,60 groszy, uzyskujac 841 491,60 7z} rocznie
(przy obecnym poziomie zakontraktowanych-punktow), --
1.3. Doplaty pacjentdw zaplanowano na poziomie roku 2018.
1.4, Dodatkowe przychody z POW NIFZ zwigzane ze wzrostem wynagrodzenia dla
piclggniarek - 432 000,00 zI rocznie.
2. Koszty.

2.1. Na podstawie 2018 przyjeto na poziomie 2.5%, wzrost kosztow w nastgpujgeych

pozycjach:

- zuzycie materialow i energii,

- ushugi obce,

- wynagrodzen ktdre objety:

a) wzrost placy minimalnej z 2000,00 w roku 2017 do 2049 zt w roku 2018,

b) wzrost wynagrodzen ( wynikajgcy z nabywania przez pracownikéw stazu pracy,

¢) wzrost ustawowych od 1 lipca 2017 1. kosziéw wynagrodzen pracownikdéw medycznych
dodatkowe

koszty zwigzane z ustawowym podwyZszeniem wynagrodzenia na  stanowiskach
medycznych,

- ubezpieczenie spoleczne 1 inne swiadczenia,

- pozostale koszty rodzajowe

- warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow.

2.3. Na poziomie statym przyjeto koszty amortyzacji.

2.4, Dodatkowe koszty zwigzane z¢ wzrostem wynagrodzenia dla pielggniarek - 432 000,00
71 rocznie ujgto w wynagrodzeniu oraz ubezpieczeniu spofecznym.,

2.5. Koszty zwigzane z wdrozenicm postgpowania certyfikujgcego

2.6. Zaplanowano wzrost podatkéw 1 oplat (np. od nieruchomosci) o 20 000,00 rocznie,

3. Pozostale przychody operacyjne przyjeto na poziomie amortyzacji projcktowej z
uwzglednieniem otrzymanych dotacii.

4. Pozostale koszty operacyjne, przychody finansowe i koszty finansowe przyjeto na

poziomie statym.
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5. Nie planuje

niepeinosprawnych.

si¢ podatku

dochodowego

6. Podsumowanic/zysk - 606 522,711,

06.2. Pozostaly czesé planuje si¢ przeznaczyé na fundusz zakladu.

ze wzgledu na zatrudnianic  o0séb

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej w roku 2019

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika
1} wskaznik zyskownosci netto (%) 3,03 %
2} wskaznik zyskownosci dziatalnosci 3.00 %
1. Wskazniki operacyjnej (%) g
zyskownosci e _
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 3,89 %

Analiza wskaZznikéw zyskownosci za rok 2019 w pordéwnaniu do 2018 wskazuje, ze Szpital
osiggng dodatnie wartosci co swiadczy o tym, e ekonomiczna efektywnos¢ dziatania podmiotu
umozliwiata kilkukrotnie wigksze generowanie zysku.

1) wskaznik biezacej plynnosci

2, Wskazniki plynnosci

2) wskaznik szybkiej ptynnosci

Analiza wskaznikow piynnosci za rok 2019 w pordwnaniu do 2018 roku pokazuje, Ze Szpital

nadal posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania  zaciggnietych  zobowigzan

krotkoterminowych.

3. Wskasniki 1) wskaznik rotacji haleznosci (w dniach) 23

efektywnosci oo s e
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 4

Analiza wskaznika rotacji naleznodci w porownaniu do 2018 roku wskazuje na szybsze
uzyskiwanie  naleznosci za s$wiadczone ustugi. Analiza wskaznika rotacji zobowigzan w
porownaniu do 2017 roku wskazuje, ze splata zobowigzan krétkoterminowych nastepuje w tym
samym terminie.

1) wskaznik zadluzenia akiywow (%) 3,566%

4. Wskazniki zadluzenia

2y wskaznik wyptacalnosci 0,14

WskaZnik zadtuzenia aktywéw zmniejszyt sie w roku 2018 co $wiadczy o wzroscie kapitaldw
wiasnych Szpitala. Wskaznik wyplacalnosci w roku 2019 utrzymuja sie na poziomie roku 2017,
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HARMONOGRAM DZIALAN NAPRAWCZYCH

Rok 2017
| vsacyine | it | unse | o |
restrukfuryzacyjne head] oo | veatize o 13?)T‘rym
adania
i Od 1 sierpnia 2017 roku | 31122007 | nic dotyezy | nd | Zalozono  ze | Praychody z NIZ na rok 2017
zaplanowano sukcesywne {  »wany od 1 X, 2017 | preyjgto na poziomie 1 polowy
zwigkszanic liczby pacjentow w dalej nd) uzyskamy roke 2017 1 narastajaco
ZPOP po wruchomiemin tego | : h pelne trzeciego kwartalu 2017
zakresu w powym budynku na obtozenic c¢o [ od 1.07.2017 1. Zarzgdzeniem
ul. Reja 67A, tym sanmyis wziost daje Prezesa NEZ zwicksza si¢ waga
przychodéw z dodatkowyeh 23 dodatkowe punktowa ustug $wiadczonych
torck  (bylo 40 a jest 63), 400ys .z 1) | w ZIrOr,
Zalozono ze od 1 paddrierniks 7 POW NFY, Reatizacja  dziatania w duig
2017 vzyskamy pelae oblozenie do 31120 | mierze wzaleiniona od  decyzji
lickby miiejsc z 40 do 65 w 2007y ok. 313 | fisansowych NEZ 1j. oplaty za
PO, lys. 2l tzw. nadwykonania.  Podstawa:
¥z doplat wrioskowanic  przez SPSPZOZ
pacientow o zw. wys. kontraktu na wslugi
plan. piclggn.- opiek. oraz zgloszenic
uzyskanie ok, plan.  zwicksz,  ilosei  uslug
87 500 7 7zgodnic 2 procedurg w HLkw.
3y zwigksza 2016.
Sig wagi
punkiowi
ushagi w
ZPOP 2 10
pki do 10,40
pki. co daje
do
3E.12.2017
dodatkowook.
80 tysad
2. Zamiana form waruskéw wmow 31122017 nd nd IS5 tys. do " Platowana zmian |
( 7z umow zlccenia na recer konea 2017 uwarunkowana: 1) wynikiem
wmdw kontrakiowych). Zmiany konkurséw —ofert  na ustugi
© miataby dotyeryé medyczne 2) liczby  zwolnicn
zimmigjszenia kosztow iekarskich w grupic fekarzy i
wynikajgeych # umdbw zlecenia piclggniarck oraz
w grupte Tekarzy 1 pielegninrck wergsnigiszych merytur.
( 6 lekarzy i § piclggniarck )
3 Likwidacja dodatkéw | 31.122017 | nd nd ok.20 iys. do | brik
wynikajgeych z 2 stanowisk koica 2017

koordynatoréw ( likwidacja yi 1
stanowiska ordynatora ( odejdcie

na emerylug )
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Zniwelowanie straly w Poradni
Zdrowia  Psychicznego  dla

Daorostyeh popreez,

Py zmiang  dostgpnoset do uslag
i zmiany organizacyjne
polegajace na odchodzeniu  od
rgjestratorek | wprowadzenic w
zakresic

wigkszym rejeslracii

elekironicznegj. ..

2)  likwidacja 0,5 etatu

rejestratorki i 1 umowy zlccenia

31122017

nd Fitid

ok.5 fys. do
konca 2017

brak

Zmnigjszanic  przediuzonych

pobytdw i optat 70 % za usluge.

3t12.201
7

i nd

ok.20 tys.z}

Szezegilowa  analiza  dlugogei

pobytdw monitorowanic i

wprowadzenic stalej kontroli

Racjonalna gospodarka lekami
~ wspokna grupa zakupowa

| 31.12.201
7

nd nd

ok.5 tys.zt

brak

straty netto Szpitala.

Plantje sig calof¢ wzyskanych przychodow ok.625tys. 21 przy zalozeniu stalego poziomu kasziGw przeznaczy¢ na pmnicjszenie biczyce)

ROK 2018
Dziakanie Fermin “Naldady Zrodlo | Efckt Cwagi
adania
| Uruchomiony ZPOP w nowym | 31122018 nd ted 1) z dodatk. [ Preychody z NEZ narok 2018
budyaku na ol. Reja 67A, tym 25 torek 8EQ | przyjeto na poziomie roka 2017
samym  wziost praychodow = tys. #t.
POW NFZ, z dodatkowych 25 Rocznic z
Hzek. POW NEZ
2} = doplat
pracjentow
plan.
uzyskanic ok.
210 tys. 7t
2. Zmnigjszanic preedivionych | 31.12.2018 nd nd ak. 160 tys.zl Stata analiza dtugosci pobytow
pobytdw i optat 70 % za ustuge. monitorowanie {Powolanic
zespolu moniorujgeego
dotychezas doragny )
3. Ragjonalna gospodarka lekami 31.12.2018 nd nd ﬂk.ZO'[jfs:/.l brak -
—wspolaa grapa zakupowa
.

Planowany zysk ok. 190 tys. z1. przy zatozeniu statego poziomu koszeow przeznacza

sig  na biezgee potrzeby SPSPZOZ.
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ROK 2019

Dziglanie Termin Naktady Zrotio | Kfeki Uwagi
adania
1. Rozwdj opieki dlugoterminowej | 31122009 | nd i ad 1y w wyniku | Praychody z N7 na tok 2019 |
w ZPOP i utrzymanic stalego #wigksz. preyicto na poziomie roku 2018
poziomu oblozenia w calg) przez POW
placéwee. 12, NIZ ceny za
punkt . . §r.o |
0,60 .
Wrost
przychodu o
841 491,60
recznie
2} z doplat
pacicniow
plan,
uzyskanie ok.
250
tys.rocznie
2. Stworzenic  nowych  form | 2019 T nd nd nd ' B etap realizacii inwestycii i
aktywnej ferapii w _ramach uruchomienie ofrodka w pelym
nowego Ofrodka ,
Terapeutycznego do  koica zakresic
2019 1.
2. Zmnigfszanic przediuzonych “nd nd ok 100 tys. 21 Stala analiza dugosci pobytow
pobytéw i oplat 70 %6 za ustuge. monttorowanie
3. Racjonalna gospodarka lekami 3N.2.20109 rnd ned ok.20 Lys.zE brak
- wspolna gropa zakupowa

Przy zaloZeniu stalego poziomu kosztow zaplanowano zysk okoto 600 tys.zt.
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MONITORING REALIZACH PLANU NAPRAWCZEGO
Zarzadzanie i kontrolowanie realizacji kontraktu z NFZ,

1.1. Wprowadzenie w placoéwee $cistej  kontroli nad realizacjg kontraktu = POW NFZ
poprzez biezacy - codzienny monitoring oblozenia przez koordynatora sekeji statystyki
oraz. weryfikacj¢ wykonania 3 razy w miesigeu (nalezy przy tym bra¢ pod uwage m.in.
sezonowosé  Swiadezonych uslug  oraz  polityke platnika w  zakresie placenia za
nadwykonania).- Jednocze$nie -zapobiegaé niewykonywania -limitéw - wynikajgcych -z
kontraktu ( ordynatorzy, z-a dyr. ds.lecznictwa ).

Scista kontrola planu zatrudnienia i polityki kadrowe;j
Zalozenia budzetowe w oparciu o analize kontraktow z NFZ, i
szezegolowy rachunek kosztow dla poszezegdlnych komdrek organizacyjnych

Planowanie inwestycji, remontéw oraz zakupéw sprzetu medycznego i wyposazenia
wylacznie ze érodkdéw zewnetrznych.

Wdrozenie postgpowania certyfikujacego i podniesienie jakoscei udziclania dwiadczen.
Reasumujqce nalezy stwierdzi¢, iz zaprezentowane dziatania napraweze powinny przyczynié
sig poprawy syluacji ekonomiczno- finansowej Jednostki. Nalezy jednak przyijaé, ze bez

zmiany poziomu finansowania poprzez zwigkszenie ceny za punkt bedzie bardzo trudno
zrealizowaé zatozenia przyjele w programie naprawezym.

Podstawa prawna:

Ustawa z 10 czerwea 2016 r. o zmianie ustawy o dziatalnosci leczniczej

oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2016 r. poz. 960).
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