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l.

1.

OPIS ORGANIZACJI

Nazwa jednostki

Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej Wojewddzka Stacja Pogotowia

Ratunkowego w Biafymstoku

2.

Siedziba jednostki

15-874 Bialystok, ul. Poleska 89

Numery identyfikacyjne

NIP: 542-25-03-045 REGON: 050622576

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci jednostki

1) Udzielnie $wiadczen zdrowotnych w ramach systemu Panstwowe
Ratownictwo Medyczne w zakresie:

a) zespotow ratownictwa medycznego specjalistycznych,
b) zespoléw ratownictwa medycznego podstawowych,
¢) dyspozytorni medycénych,

2) udzielanie $wiadczen zdrowotnych w ramach zespofu sanitarnego
neonatologicznego,

3) udzielanie $wiadczent specjalistycznego transportu sanitarnego osobom w
stanie naglego zagrozenia zdrowotnego oraz wynikajgcego z polrzeby
zachowania cigglosci leczenia lub ogdinego stanu zdrowia,

4) udzielanie $wiadczeri opieki zdrowotnej w rodzaju podstawowa opieka
zdrowotna w zakresie nocnej i s’wiagfecznej opieki  zdrowotnej
(ambulatoryjnej, wyjazdowej i transportu sanitarnego),

5) organizowanie i prowadzenie akcji, programéw zdrowotnych oraz promocji
zdrowia, w tym rowniez majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji 0sob

wykonujagcych zawod medyczny,

N



5.

6) organizowanie | prowadzenie roZnych form edukacji pozaszkolnej w

zakresie medycyny ratunkowej i dziedzin pokrewnych.

Wiasciwy sad lub inny organ prowadzacy rejestr

Sad Rejonowy w Bialymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego — Rejestr Stowarzyszen, Innych Organizacji Spofecznych
i Zawodowych, Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej, Numer KRS
0000179636.

Organy zarzgdzajgce i nadzorujace

Podmiotem tworzgcym Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Wojewddzka Stacja Pogofowia Ratunkowego w Biafymstoku jest Samorzgd
Wofjewodztwa Podlaskiego.

Organem Zaktadu jest Dyrektor, ktéry ponosi odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie
Jjednostka. Dyrektor kieruje Zaktadem i reprezentuje go na zewnglrz.

Przy Zakiadzie dziata Rada Spoleczna, kiéra jest organem inicjujgcym
i opiniodawczym Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddziwa Podlaskiego oraz
organem doradczym Dyrektora Zakfadu.

W skiad Rady Spolecznef wchodzg:

jako przewodniczgcy — Marszatek Wojewddztwa lub osoba przez niego wyznaczona,

Jako cztonkowie:

7.

~  przedstawiciel Wojewody Podlaskiego,

— przedstawiciele wybrani przez Sejmik Wojewddziwa Podlaskiego w
Biatymstoku w liczbie nieprzekraczajgcej 15 0s0b.

Struktura organizacyjna

Obecnie w skifad Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Biafymstoku wchodzi:



1. Wydziat Medyczny, ki6ry tworzg:
- Zaklad leczniczy pn. Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego
w Bialymstoku, w ktérym wyodrebniono nastepujgce jednostki organizacyjne
Zaktad Pomocy DoraZnej w Bialymstoku, w Bielsku Podlaskim, w Hajndéwce,
w Morikach, w Siemiatyczach, w Sokolce
- Dziat Statystyki Medycznej i Rejestracji Ustug
2. Wydziat Ekonomiczno- Administracyjny w skfad ktorego wchodzi:
- Dziat Organizacyjno- Prawny
3. Wydziat Techniczno- Eksploatacyjny w skiad, ktérego wchodzg nastepujgce
komorki
organizacyjne:
- Dziat Srodkéw Transportu i Logistyki ( Stacja Paliw, Stacja Obstugi Pojazdow
Samochodowych)
- Dziat Gospodarczy
4. Stanowisko ds. bhp i ppoz
5. Dzial Kadr i Plac
6. Samodzielne stanowiska:
- Naczelna Pielegniarka, kidrej podlegaja Punkt Zaopalrzenia
Farmaceutycznego i Podlaskie Centrum Edukacji Medycyny Ratunkowej
- Gléwny Ksiegowy, ktéremu podlegaja Dziat Rachunkowo-Finansowy
i Sekcja Analiz | Kosztow
- Obsluga prawna
~ Pefnomocnik ds. SZJ
- Administrator Bezpieczefistwa Informacji, ktoremu podiega: Administrator
Systemu Informatycznego.

Strukture organizacyjng przedstawia Zatgcznik nr 1.

8. Interesariusze

Podlaski QOddzial Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia z siedzibg
w Bialymstoku

pacjenci - osoby prywatne
jednostki prowadzace dzialalno$¢ gospodarczy

kiienci — osoby prywatne, instytucje, firmy



Il. STRATEGIA

1. Misja organizaciji

Przewodnia misja Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bialymstoku jest skuteczne
ratowanie Zzycia i zdrowia naszych pacjenfoéw, dbanie o zadowolenie naszych
klientow, z satysfakcjg wykonywanie naszej pracy dbajgc o dobrg atmosfere.

2. Cele strategiczne realizowane w 2016 roku

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej Wojewddzka Stacja Pogofowia
Ratunkowego w Bialymstoku systematycznie wdraza innowacyjne technologie
medyczne podnoszace jako$¢ oraz dostepnosc udzielanych $wiadczen zdrowotnych,
w szczegolnosci poprzez:

— wyposazanie placoéwki w nowoczesny sprzet medyczny (m.in. zakup
innowacyjnych technologii medycznych .. urzadzent do automatycznej
kompresji klatki piersiowef typu Lucas, zakup szesciu
wysokozaawansowanych technologicznie modufowych defibrylatorow do
ambulanséw w systemie PRM zapewniajgcych wiekszg ergonomie pracy
zespoléw  rafownictwa medycznego), administracyjny (m.in.  zakup
wielofunkcyjnej kserokopiarki i sprzetu komputerowego) i techniczny (m.in.
zakup myjni wysokociénieniowej). PowyzZsze dziatania stuzg poprawie jakosci
i dostepnosci $wiadczen zdrowotnych oraz poprawie stanu infrastruktury
Zaktadu.

— zakup innowacyjnego programu | wdroZenie jednolifego systemu
wspomagania dowodzenia SalWaDor MED, ktéry funkcjonuje jako aplikacja
webowa, tzn. jest udostepniany przez serwer dla innych komputerow w sieci
WSPRB jako dynamiczna strona internetowa; program umozliwia koordynacje
dziatar ratowniczych w zakresie m.in. przyjmowania zgfoszen, dysponowania
i zarzgdzania zespofami ratownictwa medycznego, jego wykorzystanie
przekiada sie na szybszg | skuteczniejszg interwencje w naglych
przypadkach, ponadto program ufatwia przefwarzanie danych pacjentow i
zgloszen, co wprowadza mozliwosé prowadzenia dokumentacji w wersji
elektronicznej oraz optymalizacje pracy dyspozytorni oraz ZRM. Wdrozenie




systemu wspomagania dowodzenia SalWaDor MED umozliwito centralizacje
dyspozytorni medycznych, co z kolei zapewnifo sprawniefsze dysponowanie
zespolami ratownictwa medycznego oraz zwigkszenie nadzoru nad realizacjg
zleceni;

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o lteorig
i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sekfora
ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaZnikow ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowey
samodzielnych publicznych zakiadow opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2016 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegoinym wskaZnikom wyliczonym zgodnie
ze sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu.

1. Wskazniki ekonomiczno-finansowe

1. Wskazniki zyskownosci

1.1 wskaZnik zyskownosci netto

Wskazniki 2016

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 4.18%
sprzedazy towaréw i materialow + pozostafe przychody
operacyjne + przychody finansowe




Poziom wskaZnika zyskownoSci $wiadczy o ekonomicznej efektywnosci
dziatalnosci. Wysokosé wskaznika w SP ZOZ WSPR w Bialymstoku przyjmuje
warto$é dodatnig, co $wiadczy o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody sg
wyzsze niz koszty.

1.2  wskaZnik zyskowno$ci dziatalnosci operacyinej

WskazZniki 2016

Whynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 3 38%
sprzedazy towarbw i materiatow + pozostate przychody
operacyjne

Powyzszy wskaznik pokazuje nam, ze w zakresie dziatalno$ci operacyjnej SP
ZOZ WSPR w Bialymstoku réwniez jest rentowny. Przychody, ktére uzyskuje
podmiot z Narodowego Funduszu Zdrowia oraz z tyfulu sprzedazy usiug
medycznych | niemedycznych podmiofom gospodarczym i osobom fizycznym
wystarczajg na pokrycie kosztéw biezgcej dziatalnosci.

1.3  wskaZnik zyskownosci aktywow

WskazZniki 2016

Wvynik netto x 100%

Sredni stan aktywow 502%

Wskaznik zyskownosci aktywow pozwala na sprawdzenie, w jakim stopniu
posiadane aktywa ogolem sq zdolne do generowania zysku. Innymi stowy, wskaznik
ROA ukazuje, jakg warto$¢ zysku osiggnigto przy wykorzystaniu posiadanego
majatku, czyli mierzy efektywnos$é wykorzystania zasobow. WskaZnik na poziomie
5,02% informuje, ze efektywno$¢ wykorzystania zasobow osigga satysfakcjonujgce
parametry.



2. Wskazniki plynnosci

2.1  wskaZnik biezacej plynnosci

Weskazniki 2016

 Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i
ustug, powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 5,61

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i
ustug, powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskazniki plynnosci sg wykorzystywane w analizie zdolnosci jednostki do
regulacji zobowigzan krétkoterminowych. Plynnosé¢ finansowa oznacza jej zdolhosc
do uptynnienia aktywow.

Wartos¢ wskaznika biezgcej plynnoéci na poziomie 5,61 wskazuje, iz SP Z0Z
WSPR w Bialymstoku posiada zdolnos$¢ regulowania biezgcych zobowigzan.

2.2  wskaZnik szybkiej plynnosci

WskazZniki 2016

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tyt. dostaw i
ustug, powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe - zapasy 5,61

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tyt. dostaw i
ustug, powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

WiskaZnik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do spfacania
zobowigzar kréotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, lf. krotkoterminowymi
naleznodciami i aktywami finansowymi.




Warto$¢ wskaZnika szybkiej plynnosci na poziomie 5,51 wskazuje, iz SP Z0Z
WSPR w Bialymstoku posiada zdolno$¢ do terminowego regulowania biezgcych
zobowigzarn.

3. Wskazniki efektywnosci

3.1  wskaZnik rotacji naleznodci (w dniach)

Wiskazniki 2016

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w

okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatow

976 |

Wiskaznik rotacji nalezno$ci okresla w ciggu ilu dni nastepuje spfyw naleZnosci
z tytut wykonania $wiadczer zdrowotnych oraz z tytutu pozostalej dziatalnosci.

Warto$¢ wskaznika na powyzszym poziomie informuje, iz w SP Z0Z WSPR w
Biatymstoku oczekuje na splate naleznosci ok. 10 dni. W zwigzku z powyiszym
jednostka nie posiada problemoéw z terminowg spfatg naleznosci.

3.2  wskaZnik rotacji zobowiazan (w dniach)

Wskazniki 2016

Sredni stan zobowiagzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w

okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatow

13,74

WiskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres jaki jest potrzebny
jednostce do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych.
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Wartos¢ wskaZznika na poziomie 13,74 wskazuje, iz SP Z0Z WSPR w
Bialymstoku nie ma problemu z terminowag pfatnoscig swoich zobowigzar.

4. Wskazniki efektywnosci

4.1  wskaZnik zadluzenia akiywow

- Wskazniki 2016

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100%

20,04%
Aktywa razem

WeskaZnik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi.

Wartosé wskaZnika na poziomie 20,04% $wiadczy o sile finansowej jednostki
oraz jej samodzielnosci finansowey. .

4.2  wskaZnik wypfacalnosci

WikaZniki 2016

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe

+ rezerwy na zobowigzania

0,25
Fundusze wiasne

Wiskaznik wypfacalnosci okre$la wielkos¢ funduszy obcych przypadajgca na
jednostke funduszu wtasnego.

WskaZnik wyptacalnosci na poziomie 0,25 wskazuje na niewielki odsetek
funduszy obcych w porownaniu do wielkosci funduszu wiasnego SP ZOZ WSPR w
Biatymstoku, co potwierdza dobrg kondycje finansowg jednostki.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA | PUNKTOWA SYTUACJI FINANSOWEJ za 2016r.

wynik netto x 100% onizel 0.0.% 0
Zyskownosci przychody nelto ze sprzedazy produkiow ode.O% fjo'z.oo% 3 o
netto + przychody netto ze sprzedazy towardw |  powyzej 2,0% do 4.0% 4 4,18% 5
i materiatdw + pozostate przychody powyzej 4,0% 5
operacyjne + przychody finansowe
.. | wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100% onizej 0,0 % 0
?z!;::;:: 2::3 ' przychody netto ze sprzedazy produkt'c')w od?{).p% i:io 3.0% 3 2 38% 4
operacyinei +przychody netto ze sprzedazy fowardw |  powyze) 3,0%_(10'} 5.0% 4 !
peracyjne i materiatow + pozostate przychody powyzej 5,0% 5
_ operacyjne - -
. wynik netto_x 100% ponizej 0,0 % 0
ZySkOWnOSC Sredni stan aktywéw powy:‘;ej_ 0,0% do 2,0 % 3 5 02% 5
aktywéw powyzej 2_,0% do 4,0% 4 !
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowse - naleznosci
krotkoterminowe z tytulu dostaw | ustug, o

ponizej 0,6

zobowiazania z tytutu dostaw i ushug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania

krotkoterminowe

hiz

krotkaterminowe = 0 zt

okresie splaty powyzej 12 miesiecy - od 0,60 do 1,00 0
Plynnosci krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 4
T migdzyokresowe {czynne) powyzej 1,5 do 3,00 8 5,61 10
biezacej - : - powyzej 3,00 lub jezeli
zobowiazania krotkoterminowe - zobowiazania 12
zohowigzania z tytuu dostaw i ustug, krotkaterminowe = 0 zd 10
o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy ha zobowigzania
B krotkoterminowe
aktywa obrotowe - nalezno$ci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o ponizej 0,50
okresie splaty powyZzej 12 miesigey - powyzej 0,50 do 1,00 0
Plynnosci _ krétkoterminowe rozliczenia pc::fvy;?i 21 ;5000138 2@25311 8
szybkie] miedzyokresowe (czynne) - zapasy po io‘;fovbiqzam ) 13 5,51 10
zobowigzania krotkoterminowe - 10

)



Rotacji
naleznosci
{w dniach)

Rotacji
zohowiazari
(w dniach)

$redni stan haleznosci z tytulu dostaw |
usiug x liczba dni w okresie (365)

przychody netio ze sprzedazy produkiow
+ przychody netto ze sprzedazy towardw
i materialow

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw |
usiug x liczba dni w okresie (365)

przychody netlo ze sprzedazy produkiow
+ przychody netto ze sprzedazy towardw
i materiatow

ponizej 45 dni g
od 45 dni do 60 dni
od 61 dni do 90 dni 1 9,76 3
powyzej 90 dni 0
do 60 dni 7
od 61 dni do 90 dni 4 13,74 7
powyzej 90 dni 0

Zadluzenia (zobowigzania diugoterminowe + ponizej 40 % 10
ktywow zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy od 40% do 60% 8 20.04% 10
aKty : ! powyZej 60% do 80% 3 el
o, na zobowigzania ) x 100% iees
powyzej 80% 0
aklywa razem
zohowigzania diugoterminowe + od 0,00 do 0,50 10
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy 0d0.5% do 100 8 0.25
Wypiacainosci na_zohowiazania od 2:01 do 4|.00 6 ’ 10
fundusz wiasny powyzej 4,00 lub ponize] 4
00 0

W wyniku analizy wskaZnikéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2016r. przy zastosowaniu metody punktowej SP ZOZ WSPR w
Biatymstoku uzyskat 64 punkty co stanowi 91,43% maksymalnej liczby punktow

mozliwej do uzyskania i

fednostki.

Swiadczy o dobrej kondycji ekonomiczno-finansowey
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IV. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-
FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA
OBROTOWE

1.  Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowoinej Wojewddzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego w Bialymstoku prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreSlonych w ustawie o rachunkowosci, uwzgledniajgc zapisy innych
ustaw m.in. o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2017-2019 rok zostala
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. SP ZOZ WSPR w
Biatymstoku pokrywa z posiadanych Srodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty
dziatainogci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowef
na kolejne trzy lata obrotowe, kierujgc sie nadrzedng zasadg ostroZnej wyceny,
zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansoweyj, wypracowanie nizszego,
stale dodatniego wyniku finansowego.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach

finansowania $wiadczert ze $rodkéw publicznych, wskaZniki inflacfi przewidywane
przez NBP w Raporcie o inflagii z marca br. oraz opublikowane zaloZenia
makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie
Finansowym Panstwa na lata 2017-2020. Podkredlic nalezy jednak, Ze dane
dotyczgce przychoddw stanowig wielka niewiadoma. Z calg pewnoscig Srodki
przeznaczane na ochrone zdrowia w Polsce bedg wigksze i bedq sie sukcesywnie
zwiekszac. Jednak z uwagi na fakt wprowadzenia od paZdziernika br. reformy stuzby
zdrowia, w tym sposobu platnosci za Swiadczenia zdrowotne, nie ma moZliwosci
precyzyjnego i pewnego okreslenia poziomu finansowania w najblizszych latach.

2. Wskazniki makroekonomiczne

Z Wieloletniego Planu Finansowego Parstwa na lata 2017-2020 wynika,
Ze opracowywane sg zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost
naktadéw na ochrone zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach. Prowadzone
prace dotyczg zmiany modelu organizacji finansowania stuzby zdrowia, polegajgce
m.in. na likwidacji NFZ i przeniesieniu finansowania do budzetu, zorienfowane na
stopniowy wzrost nakfadéw zdrowia. Zaleznie od ostatecznego ksztaftu tych
rozwigzah i rozstrzygnhieé¢ Rady Ministrow, struktura wydatkéw w 2020 r. moZe ulec
zmianie, przy zachowaniu fgcznego limitu zgodnego ze stabilizujgcg regufy
wydatkowq. Wstepnie w Wieloletnim Planje Finansowym Parnistwa na lata 2017-
2020 zafozono, 2e wydatki na ochrone zdrowia do 2020 r. utrzymajg sie na poziomie
4,7% PKB.

14



|

3. Zalozenia do prognozy przychodoéw i kosztow

Podstawa okreSlenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na
2017r. Do prognozy przychodow na lata 2017-2019 przyjeto korekte z tytutu utraty
kontraktu na nocng i $wigteczng opieke zdrowotna, kidra zgodnie z zapisami ustawy
o_sieci szp:tah zostanie z dniem 01.10.2017r. przejeta przez wskazane w ustawie
jednostk: ‘Jednoczesnie ujeto tu przychody z tytutu refundacji kosztéow podwyzek
wynagrodzeri pielegniarek na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14
pazdziernika 2015r. zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogbinych warunkow
umow o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej, a takze planowane przez rzad
podwyzki wynagrodzen ratownikow medycznych. Do przychodéw na lata 2018-2019
dodano takze planowang zwyzke kontraktu na pomoc doraZzng i fransport sanitarny
przez zespdt typu N o 200 z/dobokaretke, przy pozostalych umowach z pfatnikiem
publicznym na dotychczasowym poziomie. Uwzgledniono réwniez planowang od 1
pazdziernika 2017r. zmiane polegajaca na zastapieniu trzech zespolow ratownictwa
medycznego typu ,S” czterema zespolami typu ,P’”. Przychody z pozostalef
dziatainosci komercyjnej zaplanowano rowniez na obecnym poziomie.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczent ze Srodkéw publicznych zawartych na
dzien sporzadzenia raportu przedstawia zatgcznik nr 2.

Ustawa z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych, wprowadza zmiany w organizacji
i finansowaniu $wiadczen oraz okresla zasady kwalifikacji $wiadczeniodawcy do
jednego z pozioméw systemu zabezpieczenia oraz wskazanie profili systemu
zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajow $wiadczen, w ramach ktorych beda
udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Wykaz
$wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszczegolnych poziomow systemu
zabezpieczenia zostanie ogloszony w terminie do dnia 27 czerwca 2017 r. i bedzie
obowigzywat od dnia 1 paZdziernika 2017 r. do dnia 30 czerwca 2021r. SP ZOZ
WSPR w Bialymstoku nie spefnia wymogow do zakwalifikowania do systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowolnej na poziomie
- szpitale | stopnia, w zwiazku z czym utraci mozliwos¢ udzielania $wiadczett w
ramach nocnef i $wigtecznej opieki zdrowotnej.

Prognoze przychoddéw ze sprzedazy towardw i materialow okreslono na
podstawie zaplanowanej wielkosci na 2017 rok, aktualnego wykonania oraz
wskaznikow inflacji przewidywanych przez NBP w Raporcie o inflacji z marca br.
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Kwoly kosztow i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki
zwigzane z realizacja umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodow.
Poszczegdine pozycje kosztow zostaly zaplanowane biorgc pod uwage znane juz
zafozenia o utracie kontraktu na nocng i $wigteczna opieke zdrowotng i zamianie
frzech zespotow ratownictwa medycznego typu ,S” na cztery zespoly typu ,P” od 1
paZdziernika 2017r. W wyniku tych zmian nasigpi redukcja zatrudnienia o osoby
zaangazowane w udzielanie $wiadczert nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej,
spadek kosztow kontraktow lekarskich i jednoczesnie wzrost kontraktow ratownikow
medycznych. Planowane koszty uwzgledniajg warto$ci podwyZek wynagrodzen za
prace personelu medycznego, gwarantowane na podstawie Rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 14 paZdziernika 2015r. zmieniajacego rozporzgdzenie w sprawie
ogoinych warunkéw umow o udzielanie $wiadezen opieki zdrowotnej, planowane
przez rzad podwyzki wynagrodzen ratownikow medycznych oraz nieuniknione
podwyzki dla lekarzy. Dodatkowym czynnikiem zwiekszajgcym koszty w kolejnych
latach jest planowana relokacja zespolow ratownictwa medycznego do wigkszef
liczby migjsc stacjonowania na terenie miasta Bialystok w celu skrocenia czasow
dojazdu do pacjentéw w réznych dzielnicach, co pocigga za sobg wzrost koszfow
wynajmu lokali na potrzeby tychze zespofow. Poszczegdine pozycje kosziow
podwyzszono réwniez o wartosé¢ wskaznikow inflacji przewidywanych przez NBP w
Raporcie o inflacji z marca br.

W prognozach nie ujeto zaplanowanych do sfinansowania wydatkéw w ramach
projektéw i programow  wieloletnich w tym zwiqzane z  programami
wspotfinansowanymi udziatem $rodkéw zewnetrznych (dofacji) zagranicznych a
takze wydatki inwestycyjne na lata 2017-2019 r. poniewaz dostepnos¢ do tych
$rodkoéw jest bardzo ograniczona.




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE. -
PROGNOZA NA LATA 2017-2019

Wskaznik
zyskownosci 1,53% 3 0,50% 3 0,29% 3
netto (%)
| Wskaznik
Zyshouness 0,74% 3 0,42% 0 0,66% 0
operacyjnej (%)
Wskaznik

zyskownosé 1,83% 3 0,58% 3 0,34% 3
aktywow (%)

Wskaznik
biezgcej 570 10 5,86 10 6,05 10
plynnosci
Wskaznik
szybkiej 5,58 10 5,74 10 5,92 10
plynnosci

Wskaznik rotacji
naleznosci 10 3 11 3 11 3
{w dniach)

Wskaznik rotacji
zobowigzan 13 7 13 7 13 7
{w dniach)

Wskaznik
zadtuzenia 19% 10 19% 10 19% 10
aktywodw (%)

Wskaznik
wyplacalnosci 0,24 10 0,24 10 0,23 10
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2016-2019

Wskaznik zyskownosci netto
(%)

Wskaznik zyskownosci

dziatalnosci operacyjnej (%) 4 3 0 0
Wskaznik zyskownoéé aktywow 5 3 3 3
(%)

Wskaznik biezgcej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci (w -
dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan {(w 7 7 7 7
dniach)

\;:!Jskazmk zadhuzenia aktywow 10 10 10 10
(%)

Wskaznik wypfacalno$ci 10 10 10 10
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V.

1.

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH
MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE PODMIOTU
LECZNICZEGO

Utrata od lll kwartalu roku 2017 kontraktu z Narodowym Funduszem

Zdrowia ha nocna i $wiateczng opieke zdrowotna zgodnie z zapisami ustawy z
dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkow publicznych (Dz.U.2017 poz 844)

2.

3.

Regulacje ptacowe
podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z projektem rzadowym,
ktory zakiada, Ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito
iloczyn kwoly bazowej i wspolczynnika okreslonego w zafgczniku do ustawy.
W okresie przejsciowym ~ {j. do 31 grudnia 2021 r. — kwota bazowa zostafa
ustalona na poziomie 3900 zfotych brutto,
docelowo — czyli od 1 stycznia 2022 r. — kwole bazowa bedzie stanowifa
rownowarto$c przecietnego wynagrodzenia miesiecznego (w rozumieniu art. 1
pkt 3a ustawy z dnia 10 paZdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za
prace) w poprzednim roku. Takie rozwigzanie wprowadzi mechanizm
corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwol wynagrodzert
zasadniczych okre$lonych w projekcie ustawy,
zgodnie z harmonogramem zapropohowanym w projekcie ustawy do 1 lipca
2018 r. wynagrodzenie pracownikOw stuzby zdrowia zostanie podwyZszone co
najmniej o 20% kwoty stanowigcej roZnice miedzy okreslonym w ustawie
minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika.
Natomiast w kolejnych latach wynagrodzenie fo bedzie corocznie
podwyzszane co najmniej o 20% kwoty stanowigcej roznice miedzy
minimalnym wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika,
az do osiggniecia docelowego poziomu wynagrodzenia minimalnego,
zapisanego w ustawie.

Znaczacy wzrost cen ubezpieczen komunikacyjnych na rynku, co stanowi
istotng wartos¢ w pozycjach kosztowych SP ZOZ WSPR w Bialymstoku z
uwagi ha rozbudowang flote. Spowoduje to wyraZny wzrost kosztéw
dziatalnosci od 2019r.(do 2018 roku obowigzuje aktualna polisa podpisana ha
poczatku 2016r., czyli tuz przed drastyczng podwyzka, kidrej wielkos$¢ do lef
pory szacowana jest na 46 %).
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VI. PODSUMOWANIE

Przytoczona powyzej analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni
rok obrotowy wykazuje, iz sytuacja ekonomiczna Zakfadu jest bardzo dobra. Stan
taki utrzymuje sie na zblizonym poziomie od 8 lat, mimo ze przychody z NFZ od 2011
roku nie ulegajg wzrostowi. Biezgcy rok takie zamknie sie znaczgcym wynikiem
dodatnim, chociaz zdecydowanie nizszym niz dotychczas ze wzgledu na zmiany
ustawowe dotyczgce NiSOZ oraz regulacji ptacowych dodanych w 2016 roku.

Ustawowe zmiany zapisane w przytoczonych przepisach przekiadajg sie na
pogorszenie planowanego wyniku finansowego SP ZOZ WSPR w Bialymstoku w
latach 2017-2019. Sg to odgorne regulacje, na ktére SP ZOZ WSPR w Bialymstoku
nie ma wplywu. Mimo, iz zgodnie z ustawg o dziafalnosci leczniczej samodzielne
zakiady opieki zdrowotnej nie sg nastawione na osiaganie zysku, jednostka co roku
osigga dodatni wynik finansowy. Whbrew niekorzystnym zmianom legislacyjnym i
rynkowym, na najblizsze lata zaplanowano roéwniez wypracowanie zysku, chociaz na
nizszym poziomie, co z zachowaniem zasady osfroznej wyceny wydaje sie realne i
moziiwe do osiggniecia, biorgc pod uwage doswiadczenie, wkiad pracy i
zaangaZowanie catego Zaktadu. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz wszelkie przyjete
zafoZenia obarczone sg niepewnoscia i duzym ryzykiem.

Jednakze uwzgledniajgc wskaZzniki dokonanej analizy ekonomiczno-
finansowsef stwierdza sig, Ze nie istnieje zagrozenie kontynuowarnia przez Zakiad
dziatalnosci w latach nastepnych.
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