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I. Przychody i koszty funkcjonowania WSZ im. J, Sniadeckiego w Bialymstoku.

Dodatni wynik finansowy netto SPZOZ Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im.
J. Sniadeckiego w Bialymstoku w roku 2016 wynidst 17.811,42 zt. W roku 2015 zysk netto
wyniost 21.761,23 zl czyli byt 0 3.949,81 zt wyzszy.

Niewielkie pogorszenie wyniku finansowego spowodowane zostato nizszym poziomem
wzrostu przychodow w poréwnaniu z kosztami. W roku 2016 warto$¢ nieoptaconych przez
NFZ nadwykonafi w zakresie lecznictwa szpitalnego wyniosta 896.917,37 zt. Pomimo tego
przychody ze sprzedazy wzrosty 0 6.182.078,01 zt (5,80 %) w poréwnaniu do roku 2015.

Na wzrost poziomu kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 10.456.263,07 zt (8,90 %) wpltyw
miaty nastepuj gce: czynniki:

1. Wzrost wartosci zuzycia materialéw i energii 0 2.878.437,84 z (to jest 11,48%), ktory
zostal spowodowany gléwnie przez zwiekszenie:

zu;;ycia lekéw 0 1.175.579,55 zt (16,48 %),

Zuzycia krwi 0 24.567,92 71 (2,03 %),

koéfztéw szwOw i nici chirurgicznych 0 92.116,18 zt (14,69 %),
kosztéw materialow opatrunkowych o0 59.855,14 z1 (7,96 %),
zuzycia rekawic 0 63.134,16 7t (11,59 %),

zué:ycia sprzetu jednorazowego o 192.466,52 zt (4,24 %),

odezynnikéw chemicznych oraz materiatow diagnostycznych o 261.988,05 zt
(12,14%),

materiatow do sterylizacji 0 29.130,87 zt (28,40 %),
kosztéw energii elektrycznej o 154.083,30 zt (12,63 %),
energii cieplnej 0 296.739,41 zt (24,22 %),

pozostalych kosztéw zuzycia materialow i energii (para, woda, materiaty

biurowe, drobny sprzet medyczny: paski do glukometrow, filtry do respiratoréw, elektrody
EKG, cewniki, posciel jednorazowa) 0 529.587,36 zt (10,90 %).

oraz zmnigjszenie ponizszych pozycji:

koszty ptynoéw infuzyjnych o 810,62 zt (0,09 %),

WyZejJ‘wymienione zwigkszenia kosztow zwigzane byly ze wzrostem realizacji
procedur medycznych oraz ukoniczeniem budowy nowych obiektéow Szpitala (wzrost
kubatury do momentu dyslokacji oddziatow).

2. Wzrost wértos'ci ustug obcych o 2.347.291,41 zt (7,68 %) zostal spowodowany
gléwnie poprzez zwigkszenie kosztow:

napraw, konserwacji i przegladéw aparatury medycznej o 472.883,23 zt (28,31
%). Szpital posiada wyeksploatowany sprzet i aparature medyczng. Stanowi to
0 koniecznosci dokonywania czgstych, kosztownych napraw. Dodatkowo



w roku 2015 skonczyt si¢ okres gwarancji sprzetu na nowym Bloku
Operacyjnym, Centralnej Sterylizacji oraz Dziale Diagnostyki Obrazowej w
zwi;qzku z czym wszystkie przeglady i naprawy byly platne,

* sprzatania 0 697.690,36 zt (16,18 %) — wzrost byt zwiazany z podwyzka placy
minimalnej,

o kosztoéw kontraktéw medycznych o 2.005.480,37 zt (11,69 %). Zwigzane jest
to z koniecznodcig stopniowego zastepowania (szczegdlnie w grupie
zawodowej pielegniarek) uméw o prace umowami cywilno-prawnymi oraz
wyptacaniem dodatkowych wynagrodzen (refundowanych przez NFZ),

e pozostatych ustug obcych 0 21.185,57 zt (0,95 %).

ObniZé;hiu ulegly koszty:

o ush}g transportowych o 372.121,48 zt (36,69 %) w trakcie roku Szpital zakupit
ambulans transportowy, ktorym realizowana jest wickszos§¢ przewozow
pacjentdw,

° usldg medycznych obcych o 377.214,00 zt (26,35 %) zostalo to glownie
spowodowane obnizkg stawek za ustugi w zakresie histopatologii,

e prenia o 52.534,59 zl (6,59 %) oraz zywienia o 73.384,69 zt (3,71 %) —
zwigzane jest to z dzialaniami majgcymi na celu skrécenie czasu hospitalizacji
pacjentow.

3. Spadek wiirtos’ci podatkéw i oplat o 45.039,52 zt (7,90 %) spowodowany gléwnie
obnizkg urzgdowych optat administracyjnych.

4. Wzrost kéiéztéw wynagrodzen o 2.440.945,80 zt (5,59 %) Zostal on spowodowany
wzrostem placy minimalnej oraz podwyzkami w grupie zawodowej pielegniarek
1 poloznych.

5. Wzrost wartosci $wiadczen na rzecz pracownikéw o 599.984,99 zt (6,41 %) — od
potowy reku 2015 dokonuje si¢ odpiséw na ZFSS w pelnej wysokosei (w okresie
wezesniejszym na mocy porozumienia z organizacjami zwigzkowymi dokonywano
odpisow -w wysokosci 70 %). Wzrost omawianej kwoty wynika réwniez
z wyzszych kosztéw wynagrodzen.

6. Wzrost kesztéw amortyzacji o 2.229.607,05 zt (29,65 %). Oddano do uzytku sprzet
zakupiony"fze srodkéw Wojewodztwa Podlaskiego oraz $rodkéw unijnych.

7. Wzrost wertoéci kosztow pozostalych o 4.951,67 zt (0,67 %).

W ramach pozostalej dzialalnosci operacyjnej nastapit wzrost przychodéw z tytutu
dotacji (glownie na stazystow i rezydentdw) o 577.964,43 zt (10,74 %) oraz pozostatych
przychodoéw operdcyjnych o 2.740.893,35 zt (33,94 %) wynikajacych gltownie z ksiegowania
dotacji inwestycyjnych w wysokosci proporcjonalnej do wartosci amortyzacji $rodkow
trwatych. Jednoczesnie nastapit spadek pozostatych kosztéw operacyjnych o 335.953,74 zi
(51,02 %) glownie spowodowany nizsza wartoscig utworzonych rezerw oraz natozeniem
przez NFZ nizszych kar w stosunku do roku ubieglego.

-



W ramach dziatalnosci finansowej odnotowano wzrost wartodci przychodéw
finansowych o 305.297,72 zt (751,92 %). Zwiazane to bylo gtéwnie z dodatnimi réznicami
kursowymi zrealizowanymi w trakcie projektéw transgranicznych rozliczanych w EUR.

Jednoczes’ﬁie odnotowano spadek wartosci kosztéw finansowych o 308.499,99 zi
(15,80 %) na co w przewazajacym stopniu wplyngt spadek wartosci ujemnych roznic
kursowych oraz odsetek od kredytow i zobowigzah wymagalnych.

IL. Zobowigzaniz, Naleznosci, Srodki pieni¢zne

Ip | Wyszczegolnienie 31.12.2015r. 31.12.2016r. Roznica w zl. (4-3)
2 3 4 5

1 | Zobowigzania ogdtem 106.857.985,43 98.837.395,42 -8.020.590,01
w tym: wymagalne 3.667.013,82 2.955.672,25 -711.341,57
rezerwy na zobowigzania 7.264.444,34 6.756.726,00 -507.718,34

2 | Naleznosci Oéélem 8.220.476,70 10.896.512,54 2.676.035,84
w tym: wymegalne 683.393,00 869.183,11 185.790,11
-1.023.272,46 -937.085,24 86.187,22

odpisy aktualizujgce

3 | Srodki pienigzne 6.699.510,71 4511.533,21 -2.187.977,50

ZObOWiQZ&iHia ogolem Szpitala na dzien 31.12.2016 r. spadly o 8.020.590,01 zt

(7,51 %) w stosur;ku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na powyzsze miat wplyw:

o

- spadek warto$ci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 0 3.353.526,78 zt,

-~ wzrost z{?bowiqzaﬁ z tytulu wynagrodzen o 248.784,87 zf zwigzany glownie
z podwyzi;ami na rzecz grupy zawodowej pielggniarek i potoznych,

- wzrost zol;pwiqzaﬁ publicznoprawnych o 104.665,70 zt (wobec ZUS, US, PFRON),

- wzrost zofgowiqzar’l wobec ZFSS 0 115.583,02 zi,

- spadek we&“tos’ci kredytow i pozyczek o 3.655.684,15 z (w miesigcu czerweu 2016 1,
sptacono SP ZOZ Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego pozyczke
na realizaéje; projektu wspotfinansowanego ze $rodkéw UE, od polowy roku 2016
splacie poalega kredyt konsolidacyjny),

- spadek vaartodci pozostatych zobowigzan (z tytulu wadidw przetargowych)
0972.694,33 71,

- spadek wartosci rezerw 0 507.718,34 zt,

Naleznosci ogotem na dzien 31.12.2016 r. wzrosly o 2.676.035,84 zt w stosunku do

analogicznego okresu 2015.




Stan srodkéw pienigznych w kasie i na rachunkach bankowych zmniejszyl sie
02.187.977,50 zt.:

POdsumOV\}qu}C powyzsze dane nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja platnicza Szpitala ulegta
poprawie w stosunku do konca roku 2015 pomimo nie oplacenia przez NFZ nadwykonarn

w zakresie leczniciwa szpitalnego na kwote 896.917,37 zt.

IIT. Wskazniki ekonomiczno-finansowe dotyczace roku 2016 oraz prognoza na lata 2017-
2018
Ponizej zawarto informacje dotyczace wartosci wskaznikow okreslonych zgodnie
z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-findhsowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Wartosci
wskaznikow dotyczqcych roku 2016 zostaly okre$lone na podstawie sprawozdania
finansowego Szpitala, natomiast w latach kolejnych na podstawie wartosci prognozowanych.
Prognoza zostata oparta na nastepujgcych zatozeniach:
— Szpital zcstanie zakwalifikowany do Jednostek o III stopniu referencyjnosci badz
w drodze wygranego postepowania konkursowego bedzie udzielat dotychezasowego
zakresu $viadczen,
—  warto$¢ p]i%ychodéw z tytulu udzielania $wiadczen zdrowotnych zostala oszacowana
przy zatozéniu wzrostu wyceny 0 4% poczgwszy od roku 2018,
~ 7z dniem 01.01.2018 . wejda w zycie regulacje dotyczace minimalnych wynagrodzen

pracownik%w wykonujacych zawody medyczne.

Wskaznik zyskowiiodci netto (%)

Rok 2016 2017 2018 2019
Wartosé 0,01 -0,20 0,10 0,10
Ocena punktowa 3 0 3 3
Wskaznik zyskowﬁgéci dziatalnosci operacyjnej (%)

Rok 2016 2017 2018 2019
Warto$é 1,02 -0,01 2,00 2,00
Ocena punktowa 3 0 3 3




Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Rok 2016 2017 2018 2019
Wartos¢ 0,01 -0,20 0,10 0,10

Ocena punktowa 3 0 3 3

Wskaznik biezacei ptynnosci

Rok 2016 2017 2018 2019
Wartos¢ 0,56 | 0,51 0,53 0,56

Ocena punktowa 0 0 0 0

Wskaznik szybkie; ptynnosci

Rok ; 2016 2017 2018 2019
Wartosé : 0,51 0,49 0,50 0,51
Ocena punktowa 8 0 0 8

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Rok ' 2016 2017 2018 2019
Wartosé 27,43 27,00 27,00 27,00
Ocena punktowa | 3 3 3 3

Wskaznik rotacji zobowigzai (w dniach)

Rok . 2016 2017 2018 2019
Warto$é - 44,23 47,00 45,00 44,00
Ocena punktowa 7 7 7 7

Wskaznik zadluzenia aktywow (%)

Rok : 2016 2017 2018 2019
Wartos¢ 62,36 64,26 63,20 62,50
| Ocena punktowa 3 3 3 3

Wskaznik wyplacalno$ci

Rok - 2016 2017 2018 2019
Wartosé , -1,31 -1,35 -1,32 -1,30
Ocena punktowa 0 0 0 0

Powyzsze wskazniki (zaréwno dotyczace roku 2016 jak réwniez prognozowane)

swiadczg o gldwnym problemie Szpitala jakim jest zadluzenie. W zakresie wskaznikow



biezacej plynno$'i oraz wyplacalnosci, ocena obecna oraz przyszla, ustalona zgodnie
z wytycznymi Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikéw ekor.omiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, to
0 punktow. W chy-ili obecnej Szpital nie posiada informacji na temat ewentualnych rozwigzan
systemowych zw 4zanych z oddtuzaniem publicznych zoz. Biezaca obstuga dlugu w skali
roku to obecnie kaszt okolo 2 min. zt.

W zakresie wskaznika zyskownosci, wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej,
wskaznika zyskowno$ci aktywoéw oraz wskaznika szybkiej plynnosci prognozowane jest
pogorszenie oceny w roku 2017. Zwigzane jest to z przewidywanym ujemnym wynikiem
finansowym spovfodowanym obnizka wyceny $wiadczen w zakresie kardiologii i ortopedii
oraz zaburzeniarii w normalnym funkcjonowaniu Pionu Ginekologiczno-Potozniczego,

Oddziatu Laryngcogii oraz Okulistyki w zwigzku ze zmiang ich lokalizacji.
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