Raport z sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala

Wojewddzkiego im. Kardynala Stefana Wyszyniskiego w F.omzy.

Szpital Wojewoddzki w Lomzy od dnia 1.01.1999r. funkcjonuje jako samodzielny,
publiczny zaklad opicki zdrowotnej. Organem sprawujagcym nadzor jest Samorzad
Wojewddziwa Podlaskiego. Jest to drugi w wojewddztwie podlaskim szpital co do wieloéci pod
wzgledem ilodei tozek (wérdd szpitali ogdlnych) po Uniwersyteckim Szpitalu Klinicznym w

Biatymstoku.

Cel dzialania jednostki,

Celem dzialania Szpitala jest zapewnienie ludnosci opieki szpitalnej, rehabilitacyjnej,
lecznictwa  specjalistycznego, profilaktyki onkologicznej, zaopalrywanie w  sprzct
ortopedyczny i pomocniczy, ratownictwo medyczne, a takze dziatalnoéé diagnostyczna oraz
organizowanie i szkolenie przed i podyplomowe personelu medycznego w zakresie zajeé
praktycznych, praktyk zawodowych oraz specjalizacji dla lekarzy
W zakresie dziatalnosci dydaktycznej prowadzi ksztalcenie specjalizacyjne dla lekarzy w
zakresie: ratownictwa medycznego, poloznictwa i ginekologii, anestezjologii, neonatologii,
pediatrii, laryngologii, okulistyki, neurologii, chorob wewngtrznych, kardiologii, chirurgii,
ortopedii i traumatologii, chordb zakaznych, psychiatrii, rehabilitacji medycznej.

Szpital jest bazg szkoleniowg dla ksztalcenia specjalizacyjnego dla pielegniarek.
Szpital stanowi baze do ksztalcenia w ramach studiéw licencjackich i magisterskich na

kierunku pielggniarstwo oraz fizjoterapia dla 3 vezelni.

Szpital Swiadczy swoje ustugi przede wszysthkim poprzez zawarile umowy z:

L. Podlaskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia— na lecznictwo
szpitalne, specjalistyczne ambulatoryjne ustugi, diagnostyczne $wiadczenia
wspotfinansowane, zaopatrzenie ortopedyczne, programy profilaktyczne ( raka piersi,
raka szyjki macicy), stomatologig, rehabilitacje medyczng stacjonarna i
ambulatoryjng, psychiatri¢ stacjonarng i ambulatoryjng, programy lekowe

2. innymi jednostkami medycznymi na ustugi diagnostyczne (160 uméow)

zaktadami pracy na ustugi medycyny pracy (61 uméw).



Biorge pod uwagg najwigksze umowy na udzielanie $wiadczen zawarte z POW NFZ Szpital w
Lomzy jest jednym z najwigkszych w wojewddztwie podlaskim dostawcow ushug medycznych

optacanych ze srodkéw publicznych.

Drialalno$é medyczna jednosthi,

Szpital swiadczy ustugi szpitalne na poziomie podstawowym i specjalistycznym dla ok. 115
tys. mieszkancOw miasta i powiatu lomzynskiego oraz ustugi specjalistyczne dla ok. 315 tys.
mieszkancow bylego wojewddztwa fomzynskiego.

Szpital dysponuje 670 tozkami 1 stanowiskami na 24 oddziatach szpitalnych.

Roczna liczba leczonych za rok 2016: 21 550

Szpital posiada 3 duze zaklady diagnostyczne: diagnostyki obrazowej, laboratoryjnej,
mikrobiologicznej, ktore $wiadczg ustugi nie tylko na rzecz oddzialow szpitalnych i jednostek
ambulatoryjnych Szpitala, ale rowniez dla placéwek spoza Szpitala w zakresie: biochemii
klinicznej, hematologii i koagulologii, analityki ogobinej, immunochemii, bakteriologii,
mykologii, immunoserologii, diagnostyki pratka gruzlicy, serologii kily, radiologii ogdinej,
ultrasonografii, mammografii, tomografii komputerowej, densytometrii, angiografii w tym

koronarografii, rezonansu magnetycznego.

W skiad Zespolu Poradni Specjalistycznych wehodza 26 poradnie specjalistyczne.
Roczna liczba porad za 2016 rok: 161 144.

Szpital posiada réwniez w swojej strukturze:

Odrodek Rehabilitacji Dziennej dla dorostych,

Osérodek Rehabilitacji Dziennej dla dzieci

Odrodek Rehabilitacii Kardiologicznej Dziennej

Dzial Fizjoterapii

AN N

Dzial Fizjoterapii dla dzieci

Szpital Wojewddzki w Lomzy, posiadajgc jednostki diagnostyczne oraz oddzialy szpitalne,
wraz 7 poradniami specjalistycznymi, ktore razem tworzg specjalistyczne piox_ly medyczne, jest
w stanie zapewni¢ kompleksowa, specjalistyczng opiekg. Pacjent zdiagnozowany w poradni
specjalistycznej, jesli zachodzi taka potrzeba, trafia na specjalistyczny oddzial szpitalny celem
poglebionej diagnostyki i leczenia, a takze rehabilitacji, Po zakoficzonym leczeniu pacjent, jesli
tego wymaga, jest rébwniez pod opieka poradni specjalistycznej.
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Infrastruktura sypitala

I. Szpital Wojewddzki w Lomzy  zarzadza  budynkami znajdujgcymi si¢ przy Al
Pitsudskiego 11 oraz M.C. Sktodowskiej 1 w Lomzy oraz Odrodkiem Rehabilitacji Dziennej

w Kisielnicy

I Na terenie_szpitala przy Al Pilsudskiesgo zlokalizowane sq budyvnki .

Pawilon A - blok tozkowy o powierzchni uzytkowej - 11 733,96 m?
Pawilon B — zaplecze diagnostyczno-zabiegowe o powietzchni uzytkowej - 8757,32 m?

Pawilon C — blok t6zkowy ze szpitalnym oddziatem ratunkowym o powierzchni uzytkowej —

3 689,30 m
Pawilon D - blok administracja wraz z przychodniami o powierzchni uzytkowej — 5 388,66 m*

Pawilon I — blok t6zkowy z zapleczem diagnostyczno-zabiegowym o powierzchni uzytkowej

-2 140,40 m?

Pawilon G ~ blok komunikacyjny o powierzchni uzytkowej- 283,8 m?
Pawilon H- blok t6zkowy o powierzchni uzytkowej- 2 836,00 m?
Pawilon I — blok komunikacyjny o powierzchni uzytkowej — 207,60 m?
Oddzial Dziennego Pobytu o powicrzchni uzytkowej — 691,80 m?
Warsztaty i Magazyny o powierzchni uzytkowej — 794,00 m?

Stacja trafo o powierzchni uzytkowej — 568,00 m?

Pralnia o powierzehni uzytkowej — 2 180,00 m?

Kuchnia o powierzehni uzytkowej -2 171,00 m?

Hydrofornia o powierzchni uzytkowej — 262,50 m?

Tlenownia o powierzchni uzytkowej — 168,00 m?

Kotlownia o powierzchni uzytkowej — 2 090,00 m?

Magazyny o powierzchni uzytkowej — 94,60 m?



18. Hotel pielggniarek o powierzchni uzytkowej —2 375,00 m? - udziat Szpitala Wojewddzkiego

I _Na terenie  szpitala przy M.C._Sklodowskiej 1 zlokalizowane sq budynki po Szpitalu

Zakainym :

L. Pawilon t6zkowy o powierzchni uzytkowej — 2 478,00 m?
2. Tlenownia o powierzchni uzytkowej — 48,00 m>

3. Chlorownia o powierzchni uzytkowej — 44,00 m?2

4. mag, materiatéw %atwopalnych ~ 24,00 m?

. Osrodek Rehabilitacji Dziennej w Kisielnicy

Powierzchnia czedci uzytkowanej - 1 343,00 m?

1Y . Warsztaty Terapii zajeciowef (obiekt zabvtkowy) przy ul. Bernatowicza

Powierzchnia uzytkowa - 354,50 m?

W 2016 roku szpital dokonal wielu inwestycji, ktére przedstawia ponizsza tabela

l.p Nazwa zadania Kritka charakterystyka Kwota ( zlotyeh )

Hok 2016

Dotagja celowa przeznaczona na
zakup specjalistycznego sprzglu
medyczrego Aparat do

1 cehokardiografii { USG serca) dla Zakup sprzetu i aparatury medyczngj 150 612,00
Oddzialu Kardiologicznego
Szpitala Wojewddzkiego w
FEomzy

2 Zakup agregatu pradoiwbrezego zakup 382 530,00

adaptacia/przebudowa  pomicszezen w  zakresie  robot
budowlano-instalacyjnyeh obejmujacych ;

- roboty konstiukeyino - budowlang,

- instatacie wod-kan, co i ct

- instalacje wentylacji mechanicznej z klimatyzacja,

Adaptacja/preebudowa istnicjgcej
Stacji Lozek oraz Stacji Dializ na

3 potrzeby .Oddzm[u ST - instalacje komputerowe LAN 627 160,62
Nefrologicznego ze Stagja Dializ- - instalacje SAP
Il etap - instalagje lelefoniczne
- instalagje elekiryezne,
-+ nstalacie gazdw medyczayeh,
- roboty wykofczeniowe
Wymiana isinicjgcego Systemu
Sygnalizacii Pozarowej SSP w Dostosowanic budynkdw szpitainych do wymagan
4 . Lo . . ) : 80 258,83
budynkach Szpitala chowigzujgcych przepisdw ochrony przeciwpozarowej
Wojewddzkicgo w Lomzy '
5 | Modernizagja i wymiana windy w Modernizacja i wymiana windy 237 600,00

Pawilonic A Szpitala




Wojewddrzkiego im. Kardynala
Stefana Wyszyiiskiego w Lomzy
Modernizacja § wymiana windy w
Pawilonie D Szpitala L . .
: . . ? i i
6 Waojewodzkicgo im. Kardynala Modernizacja i wymiana windy 95 352,00
Stefana Wyszyfiskiego w Lomiy
Wymiana 2 myjni dezynfektoréw
7 w Sepitalu Wojewddzkim w Zakup myjui 48 008,00
Lomzy
8 Zakup pomp infuzyjnych 30 szt Zakup spragtu 1 aparalury medyczn] 134 140,00
Zakup baterts akumudatoréw do
UPS BESTER DSP 340 40 kVA w
budynka B oraz na potrzeby .
9 ofwietienia ewakuacyjnego Zakup 47013,06
Szpitata wojewOdzkicgo w
Lomzy
10 fzﬁi?:::lj:;wi‘:‘l: “Sr:ac(:gtmf?ac’c Bigzgee usuwanie usterek instalacji, naprawy, 71 645.90
A 991, NAprawy, s modernizacie wynikle w planowanym okresie i
wynikle w_planowanym okresic
wykonanic monitoringu farmy : T oy " .
11| paneli fotowoltaicznych i :?;E?nac];:c monitoringu farmy paneli fotowoltaicznych i 11288.11
solarnyech ) my
Zakup i montaz licznikdw pary i 1. . T . o . .
12| energii cieplnej 3 - ilosé pary na | KD | r’)’;‘l’r‘fé‘; h('ﬁ/;:];l;é;ra??y i encrgii cieping] 3 - ilosc 16 863,96
potrzeby dla szpitala pary ey P
wykonanic zntiany sposobu
zasilania kotlow parowych § wykonanie zmiany sposobu zasilania kottéw parowych i
13 | regulacji poziomu wody poprzez | regulacji pozionu wody poprzez zastosowanie falownikow 6 637,68
: el guac)y ¥ poy 1
zastosowanie falownikdw pomip pomyp wody zasilajgee]
wody zasilajace}
Wymiana pompy zasilajacej w . et . .
14 | obiegu stalych parametrow - Wymiana pompy mS”:UI?I(i:ﬁ'I ;tv g:é?igu stalych parametréw 8 548,02
klimatyzaci yead
Remonty biezace kottowni nie e P o
15 ujgte w planic remontéw, awaric Remonty biczace kotlotw: ; :116:!})@[@ w planic rentontdw, § 008,50
it awarie iff .
Byla to kontynuagja rozpoczglych prac i swym zakresem
objeta zakonczenie rozpoczgief przebudowy Oddziatu
Polozniczego z trakicm porodowym w pawilonie C 1L W
zakresie robot budowlanych:
Praebudowa or, modernizacja s:i) lll\?f;)‘;‘ZOllf) _salc (i!;i poloznic z bezpodrednim dostgpem
pomieszezen  w pawilonie o wezldw sanilatych,
szpitaluym C — 11 pigtro na b} utworzono samodzicline 4 sale porodowe wraz 2
( o P ? L wezlami sanitarnymi ;
6 | potrzeby QOddzialu Poloznicrepo 2 &) sale zahiegown - do ciet cesarskich 4330970
traktem porodowym wraz % § zablogowy - do cige ce: )
Niczbednym sprzelem i aparaiuss d) wykonano nowe instalacje elektryczne, wadno-
med zm,y preg AP | analizacyjne, contralnego ogrzewania, ciepla
yeang. fechnolegicznego, instalacje SAP , LAN
¢} wykonano nowg instalacje wentylagji i klimatyzaciji,
f) wymieniono stolarkg drzwiowq oraz posadzki,
3. Doposazono w sprzet 1 aparaturg medyczng Trakt
porodowy (Blok poredowy) w sprzgt i aparaturg medyczng
razem 6 406 036,68

Srodki wykorzystane na zakup aparatury medycznej w 2016 roku - 2 920 924,17




Analiza wskaznikowa za 2016 rok.

2016 -
Wartos¢ | . Liczba
wskafnika | punktéw
WskaZnik zyskownosci netto % s
Wskainiki zyskownosdci | Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej 7% s
WskaZnik zyskownosci aktywow 8% . -5
SUMA|
. _ : . 15
Wskaznik biezacej Sci
Wskazniki ptynnoéci : ,m_ |ezq&‘:e.j piynno? ,I 1,36 8-
Wskainik szybkiej ptynnosci 1,38 oo 13
SUMA ST
_ 21
Wskaznik rotacji naleznosci o
Wskazniki efektywnoéci ——— J e 37,00
Wskainik rotacji zobowigzan 24,73
SUMA -
: . 10
Wskaznik zadtuzenia aktywd % '
Wskazniki zadluzenia — - ‘ywow 36% AR 19
Wskaznik wyptacalnosci 1,43 B
SUMA e
LACZNIE 62

Sprawozdania finansowe na podstawie ktorych przeprowadzono analize stanowia zalgczniki ny
1i2

Wskazniki zyskownosci — szpital osiggnal maksymalna ilo$¢ punktow przy ocenie wskaznikow
zyskownosci. Wszystkie wskazniki rentownogel wzrosly na przestrzeni ostatnich trzech lat. W
poréwnaniu z rokiem 2015 oraz 2014 wskaZnik zyskownosci netto 1 wskaznik zyskownoscei
dzialalnosci operacyjnej wzrosly o 4 punkty procentowe, natomiast wskaznik zyskownoscei
aktywow wzrést w badanym okresie o 5 punktéw procentowych w stosunku do roku 2015 i
2014. Wplyw na wzrost warto§ci wskaznika miat zaréwno rosngey w kazdym roku wynik netto
z dziatalnosci jak i warost przychodéw ze sprzedazy, 7 dzialalnosci operacyjnej i finansowe;.
Na wzrost wskaznika zyskownosci aktywéw miala poza tym wplyw dynamika wzrostu sumy
aktywow w kazdym z badanych okreséw. Jest to zjawisko pozytywue, poniewaz oznacza

podniesienie efektywnodci dziatalnosei szpitala.



Wskazniki plyanosci - wartos¢ kazdego ze wskaznika wzrastata na przestrzeni ostainich trzech
lat. Dynamika wzrostu wskaznika biezacej plynnosci w badanym roku w stosunku do roku 2015
wynosila 0,47 natomiast do roku 2014 0 0,54. Wskaznik szybkigj pltynnodci w 2016 roku wzrdst
w stosunku do roku 2015 o 0,47 natomiast do roku 2014 o 0,53. W badanym okresie wskaznik
szybkiej plynnosci osiggnal maksymalng tlog¢ punktow. Najwigkszy wplyw mial znaczny
wzrost inwestycji krotkoterminowych w badanym okresie (ponad 175% w stosunku do 2015
roku i ponad 310% w stosunku do roku 2014). Osiagniete wielkosci wskaznikéw plynnosci

przekladajg si¢ na terminowe regulowanie biezacych zobowigzan szpitala,

Wskainiki efektywnosci - w badanym okresie wartoéé wskaznikow efektywnosci osiggal
maksymalna ilo$¢ punkidw. W kazdym z badanych okreséw szpital otrzymywal naleznosci w
terminie do 37 dni. Szpital w kazdym z badanych okresow splacal swoje zobowigzania

krétkoterminowe w terminie nie przekraczajacym 25 dni.

Wskazniki zadluzenia — w roku 2016 wskaznik zadtuzenia aktywow byl nizszy w stosunku do
roku 2015 o 7%, natomiast w stosunku do 2014 roku o 6%. Wplyw na to miata podobna
wielkos$¢ sumy zobowigzan dlugoterminowych, krotkoterminowych i rezerw w roku 2016 w
stosunku do roku 2014 oraz ich spadek w roku 2016 w stosunku do roku 2015, jak rowniez
staly wzrost aktywow w kazdym kolejnym badanym okresie. Wskaznik wyplacalnodci
zmniejszyt si¢ w 2016 roku w stosunku do 2015 o 0,78 a w stosunku do 2014 roku o 0,93.
Kapitat wlasny wzrastal w kazdym z badanych okreséw. Dynamika wzrostu ksztattowala sic

na poziomie

okolo 45% w stosunku do roku 2015 i prawie 72% w stosunku do roku 2014, Oznacza to, ze
szpital odpowiednio wykorzystuje zewnetrzne zrodla finansowania co zwigksza efektywnosé

dziatania.

Cele strategiczne planowane do osigeniecia w latach 2017 - 2019

Rozwdj dzialalnosci  szpitalnej umozliwiajgcy realizacje wysokospecjalistycznych,

kompleksowych ustug medycznych
Umocnienie pozycji drugiego co do znaczenia, szpitala na terenie wojewodziwa podlaskiego

. Pozyskiwanie pacjentdéw poprzez rozwijanie katalogu ustug realizowanych przez wysoko

wykwalifikowang kadre medyczng



4. Poprawa efektywnodci wykorzystania zasobéw
5. Dostosowanie infrastruktury szpitala do obowigzujaeych wymagan obowigzujacych prawnych

6. Budowanie zadowolenia pacjentdéw i ich rodzin

7. Poprawa dostgpnosé do $wiadezen zdrowotnych

8. Stworzenie warunkdw dla powstawania i wdrazania innowacji

9. Wdrazanie programéw podnoszenia jakodci

10. Upraszezanie proceséw zarzadzania dostawami

11. Podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosei pracownikow

12. Budowanie zadowolenia pracownikoéw

13. Doskonalenic umigj¢tnosci pracownikow

14. Podnoszenie kultury organizacyjnej — poziom utozsamiania si¢ pracownikéw ze szpitalem

15. Umacnianie renomy szpitala

16. Realizowanie zadan statutowych w warunkach stabilnoéci finansowej

17. Dostarczanie §wiadczen zdrowotnych o wymaganej jakosci za umiarkowang cene

I8. Dostarczanie zakresu i ilosci $wiadezen zdrowotnych do potrzeb regionalne spotecznogei i
platnikéw

19. Usprawnianie i upraszczanie wewngtrznych proceséw regulacyjnych

Mocnymi_stronami szpitala, kidre dajq podmiotowi szanse na realizacig zamierzonych celow

- stabilna sytuacja finansowa
- utrwalona od lat pozycja na rynku
- kompleksowy wachlarz ustug

- wdrozenie w szerszym zakresie koordynowanej opicki medyeznej (np. kompleksowa opieka

nad pacjentem z zawaltem)
- wysoko kwalifikowana kadra medyczna
- certyfikaty jako$ci

- kompleksowa informatyzacja



- pomySlnie zakonczona restrukturyzacja

- uwzglednienie w siect szpitali na trzecim poziomie podstawowego zabezpieczenia szpitalnego
- mozliwos¢ rozbudowy infrastruktury

- spelnienie wymagan ochrony pozarowej budynkdéw

- zmniejszenie kosztow zwigzanych z eksploatacja budynkdéw (energia elekiryczna i cieplna),
szpital posiada instalacje fotowoltaiczna do produkcji energii elektrycznej na wlasne potrzeby

oraz instalacje solarng do produkgji cieplej wody uzytkowej na wlasne potrzeby

Zagrozenia, ktore mogq negatywnie wplyngé na realizacie zamierzonyeh celow:

- niestabilno$¢ systemowych rozwigzai organizacyjno - prawnych w ochronie zdrowia
- nickorzystne zmiany w obszarze wycen, na ktére szpital nie ma wplywu

- niewystarczajacy poziom kontrakiu z NFZ

- obawa o zmniejszenie naktadéw na system ochrony zdrowia

- silna konkurencja na rynku uslug medyczaych

- kary finansowe za niezrealizowane zalecenia

- wysokie, stale rosngce koszty remontéw i modernizacji infrastruktury technicznej

- wigksze koszty ponoszone na cksploatacje

- ni¢ otrzymanic wystarczajacych srodkéw finansowych na realizacje przewidzianych dziatan

modernizacyjnych

- zamortyzowany sprzet

- potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture techniczna i aparature medyczng

- niedobory kadrowe w niektorych grupach zawodowych i specjalnosciach medycznych

- niskie wynagrodzenia powodujgce napiecia na tle placowym
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- ograniczenie mozliwos$ci motywowania ptacg w obliczu wzrostu wynagrodzenia minimalnego

(splaszcza sig struktura wynagrodzenia)

Najwainiejsze cele operacyine:

- uruchomienic nocnej 1 Swigtecznej opieki medycznej
- uruchomienie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

- wprowadzenie systemu rozchodowania lekow i sprzetu jednorazowego uzytku na pacjenta

(zmniejszenie zapasow lekow 1 materialdw)

- zwiekszenie liczby porodoéw

- wdrozenie elektronicznej dokumentacji medyczne]

- poprawa kontroli nad iloscig zlecanych badan laboratoryjnych, mikrobiologicznych i RTG
- wprowadzenie moduly liczenia procedur medycznych na bloku operacyjnym

- wdrazanic nowych ushug

- otwarcie apteki ogdlnodostepne;]

- zwigkszenic efektywnosei pozyskiwania $rodkow ﬁneinsowych {projekt SOR, kardiologia,

wspotpraca transgraniczna z Biatorusig)

- zakup nowego sprzetu i aparatury medycznej, co pozwoli na wykonywanie procedur

medycznych na najwyzszym standardzie

- dalsza modernizacja szpitala i remont pomieszezenn celem stworzenia najbardziej

komfortowych warunk6w dla pacjenta i personelu
- dostosowanie wynagrodzen pracownikow do wymogdw prawa

- efektywne zarzadzania
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Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata

PROGNOZA PROGNOQZA PROGNOZA
ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019
Wartoé¢ | “lLiczba /| Wartoé¢ | Liczba | Wartos¢ | Liczba
_ wskaznika |'punktéw.| wskaznika |[punktéw| wskaznika |punktow
Wskainik - ERE R o
zyskownosci netto 6% | 6% | 5 7% s
Wskaznik i
Wskazniki 2yskownosci
zyskownosci dzm’falnc'asc&. S il :
operacyinej 6% | -k %0 7% |
Wskaznik R F R
zyskownosci Snnr EE :
aktywow T% | T% | 8% |
. SUNIA e :
Wskainik biezgcej : Sii
Wskazniki ptynnosci 1,27 8 S 1,20}0000008 1,47 [
ptynnosci Wskaznik szybkiej S o S
plynhoéci 1,18) .13 1,11} 13 1,36 13
___SUMA oo 2 21
Wskaznik rotacji T : e St
Wskazniki naleznoéci 3827|003 3530 3 35,96 23
efektywnosci | Wskainik rotacji i SR B
zobowigzan 2474 7 23,541 07 23,97 7
SUMA | 10 10 10
Wskaznik S Lt o
Wskazniki zadtuzenia aktywow 32%| .10 29% |10 26% 10
zadtuzenia Wskaznik et B
wyptacalnosci 1,05 6 0,81 .8 0,61]: =
SUMA g T
LACZNIE .62 64

Sprawozdania finansowe na podstawie ktérych dokonano analizy stanowig zatacznik nr3i4

Zatozenia do planu prognozy

Niniejsze opracowanie stanowi projekcj¢ finansows Szpitala Wojewdodzkiego w
Lomzy. Celem opracowania jest zaprezentowanie przyblizonych wynikéw finansowych
podmiotu na lata prognozy 2017 — 2019, bedacych konsckwencjg zalozonego planu

przychodéw, oraz innych dzialan zmierzajgeych do terminowego regulowania zobowigzan.
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Zalozenia og6lne przyjete podezas opracowania niniejszej prognozy dotycza przede
wszystkim planowanej sprzedazy i kosztéw z nig zwigzanych, pozostalych przychodow i1
kosztow na dzialalnodciach operacyjnej i finansowej; zmian w poszczegdlnych pozycjach
bilansu, w tym uwzglgdniajgcych zmiany w srodkach trwalych w wyniku odpiséw

amortyzacyjnych oraz zmiany w zobowigzaniach wynikajacych z ich splaty.

Prognoza obejmuje okres 2017 ~ 2019 i zostala wykonana metodg bilansowa,
umozliwiajgeg przedstawienie przewidywanych zmian w majatku , Zrodiach finansowania oraz
strukturze kosztow i przychodéw w formie usystematyzowanych sprawozdai finansowych,

obgjmujgeych:
- bilans na lata 2017 - 2019;
- rachunek zyskéw i strat na lata 2017 — 2019

Sprawozdania te posluzyly w nastgpnej kolejnoéci do obliczenia wskaznikow
ekonomicznych zaprezentowanych w zatgcznikach do prognozy finansowej umozliwiajacych
dokonanie przyblizonej oceny stopnia i kierunku zmian zachodzacych w sferze finansowej i
majgtkowej szpitala. Podezas opracowywania prognozy finansowej uwzgledniono wszystkie

dostepne informacje na temat planowanych dziatan szpitala.

Zmiana przychodow ze sprzedazy w planowanym okresie 2017-2019 spowodowana
jest glownie zmiang sposobu finansowania przychodéw z dzialalnosci medycznej oraz
uruchomieniem apteki zewngtrznej w szpitalu od 2017 roku. Zawarty kontrakt z Narodowym
Funduszem Zdrowia na 2017r. oraz zmiana zasad finansowania od IV kwartatu 2017r.

spowodowalo obnizenie przychodéw w pierwszym roku prognozy.

Zalozenia prognostvezne.

Przyjete zatozenia umozliwiajg dokonanie oszacowania przyblizonej wartodei
poszczegblnych sktadnikéw majatku podmiotu, jego zobowigzan, jak i okredlié przyblizony
wynik finansowy, wraz ze wskazaniem gtéwnych Zrodel generujgeych te pozycje. Analiza
poszezegdlnych wskaznikéw ekonomicznych dostarcza natomiast informacji dotyczacych

plynnosci, wydajnosei oraz rentownoéei na poszezegdlnych dzialalnosciach.
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Bilans - obrazuje stan majatku oraz jego Zrodia finansowania na koniec kolejnych okreséw

objetych prognoza. Prognoza bilansu uwzglednia w szezegodlnodei:
Aktywa
Rzeczowy majagtek trwaly

Warto$c bilansowa rzeczowego majatku trwalego na koniee grudnia 2016 r. wyniosla
81.308.532,29 zt. Zwigkszenia poszczegélnych skladnikéw rzeczowego majgtku trwalego
zwigzane s3 z nowymi inwestycjami oraz dokonywanych systematycznie odpiséw

amortyzacyjnych,
Majqgtek obrotowy

W celu ustalenia wielkoéci zapotrzebowania na kapital obrotowy w okresie prognozy

oszacowano poziom zapasow, naleznosei 1 zobowigzania wobec dostawcow,

Wielkosé naleznosei i zapasoéw zalezna jest od wielkosci obrotu oraz szybkogei rotacji,
a w przypadku obliczen dla poszezegélnych skladnikéw zapaséw ich poziom zalezy réwniez
od kosztow towarzyszqeych ich powstaniu. Rotacja poszczegdlnych skladnikéw majatku
obrotowego zostala okreslona na podstawie éredniego poziomu rotacji w latach diagnozy, jak i

dostgpnych danych w ostatnim roku 2016.
Zapasy

Szpital, aby okresli¢c poziom zapasdw, jaki jest niezbedny do zrealizowania zaktadane;
sprzedazy, ustalit ich cykl rotacji w dniach, W tym celu poddano analizie wyniki finansowe
poczawszy od 2014 r. W latach prognozy przyjgto, ze cykl rotacji poszezegédlnych pozycji

zapasOw bedzie si¢ ksztattowal na poziomie z roku 2016 .
Naleznosci

Kolejnym czynnikiem warunkujacym poziom zapotrzebowania na kapitat obrotowy sg
naleznosci. Ustalenie poziomu naleznosei z tytulu dostaw i ustug w poszezegélnych okresach

prognozy odbylo si¢ w taki sam sposéb, jak mialo to miejsce w przypadku zapasdw.
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Srodli pienigzne

Ustalona w projekcji finansowej wielkosé srodkow pienigznych na koniec kazdego okresu jest
wiclkoscig bezposrednig zalezng od wszystkich pozostatych zatozen dotyczacych obrotow,
wielkosci kosztow, nakladéw inwestycyjnych, krétkookresowego finansowania, czy dlugosci

cykli majatku obrotowego i wynika ze zmian strumieni pienigznych w zakladzie.

W prognozie, przy ustalaniu tej wielkosel, przyjeto, ze pewien poziom §rodkoéw pienigznych

jest niezbé;dny do prowadzenia dziatalnosci.
Pasywa
Kapital wlasny

Przyjmuje si¢, ze w catym prognozowanym okresie wartoéci kapitalu wlasnego sktada
si¢ z funduszy podstawowych, oraz z wyniku finansowego z roku biezgcego oraz wyniku

finansowego z lat ubiegtych.

Sytuacja finansowa Szpitala jest stabilna. Szpital w ciggu ostatnich trzech lat osiagal zysk z
prowadzonej .dziatalnosci. W przedstawionych latach prognozy jednostka w kazdym roku

utrzymuje dodatki wynik finansowy.

W zwiazku z powyzszym szpital nie potrzebuje na przedstawione lata prognozy dodatkowych

7rodet finansowania w postaci pozyczek czy kredytow.
Dlugoterminowe i krdtkoterminowe kredyty i pozyczhi
Kredyly biezgee:

1) Kredyt ARP pozostaly do splaty na dzien 1 styczen 2017 r. 6.012.000,00
zt, Oprocentowanie kredytu - stopa bazowa publikowana przez KE do obliczania wartosci

pomocy publicznej + 1 pp

Pozyczka Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego do splaty na dzien 1 stycznia

2017 r. 409.343,45 zi. Oprocentowanie (,2%
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Szpital planuje jako zabezpieczenie utrzymanie kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w

kwocie 4.000.000,00 zt . Nie zaklada si¢ jednak koniecznos$ci jego wykorzystania,
Zobowigzania z (ytutu dostaw i ustug

W celu odpowiednicgo uksztaltowania wielkosci tych zobowigzan poddano analizie
dhugosci rotacji zobowigzan handlowych w latach poprzedzajacych okres prognozy. Rotacja
poszezegblnych skladnikow zobowigzan zostala okreslona na podstawie $redniego poziomu

rotacji w ostatnim roku 2016.
Rachunek Wynikow.

Rachunek wynikow-uwzglednia przychody i koszty, jakie wynikalyby z planowanej sprzedazy
ustug medycznych i niemedycznych. W prognozie uwzgledniono rdwniez niekiore przychody

operacyjne oraz koszly finansowe,
Przychody ze sprzedazy | zréwnane z nimi

Przyjete przychody ze sprzedazy produktéw i towardw w prognozowanym okresic wynikaja z
biezgcej sytuacji szpitala, uwzgledniajg bardzo bezpieczny wzrost dynamiki, W opracowaniu

uwzgledniono tendencjg zmiany obrotu w poprzednich latach.

Na podstawie danych Szpitala gtéwnym zrédlem przychodow sg ustugi z tytutu wykonywanych
$wiadezen medycznych, zgodnie z kontraktami zawartymi z NFZ z uwzglgdnieniem zmian

finansowania od IV kwartatu 2017r.
Koszty dzialalnosci operacgg'hej

Koszty zuzycia materialéw i energii uwzgledniajg zmiany cen materialdéw oraz zmiany w
relacji miedzy przychodami a kosztami materiatow, lekow.
Koszty ustug obcych uwzgledniajg zmiany inflacyjne wynikajgce ze wzrostu cen ustug
obcych, oraz zmniejszenie kosztow ustugi sprzatania spowodowane przejeciem tej ustugi przez

szpital,

Koszty wynagrodzen przedstawiaja prognozowane zmiany wynikaja z regulacji, koszty

Swiadczen wynikajace z rozporzadzenia dotyczgce wzrostu wynagrodzen pielegniarskich
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uwzglednione w okresie 2017roku do IX 2019 roku oraz zatrudnienia pracownikdéw

$wiadczacych ustugi sprzatania dla szpitala.

Koszty amortyzacji wynikaja z planowanych odpiséw amortyzacyjnych.

Pozostate koszty operacyjne - z uwagi na to, ze powyzsze koszty (podobnie jak przychody
operacyjne) majg charakier wyraZnie staly w poszezegdlnych okresach zalezg w wysokim
stopniu od warunkéw prowadzenia dziafalnoci, projekeja finansowa zaklada brak wiekszych

zmian tej pozycji kosztow.
Podatek dochodowy

Projekeja finansowa zaklada ponoszenie przez Szpital obcigzen wyniku finansowego z tytulu
podatku dochodowego proporcjonalnie do wielkosci zysku brutto wypracowanego w kolejnych

latach. Przyjgto stawke obowiazujacego podatkﬁ dochodowego na poziomie 19 %.

Celem tej prognozy finansowej jest zaprezentowanie mozliwej, przyszlej realnej sytuacii
finansowej szpitala. Z analizy rachunkéw zyskow 1 strat wynika, iz podjete kroki w calej

prognozie 1017-2019 roku dajg dodatni wynik finansowy.,

Powyzsza prognoza obarczona jest duzym ryzykiem z uwagi na planowane zmiany zwigzane 7

systemem funkcjonowania i finansowania ochrony zdrowia.
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e L[rger Slla?ﬂ'gli'éz’;\ﬁgg()ﬂ‘ fax. B6-4732674
BILANS
grudzien
fiars AKTYWA grudzien Rok 2018 grudzieri Rok 2015
Rok 2014
1 2
A [AKTYWA TRWALE 81 308 532,29 81 241 100,49 T4 695 536,70
L. _{Wartosci niermaterialne i prawne 505 133,08 1 10% 282 52 71 647,46
[, |Kosaty zakoriczanych prac rozwojowych .
2. [Warloéé firmy
| 3. [inre wartokei niemateriaing prawne 505 133,08 | 109 282 52 71 647,46
4. [Zaficzki na poczel wardosci niemalerialwi prawnych
Il. |Rzeczows aktywa trwale RO 803 399,21 B0 £31 817,97 76 624 189,24
1. [Srodki trwata 84312 167,45 79 742 708.61 72665 827,00
a) grunty wlasne {w tym prawo ulytkowania wieczystego gruntu) 6 104 259,30 6 104 259,30 0 1G4 259,39
|..__{b} budynki, lokale i obiekty inzynieril ladows] i wodnej 59041 105,65 S8 224 891,90 53 694 987,75
©) urzgdzenia techniczne i maszyny 3 807 212,04 1552 515,88 I 428 048,52
d) srodki transporlu 42 754,16 54 146,53 56 003,99
e} inne Srodki trwale 11 316 826,30 11 806 895,00 L] 382 527,62
2. [Srodki trwale w budowie 49F 231,76 389 169,36 3958 362,15
3._[Zaliczki na $rodki tawale w budowio
|_IE._|Naletnoscl diugoterminowe 0,00 0,00 13,00
1. |Od jednostek powiazanych
2. 10d pozostalych [ednostek
V. |Inwestycie diugoterminowe 0,00 [ 4,80
1. [Mieruchomosel
2. 1Wartosci niematerialne i prawne
3. |Dlugsterminowe aklywa finansows 0,00 0,00
a} w jadnostkach powlazanych 0,00 0,00
|1 -udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- uidzielone pozyezki
- inne dilugolenninowe axlywa finansowa
b} w pozostalych Jadnosikach
- udzialy ub akcje
|.- Inne papiery wartosciowe R
- wdziglone pogyczki
v ine diugoterminowe aklywa finansowe
4. |Inne inwsstycie dlugolerminawe
|_V. iDlugoterminowe rozliczenta migdzyokresowa 0,00 0,00 0,60
(1. |Akbywa z tyluly adroczonego podalky dochedowego
2. [Inne rozliczenia migdeyokiasowe
ﬂ?i_ AKTYWA OBROTOWE 28726 $11,98 17 480 880,48 E4 881 104,33
__F;ggpasy 1918 054,83 i 507 506,16 1288 291,28
1. Malerialy 184133344 t 441 711,03 1244 281,35
2. 1Pdlprodukty | produkly w toku
3. _|Produkty gotowe
2 [Towary 76721 39 65 795,13 44 009,93
8. |Zaliczki era dostawy
H. [Maleznodcl krétkotarminowe 14 143 603,92 11 355 221,19 10 409 054,59
1. _|Naleznoéel od jednastek powigzanych 0,00 0,00 000
) 2 tylulu dostaw | ustug, w okresie splaty:
| [b)inne
2. |Naleznoéci od pozostalych jednostek 14 143 603,92 £1355221,19 10409 054,59
&) 7 blulu dostaw | uslug, w okresie spfaty; £2 726 391,63 2971 76,52 8895 014,93
< do 12 Miesigey 12 725 391,63 9971 706,52 889991492
|- powyZej 12 miesigoy —
b} & tytufu podatkow, dotacil, cat, ubazpleczent spolecznych | zdrowalnych oraz 11,00 387 81
| tinnych $wiadczan . :
¢} inne E416 61229 1383503 67 1312751,85
d} dechadzone na drodze sadowej
1. linwestycje krétkotorminows 12 629 672,17 4 576 191,91 3 073 408,72
1. [Krétkoterminowe aklywa finansowe 12 629 67217 4 576 191,91 3073 408,72
| Ja wiednostkach powigzanych
- udzialy lub akeje
- inne papiery wartosciowe
- udzielons poryczki
||~ inne krdtkaterminowe akiywa finansowe
hyw pozostatych jednostkach 0,00
- wdzialy lub akeje
- Inne paplery wartodciowe
- udrislone poiyezki
- Inne kebtkatorminewe aktywa finansowe
©) Srodki pienigzne | inne aklywa plenigzna 1262967217 4576 191,91 3073 408,72
- _Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 12 629 672,17 4576 191,91 3071 408,72
- inne §rodki planlazng
- Inne aktywa pienigzne
2, Jinne inwestycje krdtkolerminowe
V. [Krotkoterminowe rozilczenia migdzyokrasowe 36 181,06 B 41 961,22 110 350,24
Suma aklywow 110 0385 444,27 98 121 980,97 91 576 941,53 |







qrudzien grudzien —‘
. | Wiersz PASYWA grudzien Rok 2016 Rok 2015 Rok 2014
A, KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 27 853 545,77 19 124 043,10 16 197 804,25
L Kapitat podstawowy - fundusz zatozycielski 92 695 549,95 42 765 931,21 92 765 931,21
m Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielkosé
’ ujermna)
[ Udzialy (akcje} wiasne {wielkos¢ wjemna)
V. Kapital zapasowy - fundusz zakiadu
V. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe )
] Zysk (strata) z lat ubieglych ' -73 641 888,11 -76 568 126,96 -79 320 715,056
11l Zysk (strata) netto ' 8 799 883,93 2926 238,85 2 752 588,09
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
1X. .
{(wislko$¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 82 181 898,50 79 697 937,87 75 379 137,28
I. Rezerwy na zobowiazania 16 832 861,00 17 039 258,00 11 773 585,00
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego _ )
2. Rezerwa na swiadczenia emerytaine i podobne 7 844 816,00 7 240 813,00 6 363 585,00
- diugoterminowa 7 098 382,00 6 632 714,00 5839 191,00
- krotkoterminowa 746 434,00 608 099,00 524 394,00
Pozostale rezerwy 8 988 045,00 9 798 445,00 5 410 000,00
- diugoterminowe 8 9688 045,00 9 798 445,00 6 410 000,00
- krétkoterminowe
L. Zohowigzania dlugoterminowe 4176 175,03 8 232 535,02 10 881 403,60
1. Wobec pozostalych jednostek 4176 175,03 8 232 535,02 10 881 403,60
a) kredyly i pozyczki 4176 175,03 8 232 535,02 10 881 403,60
b) z tytulu emisji diuznych papierow wartosciowych
g} inne zobowiazania finansowe
d} inne
L. Zaohowiazania krétkoterminowe 18 884 960,10 17 087 123,87 15 570 486,77
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalnosci
- do 12 migsiecy
- powyZzej 12 miesigcy
by) inne
2. Wobec pozostatych jednostek 47 497 257,53 15 740 117,00 14 071 765,88
a) kredyly i pozyczki 223318042 2 649 000,00 3115 666,49
b) z tylulu emisji diuznych papieréw wartogciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d} z tytulu dostaw i uslug, o kresie wymagalno$ci 7 994 634,82 717872825 5 339 563,51
- do 12 miesiecy 7994 634 82 717872825 5339 563,51
- powyzej 12 miesiecy
g) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g) zobowigzania z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen |
innych $wiadczer 3 830 527,88 3311 496,62 3 268 603,03
h) zobowigzania z tytulu wynagrodzen 3248 516,76 2 426 239,54 2 082 764,83
i} inne 190 397,65 174 652,59 265 168,02
3. Fundusze specjalne 1387 702,57 1347 006,87 1498 720,89
V. Rozliczenia miedzyokrasowe 42 287 902,37 37 239 020,98 37 153 661,91
1. Ujernna warto$¢ firmy
2, inne rozliczenia migdzyokresowe 42 287 902,37 37 239 020,98 37 153 661,91
- diugoterminowa 42 195 974,94 37 155 882,29 37 079 427,92
- krotkoterminowe 91 927,43 83 138,69 74 233,98
Suma pasywow 110 035 444,27 98 721 980,97 91 576 941,53

Gowny Klsigowy:

Whinletta .

tomza dnia 23.05.2017
Sporzadzita: W.Jakuszkin
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Wiersz Wyszczegoinienie grudzien 2016 rok 3{,1";&912 g;id:;:
1 2
A. |Przychody netto ze sprzedazy Zréwnanie z nimi , w tym: 112 002 053,78 104 705 705,38 101 8§29 222,24
- od NFZ 104 314 776,65 97 415 775,20 95 342 465,33
l. Przychody netto ze sprzedazy produktow i usiug 109 798 482,39 102 963 522,43 100 286 791,38
n Zmie}n'a stanu produk‘téw (zwigkszenie - wart.dodatnia; 0.00 0.00
zmnigjszenie - wart.ujemna)
. |Koszty wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednosiki 40 351,00 27 180,00 33 856,00
V. |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 2163 220,39 1715 002,95 1 508 574,83
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 109 867 709,20 102 819 357,50 100 215 181,76
. |Amortyzacja 8 196 944,81 8 2562 497,59 7 553 674,60
. |Zuzycie materiatow i energii 25 257 699,05 23 528 621,69 23 111 937,60
. Uslugi obce 27 549 089,26 25 704 063,98 25 008 472,85
IV. [Podatkiioplaty 488 520,39 482 198,88 498 325,67
- podatek akcyzowy
V.  IWynagrodzenia 38 738 095,68 365 795 300,61 35672 821,23
Vi. |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 7 802 942,64 7 532 904,04 6 972 145,09
VIl. |Pozostale koszly rodzajowe 502 881,62 511 775,74 533 685,31
VI, |Wartosé sprzedanych towarow i materialow 1331 535,75 1011 006,98] 864 119,41
C. |Zysk/Strata na sprzedazy {A-B) 2134 244,58 1 886 347,88 1614 040,45
D. |Pozostale przychody operacyjne 9 146 587,95 6 989 308,71 5 916 688,86
i Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 2 230,26
Il |Potacje 5 666 943,92 6232 617,07 5764 798,97
. |Inne przychody operacyjne 3470 644,03 756 691,64 149 861,63
E, Pozostate koszty operacyjne 2 209 819,46 5303 982,34 4 051 182,81
[ |Aktualizacia wartoSei niefinansowych aktywow trwalych 10 111,58
f Inne koszty operacyjne 2 209 819,46 5303 982,34 4041 071,23
. |Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0,00
E.  |ZyskiStrata z dziatalnoSci operacyjnej (F+G-H) 9 071 113,07 35671674,256 3 479 546,50
G. |Przychody finansowe 125 404,88 42 17,88 14 376,26
1 Dywidendy z tytulu udziatdw w zyskach, w tyrm:
- od jednostek powigzanych
| Qdsetki uzyskane 125 404,88 42 017,88 14 376,96
- od jednostek powigzanych
. [Zysk ze zbycia inwestycii
IV,  |Aktualizacia wartosci inwestycii
V. [lnne
H. [Koszty finansowe 265 956,02 528 244,28 718 727,22
. |Odseki 260 885,75 361 449,96 673 731,22
- dia jednostek powigzanych
I, Strata ze zbycia inwestycji
. [Akivalizacja wartoscl inwestycii
1] Inhe 5 070,27 166 794,32 44 986,00
L, ZyskiStrata brutto na dzial, gosp. (F+G-H) 8 930 561,93 3 085 447,85 2 775196,24
J. |Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.t - J.) -19 559,15
I |Zyski nadzwyczajn -189 559,15
. |Straty nadzwyczajne
K. |ZyskiStrata bratto (1+/-J) § 930 561,93 3 085 447,85 2755 637,09
|, |Podatek dochodowy 130 678,00 159 209,00 3 049,00
M. |Pozostale ohowiazkowe zmniejszenia zysku
N. ]Zysk/Strata netto (K-L.-M) 8 799 883,93 2926 238,85 2 752 538,08

tomza, 23.05.2017r.
Sporzgdzit: W.Jakuszkin
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BiLANS
[Viers] AKTYWA rok bazowy 2016 prognoza rok 2017 prognoza rok 2018 prognoza rok 2019
7 2
A JAKTYWA TRWALE &1 308 532,79 91 132 303,00 98 417 690,00 97792 488,00
I [Wartoci niematerialng | prawine 805 133,08 505 133,00 455 133,00 405 133,00
1. _|Koszly zakoriczonych prac rozwojowych
2. [Wartosé firmy
3. [Inne warto$cl plamalerialne | prawne 505 133,08 505 133,00 455 133,00 405 133,00
4. [Zaliczki na poczet wartosci hiematerialnych | prawnych
I, |Rzeczowe aktywa trwaje RO 803 399,21 90 627 170,00 97 962 557,00 U7 387 755,00
1. {Srodki trwale 8031216745 90135 933,24 07 573 448,00 96 998 645,00
a) grunty wiasne (w lym prawo uzylkowania wieczysiego gruntuy 6104 259,30 6104 259,30 6104 259,90 6 104 260,00
b) budynki, lokale | obiekty Inzynierii ladowa] i wodnej 32041 105,65 59 864 376,44 63 155 630,00 63 155 630,00
©) rzadzenia techniczne | maszyny 380721204 3807 212,04 3 352517,00 3 552 547,08
d) $rodki transportu  A42764,16 42 764,16 54 147,00 54 147,00
@) inne Srodki trwale 11 316 826,30 25316 826,30 24 706 895,00 24 132 091,60
2. |Srodki trwale w budowie 491 231,76 491 231,76 389 109,00f 388 110,00
3. |Zaliczki na Srodki trwale w budowio
1L |Nale#nescl diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. 10d jednestek powiazanych
2, 10d pozostalych Jednostek
V. [Inwestycje diugotermlnowe 0,00 0,00 0,00 0,00,
1. [Nieruchomosci
2. |Wartosci niematerialne i prawne
3. {Diugoterminows akiywa finansowe 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,60 0,00
« udzialy fub akgje
- inne paplery warlogclowe
- udzielone pozyczki
- Inne dlugoterminowe aklywa finansowe
b} w pozostatych jednostkach
- udzialy lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udziclone poiyczki
- inne dlugoterminowe aklywa finansowe
4. |Inne inwestycje diugoterminowe
V. |Dlugoterminowe rozilczenia imigdzyokresowe 0,00 0,00 1,00 11,00
1. |Aklywa z tytulr odroczonego podatku dochodowego
2._|lnna rozliczenia imigdzyokresowa
B. [AKTYWA OBROTOWE 28726 911,98 24 399 742,00 3 563 539,00 25 499 B46,00
. [Zapasy 1 915 054,83 1726 313,00 1795 735,00 1799 612,00
1. |Malerialy ] 841 333,44 1 650 138,00 1725 944,00 1731 412,00
2. [Pélprodukly i produkty w toku )
3. |Produkdy gotowe
2 [Towary 76 721,39 76 175,00 69 795,00 68 200,00
5. |Zallczki na dostawy
II. |Naleznosci krotkoterminowe 14 143 003,92 11 299 505,00 11 753 927,00 11 876 778,00
1. [Naleznogci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) 7 iytulu dostaw i ustug, w okresie splaty:
b} inne
2. |Naleinoscl od pozostatych jednosiek 14 143 003,92 11 292 505,00 1175392700 11 876 778,00
a) z bylulu doslaw i uslug, w okresie splaty: V2726 391,63 9 883 505,00 16 373927,00 10 496 778,00
- do 12 migsigey 12 726 391,63 9 883 305,00 10 370 927,00 14496 778,00
~ powyiej 12 missigey )
by z tyiulﬂ_podazkéw, dotacii, cel, whezpieczen spolacznych | zdrowotnych oraz 0.00 0.00
innych Swiadezen > *
) inne 1416 6E2 29 1 416 000,00 1 383 000,00 1 380 000,00

) dochodzone na dredze sqdowe]

Il JInwastycje krotkoterminowe

12629 672,17

11 337 746,00,

2973 692,00

11 779 275,00

1. [Krdtkoterminowe aklywa firansowe

1262067217

11 337 746,00

993 692,00

TE 77927500

a} w jadnostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- Inng papiery wartoéciowe

- udzielone poiyeczki

- inne krétkolerminowe aklywa finansowe

b) w pozoslalych jednostkach

0,80

- udzialy lub akeje

- inna papiery warlofciowe

-~ udzielone pozyczki

- inng krotkaterminowe aktywa finansowa

c) §rodki pienigine | inne aklywa pieniezne 12620 672,17 11337 746,00 9973 692,00 1 77% 275,00
- $rodki pieniezne w kasie | na rachunkach 12 629 672,17 11 337 746,00 9973 692 00 11 779 275,00
- inng rodkl pleniozne
- inne aktywa pignigine
2. [lane inwestycjo krdtkoterminowe
IV, [Krétkoterminowe rozliczania mladzyokresowe 36 181,06 36 178,00 40 181,00 44 181,00
Suma aktywéw 110 035 444,27 115 532 045,80 121 981 229,00 123 292 734,00,







Vier: PASYWA rok bazowy 2016 jprognoza rok 2013rognoza rok 201 prognm
7. [KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 27 853 545,77 35 707 283,000 44 137 392,00 53 570 671,00
1. |Kapitat podstawowy - fundusz zalozycielski 92 695 549,95 92 695 550,00; 92 695 650,00 92 695 550,00
I Nalezne wplaty na kapitat podstawowy (wielkosé
© |ujemna)
il |Udzialy (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
V. |Kapital zapasowy - fundusz zaktadu
V. |Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
Vi. [Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe .
1 |Zysk (strata) 2 fat ubieglych -73 641 888,11 64 842 004,00] -56 898 267,00 -48 558 158,00
. |Zysk (strata) netto _ _ 8 799 883,93 7 943 737,00 8 340 109,00 9 433 279,00
Odpisy z zysku netto w ciggu roku ohrotowego '
IX. ; )
(wielkos¢ ujemna)
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 82 181 898,50 79734 762,001 77 843 837,00 69 722 083,00
. |Rezerwy na zobowigzania 16 832 861,00 16 837 861,00] 16 832861,00 15 832 861,00
1. |Rezerwa z tylulu odroczonego podatku dochodowego
5 |Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 7 844 818,00 7 844 816,00 7 844 816,00 7 541 281,00
- dlugoterminowa 7 098 382,00 7 098 382,00 7 098 382,00 6 839 191,00
- krotkoterminowa ~ 746 434,00 746 434,00 746 434,00 702 090,00
Pozostale rezerwy 8 988 045,00 8 98B 045,00 8 988 045,00 8 201 580,00
- diugoterminowe § 988 045,00 8 988 045,00 8 988 045,00 8 291 580,00
- krétkoterminowe ' ' ‘
i, |Zobowigzania dlugoterminowe 4176 175,03 2233 180,00 0,00 0,00
1. PWebec pozostalych jednostek 4176 175,03 2 233 180,00 0,00 0,00
a) kredyly | pozyczki 4176 175,03 2 233 180,00 0.00 0,00
b) z tytulu emisji diuznych papierdw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe '
d) inne _
. |Zokowigzania krétkoterminowe 18 884 960,10 18 380 819,00] 18 773 074,00 16 651 300,00
1. |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0.00 0,00
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
- do 12 miesigcy
- powyze] 12 missiecy
b) inne ]
2. |Wobec pozostalych jednostek 17 497 257,53 16 993 116,00] 17 426 067,00 15 304 293,00
a) kredyty i pozyczki 2 233 180,42 2 190 672,00 2 190 672,00 0,00
b} z tylulu emisji diuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) z tytulu dostaw i usiug, o kresie wymagainosci 7 994 634,82 7 533 001,00 7 835 952,00 7 852 850,00
- do 12 miesiecy 7 994 634,82 7 533 001,00 7 835 952,00 7 8562 850,00
- powyzej 12 miesiecy '
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g} zobowigzania z tylulu podatkow, cel, ubezpieczen i
innych swiadczen 3 830 527,88 3 830 528,00 3 850 528,00 3 875.528,00
h) zobowigzania z tytutu wynagrodzen 3248 516,76 3248 517,00 3348 517,00 3363 517,00
i) inne 190 397,65 190 398,00 200 398,00 212 398,00
3, |Fundusze specjalne 1387 702,57 1387 703,00 1347 007,00 1 347 007,00
IV. i(Rozliczenia migdzyokresowe 42 287 902,37 42 287 902,00] 42 237 902,00 37 237 902,00
1. {Ujemna wartos¢ firmy .
2 linne rozliczenia migdzyokresowe 42 287 902,37 42 287 902,00] 42 237 902,00 37 237 902,00
Suma pasywow 110 036 444,271 115 532 045,00{ 121 981 229,00 123 292 734,00

fomza dnia 23.05.2017
Sporzadzita: W.Jakuszkin
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zalacznik nr4

—

Wiersz Wyszczegdinienie rok bazowy 2016 | prognoza rok 2017 | prognoza rok 2018 | prognoza rok 2019
1 2
A, |Przychody netto ze sprzedazy zrédwnanie z nimi 112 002 053,78 114 564 393,00 119171 764,00 119 428 764,01
- od NFZ 104 314 778,65 104 246 363,00 108 853 764,00 108 853 764,0¢
L Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug < 109798 482,39 109 919 393,00 114 526 764,00 114 583 764,0(
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
1 . o : . 0,00 0,0
wart.dodatnia; zmniejszenie - wart.ujemna)
. |Koszty wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 40 351,00 45 000,00 45 000,00 45 000,00
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towarbw | materialow] 2163 220,39 4 600 000,00 4 600 000,00 4 800 000,0C
B. !Koszty dzialalno$ci operacyjnej 109 867 709,20 114 498 791,00 118 753 856,00 117 957 055,00
B Amortyzacja 8 196 944,81 8 000 945,00 8 278 915 00] 8 319 899,00
il [Zuzycie materialdw i enargii 25 257 699,05 25 636 565,00 26 149 296,00 26 672 282,00
. [Uslugi obce 27 549 089,26 24 465 256,00 24 603 691,00 24742 817,00
IV, |Podatki i oplaty 488 520,39 488 520,00 488 520,00 488 520,00
- podatek akcyzowy
V.  |Wynagrodzenia 38 738 095,68 43 700 564,00 45 578 270,00 44 329 841,00
V1. jUbezpieczania spoleczne i inne $wiadczenia 7 802 94264 8 802 523,00 9 180 746,00 8 929 278,00
Vil (Pozostale koszly rodzajowe 502 881,62 502 882,00 502 882,00 502 882,00
VL |Wartos¢ sprzedanych fowarow i materialow 1331 535,75 2901 536,00 3 871 536,00 3 971 536,00
C. _[Zysk/Strata na sprzedazy (A-B) 2134 344,58 65 602,00 . 417 908,00 1471 709,00
D. |Pozostale przychody operacyjne 9 146 587,95 10 241 785,00 10 249 213,00 10 251 689,00
th Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00
1l Dotacje 5 666 943,02 6 162 141,00 6 169 569,00 6 172 045,00
118 inne przychody operacyjne 3479 644,03 407964400 4 079 844,00 4 (79 644 00
E. Pozostale koszty operacyjne 2209 819,46 2 209 819,00| 2209 819,00 2 209 819,00
Aktualizacja wartodci niefinansowych aktywéw
; 0,00
frwalych )
1] inne koszly operacyjne 2200 819,46 2 209 819,00 2 209 819,00 2209 819,60
ll.  |Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00
F. |ZyskiStrata z dzialalnosci operacyjne (F+G-H) 9 071 113,07 8 097 568,00 8 457 302,00 ¢ 513 579,00
G. |Przychody finansowe 125 404,88 125 405,00 125 405,00 125 405,00
L Dywidendy z tytulu udzialow w zyskach, w tyn,
- od jednostek powigzanych
| Odsetki uzyskane 125 404,88 125 405,00 125 405,00 125 405,00
- od jednostek powigzanych
. iZysk ze zbycia inwestycji
V. 1Aktualizacja wartoéci inwestycji
V. Inne
H, |Koszty finansowe 265 956,02 148 558,00 92 598,00 35 705,00
B Odsetki 260 885,75 148 $58,00 92 598,00 35 705,00
- dla jednostek powigzanych
Il Strata ze zbycia inwestycji
. [Aktualizacja wartoci inwestycji
i Inne 5 070,27 0,00 0,00 0,00
I, Zysk/Strata brutto na dzial. gosp. (F+G-H) 8 930 561,93 8 074 415,00 8 490 109,00 9 603 279,00
L. _|Podatek dochodowy ' 130 678,00 130 678,00 150 000,00 170 000,00
M.  |Pozostale ohowigzkowe zmniejszenia zysku
N. |Zysk/Strata netto (K-L-M) 8799 883,93 7 943 737,00 8 340 109,00 9 433 279,00|

tomza, 23.05.2017r.
Sporzgdzil: W.dakuszkin







